A Mori Borvidek boraszati agazati
| marketing stratégiaja,
munkaeropiaci helyzetfeltarasa
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A MORI BORVIDEK

Hazank 22 borvidéke koziil méretében a kisebb, himevét tekintve a jelentésebb
borvidékek kozé tartozik a Mori borvidék.
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Bar multja a torténelmi 1dSkre tekint vissza, hatalyos bortérvényiink 1996-t61
mondja ki, hogy e borvidékhez Mor, Pusztavam, Soréd, Csokakd, Zamoly és
Csakberény 1. és I1. osztalyh sz6l0kataszteri besorolasu hatarrészei tartoznak, A 900
hektar tertiletbol jelenleg 578 hektar a sz616vel betiltetett teriilet.

A Vértes és Bakony volgyében fekvd telepiilések életében mindig meghatarozé
szerepet jatszott a sz016- és bortermelés. Alapvetd hatasa volt az emberek
megélhetésére, gazdagodasara, az egyes telepiilések fejlodésére.

Evszazadokon 4t a sz6l6 miiveléséhez és a borkészitéshez igazodott az itt €16
emberek természetes életritmusa, ¢és ehhez kapcsolddott szamos iinnep, tarsadalmi
esemény ¢€s kulturalis hagyomany is.

A modern kor bekdszontével a bortermelés gazdasagi jelentGsége visszaszorult, de
Mor és a borvidék telepiilései arculataban, identitidsaban, turisztikai vonzerejében,
épitészeti emlékeiben, a hagyoméanyok Orzésében, a mindennapi emberi
kapcsolatokban tovabbra is driasi jelentésége van a sz616miivelésnek, a boraszatnak
¢€s a borkultGranak.



Meghatarozo boraszatok

- Bozdky Pincészet - Mor

- Miklé6s Csabi - Mor

- (Csetvei Pincészet - Mor

- Geszler Csaladi Pince - Mor
- Paulus Borhaz - Mor

- Vécsei Csaladi Pince - Mor

- Frey Pince - Mor

- Lincz Csaladi Pincészet - Mor
- Varga és Fia Pincészet - Mor
- Szabadkai Pince - Zamoly

- Friday Winery - Mor

- Brigad Pince - Mér

- Safran Pince - Csakberény

- Szili Pince - Moér, Cs6kakd

- Galambos Pince - Mor

Tovéabba megtalalhatéak a borvidéken nem szamottevé mennyiséggel foglalkozd
kisebb bortermel6 csaladi vallalkozasok és GstermelSk.

Jellemz6 szol6fajtak:

Ezerj6, Kiralyleanyka, Tramini, Chardonnay, Rajnai rizling, Generosa

Ezerjo sz016 Generosa sz616

Kisebb teriileteken: Cserszegi fiiszeres, Zenit, Zoldveltelini, Irsai Olivér,
Sziirkebarat, zéta, Zeusz, Sarga muskotaly és egyéb fajtak is fellelhetdek.



MOR VAROS KULTURALIS ES IDEGENFORGALMI
ADOTTSAGAI

A varos kulturalis adottsagai rendkiviil er6s alapot adhatnak egy kiil- és belfoldi
borturisztikai kommunik4ci® megszervezésére. Ebben elengedhetetlen az
Oonkormanyzattal €s a helyi kulturalis szervezetekkel val6 egyiittmiik6dés, mivel a
borkulturat a varos kulturalis értékeitél nem lehet elszigetelten kezelni. A varos
szamara egyértelmiivé kell tenni, hogy a moéri bor Moér egyik legnagyobb értéke,
mely nemzetkozi szinten is helytallo lehet.

A borvidék szamara azt a helyzeti elényt, melyet Mor varos kulturdlis és regionalis
adottsagai jelentenek, nem lehet figyelmen kiviil hagyni, sot, ezzel az értékkel élni
kell. A legkiemeltebb és legtimogatottabb vérosi esemény a Moéri Bornapok, amely
a jovoben is olyan kulturalis fesztival kell hogy legyen, mely olyan fogyasztokat is
megszolit, melyek kizarélag a mori bor miatt nem jottek volna el. A bornapok
kulturalis tAmogatottsaga, soksziniisége miatt vonzé a kiillonb6z6 korosztalyok és a
nem borfogyszté csoportok szdmara is. A mori gasztrondmidnak, szallashelyeknek

is fontos szerep jut a mori bor ismertebbé, értékesebbé tételében.

A borvidékre latogatoknak a varos €s a kdmyék latnivaléi, miiemlékei, a természeti
és épitett kérnyezet szamos kikapcsolddasi lehetéséget tartogat egész évben.

Mori Bormapok a Kapucinus téren 5



MARKETING

Egy éatfogd marketing stratégia elkészitése iddszerli feladat, melynek 1étrehozasaval
¢és végrehajtasaval a mori borvidék versenyképessége ndhet, még a jelenlegi negativ
piaci helyzet ellenére is.

A személyes tapasztalatok és a kiilonbdzd kutatdsi eredmények alapjdn a moén
borvidék egy alvo, lényegében a magyar borpalettin nem szamottevé borvidék.
Sz0616fajtai koziil egyediil az ezerj6 dominédns, de ismertsége mellé nem parosul
elmélyiilt élmény, tapasztalat, referencia.

A borvidéki stratégia célja egy nagyobb ismertség €s elismertség stimuldlasa Ugy a
belfdldi, mint a kiilfoldi piacokon.

Aminek kévetkezménye lehet egy nagyobb mennyiségli palackos megjelenés a
jelenleginél magasabb arakon.

Tovabba egy olyan fenntarthaté piacszervezési modell miikddtetése, mely hossza
tavon biztosithatja a borvidék folyamatos dominancidjat a méar emlitett piacokon.

A stratégia segit a borvidéken meglévd elképzeléseket egy olyan atfogd rendszerbe
foglalni és fokuszéalni a stratégidhoz kapcsolédd cselekvési programot, melyek a
koncentracié és Osszehangoltsag hidnyaban egymadst kioltd, vagy egy elvérhato
hatékonysagi szint alatt teljesitd elképzelések voltak. A marketing stratégia
magvaldsuldsa nem csupédn a boraszok €s szervezeteik érdekeit szolgalja, hanem az
egész régi6 megtartd erejének, hangulatinak, gazdasagi helyzetének is
befolyasoléja. Hatast gyakorolva Ggy a mezlgazdasdgban dolgozok, mind a
turizmusban érdekelt személyek, cégek, érdekcsoportok piaci kdzérzetére, piacuk
megerdsitése altal.
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Csetvei Pince és Mikldscsabi a borwerk.de blogoldalon



A SZOLO- ES BORTERMELES, A BORPIAC ES
BORFOGYASZTAS FOBB TENDENCIAI

VILAG TENDENCIAK

A Dborpiacot is elérte a globalizacié, melynek kovetkeztében a tradicionalis
bortermelo orszadgok 0j helyzet elé keriiltek az 0jvilagi boraszatok megjelenésével.
Ezen orszagok befolyasa és piaci részesedése a vildg borpiacaban egyre novekszik.
A legnagyobb problémat az jelenti a tradicionalis bortermeld orszagoknak, hogy az
ujvildgi boraszatok teljesen mas piaci stratégiakat alkalmaznak: a borkészités
kulturalis jellegét visszaszoritva a bort egy atlagos kereskedelmi termékként kezelik.
Marketing eszkozeik sem kiilonboznek egyéb kereskedelmi termékek stratégiai
eszkozeitdl. Egy sokkal magasabb piaci szervezettség, tudasalapuva valt szolészeti
¢és borészati tevékenység jellemzi Oket. Tovabba ezen orszdgoknak nem csak az
egységes stratégiai gondolkodas elmélyitése sikeriilt, de egy Ujvilagi izlésvilag
kiterjesztése is hozzajuk kothetd. Ezen izlésvilag elterjedése aggodalmas, mivel igy
nemcsak kereskedelmi lehetdségek sériilhetnek, de a bor kulturalis attitiidje is
veszélybe kertilhet.

A hagyoményos bortermeld orszagoknak csak egy hasonld piaci szervezettséggel,
atgondoltsaggal, erdsségeik elmélyitésével és a technoldgiai szint folyamatos
javitasaval lehet esélytlik piaci részesedésiik megtartasara.

MAGYAR TENDENCIAK

A privatizcié utdn egy altalanos boraszati fellendiilés kovetkezett, melyben a nagy
borkombinatok szerepét maganbefektetok vették 4t, lényegében boraszati
tapasztalatok nélkiil. A fellendiilés megtorpant. Ennek eredményeképpen a vart
szerkezetéatalakitas nem csak nem kovetkezett be, de mara a nagy boraszatok egy
része csod kozeli allapotban van. Pedig ezen cégek lennének hivatottak nemzetkozi
szinten is értelmezhetd mennyiségek eldallitasara, melyekre épiilhetnek a magasabb
mindségi szegmensekben miik6dd kdzepes és kis méretii presztizs boraszatok.

A jelenlegi helyzetben a magyar bor piaci pozicionaltsaga csdkkend tendenciat
mutat. A sikerek elszigeteltek, egyes termelokhdz kothetdk, attorést nem
jelentenek, mindségi szemléletiik nem altalanos. Az egyes sz6l6fajtak tdmogatasa,
kivéalasztasa teljesen kaotikus, atfogd koncepcid nélkiili. Az 4gazatban szervezett
marketing tevékenység nem jelenik meg. Ennek egyik kdvetkezménye, hogy a
magyar boragazat egyre kisebb hat¢konysaggal miikddik, €s a jelenlegi gazdasagi
helyzetben pozicidi egyre gyengiilnek.



A LEGFONTOSABB STRATEGIAI SAROKPONTOK

Moéri marka létrehozasa, elmélyitése

A stratégia egyik kiemelt célja, hogy létrehozza a moéri bort, mint markat és
megfelelSképpen pozicionalja a magyar és a kiilhoni polcokon. Igy adottsagaink
koncentralasa révén lehetdségiink nyilhat a mori marka Ujrapozicionéalasara. Meg
kell vizsgalnunk, hogy melyek a fogyasztéi gondolkodasban a moéri markahoz
k6t6d6 benyomasok és itéletek. Egyaltalaban, 1étezik-e a mori marka, mint kategoria
a fogyaszt6i gondolkodésban. A moéri marka ujrapozicionalasa minden mori borasz
érdeke, sOt a régié GjraminOsitésének, tjrafogalmazasanak is meghatarozo motivalo
eleme lehet. A marka megteremtésén a Mori Borvidék Hegykozsége dolgozik.

A mori bor fogyasztol szegmensének novelése

A helyi keretek és adottsdgok mellett torekedni kell a boraszatok éaltal markansan
befolyasolhaté borkultira iranyitasara, mellyel ndvelni lesziink képesek a
borfogyaszté szegmens mértékét. A cél a borfogyasztdst olyan kulturdlis
magatartasként megjeleniteni, mely szélesitheti a borfogyasztok taborat. Ezen
célhoz alkalmazkodni kell mindazon kampéanyoknak, kommunikéciés feliileteknek,
melyek ezt a borfogyaszté szegmenst szélesithetik és elmélyithetik.

Borturizmus Gjrafogalmazésa

Rendkiviil fontos a borturizmus regionalis megszervezése. Az ehhez kapcsol6do
helyi értékesités kiemelten fontos a boraszatok, kiilondsen a kisebb pincészetek
szamara, melyeknek nincs megfelelé anyagi lehetdségiik a kereskedelmi polcokon
val6é megjelenésre. A borturizmust ki kell szélesiteni olyan regionalis és kulturalis
adottsagokkal, melyek markans és erdteljes csomagban képviselik a moéri borrégio
turisztikai lehetdségeit.

Borkdstolé a Bormtzeum étteremben



Bor és pincetirak vendéglatassal, jo hangulattal.

A turizmus fellenditésének egyik eszkodze az élmény-adas

A képeken a Frey csaldd minden tagja kiveszi a részét a csaladi boraszat koriili
teend6kbal.



Kereskedelmi potencial novelése

Nyilvanvald, hogy a fent emlitett célkitiizések megvaldsitasa esetén a kil- és
belpiacokon olyan lehet6ségek nyilnak meg, melyek elGsegitik a mori borok
értékesitését. Ezen eredmény elmélyitése elképzelhetetlen a kereskedelmi igények
feltarasa és a borvidék adottsagainak ezen igényekkel vald harmonizaciéja nélkiil. A
potencial novekedes eredménye €s kovetkezménye a magasabb szami munkaerd
alkalmazasa.

A SZOLESZETEK ES BORTERMELO VALLALKOZASOK
FOGLALKOZTATASI JELLEMZOINEK FELTERKEPEZESE

Az agrariumon belill is kiemelten nagy éldmunka-igénylinek szamité agazatban
rendkiviil komoly gondokat okoz a megfeleld munkaeré hidnya. A minségi
sz6lotermesztéshez, illetve borkészitéshez elengedhetetlen a szaktudassal és kelld
gyakorlattal rendelkez6 munkaviéllalé. Az 4dgazatban zajlo termelést rdadasul erds
ciklikussag jellemzi, igy a vallalkozdsok vezetdinek nem csak a megfeleld
munkaerd megtalaldsa, de a megtartdsa is nehéz.

Az utébbi években az agazat jovedelemtermeld képessége erdteljesen romlott, a
termelési koltségek folyamatos emelkedése ellenére sem a szoél6arak, sem a borarak
nem emelkedtek érdemben. Emiatt a sz61ész, illetve borasz vallalkozasok csak nagy
nehézségek 4aran tudnak olyan bért fizetni az allando, illetve id&szakos
munkavallaloiknak, hogy azok rendelkezésre allasat egész évben biztositani tudjak.

Bar, jellemzden elindult egy gépesitési folyamat, de géppel nem lehet a szakértelmet
kivaltani. A sz6lotermesztés legkényesebb technologiai folyamata a metszés. Ezt a
technologial 1€pést is tobben gépesitették, rendelkezésre allnak bizonyos segit6
eszk6zok, munkagépek. Héatranya, hogy csak egységes iiltetvényen lehet jol
haszndlni. Minden, ami gépesitve van, azt — Ggymond — el6évigyazva kell kezelni, és
olyan plusz munkat igényel, ami az emberi munkaerénél természetes. A gépekkel
nem lehet a szakértelmet, a hozzaértést kivaltani, ezért a sz6lotermesztésben csak
egy bizonyos szintig lehet a gépeket hasznalni. Sok esetben, példaul a sziiretelésnél
1s a kézi sziiret lenne a legmegbizhatobb. Ez nyilvan koltségesebb, de jobban el
lehet a kartevdket tavolitani a szoloflirtokrél. A gépi sziiretelésnél a gép megrazza
ugyan a tOkét, ami eltavolitja a rovarokat, de ez még nem szadz szazalékos
biztonsaggal torténik.
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Kézi és gépi sziiret a borvidéken

A gépek beszerzése nem olcsd, és vannak olyan iiltetvények, kisebb tablak, ahol
egyszerlien nem ¢érdemes, €s nem is tudnak géppel dolgozni a domborzati viszonyok
miatt. Azokat a sz6l6ket, amelyekbdl a prémium borok késziilnek, azokat pedig csak
kézzel sziiretelik, mert igy biztosithatdé a megszokott, kivald mindség. A kézi
munkaerdvel természetesen lassabban végezhetdk el a technolégiai folyamatok, de
az emberi figyelmesség géppel nem potolhatd. Azonban tényként kezelendd, hogy
egyre kevesebb a kézi munkaerd, és a szakember. Az 4gazatban is megdragult a
munkaerd, amit csak 0gy lehet megtartani, ha meg is fizetik. Megtartdsuk nem
egyszerli feladat, mert mas terilletek is elviszik a munkavallalét.  Allandé
odafigyelést igényel a kézi munkaer6 biztositdsa, mely plusz fejtérést okoz a
boraszati dgazatban. A szakember hidnyaba a gépkezelGket, traktorosokat is bele
kell érteni. Az emberi - és munkaerd tényezOk egy boraszatban kiemelt szerepet
jatszanak: az agazat igényli a szakképzett munkaerOt,hiszen az allandé figyelem
nem hianyozhat egy gazdasagbdl. A gép ezt nem tudja helyettesiteni. Gépekkel
nem oldhaté meg minden, az emberi tudéds, szem, nem nélkiilézhet6 a szo6l6- és
boridgazatban sem, ugyanis csak egy szakember tudja megallapitani, hogy milyen
évjarat varhato.

A megfelelo végzettséglh munkaeré hianyat az agrarcégek 90 szazaléka érzi a
piacon, ez 4 szazalékpontos ndvekedés a tavalyi évhez képest. Mindegyik
végzettségi kategOridban nodtt az agrarcégek, boraszatok altal érzékelt
munkaer6hiany, legnagyobb mértékben azonban a betanitott munkasok hianyoznak
a mezOgazdasdgban. A problémat a megkérdezettek egy része, jobb lehetéségek
hidnyaban, didkmunkaval, nyugdijasokkal probalja orvosolni.
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Sziiretel6 asszonyok ebédid6t tartanak. A toppedt sz616 kizardlag kézzel
sziiretelhetd.

INTERJU KERDESEKRE ADOTT VALASZOK
KIERTEKELESE

Az interjuk alanyai a borkereskedelemben, borgasztrondémidban, boraszatban és
agrarszektorban érdekelt szakemberek, kiknek gondolataiknak, véleményiiknek nem
csak sajat lUzleti koOrnyezetikre gyakorolt hatdsa jelentés, hanem a hazai
borfogyasztas és kozmegitélés formalasaban is.

Az interjik a borvidék ismertségének és elismertségének felmérése tekintetében
rendkiviil jelentdsek, mivel pontos képet adnak a mori borvidékrdl kialakitott
szakmai alldspontrél, az 4gazatot érintd problémékrodl, tovabba a SWOT analizis
elkészitéséhez is elengedhetetlenek.

Minden interjualanynak ugyanazokat a kérdéseket tettiik fel. Néhany termel6vel
személyesen készitettik el az interjat, €s volt, akik irasban vélaszoltdk meg
kérdéseinket egy erre 1étrehozott ,interjulapon”.

A vilaszok szinte minden esetben ugyanazok voltak. fgy elmondhaté, hogy minden
termel6 ugyanazokkal a problémakkal kiizd és ugyanaz, a megoldasra vald
torekedés jellemzi. Mindemellett a valaszokbdl kitlinik, hogy nem latjak pozitivan a
JOVOt.

12



INTERJUKERDESEK- INTERJU VALASZOK

1. Véleménye szerint melyek a Moéri Borvidék sajatossagai? Mit tart fontosnak
bemutatni az ide érkez6knek?

- Az Ezerj6, mint sz0l6fajta

- torténelmi borvidék, bar kicsi, de rejthet potenciakat
- svab hagyomanyok

- talaj jellegzetessége

- f6ldrajzi adottsagok

- a régid nyujtotta turisztikai adottsagok

2. Allaspontja szerint beszélhetink e a Méri Borvidéken akar egyedsi,
borédszatonkénti, vagy koOzosségi  Bormarketingr6l, mely kiemeli
borvidékiinket? Ha nem, véleménye szerint miért?

- inkabb egyedi, mint k6z6sségi

- nagyon gyenge a bormarketing; elmondhato, hogy inkabb nincs

- a szereplok mérete miatt a céljaik jelentdsen eltérnek, igy nem tudnak
kozosen gondolkodni, k6zds célokat megfogalmazni

- inkabb konkurens, mint partner szemlélet a jellemzd

- kozosségire voltak kezdeményezések, de jelenleg szunnyado fazisban van

- a boraszatok energiait felemésztik a napi szintli feladatok

3. Milyen korlatozé tényezdket, hidnyossdgokat tud azonositani a térségben a
piacfejlesztés szempontjabdl?

- turizmus hidnya: kifejezetten gasztro- és borturizmus hidnya a régidban

- a legnagyobb lekiizdendd hatrany a borvidék régi himeve / hirhettsége

- a borvidéket még mindig sokan azonositjak a mard ezerjoval és savas
borokkal

- munkaer6hiany

- szakképzett munkaer6 hianya

13



. On szerint a boraszati 4gazat kiizd-¢ jelenleg munkaerdhidnnyal. és melyek
ennek hatésai? (szakképzett, szakképzetlen)

- igen, mint minden agazat

- nem vonz6 a fiatalok szamara, mert nem igér gyors meggazdagodast

- nincs utanpotlas, az utddok nem folytatjak a sz616termesztést és borkészitést
- kidregedd borasz tarsadalom - ki lesz aktiv piaci szerepld 5-10-20 év mulva?
- nem akarnak az emberek a sz6l6ben fizikai munkat végezni

. On szerint milyen A4gazatot érintd oktatisra lenne sziikség, hogy a
munkaeréhianyt enyhitsiik?

- boraszat, szOlészet,

- gimnaziumt6l kezdve borkultira és borfogyasztasi edukacié

- vonzdva kell tenni az agrar szakmat, azon beliil is a szdlészetet €s boraszatot
- feln6tt szakképzés

- a munkaerdpiaci hidnynak megfeleld ,atképzések™

- munkanélkiiliek bevonasa a sz6lészeti képzésbe

. Véleménye szerint a Borvidéken tevékenykedd Borrendeknek. Borbarat
Holgyek Egvesiiletének van e hatasa a boraszati dgazatra, illetve a Borvidék
népszertsitésében mekkora szerepet jatszanak?

- sajnos minimalis, sokszor szakmaiatlan, de j6 hogy van, az id&sebb
korosztalynak kitiné kozdsség biztositdsa €és a helyi borokat tudjak
népszerisiteni a sajat koreikben (sajnos 6k nem potencialis vasarlok)

- tevékenységiik kedves ,,gesztus”, viszik hirét a borvidéknek, de agazati
problémékat nem tudnak megoldani, nem is feladatuk

- a rendezvények népszeriisitésében jatszanak inkabb nagyobb szerepet

. Milyen szolgéltatdsokat tart fontosnak, a Borvidék fejlesztése szempontjabol?

- borturizmus fejlesztése - nyitott pincék, borozdk, borbarok

- helyi gasztrondmia (éttermek, cukraszdak, kavézo)

- szinvonalas, igényes programok, ami a févarosbol és nagyobb varosbol is
kicsalogatja a vendégeket
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- aktiv pihenési lehetdségek: pl. kerékparutak, kalandpark, lovas turizmus,
tirazas, hegymaszas

8. Fel tud sorolni olyan rendezvényt/rendezvényeket, melyek a Mori Borvidéket
népszerusitik orszagos, térségi vagy helyi szinten?

- Méri Bornapok,

- Szent Gydrgy heti programok (Fakanalforgatd)

- Mérikum

- Ezerj6 Boriinnep

- Mizeumok éjszakaja- Nagy Koccintas orszagos program

-Utazds kiallitds; (inkabb turizmust érinti, nem kifejezetten borhoz
kapcsolodo)

- j6 kezdeményezés volt a Tizezerj6 Budapesten, de nem hozta a kivant
eredményt

- Ezerjo félmaraton; “Futis Morral s borral”

- tobb is van, de a fovarosig nem jut el hirtik

- a meglévd rendezvényeket kellene erGsiteni, marketingezni szélesebb
korben

- a regiondlis jelentOségli rendezvények is felfuté agban vannak

9. Milyen befektetés-Osztonzd, agazati gazdasagfejlesztéshez kapcsolodod
tevékenységet tudna elképzelni?

- turizmus Osztonzés
- k6z0sségi bormarketing tAmogatas
- orszagos marketing kampany egy profi reklamiligynokség segitségével

10. Egyeb, kérdésekben nem elhangzott, de témat €rintd észrevétel
- kovetendo példanak tartom az egyes borvidékeken az egységes, borvidékre

jellemzd termék eldallitasat, melyhez hasonl6 lehetne a Méri Borvidéken is.
Ezt a terméket lehetne szélesebb korben, kiilfoldi piacokon is marketingezni
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A MORI BORVIDEK SWOT ANALIZISE

Erossécek:

Hagyomanyok a sz0ldtermesztésben, boraszatban
J61 miik6do borfesztival
A mori ezerj6é huzdereje
Kozlekedésbdl szarmazo eldnydk (81-es féuvonal, M1 autdpalya)
Foldrajzi elhelyezkedés; kedvezd termohelyi, klimatikus viszonyok
Aktiv korGlak magasabb aranya
Természeti értékek
A lakossag nyitott a kulturalis rendezvényekre
Infrastrukturalis ellatottsag megfeleld
Orszagos hirnév a bornak kdszonhetden, torténelmi borvidék
Moér varos bor gasztronémiai megjelenése orszagos rendezvényeken
Helyi termel6k megléte, aktivitasa
A nemzetiségi kultira jelenléte, mint egyfajta, hagyomanyokon épiild
multikulturalis attitid
a borkultarat tdmogatd és képviseld civil szervezetek aktiv tevékenysége
(Moéri Borbarat Holgyek Egyesiilete, Brindisi Szent Lorinc Borrend, Szent
Donat Borrend Csékakd, €s a borvidéki borkiralyndk)
Testvérvarosokkal és a telepiilésekkel vald egylittmiik6dés

Gyengesegek:

Gyenge marketing tevekenység,

Piaci pozicionaltsdg hianya

Szétaprozott borvidéki rendszer

Uj technolégiék, beruhazasok hidnya

Toékehiany a kisebb boraszatoknal

Agazati szintli 6sszefogas hidnya

Eloregedési index novekedést mutat

A fiatalok kérében gyenge a civil aktivitas

Nincs az agazathoz kothetd helyi oktatas
Szdlészeti, bordszati szakképzett munkaerd hianya
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Lehetosécek:

- Regionalis bormarketing stratégia

- Agazati szintl 6sszefogas

- Mindség fokozasa

- Markaépites

- Borturizmus, borkultira fejlesztése

- Uj piacok épitése

- EU tamogatas- palyazati lehetoségek kiaknazasa
- Miiszaki, technologiai korszerisités

- Képzések inditasa

- A szdblészeti, boraszati szakma népszeriisitése

Veszélyek:

- A borvidék marginalizalodasa

- EU szigorodo szabalyai

- Nincs ,,ut6dlas”, a csaladi vallalkozasokban a fiatalok nem akarjak tovabb
vinni a gazdasagot

- Alacsony szamu képzett munkaerd

- Nincs megtartd ereje az d4gazatnak

- Pélyakezd6k korében nem népszerii a szakma

- A helyi termeldk piacéanak besziikiilése

- A fiatalsdg civil aktivitdsdnak passzivan maradasa-> civil tarsadalom
leépiilését vonja maga utdn

- Jol képzett fiatal munkaerd nagyobb varosokba, kiilfoldre valé migralasa

- Hagyomanyodrzes hattérbe szorulasa

SPECIFIKUS CELOK:

Elsésorban meg kell teremteni a Mori Borvidék borainak piacat, a magyar
értékesitési palettan elfoglalt stabil helyét abban az arszegmensben, mely nem teszi
kiszolgaltatotta a borvidéket az allandoan véltozé piaci  szereplok
pozicidvaltozasanak. Az alsé mindsé€gi szegmens semmiképpen nem megfeleld Ut a
borvidék szamadra, mivel tultelitett €s a torténelmi borvidékek szamara perspektiva
nélkiili.
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Az elvart eredményekhez a mori bor, mint brand megerositésétdél a borturizmus
hatékonyabba tételén keresztiil vezet az 1t.

Egy egységes marka ,, A Moéri” marka létrehozasa komplex feladat, mivel nemcsak
egy markanevet hozunk létre, hanem egy magatartast, egy profilt is meghatarozunk.
A markaépitésbe sziikséges a bordszatokon tul a kiilonb6z6 szolgaltatasokat nyt;to
vallalkozasokat is bevonni, mert csak igy tudunk egy komplex ajanlatot nytjtani a
régioba érkezoknek. Fontos a kiilonbozd szektorok és a boraszatok kozotti
Osszefogas €s a folyamatos kommunikacio.

Meg kell vizsgalni, hogy az agazati munkaerdhidnyt mely képzésekkel lehetne
enyhiteni. Megkeresni annak lehetdségét, hogy a fiatalokkal megismertessiik,
megszerettessiik a szOlész-borasz szakmat. Sziikségszerii lenne a szakképzo
intézményekkel, képzési centrumokkal rendszeresen tartani a kapcsolatot, a
didkokat mar az oktatés ideje alatt is a lehetdségek figyelembe vételével fogadni,
akar szerzodtetni .

Palyézati lehetéségeket ki kell hasznélni mind a fejlesztés, mind az oktatas terén. A
foglalkoztatasra iranyulé péalyazatokban aktiv szerepet kell vallalnia a
gazdaségoknak.

A Dborvidékre irdnyuld marketing kommunikicioban minden boraszatnak
szlikségszerll részt vennie. Nem elég egy-egy sajat reklam, az er6 az 6sszefogasban
rejlik. Az egységes arculatot, markat kellene képviselni, hogy a Mori Borvidékre
nagyobb figyelmet iranyitsunk.

Fontos a napi szintii Social média alkalmazasa. A legtobb ember ott érheté el. A
borasz-vallalkozasoknak egy weblap mar alapkdvetelmény. Az online marketing
egy tékehianyos borvidéken a leginkabb koltségtakarékos megoldas. Hatékonysaga
pedig jelentds. A borvidéki kommunikacid naprakészségét segitheti el ez a
médium. Rekldmok, hirek, ajanlatok helyezhetdk el szinte ingyenesen.

Férumokat lehet Iétrchozni, melyek a moéri borvidék céljait, erényeit
kommunikalhatjak.

Mor varosban, illetve a borvidéken szdmos rendezvény iranyul a borra, de nincs
Osszehangolva. Ezen Osszehangolas a tobbi szekcié kozremilikodésével nagyobb
teret, sz¢lesebb ismertséget hozhat.

Talan a legjelentOsebb reklamfeliilet a Moéri Bornapok, melynek latogatottsaga
rendkivill jelentds. Amennyiben a latogatdi kor szakmai iranyba is fejlesztheto, egy

nagyon fontos reklamfeliilet allhat rendelkezésre.
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Ki kell terjeszteni a marketing tevékenységet hataron tilra. A borrendeknek, borhoz
kot6ds civil szervezeteknek aktivabban kell tevékenykedni a marketing terén. Ezen
szervezetek kapcsolatokat épitenek, mely kapcsolatok hatassal lehetnek a borvidék
termékeinek értékesitésére, a borvidék szélesebb korli megismertetésére. Ebben
partner lehet a Mori Borvidék TDM Egyesiilet is, melynek alapfeladata a térségi
marketing-kommunikacié.

Brindisi Szent Lérinc Borrend

A Borbarat Holgyek Egyesiilete Borkiralyndk

"'\( h 91'
e r l’ av'h " ""
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Az Ezerj6 mellett a tobbi fajtat is sziikséges megismertetni. A szélesebb fajtakinalat
tobb vevot hoz. Az Ezerjd, mint fajta és zaszlos bor régi rossz hirnevét feledtetni
kell. Meg kell mutatni az embereknek az Ezerj6 ezer arcét. A vasarloknak az orszag
tobb pontjan kell, hogy kapjanak pozitiv impulzusokat a méri borrol.

A mbri borok csomagolésa rendkiviil valtozo, nem csupan a tervezés mindségét
tekintve, de az lizenetek fokusza esetében is. Egyszerre vannak jelen az j
motivumok és tradicionélis jegyek, keveredik a bordeaux-i felfogas a burgundiaival
¢s a modern vagy nagyon minimalista stilussal. A markanév, fajta €s termeld és
teriilet megjel6lés azonos dominancidval jelenik meg. Ennek a rendbetétel¢hez nem
csak arculattervez6kre van sziikség, hanem a borvidék altal elfogadott szOlészeti,
boraszati koncepciora.

Néhany mori ezerj6 csomagolasa
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A BORVIDEK ARCULATA

A borvidék arculatinak alapeleme az embléma vagy egy logé. Elsésorban a
borvidék Tlizeneteinek karakteres megfogalmazasaval. Az embléma talén
legfontosabb jovdbeli szerepe, hogy a borvidék mindség- és eredetvédelmi
rendszerének védjegyévé valjon. Az embléma olyan értékeket kozdl, melyek a
borvidék asszocidcios rendszerének alapjat képezhetik.

Az embléman kiviil az arculat mas elemeinek harmoéniaban kell 4llni az embléma
lizenetével, az embléma éltal sugallt kulturalis magatartassal.

A MORI BORVIDEKEN HASZNALT, A FIGYELMET A
BORVIDEKRE IRANYITO EMBLEMAK, LOGOK, JELEK

MORI

A Mori Borvidék arculati kézikonyvében elfogadott embléma

¥
#welovemor

Jelenlegi trendeknek megfelelé Hashtag —logd, a kdzosségi média hasznalatara

A Mori Borvidék TDM Egyesiilet altal hasznalt log6, embléma,

a borvidékkel kapcsolatos marketing-kommunikécios feliileteken
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PUBLIC RELATIONS

Ezen tevékenységek esetében rendkiviil fontos egy olyan idérendi tervezés, mely a
kiilonboz6 eseményeket, akcidkat, tamogatidsokat, média megjelenéseket
rendszerezi, figyelembe véve a kiilonbdzd konkrét, a borvidéktdl fiiggetlen
eseményeket vagy a borvidék milkk6dé eseményeinek id6pontjat. Minden esetben
rendkiviil fontos az egységes megjelenés, stilus, hangvétel, melyben tiikr6z6dik a
borvidék stratégidjanak irAnymutatisa. Altalanos eszkozok az orszagos és
nemzetkozi borversenyek, melyekre a iranyitott nevezés kiemelt feladat. A mori
ezerjonak, mint monopol terméknek sajté- anyagokkal, interjiikkal, szakcikkekkel
valo elmélyitése.

Kiemelt fontossagl esemény a Mori Bornapok, annak szervezett magas szintii
kommunikécidja, szakmai eszkozokkel vald szinesitése (borverseny, Mor Varos
Bora, az ¢v Mori Pincészetének dija).

A mori borok népszeriisitésére még a “Szent Gyorgy-heti vigassagok; Ezerjo
fakanalforgaté6 fozéverseny” , ,Morikum” , ,Ezerj6 Boriinnep” , ,Ezerj6
félmaraton- Futas Morral s borral”, illetve a Budapesten megrendezett ,,Tizezerjé ,,
rendezvények szolgalnak. Ezen feliil a Mori Borvidék TDM Egyesiilet {6
feladatanak tekinti a térség marketingjét, €s ezzel egyiitt a moéri borok
népszeriisitését. Az évente megrendezett Utazas kidllitdison 06nallé standdal
rendelkezik a Mori borvidék.
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F6bb rendezvények logdja, hasznalt grafikija
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FELHASZNALT IRODALOM:

Dr. Gaal Béla — Pardanyi Miklds (2007): Bormarketing

A magyar borok marketingje

Agrarminisztérium — Borkivalosagok kényve

tovabbi informdciok és képek forrasa:

- Méri Borvidék TDM Egyestilet kiadvanyai

- Moéri Borvidék Marketing stratégidja

- Mori Borvidék Hegykozsége Marketing stratégiaja
- Frey Pince facebook oldala

- Agraroldal

Készitette:
Mori Borvidék TDM Egyesiilet
Szatzger Cecilia irodavezet6

8060 Mor, Szent Istvan tér 7.
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