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Vezetdi 6sszefoglalo

A jarasi foglalkoztatdsi stratégia tartalmi és modszertani kévetelményrendszerére a tdmogaté nem
adott ki egységes Utmutatét, ugyanakkor figyelembe véve, hogy a Méri jardsra vonatkozd helyi
foglalkoztatasi férum dltal elfogadott stratégianak 6sszhangban kell lennie a Fejér Megyei
Foglalkoztatasi Stratégidval, a palydzatot megval6sitdé konzorcium gy déntdtt, hogy a Fejér
megyében megvaldsulé TOP-5.1.1, TOP-5.1.2 és TOP-6.8.2 projektek részeként elkésziil§ stratégidk
vonatkozasara kozos, irdnyadé szakmai modszertani dokumentumot készitenek, elfogadva a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal alkotott altalanos stratégiai és operativ programozasi elveket és
ajanldsokat.

A Mori Jaras Foglalkoztatdsi Stratégiajat megalapozé kutatdsi, felmérési munka részeként
Osszegylijtésre keriiltek a korabbi években késziilt helyi, megyei és térségi helyzetelemzések, alapozé
dokumentumok, dagazati stratégidk és fejlesztési dokumentumok. Ezen tdlmenden a jaras
foglalkoztatasi stratégidja szakmai és tarsadalmi legitimitasdnak egyik legfontosabb bazisat a Fejér
Megyei Kormanyhivatal Térsadalombiztositasi és Foglalkoztatdsi F8osztalyanak naprakész
nyilvantartdsai, trendelemzései, az éllaskeresék profiling maédszerének alkalmazdsa, valamint a
foglalkoztatasban érintett helyi és térségi szakért6k és intézményi partnerek bevondasa és részvétele
adja.

Jelen stratégia esetében a beavatkozasi teriilet a Mori jaras egésze, mely nem all dtfedésben a tobbi
jardssal. Telepiilési szinten meghatarozva, figyelembe véve a teriileti lehatarolast, jelen stratégia
Bakonycsernye, Balinka, Bodajk, Csékberény, Csokaks, Fehérvarcsurgd, Isztimér, Kincsesbanya,
Magyaralmds, Mér, Nagyveleg, Pusztavam, Soréd telepiilésekre koncentral.

A M6ri jaras Fejér megyéhez tartozd jards Magyarorszdgon, székhelye Mér. Teriilete 417,55 km?,
népessége 34 000 f6, népstirtisége 81 f6/km?. Két vdros (M6r és Bodajk), valamint 11 kdzség tartozik
hozza. A 2017. majus 31-ei zarénapon a Mori jardsban 524 6 allaskeres6 szerepelt a
nyilvantartdsban. Ez a létszdm 5,81 szazaléka a megyei alldskeresdi létszamnak (9.009 f6).

A M6ri jérast érintéen 2017. aprilisaban elindult foglalkoztatasi paktum projekt kézponti eleme az a
gondolat, hogy a foglalkoztatds az élhetéségnek, az életmdd szinvonaldnak, a helyi tarsadalom
problémainak kulcsfontossdgu forrdsa, illetve azok megoldésa is egyben, igy a foglalkoztatas szintje
befolydsolja a lakossag jovedelmi viszonyait és a helyi kézdsség vagyoni helyzetét, valamint
meghatdrozza a helyi gazdasdg versenyképességét. A paktum céljai alapjan a jarési, illetve a helyi
foglalkoztatasi politika meghatarozza a helyi tdrsadalom fejl6dési iranyait és sebességét, a
foglalkoztatas pedig 6sszefliggést teremt a gazdasag, az oktatds és a kulturalis lehet&ségek, valamint
az alapszolgéltatasok szinvonala k6z6tt.

A foglalkoztatottsag ndvekvs és tartésan magas szintje esetén valdszin(sithetd az emberek
vagyonosoddsa, megtakaritdsi lehet6ségeik ndének, és a beruhdzéi kedv is erfsebbé valik. A
beruhdzésok fejlesztéseket jelentenek, amelyek a gazdasag stabil névekedését és a helyi tarsadalom
individualis biztonsagat teremtik meg.

A Méri Jarés Foglalkoztatasi Stratégiajanak alapjdul a korabban elkésziilt Telepiilésfejlesztési
Koncepcidk, Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiak és Fejér Megye Teriiletfejlesztési Programja
szolgdlt, annak foglalkoztatasi aspektusbdl valo feliilvizsgdlata, amely kijel6li a jaras szdmara a hosszu
tavon elérni kivant, megvaldsithaté fejlédési palyat és gazdasagi kérnyezetben elérni kivant
fenntarthat6 célt a foglalkoztatas szempontjabdl. A jovékép ezeken tilmenden a helyzetelemzés és -
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értékelés folyaman feltartakon alapul, és a SWOT elemzés sordn meghatdrozott gyengeségek és
problémak kezelését is keretbe rendezi.

Legfontosabb kihivasok, kihivast jelentd hatdsok:

1. az egyik legfontosabb kihivas, hogy a munkaer&piaci szolgdltatasokkal kapcsolatos igények
jelent@sen atalakultak, diverzifikdlodtak és egyben névekednek,

o a helyi munkaer6piacra bevonhaté munkaerd-tartalék er6sen korlatozott, a
korabbiakndl sokkal iddigényesebb és komplexebb feladat a munkaerdpiaci
integracids folyamat megvalésitasa

o ajaras helyi munkaerGpiaca kett8s szoritdsban szenved, egyrészt elény, hogy a kozeli
nagyobb vdrosokban munkat taldlnak a szakképzett lakosok, ugyanakkor problémat
okoz, hogy ez a folyamat a jardson beliil kontraszelekciét hoz létre, és a jarason kiviili
foglalkoztaték helyzete tulzottan befolydsolhatja ezen telepiilések human eréforras-
fejlesztési lehetGségeit

o kihivas a szakképzés és felnGttképzés kindlati oldala, a munkaltatoi igények és a
munkavallaléi kompetencidk kozotti inkoherencia, melyek nemcsak a képzési
programok hatékonysagat csdkkentik, hanem annak eredményességét is

2. aziparfejlesztés helyi tdmogatd kornyezetének kialakitdsa a megvaltozott igényeknek és az Uj
mindségi szlikségleteknek megfelelGen,

o aversenyképes termékek elGallitasdra képes munkaerdigény biztositasa,

o a jelenlegi foglalkoztatasi helyzet atalakulds elStt all, tekintve az él6munkara
alapozott ipari és mez6gazdasdgi termelés folyamatos hattérbe szoruldsat, az ebbél
fakado kézéptavu kihivasokra fel kell késziilni,

o kikell dolgozni a barnamezGs beruhdzasokat segit6 befektetés 6sztonzé tanacsado és
marketing szolgaltatasokat, eszkdzoket Osszhangban a TOP ERFA infrastruktira
fejlesztési lehetdségekkel

3. atercier szektorban mtikodé mikro- és kisvéllalkozdsok munkaerSigényének biztositasa, piaci

s s

eredményeképp a jards magasabb szintd, attraktiv életminéségének kiszolgalasa is javul

4. a nehezen foglalkoztathaté tarsadalmi csoport szamara komplex életvezetést,
munkaszocializaciét és munkaer&piaci integraciot segité szolgaltatdsok és tranzit valamint
innovativ, foglalkoztatasi programokat kell kidolgozni

Adottsagai és az altaldnos fejl6dési trendek alapjan Mor és térsége megfelelGen felkésziilt
beavatkozasok nyomdn joggal fogalmazhat meg egy kedvez8, a térség ipari, kulturdlis, agraripari
hagyomanyaira és meglévé human eréforrasara épiilé kdzéptava jovéképet, mely meghatarozza a
2014-2020 kozotti kapcsolddé fejlesztések irdnyat is:



A Mori jaras a helyi munkaero-piaci szereplék egyiittmiikodése révén a munkavallalék és lakosok
szamara foglalkoztatdsi szempontbdl biztonsagos kérnyezetet jelent, mely minden, koztiik az
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inaktiv, hatranyos helyzetti és nehezen foglalkoztathaté munkavallaléi csoportok szamara is

munkalehetoséget kinal a kialakitott integrdciot, felzarkézast és specidlis képzést nyuijto
szolgaltatasok révén.

A Mori jaras koézéptava foglalkoztatasi stratégidgjaban megjelenitett atfogd célok nem képeznek
élesen elkiiléniil6 részteriileteket, egyiitt alkotjak azt az egységet, amely a jov6kép megvalésitasat
jelenti. A jards fejlesztési szemléletében az integralt megkozelitésmod, a jovSorientdltsag, a
fenntarthat6ség, valamint a munkaerdpiaci szerepl6k 6sszefogasa kap vezet6 szerepet. Az &tfogd
célok és az alattuk kibontott célrendszer a foglalkoztatdson keresztiil minden érintett szerepl6t
megszolit. A szférak, szektorok és munkaerGpiaci szereplék kozotti egyiittmiikodésen alapuld
fejlesztési szemlélet és tevékenységek biztositjak a gazdasagi és tarsadalmi elénydk elérhetéségét.

A Mori Jaras Foglalkoztatasi Stratégiajaban megjelenitett dtfogd célok a jaras helyzetét és jellemzdit
figyelembe véve 6nmagukban is jelentds szereppel birnak, illetve kélcséndsen kiegészitve tudjak
szolgalni a térség hosszutavu fejlédését. Kiemelt hangsulyt kell kapnia a jarasi foglalkoztatasi célok
kozott a jov6ben az inaktiv csoportok bevondsdnak, ha sziikséges felzarkéztatdasanak, a meglévé
munkaerdpiaci szolgaltatdsokat alternativ mdédon, 0j megkozelitéseket és modszereket alkalmazé
szolgéltatasok kialakitasanak, valamint a kiilonb6z6 munkaer&piaci szereplék kdzott kialakuld aktiv
partnerségnek és befektetés 6szténzés egyes elemeinek.

Atfogé célok

1. A munkaerd-piaci szerepl6k koz6tti egytittm(ikodés javitasa

2. A munkaeré-piaci szolgaltatasok fejlesztése

Specifikus célok

1. A munkaadok és a foglalkoztatdst tamogatd szervezetek kbzotti egylittmiikddés erdsitése a
munkavallalok elhelyezkedésének tdmogatdsa és nyomon kévetése érdekében

2. Afoglalkoztatdsi szempontbol hatranyos helyzet( és inaktiv csoportok integraciojanak és re-
integrdcidjanak elGsegitése

3. Széles korl, innovativ szolgéltatdsi portfélio kialakitdsa a foglalkoztatds bévitése és
stabilitasanak biztositdsa érdekében

A Mbéri Jaras Foglalkoztatdsi Stratégiajanak megvaldsitdsa soran a felhasznalhato célzott eréforrasok
korlatozottsaga miatt a kiemelt célok elérése és id6aranyos teljesitése érdekében minimalisan hdrom
kozvetlen beavatkozdst, kulcsprojektet terveziink megvaldsitani a projektben meglévs képzési
tdmogatdsok, tamogatott foglalkoztatast segit6 pénziigyi eszkézék és humdan szolgéltatdsra
fordithato eréforrasok koncentralt alkalmazaséval:

1. Kulcsprojekt a nagyfoglalkoztatd vallalatok esetleges diszlokacios tevékenységének negativ
térsadalmi és gazdasagi hatasanak kezelésére

2. A naponta ingdz6 munkavéllalék helyben val6 letelepedésének tdmogatasat és a hianyzé
munkaeré megteremtését segité kulcsprojekt

3. Kulcsprojekt a munkaer6 megujitdsat és a tdrsadalmi felzarkdzdst segit6 térségi képzd
kdzpont Iétrehozasara



A Mori Jaras Foglalkoztatdsi Stratégidjanak elfogadasaért és megvaldsitdsaért — mint a térségi
munkaerGpiac tdrsadalmi-gazdasagi érdekek kézszférabeli képviselGibdl allé helyi testiilet —, a Méri
Foglalkoztatdsi és Gazdasdgfejlesztési Forum a felel6s szerv, mely 2017. majus 15-én tartotta elsé
egyeztets Uilését, és a mikodés szervezeti formdjaként az egylttmiikodési megéllapodassal
létrehozott partnerségi forma megalakitdsardl dontott.

A stratégia végrehajtasaban a felelGs szervezetek, intézmények, célcsoport villalkozasok, az
onkormanyzat, a civil és egyhdzi valamint képz6 szolgaltatok részvételi lehetGségét szamos, a teljes
korli nyilvanossdg elérését tamogatd intézkedés biztositja a folyamat minden egyes elemére
kiterjed6en. A 2017-2019-es idGszakra sz6l6 megvaldsitas soran tobbféle kommunikacios eszkdzoket
hasznalunk.

A TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00005 konstrukciéban elérhet6 célcsoport tdmogatasok, szolgaltatasok
irant érdeklédékkel, kérelmez&kkel a felel6s konzorciumi partner folyamatos jelleggel kapcsolatot
tart személyesen, telefonon, illetve emailen, mindig friss és aktualis informacidkkal latja el Gket a
tamogatasi lehet&ségekrdl, a kérelmek, igények beadasaval, illetve az elszamoldsokkal kapcsolatban.

A koézéptavra szoléan, 2020-ra kitlizott munkaerdpiaci és gazdasagfejlesztési célok eléréséhez
megtett el6rehaladast megitélhet6vé, a beavatkozasok eredményességét értékelhetévé kell tenni.

A stratégia, majd az ennek alapjan — a gyakorlatorientalt megvaldsitas érdekében — kidolgozésra
keriil§ akcidterv, illetve a kapcsolddo részletes projekttervek, valamint az indulé esetleges kiegészits
programok, tamogatdsok és szolgaltatdsok végrehajtasanak nyomon kovetéséhez és az intézkedések
eredményeinek méréséhez atlathaté és objektiv monitoring rendszer keriil kidolgozésra. Ezen
tulmenden a monitoring részeként sziikséges a foglalkoztatdk és a lakossag attit(idjét, véleményét is
feltarni mind a projekt elején, mind pedig a projekt végén.

A Méri Jaras Foglalkoztatdsi Stratégiajanak legfontosabb innovécidja a megvéltozott szemlélet
alkalmazasa: mig az elmult évtizedben a foglalkoztatasi programok a hatranyos helyzetii
dllaskeres6kre koncentrald kinalatorientdlt megkozelitést alkalmaztak, jelen stratégia forditott
iranyd, alapveten a vallalkozdi, foglalkoztatoi igényekbdl, vagyis a keresletbél indul ki. A stratégia a
foglalkoztatas-0sztonzés mellett elsGsorban a gazdasag fejlesztését szolgdlja, féként a megfelels
humaneréforras biztositasaval.



1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

A jarési foglalkoztatdsi stratégia tartalmi és modszertani kévetelményrendszerére a tdmogaté nem
adott ki egységes Utmutatét, ugyanakkor figyelembe véve, hogy a Méri jarasra vonatkozd helyi
foglalkoztatasi férum 4dltal elfogadott stratégidnak &ésszhangban kell lennie a Fejér Megyei
Foglalkoztatasi Stratégidval, a palydzatot megvaldsitd konzorcium ugy déntétt, hogy a Fejér
megyében megvaldsulé TOP-5.1.1, TOP-5.1.2 és TOP-6.8.2. projektek részeként elkésziils stratégiak
vonatkozasara koz0s, irdnyadd szakmai modszertani dokumentumot készitenek, elfogadva a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal alkotott &ltaldnos stratégiai és operativ programozasi elveket és
ajanlasokat.

A Mbéri Jaras Foglalkoztatasi Stratégidjat megalapozé kutatédsi, felmérési munka részeként
Osszegyljtésre keriiltek a korabbi években késziilt helyi, megyei és térségi helyzetelemzések, alapozd
dokumentumok, dagazati stratégidk és fejlesztési dokumentumok. Ezen tdlmenden a jaras
foglalkoztatasi stratégidja szakmai és tarsadalmi legitimitasdnak egyik legfontosabb bazisat a Fejér
Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositdsi és Foglalkoztatdsi F@osztalyanak naprakész
nyilvantartdsai, trendelemzései, az éllaskeresék profiling médszerének alkalmazdsa, valamint a
foglalkoztatasban érintett helyi és megyei szakért&k és intézményi partnerek bevonasa és részvétele
adja. A tervezést segit6 szakmai workshopokat és résztvevé kérét az alabbi tablazat mutatja

Osszefoglaléan:

e Héiysif; o Résztvevﬁk

| e |
m El6készité workshop potencialis paktum tagoknak Mér 156

2017. junius21. Mori stratégia tervezd workshop Mor 816
Kis- és k6zépvallalkozasok Székesfehérvar 14 6
Munkaerdpiaci szolgaltatdk Székesfehérvar 1316
Civil szervezetek és média képviseldi Székesfehérvar 11f6
Nagyfoglalkoztatok Székesfehérvar 136
KépzG intézmények Székesfehérvar 116
Helyi 6nkorményzatok Székesfehérvar 15f6

A szakmai el6készités soran megval6sultak a kapcsolddé partnerségi egyeztetések, a stratégiaalkotas
sordn meghatdrozasra kertilt a cselekvési és litemterv, kialakult a tervezés szervezeti modellje.

A tervezési munka meghatdrozasakor alapvet6 cél volt, hogy a jarasi foglalkoztatési stratégiai
programozas rendszere és médszere tegye lehet6vé a két vdros (Mor és Bodajk) és térsége helyi



foglalkoztatdi igényéhez és az allaskeresék, valamint mas inaktivak elhelyezkedéséhez leginkabb
igazodo és realisan megvaldsithatd program kialakitasat ugy, hogy
e a 2014-20-as EU-s programiddszakban a TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00005 konstrukcidban
rendelkezésre all6 fejlesztési forrasok a lehetd legnagyobb mértékben szolgaljak majd Mér és
térségének fejlesztési céljait, munkaerd igényeit;
e aspecifikusan a jarast és azon beliil a két térségi kozpontot érinté problémak érvényesitésre
keriiljenek.

A Mori Jards Foglalkoztatasi Stratégidjanak készitése és véleményezése az aldbbi partnerségi
szintereken keresztiil sziiletett meg:

1. foglalkoztatdsi forum tagjaival a workshopon folytatott egyeztetések (vallalkozasok, képzd
szervezetek, érdekképviseletek, dnkormanyzatok)

2. szakmai egyeztetés a TOP-5.1.1-15-FE1-2016-00001 megyei foglalkoztatasi stratégiat tervezd
munkacsoporttal,

3. szakmai és tarsadalmi egyeztetésekbe bevont partnerek részvételével, észrevételeik Gtjan
(fejlesztési irdnyok kijelolése, beavatkozasi projektek),

4. végezetil a Méri Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Forum Iranyité Csoportja értékeld
tevékenységével, jovahagyasdval.

Megalakult az dnkormanyzati, kormdnyzati, érdekképviseleti, szakmai szolgéltatd, képzé valamint
gazdasagi szférat reprezentdld helyi egylittm(ikodésként a Méri Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési
Forum (MFGF), mely felelGs a stratégia jovahagyasaért.

Mind a tervezés folyamata, az alkalmazott stratégiai programozasi médszer, mind annak fentiekben
vazolt szervezeti aspektusa a partnerség elvét tiikrozi és tdmogatta. Azt szolgdlta és szolgalja, hogy
Mar és térsége szamara szakmailag és tarsadalmilag legitim tervdokumentum alljon rendelkezésre az
elkévetkezd id6szakban a foglalkoztatdsi problémak kezelésére.

2. A Mori Foglalkoztatasi Stratégia altal lefedett teriilet

A foldrajzi teriilet meghatarozdsa vonatkozasaban a stratégia figyelembe vette a kapcsolédd
palyazati felhivasban rogzitett elvarasokat. Jelen palyazattal egyid6ben zajlé6 TOP-5.1.1-15-FE1-2016-
00001 projekt tekintetében a teriileti szint a teljes megye terlilete a megyei jogu varosi paktumok
tertiletének kivételével. Fejér megyében a TOP-6.8.2 intézkedésben palydz6 megyei jogi varosok
(Dunaujvéros és Székesfehérvdr) beavatkozdsi teriiletét a megyei jogl varosok varostérsége
vonatkozasaban hatarozta meg a jarasi szintli teriileti lehatarolast alkalmazva.

A kapcsolodo palyazat el6készitése soran az érintett felekkel (Fejér Megyei Onkormanyzat, Fejér
Megyei Korményhivatal, Dunatjvaros és Székesfehérvar Megyei Jogti Véros Onkormanyzata valamint
Sarbogard, Bicske, Enying, Martonvasar, Ercsi, Gardony, Velence és Mér Onkorményzata) torténd
egyeztetés alapjdn megtértént a megyében tervezett foglalkoztatasi paktumok teriileti
illetékességnek lehataroldsa. A Fejér megyei paktum a Dunadjvarosi és Székesfehérvéri jaras
terliletét leszdmitva a megye hat jardsara terjed ki, a megyei jogu varosi paktumok a megyei jogu
varost magaban foglalo jaras teriiletére terjednek ki, a helyi paktumok pedig jarasi szint(i teriileti
illetékességgel birnak majd.



Ennek megfelelSen jelen stratégia esetében a beavatkozasi teriilet a Méri jaras egésze, mely nem all
atfedésben a tdbbi jardssal. Telepiilési szinten meghatérozva, figyelembe véve a teriileti lehatarolast
jelen stratégia Bakonycsernye, Balinka, Bodajk, Csdkberény, Csékaks, Fehérvarcsurgd, Isztimér,
Kincsesbanya, Magyaralmas, Mdr, Nagyveleg, Pusztavam, Séréd telepiilésekre koncentral.

3. A foglalkoztatas sziikségleteinek és lehet6ségeinek elemzése

3.1 Helyzetfeltaras 6sszefoglalasa

A Mbri jards Fejér megyéhez tartozd jards Magyarorszagon, székhelye Moér. Teriilete

417,55 km?, népessége kozel 34 000 f6, népslirlisége 81 f6/km?2. Két varos (Mor és
Bodajk) valamint 11 kézség tartozik hozza.

A jards lakossaganak létszamdbdl a 18-59 éves aktiv korosztaly szama kézel 21 ezer 6 volt 2015-ben,
az élve sziiletések szama 339 f6 volt, a haldlozasok szama 402 f&. Az aldbbi dbrén a lakénépesség
alakulasa lathaté 2005-t6l. A 10 éves idGintervallumban 2011-ig mérsékelt valtozasok latszanak a
népesség szamaban, dm 2012 utan egy viszonylag nagyobb mértékii visszaesés tapasztalhatd, és
azota is folyamatosan csokken a jaras lakonépességének széama.

Lakénépesség® (f6)

{c) 2017 Lechner Nonprefit Kft, Késziilt a TeIR-rel.
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! Azoknak a személyeknek a szdma, akik lakdhelyliknek az adott telepiilést tekintik, életvitelszerlien ott élnek.



Allandé népességbél a 18-59 évesek szama (f6)

(c) 2017 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TeIR-rel.

22 400

22 200 | 22 127
22 043 22 042

21 973

22 000 {21 916 21961 54 g2

21 799
21 800 -+
21 635

21 600 -

21 200 +

21 000 20 941

20 800 T T T T T T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Méri jaras
Forras: Teir.hu
A jaras foglalkoztatottsagat tekintve 2017. majus 31-ei zarénapon a Moéri jardsban 524 3

alldaskeresd szerepelt a nyilvantartasban. Ez a létszam 5,81 szazaléka a megyei
allaskeresdi létszamnak (9009 f6). Ugyanez az adat éves atlagban 2015-ben még 598 8

volt.

Regisztralt munkanélkiiliek szama (f6)

(c) 2017 Lechner Nonprofit Kft, Késziilt a TeIR-rel.
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A munkanélkiiliségi rata 100 f§ 15-59 éves dllandd lakosra vonatkozdan éves atlagban

2015-ben a Mori jarasban 2,74 széazalék volt, ami a megyében a legalacsonyabb érték.

Munkanélkiiliségi rata (%)_Regisztralt munkanélkiiliek szama szaz 15-59 éves

allandé lakosra.
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A tartéos munkanélkuliek ardnya az 6sszes munkanélkiili szdzalékdban 2015-ben 33,61

szazalék volt a jarasban, ami a legalacsonyabb arany megyei viszonylatban.

Tartés munkanélkiiliség (%)_180 napon tili nyilvantartott allaskeresék aranya

az 6sszes munkanélkiili szazalékaban
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A nemek aranya kozotti megoszlas tekintetében a szamadatok azt a hosszi évek 6ta jellemzé
tendenciat mutatjak, hogy tébb a nyilvantartasban Iévé nék szama, mint a férfiaké. 2017. méjus havi
zdrénapon 5078 f6 nd, és 3931 f6 férfi szerepelt allaskeres6ként a nyilvantartdsban. A néi
adllaskeresGk szdma megyei szinten 6sszesen 1147 fével mutat tobbet a férfiak szamanal.

A Mori jardsban a ndi regisztraltak szama 272 {6 (41,9%), amely 20 fével tobb a férfiak szaméanal (252
f6, 48,1%). EImondhaté, hogy ez a tendencia alacsonyabb mértékben, de az el6z8 honapban is
jellemzd volt, mig az év els6 negyedévében (2017. janudr-marcius) a férfiak aranya volt magasabb.

Fejér megyében 2017. mdjus hénap zardnapjan a regisztracidban Iévé allomany kététode legfeljebb
altaldanos iskoldt, mintegy egynegyede szakmunkasképzét, szakiskolat végzett. Szakkozépiskolai,
technikumi végzettséggel az allaskeres6k 16,9%-a, gimnaziumi érettségivel 8,8%-a rendelkezik, a
diplomasok aranya 5,2%. A Méri jarasban Gsszességében 41,6 %-ot (218 f6) tesz ki a 8. altaldnos
iskolai végzettséggel (202 f6, 38,5%), illetve alapfoku iskolai végzettséggel nem rendelkezék (16 6,
3,1%) aranya. A kozépfoku végzettségliek dsszesen 156 f6t (29,7%) tesznek ki az dlloményon beliil,
amelybdl 149 f6 (28,4%) a szakmunkasképz6t végzettek szama és 7 16 (1,3%) a szakiskolat végzettek
szama. A kozépiskolat végzettek szama 132 6 (25,2%), amelybdl a szakkdzépiskolat és technikumot
végzettek egyiittes szama 78 f6 (14,9%) és a gimnaziumot végzetteké 54 f6 (10,3%). A fels6foku
iskolai végzettséggel birdk (féiskola, egyetem) szdma minddsszesen 18 6 (3,4%).

A jaras életkor szempontjabdl 6reged6 képet mutat, az Oregedési mutaté alapjén
megallapithatd, hogy 100 f6 14 év alattira 158 f6 60 év feletti lakos jut.

Oregedési mutaté_ Allandé népességbél a 100 f6 0-14 évesre jutd 60-x évesek
szama

(c) 2017 Lechner Nonprofit Kft. Késziilt a TeIR-rel.
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Az életkori korcsoportot tekintve a munkaerGpiaci programok két-harom, egymdstél tavolabb esé
életkori szegmensben |év6ket célozzdk meg; a 25 év alatti fiatalokat vagy a 30 év alatti palyakezd8
allaskereséket, és az 50 év feletti személyeket.

A TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00005 programban nem prioritds els6dlegesen megcélozni a 25 év alatti
fiatalokat, tekintettel arra, hogy e korcsoport szdméra az Ifjisagi Garancia Rendszer keretében
megvalosuld Ifjisdgi Garancia GINOP 5.2.1-14-2015-00001 munkaerd-piaci program nyujt képzési és
foglalkoztatasi tamogatasi lehetGséget.

3.2 A jaras fobb foglalkoztatoi

A térség munkdltatoi tevékenységiik szerint diverzifikdlt képet mutatnak, tébb cég végez
tevékenységet az ipar, a kereskedelem, valamint a szolgéltatds teriiletén. A térség meghatdrozé
vaéllalkozésait (legaldbb 20 f6t foglalkoztatd cégek) az alabbi tablazatban foglaltuk dssze.

Foglalkoztatottak

Név Telephely szama (f6)
SEWS Magyarorszdg Kabel Kft. Mér 687
Benteler Autétechnika Kft. Moér 664
SEWS Komponers és Elektronika Eurdpa Kft. Mér 640
DEH DraxImaier Hungaria Kft. Moér 376
G&P Quality Management Szolgéltato Kft. Moér 308
"FHL BJORN HUNGARY" Ipari és Kereskedelmi Kft. Mor 261
Studentka Work Iskolaszévetkezet Bodajk 259

Frimo Hungary Ipari, Technikai, Kereskedelmi és

Szolgaltaté Kft. Mor S

REJLEK Metal & Stamping Fémlemezmegmunkalo, ,
Szolgéltgaté Kft. : il 190
ESAB-Mdr HegesztGanyaggyarto Kft. Mor 175
BITTER-SZUCS GARAZS Kereskedelmi és Szolgaltato Bt. Mor 99
Magyaralmasi Agrar Zrt. Magyaralmas 68
WM MARKET Kereskedelmi Vendéglato Kft. Mor 68
MEGAKRAN Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. Mér 52
GYURKAMION Belféldi és Nemzetkozi Fuvarozo Kft. Moér 51
Cerazus Hungaria Kertészeti Kft. Mor 46
"Dolomit 2002." Bényaszati és Kereskedelmi Kft. Kincsesbanya 38
ETIK Gyartd, Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. Mér 30

forrds Top 100+300 kiadvdny, 2016

A foglalkoztatasi stratégia szempontjabdl tovabbi relevans helyi foglalkoztatdk lehetnek:

Cég neve Tevékenység
konyhabutorgyartds, szerszamgép-nagykereskedelem,
fényképészet, fémszerkezet gyartasa

Alu-Span Kft.

kozuti jarm(, jdrmimotor alkatrészeinek gyartasa, egyéb

Fehrer Hungdaria Jarm{ipari Kft. . , -
gdtld Jarmdipa muianyag termék gyartasa
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allattenyésztési szolgdltatds, vegyestermékkorii

Fogadé az Oreg Préshez Kft. nagykereskedelem, szdllodai szolgaltatas, kempingszolgéltatas,
éttermi vendéglatas, italszolgaltatas, raktarozas, tarolas

fémalakitas, porkohaszat, fémfeliilet-kezelés, raktdrozas, tarolas,

Gestamp-Hungdria Kft. fémmegmunkalas, kozati jarmdi, jarmimotor alkatrészeinek
gyartdsa
fémszerkezet gyartasa, fémalakitas, porkohaszat, fémfeliilet-
Huszar Kft. kezelés, lakat-, zargyartds, acél taroldeszkoz gyartasa,

huzaltermék gyartasa
z6ldség, diszndvény termelése, gylimélcs, fliszerndvény
termelése, erdészeti szolgaltatas
gépjarmli-karosszéria, pétkocsi gyartasa, textil-
Lear Corporation Hungary Kft. nagykereskedelem, vegyestermékkori nagykereskedelem,
iparcikk jellegti bolti kiskereskedelem
erdészeti szolgdltatds, falemezgyartas, konyhabutorgyartas,
csomagolds, vasaru-, festék-, liveg-kiskereskedelem
fatomegcikk gyartasa, hidegen hajlitott acélidom gyartasa,
Pfiffer Butor Kft. hidegen huzott acélhuzal gyartasa, fémalakitds, porkohaszat,
fémmegmunkalas, szerszamgyartas, kot6elem, csavar gyartasa
allattenyésztési szolgdltatds, él6allat nagykereskedelme, gabona,
dohany, vetémag, takarmany nagykereskedelme, tejtermék,
tojas, zsiradék nagykereskedelme, zoldség, gylimolcs
kiskereskedelme, raktdrozas, tarolas
kozuti jarmd, jdarmlmotor alkatrészeinek gyartasa, fémtartaly
gyartdsa, fémalakitas, prokohdszat, fémfeliilet-kezelés, acél
taroloeszkdz gyartasa, konnylifém csomagoldeszkoz gyartasa,
csapagy, erGatviteli elem gyartasa
konfekcionalt textildru gyartasa, mashova nem sorolt egyéb
textiltermék gyartdsa, egyéb ruhazat, kiegészit6k gyartasa
Vasartér Vasipari Kft. fémszerkezet gyartasa, kdzuti aruszallitas

Klein Park Kft.

Pall6 és Deszka Kft.

Pusztavami Tejszovetkezet Zrt.

Réba Jarmialkatrész Kft.

Varalja Varroda Bt.

3.3 A térségben korabban létrej6tt foglalkoztatasi paktumok, programok

Az Eurdpai Unidban mar évtizedek 6ta legjobb gyakorlatként szamon tartott teriileti foglalkoztatési
megallapoddsok a szubszidiaritas elve mentén, a lehet§ leghatékonyabb eredményeket biztosito
helyi szinten létrejott tobbszereplds egyilttmiikodések, melyek elsGdleges célja az adott térség
gazdasaganak fellenditése, foglalkoztatdsi szintjének novelése és a lakossag életszinvonaldnak
novelése. Az Eurdpai Unidban a térségi foglalkoztatasi partnerségek torténete az 1980-as évekre
nyllik vissza, ekkor fogalmazddott meg el6szor a helyi szerepl6k jelentGsége a komoly problémakat
okoz6 magas munkanélkiiliség kezelésében. 1993-ban az EU Fehér Koényve (White Paper)
megfogalmazta a ,Foglalkoztatds, novekedés, versenyképesség” f6 célkitizéseit, melynek
kovetkeztében 1997-ben az Eurdpai Bizottsdg az un. territorialis foglalkoztatasi paktumok (TEP-ek)
(mds néven térségi, helyi foglalkoztatdsi partnerségek; foglalkoztatdsi megallapodésok,
egyezmények) létrehozdsat 6sztonodzte.

Ebbe a folyamatba illeszkedett a 2000-es évek kozepén Magyarorszagon elinditott teriileti
foglalkoztatdsi megallapodasok rendszere, mely az EU-s modell alapjan képzelte el a munkaer§
minGségének és foglalkoztathatésaganak javitdsat, illetve munkaer8piaci hatranyok csokkentését,
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masrészt a régidk fejlédési potencidljat biztosité munkaerd minéség és tudas fejlesztését. A 2007-ben
megalakult Fejér Megyei Foglalkoztatasi Paktum is a teriileti sajdtossagokra épitve a fejlettségbeli
kiilonbségek mérséklését célozta a helyi (gazdasagi, 5nkormadnyzati és civil) szereplék dsszefogasaval,
a tervezett programokkal, a munkaerGpiaci részvételben és jovedelmekben megmutatkozd
kiilonbségeket pedig a munkaeré foglalkoztathatésagédnak, mingségének, termelékenységének és
versenyképességének javitdsaval kivanta csdkkenteni.

A masodik Fejér megyei paktum projekt 2012-2014 kdz6tt zajlott, az akkori palyazat a Fejér megyei
foglalkoztatasi egylttmiikodés altal kidolgozott, a megyei foglalkoztataspolitikai célok elérését segitd
akcidtervek egyes projektelemeinek megvalésitdsét segitette a szakmai szolgaltatdsok biztositdsaval
annak érdekében, hogy a Fejér megyei foglalkoztataspolitika alakitdsdban részt vevd szervezetek
kapacitdsa névekedjen, hatékonysaga javuljon. Az elkésziilt fejlesztési és beavatkozasi tervek jelent8s
része azonban nem tudott megvalésulni a rendelkezésre all6 anyagi er6forrasok hidnya miatt. A
palyazat akkor a helyi foglalkoztatdsi helyzet javitasat alapvetéen a forprofit és nonprofit
vallalkozdsok kapacitasanak fejlesztésén, a nyilt munkaerépiac és a szocialis gazdasag foglalkoztatasi
potencidljdnak erdsitésén keresztiil a helyi és nemzeti akcidtervek (Fejér Paktum stratégia, Fejér
megyei fejlesztési tervek, Wekerle Terv) prioritdsai mentén képzelt el, igy illeszkedve a helyi
szlikségletekhez és lehet&ségekhez.

A 2007-ben elfogadott Fejér Paktum stratégia és partnerség Fejér megye déli teriiletére fékuszalt, az
id6kdzben bekovetkezett negativ gazdasagi valtozds a korabbi gazdaségilag fejlettebb teriiletek
foglalkoztatasi helyzetét is atalakitotta 2008-2009-ben, s ez sziikségessé tette a Fejér paktum veliik
valé kiszélesitését is. Ebbdl fakaddan 2012-t6l valds sziikségletként jelent meg Uj csatlakozék
bevonasa, szlikségessé valt a helyzetelemzés Ujragondolasa, a foglalkoztatéasi gondok sziikségessé
tették a kozvetlen foglalkoztatast segité szolgéltatasok inditdsat, a kordbban elfogadott stratégia
aktualizalasat és a realitdsokhoz vald igazitasat. A Fejér megyébdl indulé Wekerle terv prioritasainak
megjelenitése a partnerségen beliil sajatos helyi sziikségletként jelentkezett, a forprofit és nonprofit
tarsadalmi vallalkozdsok foglalkoztatdsi potencidljdnak er@sitése pedig elemi érdeke lett a helyi
kozosségnek. Ezek alapjan a kidolgozott pélyazati programterv a masodik paktum projektben is a
helyi sziikségletekre koncentralt.

A Mori jarast érint6en 2017. aprilisaban elindult foglalkoztatédsi paktum projekt kdzponti eleme az a
gondolat, hogy a foglalkoztatds az élhetGségnek, az életmdd szinvonaldnak, a helyi tarsadalom
problémainak kulcsfontossagu forrdsa, illetve azok megoldésa is egyben, igy a foglalkoztatas szintje
befolyasolja a lakossag jovedelmi viszonyait és a helyi kézbsség vagyoni helyzetét, valamint
meghatdrozza a helyi gazdasag versenyképességét. A paktum céljai alapjén a jarasi, illetve a helyi
foglalkoztatasi politika meghatdrozza a helyi tarsadalom fejlédési irdnyait és sebességét, a
foglalkoztatas pedig Gsszefliggést teremt a gazdasag, az oktatas és a kulturélis lehet&ségek, valamint
az alapszolgaltatdsok szinvonala k6z6tt.

A foglalkoztatottsdg novekvs és tartdsan magas szintje esetén valdszindsitheté az emberek
vagyonosoddsa, megtakaritasi lehetéségeik nének, és a beruhdzéi kedv is erdsebbé valik. A
beruhazasok fejlesztéseket jelentenek, amelyek a gazdasag stabil névekedését és a helyi térsadalom
individualis biztonsagat teremtik meg.

A Méri jarasban alternativ vagy innovativ foglalkoztatdsi programok 2010 utén indultak el, elsésorban
az USZT keretei kozott. 2010-ben kidolgozasra keriilt projektek a TAMOP 1.4.3-10/2 az innovativ,
kisérleti foglalkoztatasi kezdeményezéseket szolgdltak. Az ,Egy mindenkiért, mindenki egy célért”
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cimi modellprojekt célja egy innovativ szocialis gazdasagi modell kidolgozdsa és miikédtetése volt,
amely egyrészt szolgalta volna a helyi munkaerépiaci helyzet javitasat, masrészt hianypdtlé szocidlis
szolgéltatdsokat nyujtott volna a térségben. A célcsoport elsGsorban a 25-55 éves allaskeresé nék,
akik kelléen motivaltak a szocidlis gondozdi szakma megismerésére és elsajatitasara. A ,Kell még egy
szalmaszal!” elnevezés(i projekt célja szintén a szocidlis gazdasagon beliil egy olyan szolgaltatds
kialakitasa volt, mely egyszerre szolgalta a munkahelyteremtés, a kérnyezeti fenntarthatdsag és az
épitdiparban megvaltozott munkaképességli emberek munkaerdpiaci integracidjat egy Uj épitési
technoldgia, a mindsitett szalmahazak épitéséhez sziikséges miivezet&kké torténd &atképzésiik,
egyéni fejlesztésiik és egy nonprofit épitipari vallalkozés létrehozdsaval. Ezek a miivezet6k kozcélu
és kdzhasznu foglalkoztatottakat irdnyitva ingatlanok fejlesztését, létrehozasat segitették volna a

szalma-haz technoldgia kivitelezésével.

A Mori jarasban 2011-t6l a kozosségi feladatokhoz kapcsolddé munkaerdpiaci programok a TAMOP-
1.4.1-11/1 konstrukciéknak kdszonhetSen indulhattak volna, de nem volt megfelel§ pdlyazoképes
nonprofit szervezet az egész térségben, csakigy, mint 2013-ban a munkaer&piaci szolgéltatast nyujto
szervezetek kapacitdsanak megerdésitése vonatkozasdban. E konstrukcidéban civil, tovabba kdzhasznu
nonprofit gazdasdgi tarsasagok standardizélt munkaer6piaci szolgaltatasnyujtasahoz sziikséges
fejlesztése érdekében tébb mint 10 sikeres TAMOP-2.6.2-12/1 paélyazat valdsulhatott meg a
megyében, ebbdl egy a Méri jarasban.

3.4 Kapcsolodo gazdasagfejlesztési iranyok a térségben
3.4.1 Fejér Megye Teriiletfejlesztési Programja (FMTP)

Fejér Megye Teriiletfejlesztési Programjaban tobb ponton jelenik meg a foglalkoztatds dszténzése és
a gazdasagfejlesztés stratégiai célként. Stratégiai célként jelenik meg az FMTP-ben a versenyképes
vallalatok tdmogatasa. A megye lakossdganak ipari foglalkoztatottsdga népességaranyosan
orszagosan is kiemelkedd. Versenyképességének novelése a meglévs bazisok alapjan sziikséges az
ipari kapacitdsok mindségi és agazati spektrumbeli fejlesztésével, a mindségi termelési hattér
biztositasaval, a vallalkozasok egyilittmiikodési képességének és szintjének emelésével, illetve a
kutatasi-fejlesztési potencialra és innovativ egytlittm(ikdésekre épitve.

A program rogziti, hogy a versenyképes gazdasagi pozicié megtartasa és tovabbi javitdsa érdekében
elengedhetetlen a nagyvallalatok, ipari kdézpontok folyamatos technoldgiai korszer(isitése és
fejlesztése, amelyekhez a kis- és kdzépvallalkozdsok beszdllitéi halézatanak erdsitése sziikséges. A
versenyképesség fenntartasdnak madsik alapeleme a vallalatok rugalmassdgénak novelése, a
folyamatos innovacié biztositasa, az e-gazdasagha Iépés elGsegitése. Szintén a térség
versenyképességét ndvelné a munkaeré mobilitas fejlesztése és az atipikus foglalkoztatasi formak
elterjesztése.

Stratégiai célként jelenik meg az FMTP-ben a versenyképes gazdasag feltételeinek megteremtése. A
megye jelenlegi gazdasagi szerkezetét és szinvonaldt, illetve gazdasagi teljesitményét a korabbi
évtizedekben kialakult ipari, agrar- és turisztikai hagyomanyai, valamint kedvez6 kdzlekedés-foldrajzi
helyzete alapozzdk meg.

A meglévé ipari kdzpontok orszagos gazdasagi rendszerben betoltétt szerepének megbrzése és
novelése, valamint a klaszterek kialakitdsa érdekében sziikséges a nagytérségi kapcsolatokat szolgéld
kozuti és vasuti kozlekedési vonalak, multi- és intermodalis csomdpontok fejlesztése.
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A vidéki térségek, kistelepiilések szdmara a munkahelyek elérhetGsége és a turisztikai
fogaddképesség szinvonalanak névelése érdekében sziikséges fejleszteni a mellékut, a kerékparut
halézatot és a kozuti, illetve kotottpélyas kozosségi kozlekedést. A kor kévetelményeinek megfeleld,
versenyképes, fenntarthatd gazdasagot segiti a szélessdvu internet szolgéltatasok biztositdsa ugy a
termelési — beszallitdi, mint a turisztikai és lakossagi kommunikacidban, ligyintézésben, alternativ
foglalkoztatdsban. A vidéki térségekben ma mar e feltételek (pl. telehdzak) megléte segit
kompenzalni a kdzlekedési nehézségekbdbl adédo hatranyokat.

A cégek letelepedésének el6segitésére, az adokedvezményeken és el6kézmlivesitett ipari parkokon
tul, az adminisztraciét és az engedélyezési folyamatot el&ird jogszabalyi kérnyezet egyszeriisitésére
van sziikség. E mellett a teriilet kivalasztasnal célszer(i elényben részesiteni a meglévé, elhagyott és
infrastrukturdval rendelkez6 ipari és katonai teriileteket. Az (j beruhazasok dszténzése céljabdl a
program szerint indokolt egy megyei Beruhazds-Gsztonzési Program beinditdsa (szervezeti és
infrastrukturdlis fejlesztéssel). A fejlesztési projektek elékészitését, illetve a megvalésitas folyamatat
Megyei Mentorkdzpont feldllitasaval tervezi segiteni a megye.

3.4.2 Mér varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja 2014-2020

A jarasszékhely minden jarasban meghatdrozé er6vel bir a térség gazdasdga és foglalkoztatdsa
szempontjabdl, ezért fontos attekinteni a varos jovGbeli célkitiizéseit ezeken a teriileteken.

A gazdasagi szerkezet vizsgalatakor elmondhato, hogy a Mdri jarasra er6teljes ipari jelleg jellemz6. A
jards Fejér megye harmadik legfejlettebb jardsa, a beruhazok féleg a kistérségi kdzpontba, Mérra
telepiiltek, ahol az autdalkatrész gyartas, a jarm(iparhoz kapcsol6dé dgazatok fejlesztése évtizedek
6ta kiemelkedd jelentséggel bir. A rendszervaltast kovetGen kedvezd geopolitikai helyzetének és
nemzetkodzi kapcsolatainak készénhetéen nem csupan magyar, hanem kiilféldi cégek is szivesen
fektettek be a teriileten. A véros elébe ment a beruhazok kivanalmainak, és létrehozta a Méri Ipari
Z6nat, amely ipari parkként, ,Moéri Eszak-nyugati Ipari Park” néven elsGsorban feldolgozoipari
(jdrmdipari, mechatronikai) cégeknek ad otthont. Nagyszéamud ipari munkahely j6tt létre a
telepiilésen, ami a rendszervaltozas okozta gazdasdgi, foglalkoztatasi krizis szempontjabdl rendkiviil
kedvez6 volt. A vallalatok a foglalkoztatotti igényiiket alapvetSen a jardsbdl, illetve a jaraskdézpont
hozzavetblegesen 30 km-re kiterjesztett foldrajzi kérnyezetébdl elégitik ki, a foglalkoztatottak egy
része az orszag mas teriileteirél érkezik. A betelepiilt cégek tevékenysége specializdlt, meghatarozd
maédon import- és exportorientdlt. A kapcsolddd beszallitdi tevékenységbe ugyan bekapcsolédtak a
térségi KKV-k is, azonban szereplik, hangsulyuk erésitend6. A gazdasag igényeihez igazodé munkaerd
utanpotlas terén a vallalatok és a szakképzd intézmények kozott létezik kapcsolat, azonban ez
egyfel6l erGsitend6, masfel6l a gyakorlat-orientalt tuddst biztositd dudlis szakképzés
intézményrendszerének infrastrukturdlis és tartalmi kialakitdsa varat magara. A jaraskézpont
gazdasdgi agazati strukturdjat a TEAOR’08 szerinti besorolas tiikrében vizsgalva elmondhatd, hogy az
agazati struktdra leginkabb a ,C Feldolgozdiparra” koncentralddik. A telepiilés jelenlegi iparagi
fokuszteriileti 6sszetétele elsGsorban a jarml(iipar, a feldolgozd ipar és elektronikai gyartas és a
kdnnydipar tertiletei koré 6sszpontosul.

Problémat jelent, hogy a meghatdroz6 vallalkozasok tobbségiikben alacsony szakképzettséget
igényld, alacsony fizetést adé munkat biztositanak a térség dolgozdinak.
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Mor varos Integrélt Telepiilésfejlesztési Stratégiajdban (ITS) hangsilyos szerepet kap a
gazdasagfejlesztés. T6bb részcél, illetve meghatarozott projektjavaslat is tdmogatja a helyi gazdasag
és foglalkoztatas fejlesztését:

e Aziparteriiletek infrastrukturalis fejlesztése, bévitése (PG1)

e Autdipari vallalkozasok klaszterének kibGvitése ergsitése (PG4)
e A helyi piaci igényeknek megfelel6 képzések segitése (PG5)

e Foglalkoztatas bévité programok tamogatasa (PG9)

e |d6s foglalkoztatds rendszerének kialakitasa (PG10)

e Human er6forras fejlesztés a turizmusban (PG12)

3.4.3 Bodajk Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

A Mori jarés gazdasdgat erételjes ipari jelleg jellemzi, a jaraskdzpontban az autdalkatrész gyartas, a
jarmiparhoz kapcsolédd &gazatok kiemelkedd jelentSséggel birnak. Bodajkon a banyaszat
megsziinésével a munkaerd dtrendez6dott és nagy szamban ingaznak Székesfehérvarra és Mérra. A
megvaltozott nkormanyzati finanszirozas el6térbe helyezte a helyi adébevételeket, mint a telepiilési
fejlesztések alapvetd bazisat. Ezért valt a teleptilés fejlesztésének kulcskérdésévé, a gazdasagi
szerepl6k palettdjanak szélesitése a helyi kis- és kozépvallalkoz6i munkaaddi rétege bévitése, a
telepiilésen jelentkez6 hozzaadott érték novelése.

A bodajki foldteriilet gyenge minGségli és nagylizemi miivelés esetén kevés lakosnak nyuijt
megélhetést. A haztdji illetve kerti mez6gazdasagi termelés nagymértékben visszaesett, ezért csak a
kiilteriileti foldek és lehet6ségek kihasznaldsdval lehet névelni a mez6gazdasag ellaté szerepét. A
jarast a Vértes és Bakony hegységek jelenléte, egyediilallé llat és névényvildga, a Vértesi Tajvédelmi
Korzet altal érintett, szinvonalas borkulttirdju Mdri Borvidék, a térség sokszin{ rendezvénykinalata,
gazdag épitett, térténelmi droksége vonzo turisztikai desztinaciova teszik.

Bodajkon kiemelt jelentGséggel bir a hitéleti turizmus is. Az elmilt esztend6kben azonban a
vendégéjszakak szama tovabbra is csokkenést mutat, az ideldtogatdk viszonylag kevés id6t téltenek a
térségben.

Kapcsolddé beavatkozdsok:

e Gazdasdg, gazdalkodas fejlesztése: a vallalkozoi kérnyezet fejlesztése, mez6gazdasag
ésszerlsitése és a turizmus lehet6ségeinek jobb kihasznalasa

o Tudas és kdzbsségi szolgaltatas fejlesztése, oktatas, egészségiigy,

e Viarosi lét fejlesztése: épitett kornyezet fejlesztése, kozlekedés feltételeinek javitasa, a
lakosséag hosszu tavu tarsadalmi aktivitasanak és j6 életnivdjanak a fenntartdsa

3.5 SWOT

A korabbi stratégiai dokumentumokbdl, a helyzetelemzés adataibdl kiindulva és a szakérték altal
jelzett észrevételek, illetve vélemények alapjan elkészitettiik a Mori jarasra vonatkozo, foglalkoztatasi
jellegli SWOT elemzést, amelynek soran Gsszegy(ijtésre keriiltek a jarasra vonatkozé eréforrasok, a
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kiils6 kérnyezet &ltal kinalt lehetéségek, illetve megfogalmazdsra keriiltek azok a hidnyossagok,
illetve kockazatok, amelyeket mindenképpen sziikséges szamba venni a stratégia tervezésekor.

Médszertanilag a SWOT analizis soran a kiils6 és belsé tényez6k megkiilénbéztetésekor belsé
tényez6k azok, amelyek a MFGF altal a stratégia keretében és id6tévjaban befolydsolhaték, mig kiilsé
tényez6k azok, melyeket a MFGF a stratégia keretében nem tud befolydsolni. A kedvezd belsé
tényez6k az ,er6sségek”, mig a kedvezGtlenek a ,gyengeségek”. A kedvezd kiilsé tényezdket
Jlehet6ségek”-nek, a kedvezGtleneket ,veszélyeknek” nevezziik.

ErGsségek Gyengeségek
- amegyében legkedvez6bb munkanélkiiliségi | - Csokkend népesség
rata adatok - az aktiv korti (15-59 éves) lakossag
- a tartés munkanélkiiliek aranya szintén aranyanak csokkenése
kedvezd megyei (jarasi szintd) 6sszevetésben | - A munkaerd térségi tartalékai kimeriiltek, a
- fiatalos varos, 0-14 évesek ardnya szakképzett munkaershiany a gazdasag
kedvezdbb, mint a megyei atlag versenyképességének és tovabbfejldésének
- a Moéri jards megyei viszonylatban a masodik gatja
helyen szerepel az egy lakosra juté &sszes | - a munkaerépiacrél elérheté munkaerd
netto jévedelemalapjan képzettsége, kompetenciai nem megfelel6k
- pozitiv vandorlasi egyenleg — népességvonzd | - eléregedd lakonépesség
telepilések - szocialis problémak a peremteriileteken
- iparivallalatok jelenléte a jarasban (Arkipuszta)
- jovedelmi viszonyok kedvez&bbek, mint az - naponta ingédzé (eljaré) foglalkoztatottak
orszagos atlag aranya né
- hagyomanyosan erds telepiilési identitas az ingazas kedvezGtlen velejaréjaként az
- klelpult és folyamatosan fejl6ds egészségligyi ingazék gyermekeiket is utaztatjak évodaba,
ellatérendszer . : . mmm
o L i o iskoldba, a helyi intézmények sokszor
- szocialis kdzszolgaltatasok egymdsra épliilg, i
racionalizalt intézményi hattere e
- szocialis kézszolgaltatasokban erés civil
szerepvallalas
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Lehetdségek

Veszélyek

Novekvd igények a magas hozzdadott érték
megtermeléséhez sziikséges munkaeré irant
Kooperativ képzési modellek, dualis képzés
Osztonzése

Negyedik ipari forradalom uj képességeket
igényl6é munkakoroket hozhat létre,
Hatranyos helyzet( allaskeresék, romak
komplex integrdciés programjanak elinditasa
Piac- és t6kehidnyos KKV-k fejlesztésével
meger6sodd, esetlegesen bévils
foglalkoztatas

Munkaerépiaci human szolgdltatasok
héalézatba szervezése, hatékonysag novelése
Alternativ foglalkoztatasi formak bevezetése
munkaeré-piaci és oktatdsi vonzaskorzet
novekszik, varosokba valé bevandorlast
Oszténobzve

lakékornyezet vonzobba tétele szinvonalas
szolgdltatasokkal

A multinacionalis vallalatok hirtelen
elkéltdzése, az erre vald gyors reakcid hidnya
Az OKJ és domping képzési programok nem
adnak haszndlhaté tudast és kompetenciat
Munkaeré-elvandorlas er6sodése

Egyes tarsadalmi csoportok végleges
kiszoruldsa a munkaerépiacrol
Munkaerdpiac igényeit nem képes
hatékonyan befogadni a képzési
intézményrendszer

A negativ belsé demografiai trendeket az
idevandorldsok szdma nem tudja érdemben
ellensulyozni

leszakado népesség névekedése

a népesség dregedésével a jaras veszit
foglalkoztatasi potencialjabol

altalanos és kozépiskoldkban a
tanulélétszam csokkenésével az oktatasi
szinvonal is hanyatldasnak indul

4. Mor és térsége foglalkoztatasi stratégiaja jovGképe

Mér Foglalkoztatdsi Stratégiajanak alapjaul a korabban elkésziilt Telepiilésfejlesztési Koncepcidk és
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidk és a Fejér Megyei ITS jovSképe szolgalt, annak foglalkoztatasi
aspektusbdl valé feliilvizsgdlata, amely kijeloli a jards szamdra a hosszd tdvon elérni kivant,
megvaldsithatd fejlédési pdlyat és gazdasagi kornyezetben elérni kivant fenntarthaté célt a
foglalkoztatds szempontjabol. A jovékép ezeken tilmenden a helyzetelemzés és -értékelés folyaman
feltartakon alapul, és a SWOT elemzés soran meghatarozott gyengeségek és problémak kezelését is
keretbe rendezi.

A MORI JARAS A HELYI MUNKAERG-PIACI SZEREPLOK EGYUTTMUKODESE REVEN A
MUNKAVALLALOK ES LAKOSOK SZAMARA FOGLALKOZTATASI SZEMPONTTOL BIZTONSAGOS
KORNYEZETET JELENT, MELY MINDEN, KOZTUK AZ INAKTIV, HATRANYOS HELYZETU ES NEHEZEN

FOGLALKOZTATHATO MUNKAVALLALOI CSOPORTOK SZAMARA IS MUNKALEHETOSEGET KINAL A
KIALAKITOTT INTEGRACIOT, FELZARKOZAST ES SPECIALIS KEPZEST NYUJTO SZOLGALTATASOK
REVEN

A jéras komoly er8ssége a meglévd és stabilnak nevezhet6 foglalkoztatéi halézat, amely — a kérnyez6
telepiilések és térségek kinalatdval egyiitt — gyakorlatilag felszivja a kornyék szakképzett lakossagat.
Mor térsége kapcsan rogzitésre keriilt, hogy a csokkené és alacsony munkanélkiiliség mellett a
lakossag orszagos viszonylatban kedvezd jovedelmi helyzeten van, a munkalehetéségek széles
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tarhaza pedig munkaerd keresleti piacot teremt, melyben a dolgozni vdgyé munkavallalok tébbnyire
meg tudjak taldlni a szamukra is kedvez§ allast.

A Méri jaras relative jo foglalkoztatasi és munkanélkiiliségi helyzete mindamellett szdmos kezelend8
problémdt, kihivast rejt. Alapvetd kérdés a munkaképes kori lakossdg szamdnak csékkenése, amely
részben az elvdndorlds, részben pedig a hosszi évek Ota csokkend sziiletések szamanak
tulajdonithaté. A helyi tarsadalom 6regszik, az id6sebb és inaktiv kortak aranyanak emelkedésével
pedig csdkken a lakossdg eltarté képessége. Ehhez kapcsolddik még az ingdzds problémakére is,
hiszen a magasabban kvalifikdlt és egyben jobban keresett munkaeré gyakran mobilizalédik, ezzel
csokken a kozvetlen térség gazdasagi ereje és a helyi human szolgéltatasok iranti sziikséglet is, mely
kdzvetett médon munkaerd-piaci kovetkezményeket is hordoz.

A jarasban a munkanélkiiliség elsésorban az alacsonyabb iskolai végzettségii és idGsebb (50 év feletti)
munkavallalokat sujtja leginkabb. A két feltétel egylittes megléte fokozottan érzékeny és hatranyos
helyzet(i, egyben sok esetben nehezen foglalkoztathato réteget takar, melynek integracidja vagy re-
integrdcidja jelent6sebb és 6sszetettebb beavatkozast igényel. Ugyancsak kiilén kezelendd csoportot
jelent a fiatalok (25, illetve 35 év alattiak) csoportja, egyedi igényeikkel.

A M6ri jardsban miikodé nagyvallalatok — a térség kedvezd foldrajzi elhelyezkedésének készonhetéen
— jelenleg jelent6sen hozzajarulnak a lakossdg foglalkoztatdsdhoz. Ez az elényds pozicid azonban
magdban hordozza annak veszélyét, hogy egy gyar vagy lizem esetleges elkdltdztetése esetében
rovid id6 alatt jelentés szamu foglalkoztatott veszitheti el munkajét és egzisztenciajat. A térségnek fel
kell késziilnie ilyen specifikus helyzetek kezelésére is.

A munkaeré-piaci szerepl6k egytlittm(ikodése jelenleg nem nevezhetd egyértelm(ien jénak. Mind az
allami és térségi hivatalok (Kormdnyhivatal és egyéb relevans intézmények), mind pedig a
foglalkoztatdk (cégek, vallalkozok) részérdl felmeriils igényként jelenik meg egy olyan haldszervezet,
mely képes a kapcsolattartas és egylittm(ikodés magasabb szintjét megvaldsitani jarasi és megyei
szinten is.

A munkaeré-piaci szolgaltatasok széles korl kialakitasa részben uj szemléletet kivdan. Egyrészrél
lathattuk, hogy a jardsban kialakult egy széles fronton jelentkez6 munkaer8-kereslet, amely mellett
egy jelentésebb, a nyilt munkaeré-piacra csak nehezen integralhaté csoport is jelen van. A
szakképzés és felnGttképzés kinalati oldalanak, illetve a munkaltatéi igényeknek az ésszehangoldsa
alapvetd kihivast jelent, s ebben a munkavallaléi kompetencidk elvarasoknak valé kialakitasa is
sokszor jelentGs eréforrast igényel.

A fentebb definidlt jov6kép megvaldsuldsa esetén a létrejovd egyiittmiikddések révén az informécio
aramlds felgyorsuldsa és a kozos kontroll gyakorlasa segitségével valamennyi munkaerd-piaci
szerepl6 hozzafér a szdmara sziikséges informacidkhoz. A kolcsonds egylittmiikbdés legnagyobb
nyertesei a munkaerd-piacrél ma még kiszoruld lakosok lehetnek, akiknek tartds elhelyezkedésével
tovabb javulhat a térség foglalkoztatasi helyzete. A kialakitandé munkaerg-piaci szolgaltatdsok (pl:
mentoralas), képzések segitségével a munkavallalok olyan tuddsra tesznek szert, mely egyértelmiien
hozzajarul tartés foglalkoztatdsukhoz. A helyben meglévé és djonnan keletkez6 munkahelyek
tamogatjak a lakossdg helyben t6rténd elhelyezkedését, ezzel névelve a térség gazdaségi stabilitasat
és erejét.
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5. A stratégia célhierarchiaja

A fenti jov6kép megval6suldsa abban az esetben prognosztizalhatd, ha az aldbb megfogalmazott
célok teljesiilnek. A Méri jards foglalkoztatasi stratégidjanak célrendszerét két, egymashoz szorosan
kapcsolodd atfogd cél és harom, egymast tdmogatd specifikus cél alkotja. A célok leirdsa soran
kitériink azok TOP-hoz és megyei stratégidhoz vald illeszkedésének bemutatasara is.

 Atfogécél1

A munkaerd-piaci szerepl6k kézotti egylittm(ikédés javitdsa

Atfogé cél 1 sz6veges leirdsa

Amint a helyzetelemzés és az igényfelmérés soran is megerésitést nyert, jelenleg nem miikédik a
tokéletes parbeszéd a munkavallalék, munkaaddék és a foglalkoztatds elGsegitését tamogatd
szervezetek kozott. A cél az, hogy egy olyan partnerségi viszony és kapcsolati rendszer alakuljon ki,
melyben a résztvevék elsédleges célja a lehet6 legmagasabb aranyu foglalkoztatési szint elérése.
Ennek érdekében sziikség van olyan paktum szervezet kialakitdsara, mely alkalmas egyrészt a
munkaltatdi igények napi szintl feltérképezésére és nyilvantartasara, emellett pedig alkalmas a
munkavallaléi oldal érdekeinek nyomon kévetésére is.

A kialakuld partnerségi egylittm(ikddés hozzajarul a felek szamara fontos és sziikséges (tanacsadasi,
képzési, stb.) szolgdltatasi igények megalapozdsahoz. Mindennek miikodtetéséhez rugalmas és
attekinthetd jarasi és megyei szint munkaer6-piaci adatbazist kell létrehozni, mely alapjdul
szolgalhat a szerepl6k kozotti informdcid cserének és végsé soron a potencidlis munkavallalok
elhelyezkedésének.

Atfogé cél 1 kapcsoldddsa a TOP célrendszeréhez

»~TOP 5.A célkitlizés: A foglalkoztathatdsdg javitdsa és a helyben, a helyi és térségi gazdasagi
szerepl6k altal foglalkoztatottak szamanak névelése

A tdmogatadsok célja, hogy az Eurdpa 2020 — Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés
stratégidja altal a foglalkoztatds teriiletén megfogalmazott célkitlizések megvaldsuldsahoz helyi,
teriileti alapon szervezett programok altal jaruljon hozza, ugy hogy azok szervesen illeszkednek,
illetve kiegészitik a TOP ERFA prioritdsaiban tervezett gazdasagfejlesztési, varosrehabiliticiés és
energetikai beavatkozasokat.

A tdmogathatd tevékenységeken keresztiil

- létrejonnek a megyei és helyi foglalkoztatasi egylttmiikodések (integraciok), amelyek a térségi
foglalkoztataspolitika fontos eszkozei;

- foglalkoztatas-bdvitésre nyilik lehet6ség a vdllalkozdsokndl — beleértve 6nkormanyzati
véllalkozasokat - a munkaeré képzését és foglalkoztatdsat tamogatd ESZA forrasok igénybevételével;
- a munkaer6 foglalkoztathatdsaga javul, képzettségiik, készségeik fejlesztésével;

- a véllalkozasok m(ikddési kornyezete javul a foglalkoztatast tAmogatd beavatkozasok révén.”

A Méri jaras Foglalkoztatasi Stratégidjanak 1. Atfogd célja egyértelm(i Gsszhangban van a TOP
fentebb idézett célkitlizésével, hiszen a munkaeré-piaci szereplék kozotti egyiittmiikodések javitasa
révén javul a térségben a munkavallalok foglalkoztathatdsaga és né a foglalkoztatottak szama és
aranya is.
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Atfogé cél 1 kapcsoléddsa a megyei célokhoz

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” cim( dokumentum célrendszere harom &atfogd célt
fogalmaz meg:

1. Emberi eréforrésok fejlesztése a vallalkozd, innovativ helyi tdrsadalom kialakitasa és gazdasagi
termelékenység fenntarthatésaga érdekében

2. Eltér6 igényli varostérségek versenyképességének novelése, a fejlesztendd térségek
versenyhdtrdnydnak kompenzélasa

3. Szocidlis gazdasag bévitése a tarsadalmi felzarkdzés és az életmindség fejlesztése érdekében

A Mori jards Foglalkoztatdsi Stratégidjanak 1. Atfogé célja mindhdrom megyei céllal erds
bsszefliggést mutat, figyelembe véve, hogy a jarési atfogd célban meghatarozott ,, munkaers-piaci
szerepl6k kozotti egylittmiikodés javitdsa” egyarant hozzdjarul valamennyi fentebb nevesitett
megyei célhoz, oly médon, hogy teljesiilése esetében létrejon az a keretrendszer, mely a megyei
célok megvaldsulasat is tdmogatni tudja.

Atfogé cél 2

A munkaer6-piaci szolgaltatasok fejlesztése

Atfogé cél 2 szoveges leirdsa

A munkaeré-piaci szolgaltatasok fejlesztése magaban foglalja valamennyi, a foglalkoztatés javitasat
célzé szolgaltatds (képzések, mentordlds, stb.) fejlesztését és miikédtetését, célcsoporttol
fliggetleniil. A foglalkoztatds soran elsGdleges nyilt munkaerg-piaci elhelyezkedés tdmogatasa a
teljes program szempontjabdl kiemelt fontossaggal bir. Mindazon lehetséges munkavallalok
szdmara, akiknek esélyiik van a nyilt munkaeré-piacon elhelyezkedni, olyan tdmogaté szolgéltatasi
kor kialakitdsa sziikséges, mely alkalmas a sziikséges beavatkozasok, képzések feltérképezésére. A
megfelel6 human szolgaltatoi kapacitds kiépitése hozzdjarulhat a ,,normdl” munkavallalok tartés
foglalkoztatasi lehet6ségeinek kialakitdsahoz, de segithet a munkavéllalék térségen beliili
elhelyezkedéséhez is, csokkentve ez altal az ingazas szerepét és tdmogatva a helyi gazdasag
er6sodését is.

A kialakitand6 szolgdltatdsok soran kilon figyelemmel kell fordulni a munkaer&-piaci szempontbdél
érzékenyebb csoportok foglalkoztathatésaganak tdmogatdsdra. Ezek kozott els6 helyen a
foglalkoztatasi szempontbdl legkedvezétlenebb helyzetben lévé hatranyos helyzet(, valamint inaktiv
csoportok vannak, akik esetében egyénre szabott, alaposan kidolgozott fejlesztési tervek
megfogalmazasa és végrehajtasa sziikséges. Az idGsebb munkavallalok csoportja esetében is
specidlis kihivasokkal taldlkozunk, melyek e csoport tagjait sériilékennyé teszik a kiilénbdz8
foglalkoztatasi szituacidokban. Esetiikben a motivécio, a képezhetdség és a felnéttképzési rendszer
komplexitasabdl ad6édé bonyolult métrixa szinte minden esetben egyedi, személyre szabott
beavatkozast igényel.

Atfogé cél 2 kapcsolédasa a TOP célrendszeréhez

»~TOP 5.A célkitlizés: A foglalkoztathat6sag javitasa és a helyben, a helyi és térségi gazdasagi
szerepl6k altal foglalkoztatottak szamanak novelése

A tamogatasok célja, hogy az Eurépa 2020 — Az intelligens, fenntarthatd és inkluziv névekedés
stratégidja altal a foglalkoztatds teriiletén megfogalmazott célkitlizések megvaldsuldsahoz helyi,
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teriileti alapon szervezett programok altal jaruljon hozza, ugy hogy azok szervesen illeszkednek,
illetve kiegészitik a TOP ERFA prioritasaiban tervezett gazdasagfejlesztési, varosrehabilitacids és
energetikai beavatkozasokat.

A tdmogathatd tevékenységeken keresztiil

- létrejonnek a megyei és helyi foglalkoztatdsi egytittm(ikddések (integraciok), amelyek a térségi
foglalkoztataspolitika fontos eszkézei;

- foglalkoztatds-bévitésre nyilik lehet6ség a vallalkozasokndl — beleértve 6nkormanyzati
véllalkozasokat - a munkaerd képzését és foglalkoztatdsat tdmogatd ESZA forrasok igénybevételével;

- a munkaerd foglalkoztathatdsdaga javul, képzettségiik, készségeik fejlesztésével;
- a vallalkozasok mlikodési kdrnyezete javul a foglalkoztatast tamogatd beavatkozésok révén.”

A M6ri jaras Foglalkoztatdsi Stratégiajanak 2. Atfogé célja szintén ésszhangban van a TOP relevans
célkit(izésével, hiszen a munkaeré-piaci szolgaltatdsok fejlesztése hozzajarul a foglalkoztatas
bévitéséhez és a munkavallalok foglalkoztathatésaganak javulasahoz.

Atfogé cél 2 kapcsoléddsa a megyei célokhoz

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” ciml dokumentum célrendszere harom atfogd célt
fogalmaz meg:

1. Emberi er&forrasok fejlesztése a vallalkozd, innovativ helyi tarsadalom kialakitasa és gazdasagi
termelékenység fenntarthatdsaga érdekében

2. Eltéré igényli vdrostérségek versenyképességének novelése, a fejlesztend§ térségek
versenyhatranyanak kompenzaldsa

3. Szocialis gazdasdag bévitése a tarsadalmi felzarkdzas és az életminbség fejlesztése érdekében

A M6ri jaras Foglalkoztatasi Stratégidjanak 2. Atfogd elsésorban az els6 megyei céllal mutat erds
kapcsolatot, hiszen a jarasi atfogé célban meghatarozott ,munkaerdg-piaci szolgéltatasok fejlesztése”
hozzajarul az emberi eréforrasok fejlesztéséhez és, ezéltal, a helyi tarsadalom innovativ fejlédéséhez
is. Mindamellett az atfogé cél teljesiilése esetében novekedhet a helyi varostérségek
versenyképessége és megvalésulhat a héatranyosabb helyzetli csoportok felzarkézésa,
életminGségének javuldsa is.

Specifikus cél 1

A munkaadok és a foglalkoztatast tdamogaté szervezetek kozotti egyiittmiikédés erdsitése a
munkavallalék elhelyezkedésének tamogatdsa és nyomon kdvetése érdekében

Specifikus cél 1 szoveges leirasa

A specifikus cél alapvetSen a térségben miikédé vallalkozasok — koztiik hangsilyosan a kis- és
kozépvillalkozdsok — munkaerdigényének kielégitését tamogatja, ugyanakkor hozzajérul a
munkavallaléi igények minél teljesebb koérli megismeréséhez és a két érdek kozotti dsszhang
megteremtéséhez. A szerepl6k kozotti parbeszéd alapjat képezi egy jobban miik6dd, egyrészrél a
viéllalkozéi, emellett pedig a személyes igényeket is figyelembe vevs rendszer kiépitésének.

E rendszerben a rendelkezésre allé informdciokat integraltan és kénnyen kezelhet6 forméban jarasi
szintli munkaerd-piaci adatbazisba szlikséges rendezni. Az informdcidk hozzajarulnak ahhoz, hogy a
munkaltatéi igények, illetve lehetdségek dsszehangolasra keriilhessenek részben (j foglalkoztatasi
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formak segitségével, részben pedig a kordbbiaknal rugalmasabban miik6dé informécids, tdmogaté
és motivacios rendszer révén.

Specifikus cél 1 kapcsoléddsa a megyei célokhoz

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégidja” cim(i dokumentum célrendszere tizenkett6 specifikus
célt fogalmaz meg. Ezek a specifikus célok olyan egyedi célkitlizések, melyek megalapozzdk a
konkrét beavatkozasok &ltal elérend6 allapotot. Az ily mddon értelmezett célok mindegyike szoros
kapcsolatban van a jardsi stratégia 1. specifikus céljaval, hiszen az — a helyi foglalkoztatasi
egylttmiikddések er@sitésének megcélzasdval — meg kivanja teremteni a megyei programban
kitlizott célok eléréséhez sziikséges intézményi keretrendszert.

A specifikus célhoz kapcsolodé eredménymutaté

Paktumba bevont szervezetek szama (db)

Specifikus cél 2

A foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzetii és inaktiv csoportok integraciéjanak és re-
integracidjanak elGsegitése

Specifikus cél 2 széveges leirdsa

A helyzetelemzés feltdrta, hogy a jaras teriiletén foglalkoztatdsi szempontbdl az inaktiv tarsadalmi
csoportok munkaerd-piaci mobilizaciéja jelentés kihivast jelent a jelenleg m{ik6dé rendszer széméra.
Az inaktivak csoportjanak és a hattérben meghizédé motivacié pontos meghatarozasa is fontos
annak érdekében, hogy e csoport tagjait a passziv tdamogatasok fel6l a nyilt munkaerdpiac irdnyéba
lehessen orientdlni. Kéztes 1épcs6k (pl. szocidlis gazdasag) kiépitésével és erdsitésével, tovabba a
helyi gazdasag (kis- és kozepes villalkozdsok) tdmogataséval is jelentSs elérelépést lehet tenni a
fenntarthatébb helyi k6zosség érdekében.

A kialakitand6 szolgaltatdsok soran kulon figyelemmel kell fordulni a munkaerd-piaci szempontbdl
érzékenyebb csoportok foglalkoztathatdsdgdnak tamogatasara. Ezek kozott elsé helyen a
foglalkoztatdsi szempontbdl legkedvezétlenebb helyzetben 1évé hétrdnyos helyzetii csoportok
vannak (pl. romak, alacsony iskolai végzettségtliek), akik esetében egyénre szabott, alaposan
kidolgozott fejlesztési tervek megfogalmazasa és végrehajtasa sziikséges.

Kiilén banasmddot igényl6 csoportként jelenik meg az idGsebb és egyben alacsony iskolai
végzettségliek csoportja is, akiknek nyilt munkaer6-piaci elhelyezkedése csak jelentsebb
beavatkozasok segitségével valésithaté meg.

Specifikus cél 2 kapcsolédasa a megyei célokhoz

A ,Fejér Megye Foglalkoztatdsi Stratégidja” cim(i dokumentum célrendszere tizenkettd specifikus
célt fogalmaz meg. Ezek koziil a Méri jaras Foglalkoztatasi Stratégiajanak 2. specifikus célja az
alabbiakhoz illeszkedik szorosan:

1.1 Kulcskompetenciak igényalapu fejlesztése, tij munkakérokhoz kapesolddd képességek kialakitasa

1.2 Tudastranszfert és a munkaszocializaciét el6segit6 innovativ képzési modellek kidolgozasa és
alkalmazasa

1.3 Munkaltaték érzékenyitése a multi-generaciés munkafolyamatok szervezésére, az eltérd igényii
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munkavallalék toborzdsara és megtartasara

1.4 A munkavallalék és a munkaltatok felkészitése a digitalizacié altal generalt kihivasok kezelésére

A specifikus célhoz kapcsol6dé eredménymutaté

A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaeré-piaci programokban résztvevék szama (f8)

A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutok szama (f6)

Specifikus cél 3

Széles korii, innovativ szolgdltatasi portfélio kialakitdsa a foglalkoztatas bévitése és stabilitdsanak
biztositasa érdekében

Specifikus cél 3 széveges leirdsa

A modern munkaeré-piaci szolgéltatdsoknak a hatranyos helyzet(i és foglalkoztatdsi szempontbdl
érzékeny emberek mellett a teljes helyi tarsadalomra és a munkaltatokra is koncentrélniuk kell. A
nyilt munkaeré-piaci elhelyezkedést segit6 szolgaltatdasok a ,normal” munkavallalok érdekeit
képviselik, alapvet6en a foglalkoztatds b&vitése érdekében van sziikség rajuk, innovativ, személyre
szabott tdmogaté szolgaltatasi rendszer kialakitasaval. Ennek feltétele a megfelel6 humdn
szolgdltatoi kapacitds kiépitése, a projektfejleszt6i munka elinditdsa és mindezek munkaeré-piaci
igényekhez valé igazitasa.

Hangsulyosan koncentralni sziikséges a fiatalabb (25 év, illetve 35 év alatti) korosztély igényeire és
sziikségleteire is. Az Y és Z generdciéd esetében ez jelenti a munkahelyi beilleszkedést segits
mentorok, valamint a munkatapasztalat szerzés lehetGségének biztositasat, de sziikség van a
munkakultura kialakitast tdmogatd tevékenységek végzésének, valamint a tudatos karrier-és
jovGtervezést segitd informadcios és tanacsado szolgaltatasok nyljtasanak kialakitasara is. Tamogatni
sziikséges e csoportok és személyek pdlyaorientacidjat, figyelembe véve specialis helyzetiiket. A
palyavélasztds és tovabbtanulds teriiletén nydjtott tdmogatds ugyancsak e széles és érzékeny
csoport érdekeit szolgalja.

A fiatalok mellett ugyancsak kiilon figyelmet igényel az idésebb munkavaéllalok csoportja. Sok
esetben a modern elvarasok, specidlis kompetencidk hidnya teszi e csoport tagjait sériilékennyé a
kiilénb6z6 foglalkoztatdsi szituaciokban, melyekben a fiatalabb, tobbnyire kézépkora kollégakkal
szemben sokszor hatrannyal szerepelnek. A feln6ttképzés jelenlegi miikbdése nem minden esetben
felel meg az elvardsoknak, ezért sziikség van kooperativ képzési modellek bevezetésére, valamint az
iskolarendszer( szakképzés, a felnGttképzés és az 6nképzési rendszerek kozotti helyi atjarhatdsag
biztositdsara a célcsoport kompetencidinak elvart szint( fejlesztéséhez.

Specifikus cél 3 kapcsoléddsa a megyei célokhoz

A ,Fejér Megye Foglalkoztatasi Stratégiaja” cim(i dokumentum célrendszere tizenkett§ specifikus
célt fogalmaz meg. Ezek koziil a Méri jaras Foglalkoztatdsi Stratégiajanak 3. specifikus célja az
alabbiakhoz illeszkedik szorosan:

1.1 Kulcskompetenciak igényalapu fejlesztése, tij munkakérokhoz kapcsolédé képességek
kialakitdsa

1.2 Tudastranszfert és a munkaszocializaciot elésegitd innovativ képzési modellek
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kidolgozasa és alkalmazasa
1.3 Munkaltatdk érzékenyitése a multigeneraciés munkafolyamatok szervezésére, az
eltér6 igényl munkavallalok toborzésara és megtartasara

1.4 A munkavéllalok és a munkaltatok felkészitése a digitalizécio éltal generalt kihivasok kezelésére

A specifikus célhoz kapcsol6d6 eredménymutaté

A foglalkoztatdsi paktumok keretében munkaer&-piaci programokban résztvevék szama (f6)

A foglalkoztatdsi paktumok keretében allashoz juték szdma (f8)

6. Cselekvési terv

6.1 Az egyes projektek leirdsa

A Mori Foglalkoztatasi Stratégia megvaldsitdsa sordn a projekt végéig felhasznéalhaté célzott
eréforrasok korlatozottsdga miatt a kiemelt célok elérése és id6aranyos teljesitése érdekében harom
kozvetlen projektet terveziink megvaldsitani a projektben meglévé képzési tamogatasok, tamogatott
foglalkoztatast segit6 pénziigyi eszk6z6k és human szolgéltatasra fordithatd eréforrasok koncentralt
alkalmazéséval valamint additiv eréforrasok bevonasaval. Mivel a tervezett projektekre allokalt
er6forrasok nem fedik le 100%-ban a rendelkezésre &llé, célcsoportra forditandd forrasokat, a
stratégia lehet8séget ad Uj, igényalapu projektek inditasara is, tovabba kapcsol6dd konstrukcidk (pl.
EFOP 1.5.2, GINOP 5.1.4, 5.1.5, EFOP 1.1.7) bevonasaval tovabbi célzott projektek generéldsara. A
Stratégia 6. fejezetében foglalt cselekvési terv a TOP-5.1.2. kiiras feltételei és kapcsolddé tdmogatott
projekt vallaldasai mentén megfogalmazott harom lehetséges projektet tartalmazza, mely a stratégia
céljai eléréséhez tdmogatasi forras birtokaban és szamszer(isithet6en hozzéjarul. Ennek értelmében
az alabbi cselekvési terv nem jelent korlatot és kizarélagos megvaldsitast, célzott finanszirozasi forras
esetén az 5. fejezetben kitlizott célokhoz illeszkedd tovabbi projektek, beavatkozasok lehetségessé

valnak.

1. A projekt Kulcsprojekt a nagyfoglalkoztaté vallalatok esetleges diszlokacids
megnevezése: tevékenységének negativ tarsadalmi és gazdasagi hatdasanak

kezelésére

- Jelentds kockazatot hordoz az alacsony hozzaadott értékii

véllalatok gyorsan el tudjak hagyni a térséget a gyértasi és

munkaerdkoltségilik novekedése esetén

- Az elmult években t6bb térség is elszenvedte mar a megyében egy-

egy nagyfoglalkoztatd hirtelen tavozasat, jelentds gazdasagi és

szocialis fesziiltségeke okozva ezzel az adott térségben

- A diszlokacids tevékenység nyoman tartdsan munkanélkiilivé valok

szocialis, mentalis helyzete kiilondsen kedvezétlen

- A vallalatok diszlokdcidjara a helyi k6z6sségnek nincs hatasa, ezek a

dontések nem helyben, gyakran nem is Magyarorszagon sziiletnek,

viszont hatdsuk a térségben érz6dik

2. Kapcsoldé specifikus | 1-A munkaadok és a foglalkoztatdst tamogato szervezetek kdzétti

cél(ok): egyiittm(ikédés erGsitése a munkavallalok elhelyezkedésének
tamogatdsa és nyomon kovetése érdekében
2.A foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzetli és inaktiv

1. Indoklas, alatdmasztas:

27




csoportok integraciéjanak és re-integracidjanak el6segitése
3.Széles korl, innovativ szolgaltatasi portfolié kialakitisa a
foglalkoztatds bGvitése és stabilitasanak biztositasa érdekében

allaskeresék min. 6, max. 12 hénapos folyamatos foglalkoztatasanak

3. Tamogatott
tevékenységek: tdmogatasa
Ures allashely betoltését célz6 képzések és/vagy foglalkoztatas
tdmogatasa
legfeljebb kilencven napos munkatapasztalat-szerzés tamogatasa
képzési programban vald részvétel tdmogatasa
mentori szolgaltatds és munkatandcsadas biztositasa
projektfejlesztés
4. Kiegészitd jelleg, Mas paktum tagok altal nydjtott KKV tandcsadd szolgéltatashoz,
lehatérolas: illetve a SZPI dltal mikodtetett pdlydzati projekteket tdmogatd
rendszerhez, @am mig el6bbiek szakmai szolgaltatdst vagy
hiteltamogatast tudnak biztositani a beruhazasaikhoz, jelen projekt a
konkrét bér- és képzési tadmogatasi igényt, illetve a segit§
intézmények, szolgdltatdsok halézatosodasat tudja elésegiteni
5. A projekt célcsoportja: | 20 fénél tobb személyt foglalkoztato vallalkozasok, melyek székhelye
vagy a foglalkoztatdssal érintett telephelye a Méri jaras valamely
telepiilésén van, nem regisztralt inaktiv lakosok és regisztralt
allaskeres6k
6. A kivalasztasi A tamogatas hozzajarul a vallalkozas foglalkoztatotti dllomdnyanak
kritériumok, alapelvek: | megtartasidhoz
A tdmogatas hozzajarul a termel6 szektor humaneré&forras
gondjainak csékkenéséhez, az inaktivak munkaerépiaci
mobilizaciéjahoz, a felzarkéztatdshoz
A tdmogatds kozvetett hatasaként csokken a vallalati diszlokdciés
kockazat illetve annak bekovetkezése esetén a negativ hatas
7. Tamogatas maximum 5 millié Ft (szolgaltatdsi érték, bértamogatas, képzési tamogatds).
értéke:
8. Projektre allokalt TOP 5.1.2 palyazaton belil igény szerint, TOP 5.1.1 palyazaton beliil
eszkozok: kiegészité jelleggel
9. A megvaldsitas A projekt megvaldsitasanak becsiilt kezdete: 2017. szeptember 1.
tervezett A projekt megvaldsitasanak becsiilt vége: 2019. szeptember 30.
idGintervalluma:
10. Specifikus indikatorok nincs specifikus indikator,
(megnevezése és TOP 5.1.2 projektszint(i indikatorok és célértékei az iranyaddk
célértéke)
2. Aprojekt B A naponta ingaz6 munkavallalok helyben valé letelepedésének
HiegneVEzee: tamogatdsat és a hidanyz6 munkaer6 megteremtését segitd
kulcsprojekt
1. Indoklas, alatamasztas: | - A KKV méreti vallalkozasokat tamogatni sziikséges
- A munkaer6 térségi tartalékai kimeriiltek, a szakképzett
munkaerGhiany a gazdasag versenyképességének és

tovabbfejl6désének gatja
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- A naponta ingdz6 munkavallalék ingdzasi koltsége mind véllalati,
mind kérnyezetei, mind pedig csaladi-kdz6sségi szempontbdl magas,
fontos lenne a helyben valé foglalkoztatds bévitése, a térségbe
munkavallalasi céllal ingazok letelepitése

2. Kapcsolddé specifikus

1.A munkaadok és a foglalkoztatast tdmogatd szervezetek kézotti

cél(ok): egyittmiikddés erGsitése a munkavallalok elhelyezkedésének
tdmogatasa és nyomon kévetése érdekében
2.A foglalkoztatasi szempontbdl hatranyos helyzetli és inaktiv
csoportok integracidjanak és re-integracidjanak elésegitése
3.Széles korl, innovativ szolgdltatasi portfélio kialakitdsa a
foglalkoztatds bévitése és stabilitdsanak biztositasa érdekében

. Tamogatott lakhatdsi tdmogatds biztositdsa

tevékenységek: allaskeres6k min. 6, max. 12 hénapos folyamatos foglalkoztatasanak
tdmogatdsa
res dllashely betoltését célzo képzések és/vagy foglalkoztatas
tdmogatasa

legfeljebb kilencven napos munkatapasztalat-szerzés tamogatasa
képzési programban valé részvétel tdmogatasa

mentori szolgaltatas és munkatanacsadas biztositdsa
projektfejlesztés

. Kiegészitd jelleg,
lehatdrolas:

A projekt kapcsolddik a megyében elérhet6 NFA tamogatott
lakhatasi tdmogatast segité projekthez illetve a munkdsszéllasok
létesitését segité eszkd6zokhoz, a projekt kapcsolodik a GINOP 5.1.5
projekt tervezett szolgaltatasaihoz és az EFOP 1.2.11 konstrukciéhoz

. A projekt célcsoportja:

50 fénél kevesebb személyt foglalkoztatd véllalkozdsok, melyek
székhelye vagy a foglalkoztatassal érintett telephelye a Méri jaras
valamely telepiilésén van, nem regisztralt inaktiv lakosok és
regisztralt allaskeres6k

. A kivalasztasi

kritériumok, alapelvek:

A tamogatas hozzajarul a véllalkozas foglalkoztatotti allomanyanak
néveléséhez

A tamogatds hozzajarul a helyben |évé foglalkoztatas bévitéséhez és
a napi ingdzas csokkentéshez

A tdmogatds kozvetett hatdsaként né a jards életmindsége,
vonzereje és/vagy népességmegtartd képessége

. Tdmogatas maximum
értéke:

5 millié Ft (szolgaltatasi érték, bértamogatas, képzési tamogatas).

. Projektre allokalt
eszkdzok:

TOP 5.1.2 palyazaton beliil igény szerint, TOP 5.1.1 palyazaton beliil
kiegészits jelleggel

. A megvaldsitas
tervezett
idGintervalluma:

A projekt megval6sitdsanak becstilt kezdete: 2017. szeptember 1.
A projekt megvalositasanak becstilt vége: 2019. szeptember 30.

10.Specifikus indikdtorok

(megnevezése és
célértéke)

nincs specifikus indikator,
TOP 5.1.2 projektszint(i indikdatorok és célértékei az iranyadok
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3. A projekt
megnevezése:

Kulcsprojekt a munkaeré megujitasat és a tarsadalmi felzarkézast
segito térségi képzd6 kozpont létrehozasara

1. Indoklas, alatamasztas:

- A munkaerGpiac igényeit és a képzG szervezetek képzési kindlatat
napi szinten kell 6sszehangolni a véllalati szempontok
elsédlegességét figyelembe véve

- A munkdltatdk egyre névekvé ardnyban kompetencidkat és nem
szakképzettséget varnak a leendé munkavallaléktdl, tekintve a
munkakorok kdzotti atjarhatosagot

- A vallalatok hangstlyosan jelezték az alapkompetenciak hianyat

- Munkaerd&piaci mentoralas és allastamogato szolgéltatasok hidnya
- A hatrényos helyzet( éllaskeresék nyilt munkaerépiaci integracidja
csak hosszabb id6tavi human szolgaltatasi programokon keresztiil,
komplex szolgaltatasokkal lehetséges

- A munkaeréhidny ellenére a fiatalok kérében az atlagnal magasabb
az allaskeresdk aranya, sokan még megfelel6 végzettséggel sem
jutnak munkdahoz a korosztalyi sajatossagok és a munkaszocializacié
hidnya miatt

- A palyakezdg fiatalok jelentGs részét olyan munkakordkre kellene
felkésziteni, melyek ma még nem is léteznek

2. Kapcsolddo specifikus
cél(ok):

1.A munkaaddk és a foglalkoztatdst tamogatd szervezetek kodzotti
egylittmlkodés erbsitése a munkavallalok elhelyezkedésének
tamogatdsa és nyomon kovetése érdekében

2.A foglalkoztatdsi szempontbdl hatranyos helyzeti és inaktiv
csoportok integracidjanak és re-integracidjanak elGsegitése

3.Széles korl, innovativ szolgéltatasi portfélid kialakitasa a
foglalkoztatas bovitése és stabilitdsanak biztositasa érdekében

3. Tamogatott
tevékenységek:

iires dllashely betoltését célzo képzések tdmogatdsa
képzési programban vald részvétel tdmogatdasa
mentori szolgéltatds és munkatanacsadas biztositasa
szakmai tajékoztaté féorumok, mihelymunkak

4. Kiegészité jelleg,
lehatarolas:

A projekt kapcsolédik a megyében elindult dudlis és kooperativ
képzésekhez, azzal, hogy annak eredményeit tovébbfejlesztve, a
kezdeti tapasztalatokon alapulva Uj kooperativ képzési modellekben
megvalosulé,  elsGsorban  vallalatokon  beliili  képzéseket,
kompetencia-fejlesztéseket tdmogat, valamint el8segiti a kooperativ
képzések uj gazdasagi dgazatokban valé megjelenését

A projekt kapcsolddik a Kamarai rendszer pélyaorientacids
szolgdltatdsaihoz és a Szakképzési Centrumok hélézatfejlesztési
EFOP programjdhoz és a GINOP 5.1.5 projekt tervezett
szolgdltatdsaihoz

A projekt kapcsolédik az Ifjiségi Garancia Rendszerhez, ezen
tamogatdsok mellett nyujt kiegészitd jelleggel tanacsadéi, mentori
és képzési szolgaltatasokat

5. A projekt célcsoportja:

Képz6 intézmények, legaldbb 5 f6t foglalkoztatd gazdasagi
szervezetek, melyek székhelye vagy a foglalkoztatassal érintett
telephelye a Méri jaras valamely telepiilésén van

Regisztralt allaskeres6k

6. A kivalasztasi
kritériumok, alapelvek:

A tdmogatas hozzdjarul a munkavéllalok alapkompetencidjanak,
probléma megoldé képességének vagy valamilyen specialis
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szaktudasdnak néveléséhez, a sikeres palyaorientaciéhoz
A tdmogatds hozzajarul az éllaskeres6k gyakorlati tapasztalatokhoz
vald hozzajutasahoz

A tdmogatas segiti a nehezen foglalkoztathaté tarsadalmi csoportok
munkaerdpiaci integraciojat

7. Témogatds maximum 5 millié Ft (szolgaltatasi érték, bértdmogatas, képzési tdmogatas).

értéke:

8. Projektre allokalt TOP 5.1.2 palydzaton beliil igény szerint, TOP 5.1.1 palyazaton belil
eszkozok: kiegészité jelleggel

9. A megvaldsitas A projekt megvalésitdsanak becstilt kezdete: 2017. szeptember 1.
tervezett A projekt megvaldsitasanak becsiilt vége: 2019. szeptember 30.

idGintervalluma:

10.Specifikus indikatorok nincs specifikus indikator,

(megnevezése és TOP 5.1.2 projektszint(i indikatorok és célértékei az irdnyadok
célértéke)

6.2 Egyiittm{ik6dés a megyei forummal

A stratégia id&szakdban az aldbbi, szorosan kapcsol6doé egytittmiikédési projektek megvaldsitasa
tervezett:

Fejér Megyei Foglalkoztatasi és Gazdasagfejlesztési Férum

Specifikus cél: foglalkoztatasi célu egyiittm(ikodés a vallalkozdsok munkaerd igénye, a hatrényos
helyzetlek, inaktivak munkaer&-piaci elhelyezkedése, esélyeinek novelése érdekében, a forum
feladata jelen stratégia elfogadasa, végrehajtasdnak monitorozasa, ha sziikséges, korrigélasa

Indoklds, alatamasztds: A TOP-5.1.1-15 felhivas tamogatasi lehet&ségének kdszonhetSen a megye
és konzorciumi partnerei elinditottak a paktumszer(i egylittmiikddési format, a férum létrehozasa
kotelez6 feladat, a partnerség alapelveit, céljait és feladatait az elfogadott megéllapodas régziti.

Az egyiittmiikédés tervezett témateriiletei: munkaeré-igény, foglalkoztatasi diszfunkcidk, teriileti
egyenl6tlenségek, munkaerd-piaci kereslet és kinalat 6sszehangolasa, kulcsprojektek

6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

A Mori Foglalkoztatasi Stratégia elfogaddsaért és megvaldsitasaért — mint a térségi munkaerépiac
tdrsadalmi-gazdasagi érdekek kozszférabeli képviselGibél allé helyi testiilet —, a Méri Foglalkoztatdsi

Férum a felelGs szerv, mely 2017. majus 15-én tartotta elsé egyeztetd iilését és a m(ikodés szervez

eti

formdjaként az egyiittm(ikddési megallapoddssal létrehozott partnerségi forma megalakitasarol

dontott.
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A Mori Foglalkoztatasi Forumot alapito tagok:

Képviselt szervezet

Képviselt szféra

Képvisel6 neve

Dr. Simon Laszlo

1. | Fejér Megyei Kormanyhivatal kormdnyzat T

2. | Fejér Megyei Onkorményzat Onkormanyzat Dr. Molnar Krisztian elnok

3. | Echo Innovéciés Miihely civil szféra Zugor Zsuzsanna elnok

4. | Mér Varos Onkormanyzat onkormanyzat Fenyves Péter polgarmester

5. | Bodajk Varos Onkormanyzat o6nkormanyzat Wurcznl\ger Lorant
polgarmester

6. Bakonycsernye K&zség Onkormanyzata nkorményzat Turi Baldzs polgarmester

7. | Csékaké Kézség Onkorményzata onkormanyzat Flirész Gyorgy polgarmester

8. | Isztimér Kézség Onkormanyzata Snkorraanyzat Qe Tl,bor Neszsor
polgarmester

9. | Kincsesbanya Kézség Onkormanyzata 6nkormanyzat Bajkai Jdnos polgarmester

10. | Magyaralmas Kézség Onkormanyzata onkormanyzat Vass Istvanné polgarmester

11. | Nagyveleg Kbzség Onkormanyzata onkormdnyza Szloboc,la ISt
polgarmester

s . Lisztmayer Janos
12. Pusztavam Koézség Onkormanyzata nkorményzat polgarmester
13, Soréd Kézség Onkorményzata nkormanyzat Végh Rudolf polgarmester
jé ei Kereskedelmi é ; i N
14. Fejer Megyel eaeimies érdekképviselet Radetzky Jend elndk
Iparkamara
15. | Fehrer Hungaria Jarmdipari Kft. piaci szféra OtO|tlf:S Ad”,er,l,n HR-
ugyintezo
16. | FHL Bjorn Kft. piaci szféra Horvath Ernéné HR-
lgyintézd

17. | Méri Borvidék TDM Egyesiilet civil szféra Toth Marta ligyintézd

18. | Torpe-ovi Alapitvany civil szféra Szabd Marianna ligyintézé

19. | Pall6 és Deszka Kft. piaci szféra Zombo Norbert ligyvezetd

M(ikodési rendjét, kereteit szabalyozd tgyrendet az aldbbi f6bb elvek és elvarasok mentén fogja
elfogadni a szervezet az iranyad6 tervezési Gtmutatdra és palyazati elGirasokra tekintettel.

Alapelvek

A M6ri Foglalkoztatdsi Forum feladata a térség kiegyenstlyozott gazdasagi és tarsadalmi
fejlédésének segitése, az altalanos emberi életmingség javitasa.

A Férum munkdja soran a véllalkozdi, foglalkoztatdi igényekbdl, a munkaerdpiac keresleti
oldalabdl kiindulva hatdrozza meg a térség foglalkoztatds-fejlesztési prioritasait,
programjait.

A Férum munkajat a partnerségre, a gazdasdagfejlesztésben és a foglalkoztatas bévitésben
érintett aktorok bevondsaval, a kélcsonos parbeszéd csatornainak ergsitésével végzi.

A Férum munkaja sordn kiilonos figyelmet fordit a fenntarthatd, innovativ vallalkozasok
eréforrds igényeinek kielégitésére, a foglakoztatast és foglalkoztathatdsagot el&segité
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szakmai szolgaltatdsok rendszerének kiépitésére.

e A Foérum munkdja soran el6mozditia a jards munkaerépiaci szerepl6i szamara
rendelkezésre all6 egyéb forrasok (GINOP, TOP, EFOP) feltérképezését, illetve a
parhuzamossagok kikiiszobolése, valamint a tudatos tervezés érdekében ezek
Osszehangolasat, illetve koordinacidjat.

A M6ri jaras gazdasdgi erejének és foglalkoztatdsi kapacitasanak fejlesztése elésegitése mint 8
stratégia cél mellett, torekedni kell a jarasszékhely és a jaras tobbi telepiilése kozti gazdasagi
kiilonbségek csokkentésére annak érdekében, hogy a kiegyensilyozott, helyi szintd fejlesztések
teret nyerjenek, ezzel is megerGsitve a térség gazdasagi erejét és stabilitasat.

A Mori jaras sajat humaneré6forrasénak fejlesztése érdekében biztositani sziikséges olyan komplex
tamogatdsi rendszerek kialakitdsdt, amely vélaszt adnak mind a munkaltatéi igények, mind a
munkavallaléi elvérasok kielégitésére. A Méri jaras teriiletén regisztralt allaskeresd személyek és
inaktiv dllampolgdrok iskolai végzettség, szakmai ismeretek, munkaerdpiaci besoroldsuk
tekintetében diverznek mondhaték, azonban hangsilyos egy olyan célcsoport jelenléte, akik
6nalléan, a nyilt munkaer6piacra valé belépésre képtelenek, sziikséges témogatés és fejlesztések
hidnyaban. A jérési humaner6forras fejlesztési célok f6 fokuszaba egy olyan komplex,
humdnszolgéltaté rendszer kialakitasa kell keriiljon, amely megfelel§ tamogatast és hatékony
koordinaciét biztosit, el6segitve egymast erdsit6 programok kidolgozasat, ezzel biztositva a jaras
egész terliletén a megfelel6 képzettségli és munkara alkalmas aktiv munkavallaléi réteg
kialakulasat.

A Mori Foglalkoztatasi Férum fébb feladatai

e meghatarozza, elfogadja a miikodését szabalyozé alapdokumentumot;

e Dbiztositja a szervezeti miikddés szintjei elkiiloniilését és egyiittm(ikodését;

e koordindlja Mor és jardsa térségében a helyzetelemzésre épiil6, foglalkoztatas
elGsegitésére iranyuld Stratégia kidolgozasat és végrehajtasat;

e elkésziti a miikodés rovid tavu akcidtervét, valamint éves munkatervét;

e belsé és kiils6 kommunikacids tevékenység elvégzése;

e egyiittmlkdédik a Megyei Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejlesztési Férummal a megyei
foglalkoztatasi stratégiaval valé 6sszhang biztositasa érdekében;

e értékelési rend elkészitése a miikodés minéségének fejlesztése érdekében;

e tagjai koziil megvalasztja az Iranyitoé Csoportot;

e jovahagyja a Forum és az Iranyitdé Csoport mikdését szabalyozé alapdokumentumot;

e dont a Férumhoz csatlakozni kivand szervezetek felvételérdl;

e dont a Férumbdl valé kizarasrdl;

e koordindlja a menedzsment szervezet munkajat.

Irdnyité Csoport

A Forum altal a tagokbol létrehozott operativ testiilet az Irdnyité Csoport (ICS). Az ICS 3 tagg,
amelyben a TOP 5.1.2 pélydzatot megvaldsité konzorciumbdl a civil, kormdnyzati és &nkorményzati
szervezeteket 1-1 f6 képviseli. Az ICS elndke a Forum elndke is egyben. Az elnék hatdskére nem
kiilénbdzik az elndkség tobbi tagjaétol, ugyanakkor & jogosult a szervezet képviseletére. Az ICS
feladata elsGsorban az operativ iranyitds, a Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsuldsanak
figyelemmel kisérése, illetve a stratégia mddositdsanak kezdeményezése. Az ICS felel a Forum
altal, szamara delegdlt tigyekért.
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Konzorcium

A Mori Foglalkoztatasi Férum munkdjat eréforrasaival segiti a TOP 5.1.2 felhivas keretében
benytjtott TOP-5.1.2-15-FE1-2016-00005 azonosité szamu, ,Helyi foglakoztatasi egyiittmiikodések
Mor jarasban” cimii konzorciumi palydzat, mely Mér Varos Onkormanyzata, a Fejér Megyei
Kormdnyhivatal és az Echo Innovéciés Mihely konzorciumi egyiittmiikodésében valésul meg. Az
er6forrdsok stratégia szerinti felhaszndlaséaért a konzorciumi partnerek felelnek a konzorciumi
megallapodasban régzitetteknek megfelelGen.

Moéri Paktum Iroda (paktum menedzsment szervezet)

A paktumirodai feladatokat Mor Véros Onkorményzata munkatarsa munkakoérében elkiilonitetten
és szabdlyozottan latja el a tdmogato altal elGzetesen jovahagyott palyazati tartalomnak és a kiirds
fenntartasi kovetelményeinek megfelelGen.

A paktum irodanak a palydzati kiirds szerint minimalisan megkovetelt fizikai, infrastrukturélis és
személyi feltételei vannak. Ezek figyelembe vétele mellett a projektben nevesitett egy fé paktum
koordinator. A paktum iroda szervezi és késziti el§, jegyz6konyvezi és dokumentdlja a forumok
liléseit, az ICS iiléseit, el6segiti a Partnerek kdzotti kapcsolattartast.

M(ikodési kovetelmények a TOP-5.1.2-15 kiiras szerint:

o felel6s menedzsment szervezet kijeldlése az Irdnyit6 Csoport altal

e a menedzsment szervezet nem 0©nall6 jogi személy, ezért a miikddési rendjének
szabdlyozasat és az iranyitoi jogok gyakorlasat delegélni kell valamely szervezetre az
alapité dokumentumokban

e minimum egy f6 fels6foki végzettségli, min. 2 éves relevans tapasztalattal rendelkezd
alkalmazott -

e 0nall6 irodahelyiség funkciondlis butorzattal és a k6z6s szocidlis helyiségek haszndlatanak
biztositasa

e Internet eléréssel rendelkezd biztonsagos szamitdgépek jogtiszta irodai alkalmazasokkal és
nyomtatdsi/szkennelési lehet8séggel

e vezetékes vagy mobil telefonhasznalat, irodaszerek biztositdsa

e paktum honlap kialakitasa és a szerkesztGségi rendszer hasznalatanak biztositasa

e belsé és kiilsé hirlevél rendszer és k6z6s dokumentumtar a honlaphoz kapcsolédéan

Az adminisztraciéhoz javasolt eszk6zok (szamitdgép, héldzati nyomtato, digitélis szkenner,
irodabutorok), flip-chart, digitalis fényképez6gép a férum rendelkezésére dllnak. A munkaszervezet
elhelyezésére javasolt és palydzatban szerepld helyszin Mér Varos Onkormanyzat Polgadrmesteri
Hivatala.

6.4 Kommunikacids terv

Célcsoportok

A stratégia elsédleges célcsoportjdba tartoznak a jarasban él6 allaskeres6k, mas inaktivak, illetve a
jarasban miikédd foglalkoztaték szervezetek, intézmények, véllalkozdsok. Mdsodlagos, kézvetett
célcsoportként meghatarozhatdak a jaras képzé szervezetei, humanszolgéltaté intézményei, valamint
a jelenlegi munkavallaldk.
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A Stratégiaval kapcsolatos kommunikacids tevékenységek litemterve

A kommunikacios eszkdzok, tevékenységek tipusainak bemutatasa

A stratégia végrehajtdsdban a felelds szervezetek, intézmények, célcsoport vallalkozasok, az
6nkormdnyzat, a civil és egyhazi, valamint képz& szolgéltatok részvételi lehetéségét szdmos, a teljes
korli nyilvdnossag elérését tamogatd intézkedés biztositia a folyamat minden egyes elemére
kiterjed6en. A 2016-2018-as idGszakra sz6l6 megvaldsitas sordn az aldbbi kommunikacids eszkdzoket
hasznaljuk:

nyomtatott tdjékoztatdk
tdjékoztatd kiadvanyok
internetes kozzététel, honlap
konzultacids lehetdségek
sajtokozlemények

C tajékoztatasi tabla

PR cikkek

fotédokumentacio
tajékoztatd forumok

10 szakmai workshopok

OLoONOOTULPA WN PR

A TOP-5.1.2 konstrukciéban elérhetd célcsoport tdmogatasok, szolgéltatasok irant érdekléddkkel,
kérelmez6kkel a felelés konzorciumi partner folyamatos jelleggel kapcsolatot tart személyesen,
telefonon, illetve e-mailen, mindig friss és aktualis informacidokkal latja el ket a tdmogatasi
lehet&ségekrdl, a kérelmek, igények beadasaval, illetve az elszamolasokkal kapcsolatban.

Dokumentumokhoz és informdaciékhoz valé hozzaférés

A Mori Foglalkoztatasi Stratégia végrehajtdsa soran sziikséges a tervezési dokumentumokhoz,
felhivdsokhoz, tdjékoztatasi, pélyazati és szakmai dokumentumaihoz valé hozzaférés széleskori
biztositasa, valamint a Mori Foglalkoztatdsi és Gazdasagfejlesztési Forumrdl széldé informéciok
kétszintli, tagi és kozérdekl adatszolgaltatasanak a folyamatos biztositdsa. Ez utdbbit a paktum
irodat miikodtet6 szervezet honlapjan kialakitott aloldalon, illetve helyi médiumokon keresztiil lehet
biztositani. A fenti lehet6ségeken kiviil tobb kommunikécids csatornan keresztiil barki felveheti a
kapcsolatot a munkaszervezettel, amelynek munkatarsai tajékoztatjdk a hozzdjuk forduldkat a
férumrol sz616 informacidkkal kapcsolatban.

Felel6sségi korok és a humankapacitasok

A Méri Foglalkoztatdsi és Gazdasdgfejlesztési Forum és munkaszervezetének egységes
kommunikaciojat célszer(i akar egy kiilon kommunikacids szabélyzatban szabdlyozni, de a Szervezeti
és M(ikodési Szabdlyzatban rogzitett képviseleti szabalyokkal és jelen Stratégidval egyiitt kezelten is
leszabdlyozhaté. A szlikséges operativ szakmai feladatokat a tdmogatott projekt érintett konzorciumi
partnere végzi, ezek ellen6rzéséért a paktumiroda a felelGs.

| ‘Tevékenység ~ Eszkézdk, médszerek ~ Utemezés
| Méri Foglalkoztatasi Stratégia ~ Forum ilés, e-mail, személyes ~ 2017.04-2017.06.
7_(MFS) tervezési forumok ~ kommunikacid, workshop, konzultdci6 | hénapokban
Férum iilések személyes kommunikacié  sziikség szerint, de
levél, e-mail | legaldbb félévente

_ egyszer 6ssze kell hivni
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:Sfra'tééié j6v3kéb és szefnély?es'kbmm'uhikéc-ié,'e'-rﬁaii 2017.07.27.
| célrendszer bemutatdsa forum

| Stratégia elfogadasa e-mail, honlap, személyes 1 2017.07.30-ig

... kommunikdci6, rendezvényszervezés

- Stratégia projektek sajtokozlemény, sajtonyilvanos - 2017. szeptember

' megkezdése esemény, e-mail, honlap, személyes "

. kommunikicio,DM B
Kulcsprojektek, szolgdltatdsok e-mail, honlap, személyes | 2017. 1ll. negyedév-

| megvaldsitdsa, végrehajtasi kommunikacié, rendezvényszervezés | 2019. II. negyedév kozott |
Stratégia eredmény e-mail, honlap, személyes | 2017. 11l negyedév- :

| kommunikacid, jelentések, - kommunikéacio, rendezvényszervezés, 2019. 1. negyedév kdzott |

_adatszolgéltatisok  felmérések, adatbekérések  folyamatosan
Stratégia forrasfelhaszndlas és = e-mail, honlap, személyes 2019. szeptember

. eredmények kommunikécio, rendezvényszervezés, |

felmérések/kérd6ivek, adatbekérések,
i monitoring jelentések, opcionalisan
- kiadvényok, tajékoztatok (elektronikus
. és/vagy papir alapu)

6.5 Monitoring és értékelési terv

A kozéptavra szdloan, 2020-ra kitlizott munkaerépiaci és gazdasagfejlesztési célok eléréséhez
megtett el6rehaladdst megitélhet6vé, a beavatkozasok eredményességét értékelhetévé kell tenni.

A stratégia, majd az ennek alapjan — a gyakorlatorientdlt megvaldsitas érdekében — kidolgozasra
keriil6 akcidterv, illetve a kapcsolddo részletes projekttervek, valamint az indulé esetleges kiegészits
programok, tdmogatasok és szolgdltatasok végrehajtasanak nyomon kévetéséhez és az intézkedések
eredményeinek méréséhez atlathaté és objektiv monitoring rendszer keriil kidolgozasra. Méghozza
olyan monitoring rendszer, mely megbizhatéan alkalmazhaté az indikatorteljesiilések nyomon
kovetése esetében is. A nyomon kovetéshez és a célok teljesiilésének értékeléséhez egyrészt
statisztikai adatgytjtést kell végezni, a projektek kotelez6 adatszolgéltatasaval szakmai nyomon
kovetés mérhetdségét biztositani kell, valamint célszer(i olyan mutatdkat is bevezetni, melyek az
egyes projektek hatékonysdgan tul a program egészének eredményességét mérik, illetve a
horizontalis elvek érvényre keriilését mutatjak be.

Ezen tdlmenden a monitoring részeként sziikséges a foglalkoztatok és a lakossag attitlidjét,
véleményét is feltarni mind a projekt elején, mind pedig a projekt végén.

A paktum iroda mint munkaszervezet valamint a konzorcium mint er6forras-tdmogaté a Férum
szamdra évente beszamol a Méri Foglalkoztatdsi Stratégia végrehajtasanak helyzetérél.

A stratégiaban megfogalmazott célok idGaranyos teljestilését szintén évente sziikséges feliilvizsgalni.
Az értékelés eredményérdl téjékoztatd és elGterjesztett modositdsi javaslat formajaban sziikséges a
Méri Foglalkoztatasi Férumot tajékoztatni.
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Monitoring eszkoz Forras Gyakorisag Felel6s
Id6kozi beszamolod és | Pénzigyi, szakmai | 6 havonta Relevéans
kifizetési kérelem el6rehaladasi konzorciumi

jelentés partnerek

(szabalyossagi,

hatékonysagi,

célszer(iségi
Eredményindikatorok | tdmogatott Evente jelentéskészités Relevéns
nyomon kévetése személyek, Adatgytijtés: egyedi | konzorciumi

foglalkoztatok projektiitemezések szerint | partnerek

dokumenticidja, Konzorciumi

adatszolgaltatasok partnerek
Output mutatdk | tdmogatott Evente jelentéskészités Relevéns
mérése, nyomon | személyek, Adatgy(ijtés: egyedi | konzorciumi
kovetése foglalkoztatdk projektiitemezések szerint | partnerek

dokumentacidja, Konzorciumi

adatszolgdltatasok partnerek
Célcsoport attitlid és | lakossagi kutatas, | Megyei kutatas készitése Relevans
elégedettség valtozas | vallalati kutatas konzorciumi
mérése partnerek
MFGF mdkodésének | dnértékelési kérdSiv | évente ICS
értékelése
MFS félidei | Félidei jelentés | programidGszak felében, 1 | MFGF

fellilvizsgalata,
értékelése

(szakmai, pénztigyi)

év elteltével
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6.6. Horizontalis célok

6.6.1 EsélyegyenlGség

Mindenki szdmdra elérhetd szolgdltatdsok: a Méri Foglalkoztatdsi Stratégia segitse el§, hogy az
erGforrasok hasznalata felelGsségtudatos és fenntarthaté kériilmények k6zott térténjen ugy, hogy
az mindenki szamara elérhet6 legyen, és a jaradsban lévg dllaskeres6k, mas inaktivak,
munkavallaldk és foglalkoztatok érdekeit szolgdlja.

Tdrsadalmi méltdnyossdg: a stratégia jaruljon hozza a szegénység és a szegregacid lekiizdéséhez, a
hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok, nemzetiségek és kisebbségi kbz6sségek felzarkdzasdhoz,

« s

Tudds- és informdcidalapu fejlesztés: a stratégia segitse el6 a jarasban él6k, tanuldk és dolgozék
képzését, hozzaférését az informacidhoz és a tudadshoz, segitse a tudas-transzfer és a
kompetencia-fejlesztd szolgaltatdsok kiépitését, fejlesztését.

Kézésségépités: a stratégia mozditsa el6 azt, hogy a helyi kozosségek tagjai kitaldljak, sziikség
esetén Ujrafogalmazzdk és megvaldsitsak sajat jovGképliket, kiildetésiiket, megerdsitsék
identitdsukat, tovabba tamogassa a helyi identitas kialakulasat.

Szolidaritds, egyiittmiikddés: a stratégia segitse el6 az egyes szférdk (6nkormanyzati, vallalati,
nonprofit) képvisel6inek egymas kozotti, valamint a helyi tarsadalommal valé kapcsolatuk
javitasat.

Nemzedékek kézotti egyiittmiikddés: a stratégia megvaldsitasa sordn nagy hangsulyt kell fektetni
az egyes generdciok kozotti kommunikdcidra és egytlittm(ikodésre, kiilonésen a munkahelyen
beliili generacioés konfliktusok kezelése tekintetében.

6.6.2 Fenntarthatésag

Hozzdjdrulds a helyi fenntarthatésdghoz: a stratégia azzal jarul hozza a helyi fenntarthatésaghoz,
hogy beavatkozasai nyomdan a vallalkozasok modernizalédnak, egyben a kdrnyezeti eréforrasok
hatékony felhasznalasat is fokozza.

Hozzdjdrulds a kultdra és a hagyomdnyok sokféleségének megdrzéséhez: a stratégia intézkedései
el6segitik a kultura és a hagyomanyok sokféleségének meglrzését, biztositjak a helyi kdzosségek,
helyi termékek és szolgaltatdsok fennmaradasat.

A globdlis éghajlatvdltozds mérsékléséhez valo hozzdjdrulds: a stratégia megvaldsitdsa soran a
projektek kiilénésen nem er6sithetik az elsivatagosodas, az éghajlatvéltozas, a széls6séges vizjaras,
a talajpusztulds kedvezétlen kérnyezeti hatdsait, tovabba nem vezethetnek a kiilénb6z6 kdrnyezeti
rendszerek kozotti szennyezés-atterhelésekhez.

Agazati integrdcio: a stratégia segitse el a fenntarthaté oktatdspolitika, fenntarthatd
energiapolitika és fenntarthaté telepllésfejlesztés, valamint az innovativ szocialis szolgéltatasok

érvényre juttatasat.

Ujrahasznositds: a stratégia nyoman megvalésuld intézkedéseknek és projekteknek els kell
segitenilik a melléktermékek Gjrahasznositasat.
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6.7. A Méri Foglalkoztatasi Stratégia innovativ elemeinek bemutatasa

A Mori Foglalkoztatdsi Stratégia legfontosabb innovécidja a megvéltozott szemlélet alkalmazasa: mig
az elmult évtizedben a foglalkoztatdsi programok a hatranyos helyzet( &llaskeresékre koncentrald
kindlatorientdlt megkozelitést alkalmaztak, jelen stratégia forditott iranyu, alapvetden a véllalkozéi,
foglalkoztat6i igényekbdl, vagyis a keresletbél indul ki. A stratégia a foglalkoztatds-6szténzés mellett
elsésorban a gazdasdg fejlesztését szolgalja, f6ként a megfeleld huméneréforras biztositasaval.

Innovativ elem a térégi szintli megkézelités, tekintve, hogy jelen stratégia azt célozza, hogy a két
védros és a kdrnyezé telepiilések egyiitt lehessenek sikeresek a foglalkoztatasi problémakra adott
adekvat valaszok megfogalmazdasaban.

Végezetiil a képzési rendszer tekintetében elindult kooperativ oktatasi modellek fejlesztése, valamint
a munkahely-alapd szakképzési, tovébbképzési és kompetencia-fejlesztd képzési programok
bdvitését célz6 projektek olyan ujszerli, a megszokott oktatas-szervezési sémakon tdlmutatéd
megoldasok, melyek egyszerre segitik el6 a modern gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztési
megolddsok megvalésuldsat, valamint a személyiség-fejlsdést, ezéltal pedig Osszességében a

«ses

fenntarthat6 térsadalom viziéjanak elérését.
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