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, JAVASLAT ,
A MOR-HOLDING KFT. 2018. EVI UZLETI TERVERE

Mor Varosi Onkormanyzat Képviselé-testillete a 339/2017. (X1.29.) Kt. hatarozataval
fogadta el a MOR-HOLDING Kft. 2018. évi tzleti terv koncepcidjat, melynek
figyelembevételével az tigyvezetd elkészitette a tarsasag 2018. évi lizleti tervét, melyet
az elbterjesztéshez 1. mellékletként csatoltunk.

A Bérlemeénylzemeltetési, intézmény-karbantartasi, valamint az ételszallitasi iizletag
tekintetében a tervezett bevétel varhatéan fedezni fogja a raforditasokat, igy
tamogatasi igény ezen uzletagak vonatkozasaban nem jelentkezik. Mindharom
Uzletag vonatkozasaban minimalis nyereséget prognosztizal az igyvezets.

Temetbfenntartasi Uzletag vonatkozasaban a 2017. évi temetéfenntartasi atalanydij
valtozatlanul hagyasa mellett az Gizletag varhat6 tdmogatasi igénye 6.000 eFt.

Zoldfelllet fenntartasi Uzletag vonatkozasaban miikdési agon a 2017. évivel azonos
merteki, 12.000 eFt 6nkormanyzati tamogatas igényt prognosztizal az tigyvezetd.

Kozterllet tisztantartasi Gzletagban a tarsasag tdmogatasi igénye 10.950 eFt 6sszegd,
ami 3.100 eFt-tal meghaladja a 2017. évi tamogatasi igényt.

Jégpalya Uzemeltetési Gizletagban a tdamogatasi igény a 2017. évivel azonos szintd,
6.050 eFt.

Fentiek alapjan a MOR-HOLDING Kft. 2018. évi tamogatasi igénye mukodési agon
35.000 eFt 6sszegben prognosztizalhatd, amely 6sszességében megegyezik a 2017.
évi mértekkel.

A koényvvizsgald (2. melléklet), valamint a Feligyel6 Bizottsag véleményét (3.
melléklet) az el6terjesztéshez csatoltuk.

A Pénzligyi Bizottsag véleményét a Képvisel6-testiilet iilésén ismerteti.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képvisel6-testiilet
elé:

HATAROZAT-TERVEZET

Mér Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete — az alapité részérél

1. A MOR-HOLDING Kft. 2018. évi tizleti tervét a becsatolt mellékletben az abban
foglaltak szerint Uizletaganként az alabbiak szerint hagyja jova:



Osszes bevétel: 352.004 eFt
Osszes raforditas: 351.904 eFt
Adoézas el6tti eredmény: 100 eFt
Ezen belll:

Bérleménylzemeltetési Gizletag:
o 120.920 eFt bevétellel,
o 120.886 efFt raforditassal,
o 34 eFt eredménnyel,
— Intézmény karbantartasi tizletag:
o 49.064 eFt bevétellel,
o 49.057 eFt raforditassal,
o 7 eFteredménnyel,
— Etelszallitasi uzletag:
o 7.866 eFt bevétellel,
o 7.828 eFt raforditassal,
o 38 eFt eredménnyel.
— Temetéfenntartasi tzletag:
o 23.287 eFt bevétellel,
o 23.276 eFt raforditassal,
o 11 eFt eredménnyel,
— Zoldfelulet fenntartasi Uzletag:
o 65.259 eFt bevétellel,
o 65.255 eFt raforditassal,
o 4 eFt eredménnyel.
— Kozterllet tisztantartasi Uzletag:
o 50.953 eFt bevétellel,
o 50.950 eFt raforditassal,
o 3 eFteredménnyel,
— Jégpalya Uzemeltetési lzletag:
o 9.454 eFt bevétellel,
o 9.454eFt raforditassal,
o 0 eFt eredménnyel.
— Kézponti iranyitas:
o 25.200 eFt bevétellel,
o 25.197 eFt raforditassal,
o 3 eFteredménnyel.

2. Az onkormanyzat tulajdonaban allé ingatlanok bérleti dija terhére, a nem
lakasceélu helyiségek és a bérlakasok felujitdsara 15.000 eFt + AFA Osszeget
biztosit.

A fejlesztési keret felhasznalasardl a Pénziigyi Bizottsag dont.

3. 2018. évre a Bérleményluzemeltetési tevékenyseég lebonyolitasara 20.160 eFt +
AFA 6sszeget biztosit.

4. A Temet6fenntartasi Uzletag mikodéséhez 6.000 eFt tamogatast biztosit.



cooes o DA Jegpalya. Uzemeltetési Ozletag miikddtetéséhez 6.050 eFt tamogatast

biztosit.

6. A Zoldfelulet fenntartasi Uzletag mikodtetéséhez 12.000 eFt tamogatast
biztosit.

7. A Kozterlet tisztantartasi Uzletdg mukodtetéséhez 10.950 eFt tamogatast
biztosit.

Hataridé: folyamatos
Felelds: ugyvezetd(Koltségvetési és Adoligyi Iroda)

Mor, 2018.01.25.

Fenyves Péter 5. .
polgarmester



1. melléklet

Dr. Ujszaszi Gydrgy Szaboles 2018. januar 15.
Jegyz6 Ur Iksz: ..../K/2018
részére Ugyintézonk: Kovics Gabor

Térgy: 2018, évi iizleti terv

Tisztelt Jegyzé Ur!

Csatoltan kiildsm a Mor-Holding Kft. 2018. évi iizleti tervét!

Tisztelettel:

Toloczko Ferenc



1. melléklet

A 2018. évi lizleti terv készitése soran els6dlegesen a kovetkezOket vettiik figyelembe:

A tarsasag miikodoképességének megorzése

A’jogszabalyi eléirdsok maradéktalan figyeiembe vétele -

A tulajdonosi elvarasok érvényesitése

A tarsaséag tulajdonaban 1évé eszkdzok, ingatlanok miiszaki szinvonaldanak megérzése,
emelése

Moér  Véarosi Onkorményzat Képviseld-testiiletének  339/2017. (XL1.29.) Kt.
hatarozatédban foglaltak



Bérleményiizemeltetési iizletag

1. melléklet

- Bevételi oldalona2017: évi bérleti dijakkal kalkulaltunk, igy a brutt6 elszamolasban elszamoit

bevételek a kovetkezok:

Bérlemény Uzemeltetés 2018. év
Lakbér 21 000 000
Szemétszéllitas 1200 000
Vizdij atalany 20268
Gazdij 960 000
Uzemeltetési dijak 420 000
Bérlakdsok bevételei 23 600 268
NLC bérleti dijak 27 600 000
Uzemeltetési dijak 960 000
NLC ingatlanok bevételei 28 560 000
Gardzs bérleti dijak 7 800 000
Gariazsok bevételei 7800 000
Brutto elszamolasban elszamolt bevétel 59 960 268
A bérlemények tizemeltetési koltségei a kovetkezok:

Bevétel MVO elszdmolasbdl (lakés lizemeltetés) 12 000 000

Bevétel MVO elszdmolasbél (NLC iizemeltetés) 12 000 000

Bevétel MVO elszamolasbdl (gardzs iizemeltetés) 1 800 000

Bevétel MVO elszamolisbél (iizemeltetés) 25 800 000

Bevétel MVO elszamoldsbél (feliijitas) 15 000 000

Brutté elszamoldsban elszimolt bevétel 59960 268
Bevétel MVO elszamolasbdl (lakas lizemeltetés) 12 000 000
Bevétel MVO elszamoldsbol (NLC iizemeltetés) 12 000 000
Bevétel MVO elszdmoldsbol (gardzs iizemeltetés) 1 800 000
Bevétel MVO elszamolasbél (iizemeltetés) 25 800 000
Bevétel MVO elszamolasbél (felijitas) 15 000 000
Feladat ellatds ellenértéke 20 160 000
Osszes drbevétel 120 920 268

A feladat ellatas ellenértékeként a 2017. évivel megegyezd, 20.160.000 Ft-tal szdmoltunk, igy
az lizletag bevétele 120.920.268 Ft

Az eddig felsoroli lizemeltetési koltségeken kiviil az tizletagat 5.400.000 Ft tizemi éltalanos
koltség, 13.586.064 Ft személyi jellegii raforditas, 540.000 Ft ECS, 600.000 Ft egyéb raforditas
terheli, igy bérleményiizemeltetési lizletag 2018. évi tervezett eredménye 33.936 Ft nyereség.
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1. melléklet

Bérleményiizemeltetési iizletag 2018. év

Nett6 arbevétel | | 120 920 268
Bérlakasok 23 600 268
NLC 28 560 000
Garazs 7 800 000
Bevétel MVO elszdmoldsbol (iizemeltetés) 25 800 000
Bevétel MVO elszamolasbdl (feltjitas) 15 000 000
Feladat ellatas ellenértéke 20 160 000
Anyagjellegli raforditasok 106 160 268
Targyi eszkdzok bérleti, hasznalati dija 59 960 268
Bérlakasok 23 600 268
NLC 28 560 000
Garazs 7 800 000
Kozvetitett szolgéltatdsok értéke (iizemeltetés) 25 800 000
Bérlakasok 12 000 000
NLC 12 000 000
Garazs 1 800 000
Kozvetitett szolgaltatasok értéke (felujitas) 15 000 000
Bérlakasok 9 000 000
NLC 6 000 000
Garazs 0
Uzemi éltalanos koltségek 5400 000
Személyi jellegii raforditasok 13 586 064
Ertékesokkenési leirés 540 000
Egyéb réforditasok 600 000
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 33936
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miveletek radforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 33936

A 2018. évre tervezett ingatlan felujitasi munkdkat a fenti tablazat 15.000.000 Ft értékben
tartalmazza, melyet az év soran a megliresedd lakasok €s nem lakés célt ingatlanok ismételt
bérbeadasahoz sziikséges felujitdsokra terveziink elkolteni (a Pénziigyi Bizottsag
jovahagyasaval).

Intézménykarbantartasi iizletag

Az intézménykarbantartasi lizletdgban a Tarsasag 2017. évi tevékenységének viltozatlan
modon torténd folytatasaval terveztiink. Bevételi oldalon az &talanydijas karbantartasi
szerz6déseink vallalkozoi dijainak véltozatlanul hagyasaval szdmoltunk, amelybél 33.939.600
Ft-os bevétele lesz a Tarsasagnak. Ezen kiviil az eseti megrendeléses munkakbdl, a
bérleményfelujitasi és karbantartasi munkakbol, valamint az egyéb, vallalkozéi alapon végzett
munkakbol tovabbi 15.125.000 Ft bevételt terveztiink.
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Netto arbevétel 49 064 600
Atalanydij 33939 600
| Tovabbszamlézott anyag 1200000
Bérleménylizemeltetésben végzett munka 7 625 000
Kiilsé megbizas bevétele 6 300 000
A tervezett koltségek:
| Anyagjellegii réforditdsok 4 320 000
Személyi jellegli raforditdsok 44 016 952
Ertékesokkenési leiréds 720 000
Egyéb raforditasok 0

1. melléklet

A szakmunkas minimalbér emelkedése miatt a személyi jellegli réforditasok 2018. évben is

novekedni

fognak, azonban a hatékony szervezésnek és

koszonhetden az lizletdg timogatas nélkiil sem lesz veszteséges.

INTEZMENY KARBANTARTAS

Nett6 arbevétel 49 064 600
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 0
Anyagjellegii raforditasok 4320 000
Személyi jellegii raforditasok 44 016 952
Ertékesdkkenési leiras 720 000
Egyéb raforditasok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 7 648
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 7 648
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 7 648

munkaerd-kihasznalasnak

Etelszallitasi iizletag

Az ételszallitasi lizletdgban a Tarsasag 2017. évi tevékenységének valtozatlan modon t6rténd
folytatasaval terveztiink. Bevételi oldalon a 2017. évben alkalmazott arak valtozatlanul
hagyasaval szamoltunk, amely alapjén az lizletadg bevétele varhatdéan 7.865.880 Ft lesz, ami

elegendé a raforditasok fedezésére, igy annak tovabbi tAmogatdsi igénye nincs.

ETELSZALLITAS

Netto arbevétel 7 865 880
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 0
Anyagjellegii raforditadsok 2 874 000
Személyi jellegii raforditdsok 4 329 696
Ertékesokkenési leiras 624 000
Egyéb raforditdsok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 38 184
Pénziigyi muveletek bevételei 0
Pénziigyi muveletek raforditdsai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 38 184
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1. melleklet
Temetofenntartasi iizletag

A temet6fenntartdsi lizletdgban a Tarsasag 2017. évi tevékenységének valtozatlan mddon
torténd folytatdsaval terveztiink. Bevételi oldalon Mér Vérosi Onkormanyzat Képviseld-
testiiletének 33/2015. (IX.2.) 6nkorményzati rendelet mellékletében megéllapitott dijakbdl
szarmaz6 bevétellel (3.298.000 Ft) és a 2017. évi temetdfenntartasi atalanydij valtozatlanul
hagyasaval (13.989.144 Ft) szamoltunk. A szolgéltatasi szinvonal novelése érdekében kiilsé
er6forrdsok bevondsa sziikséges, melyek tobbletkoltsége miatt az tizletag 2018. évi tervezett
eredménye csak 6.000.000 Ft-os tAmogatas mellett lesz minimalis mértékben pozitiv.

TEMETOFENNTARTAS

Netto arbevétel 17 287 144
Hasznélati dijak 3298 000
Temetdéfenntartdsi atalanydij 13 989 144
Egyéb bevéte] (ONKORMANYZATI TAM.) 6 000 000
Anyagjellegti raforditasok 13 029 000
Személyi jellegii raforditasok 10 067 436
Ertékesokkenési leiras 180 000
Egyéb raforditasok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 10 708
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 10 708

Jégpalya iizemeltetési iizletag

Mor Varosi (")nk’orményzat Képviselo-testiiletének 365/2015. (XII.16.) hatarozata alapjan a
Radnéti Miklés Altalanos Iskola udvaran épitett jégpalyat a Mor-Holding Kft. lizemelteti.

Az el6z6 szezon tapasztalatai alapjan az lizletag bevételei a jégpalya magas kihasznéltsdga
ellenére sem elegenddek a koltségek fedezésére. Az lizletag tdmogatasi igénye megegyezik a
2016. és 2017. évi 6.050.000 Ft-tal.

JEGPALYA UZEMELTETES

Nett6 arbevétel 3 403 794
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 6 050 000
Anyagjellegii raforditdsok 4539100
Személyi jellegii raforditasok 4914 694
Ertékesdkkenési leiras 0
Egyéb raforditdsok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 0
Pénziigyi miveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek réaforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 0
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1. melléklet
Zoldfeliilet fenntartasi iizletag

Arzoldfeliitet fenntartasi-lizletagban a Tarsasag 2017. Vi tevékenységének valtozatlan médon
torténd folytatasaval terveztiink. A 2017. év tapasztalatai azt mutatjak, hogy a feladat magas
szinvonall és a varos lakossaganak igényeit maximalisan kielégitd elvégzéshez a korabban
tervezett létszam nem elegendd, kiils6 véllalkozo(k) bevondsara is sziikség lesz. A
feladatellatast tovabb neheziti, hogy a korabban ezen a teriileten alkalmazott
kozfoglalkoztatasban résztvevék szdma folyamatosan csokken, az O kiesésiik jelentésen noveli
az elvégzend6 feladatokat és igy a koltségeinket is. Sajnos a 2018. évre sem varhatd a
kozfoglalkoztatdsban részvevok szaménak novekedése, ezért a jelenleg érvényes
szerzddésiinkben szerepld vallalkozéi dijak véaltozatlanul hagydsa mellett is veszteséges a
tevékenység. A meglévd géppark miszaki szinvonaldnak megérzéséhez és a feladatok
maradéktalan ellatdsahoz az tizletagnak 12.000.000 Ft tdmogatasra van sziiksége.

ZOLDFELULET FENNTARTAS

Nett6 arbevétel 53258 971
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 12 000 000
Anyagjellegii raforditdsok 11 782 000
Személyi jellegii raforditasok 50473 173
Ertékesokkenési leiras 3 000 000
Egyéb raforditdsok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 3798
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 3798

Kozteriilet tisztantartasi iizletag

A kozteriilet tisztantartasi {izletigban a Téarsasag 2016. junius 1-én megkezdett
tevékenységének valtozatlan modon torténd folytatasaval terveztiink. Bevételi oldalon a Mor
Varosi Onkormanyzattal kotott kozteriilet tisztantartasi feladatellatds dijainak valtozatlanul
hagyasaval szamoltunk. A feladatellatds szinvonalanak ndvelése érdekében kiils6 eréforrasok
bevonasa sziikséges, melyek tobbletkoltsége miatt az tizletag 2018. évi tervezett eredménye -
10.947.227 Ft veszteség, ami 10.950.000 Ft-os tamogatasi igényt jelent.

KOZTERULET TISZTANTARTAS
Netto arbevétel

40 003 304

Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 10 950 000
Anyagjellegii raforditasok 13 395 000

" [Személyi jellegii raforditasok 31555531
Ertékcsokkenési leiras 6 000 000
Egyéb réforditdsok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2773
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0
|PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2773
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1. melléklet
Kézponti iranyitas
A kozponti irdnyitds bevételeinél vettiik figyelembe a Morhd Kft-nek, illetve a Mori

Szabadidokdzpont Kft-nek vegzett pénzligyl, szamviteli, tgyfélszolgdlati tevékenység
bevételét, ami 25.200.000 Ft + AFA. Ez a bevétel elegendd a raforditasok fedezésére, igy az

lizletagnak tovabbi tdmogatasi igénye nincs.

Osszegzés

Osszességében a Mér-Holding Kft. 2018. évi tamogatasi igénye megegyezik a 2017. évi

KOZPONTI IRANYITAS

Netto arbevétel 25200 000
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 0
Anyagjellegii raforditasok 2977200
Személyi jellegli raforditasok 21019719
Ertékcsokkenési leiras 1200 000
Egyéb raforditasok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 3081
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 3081

tervkoncepcidban is szereplé 35.000.000 Ft-tal.

MOR-HOLDING KFT.

Nettd arbevétel 317 003 961
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 35 000 000
Anyagjellegti raforditasok 159 076 568
Személyi jellegli raforditdasok 179 963 265
Ertékcsokkenési leiras 12 264 000
Egyéb raforditasok 600 000
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 100 128
Pénziigyi milveletek bevételei 0
Pénziigyi miveletek rdforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 100 128
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2. melléklet
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3. melléklet






