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, JAVASLAT o
A MOR-HOLDING KFT. 2018. EVI UZLETI TERV KONCEPCIOJARA

A MOR-HOLDING Kft. ugyvezetbje elkészitette a tarsasag 2018. évi uzleti terv
koncepcidjat, melyet az eléterjesztéshez csatoltunk. (1. melléklet).

Mér Varosi Onkormanyzat Képviselé-testilete a 243/2017. (VI11.30.) Kt. hatarozataval
dontstt a MORI SZABADIDOKOZPONT Kft. MOR-HOLDING Kft-be t6rténd
beolvadasardl, azonban a beolvadas pontos idépontjanak ismerete hianyaban a két
tarsasag 6nall6é Uzleti terv koncepcioét készitett.

A koncepci6 szerint a Bérleményuzemeltetési Uzletag 2018. évi tervezett eredménye
varhatéan pozitivan alakul, igy ezen Uzletag tekintetében miikoédési agon a
tarsasagnak onkormanyzati tdmogatasigénye nincs. Fejlesztési agon a lakasok és
nem lakascélu bérlemények felljitdsara 15.000 eFt tamogatasi igényt jelez az
ugyvezet6.

Intézmény-karbantartasi, és ételszallitasi Uzletag tekintetében a tervezett bevétel
varhatéan fedezni fogja a raforditasokat, igy tamogatasi igény ezen izletagak
vonatkozasaban nem merl fel.

TemetO-fenntartasi tzletag 2018. évi tervezett eredménye varhatéan negativan alakul,
a 2018. évi prognosztizalt eredmény -5.989.292 Ft, igy ezen Uzletag vonatkozasaban
miikodési agon a 2018. évre 6.000 eFt 6sszegli tamogatasigény jelentkezik.

Jégpalya izemeltetési Uzletagban a tamogatasi igény a korabbi évekkel azonos szintd,
6.050 eFt.

Zoldfelilet fenntartasi Uzletdg vonatkozasaban miikodési agon a 2017. évivel
megegyezd meértékld, 12.000 eFt onkormanyzati tamogatas igénye varhaté a
tarsasagnak.

Kozterulet tisztantartasi Gzletag 2018. évi tervezett eredménye varhatéan negativan
alakul, a 2018. évi prognosztizalt eredmény -10.947.227 Ft, igy ezen lzletag
vonatkozasaban mikodési agon a 2018. évre 10.950 eFt 6sszegli tamogatasigényt
prognosztizal az tigyvezetd.

Az igazgat6 2018. évben 6%-0s mértékl személyi jellegli raforditas novelést tervez.

Fentiek alapjan a MOR-HOLDING Kft. 2018. évi tamogatasi igénye mukddési agon
35.000 eFt 6sszegben prognosztizalhatd, a fejlesztési agon a lakasok és a nem
lakascélu helyiségek felljitdsanak tamogatas igénye 15.000 eFt, a koncepcid
- beterjesztésekor-tovabbi fejlesztési igény még nem szamszer(sithetd, azok az tizleti
tervben kerllnek beterjesztésre.

A Penziigyi Bizottsag véleményét a Képviselb-testiilet (lésén ismerteti. A Feliigyeld
Bizottsag véleményét az elbterjesztés 2. mellékleteként csatoltuk.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képvisel6-testiilet
elé:



HATAROZAT-TERVEZET

Mor Varosi Onkormanyzat Képviselé-testillete a MOR-HOLDING Kft. 2018. évi iizleti
terv koncepciojaval egyetért.

A Képvisel6-testilet felkéri az igyvezetét, hogy a 2018. januar havi Kepvisel6-testiileti
Ulésre terjessze el6 a 2018. évi ulzleti tervet a koncepcidban foglaltak
figyelembevételével.

Hataridé: 2018.01.15.
Felelés: tgyvezetd (Koltségvetési és Addugyi Iroda)

Mor, 2017.11.22.

> R&pyves Péter
A rssS Polgarmester



1. melléklet

Dr. Pilla Jézsef 2017. november 15.
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Tirgy: 2018. évi tizleti tervkoncepcio
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Csatoltan kiildsm a Mor-Holding Kft. 2018. évi {izleti tervkoncepcidjat!
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1. melléklet

A 2018. évi lzleti terv koncepcié készitése soran elsédlegesen a kovetkezoket vettiik
figyelembe:

A tarsasag miikodoképességének megdrzése

A jogszabalyi el6irdsok maradéktalan figyeclembe vétele

A tulajdonosi elvarasok érvényesitése

A térsasdg tulajdonaban 1évo eszk6zok, ingatlanok miszaki szinvonalanak meg6rzése,
emelése

A térsasag személyi jellegii raforditasainak 6 %-os névekedése

Mér Vérosi Onkormanyzat 243/2017. (VIIL.30) Kt hatdrozata rendelkezik a Mobri
Szabadidékozpont Kft. Mér-Holding Kfi-be térténd beolvadasarél. A beolvadds pontos
idépontja még nem ismert, ezért a 2 tarsasag a 2018. évre dnalldan késziti el az iizleti tervét,
amelyeket majd a beolvadas idépontjanak ismeretében egyesitenek.



1. melléklet

Bérleményiizemeltetési iizletig

" Bevételi oldalon a 2017. évi bérleti dijakkal kalkulaltunk, igy a brutté elszamolasban elszamolt
bevételek a kévetkezok:

Bérlemény Uzemeltetés 2018. év
Lakbér 21 000 000
Szemétszallitas 1200 000
Vizdij ataldny 20 268
Gazdij 960 000
Uzemeltetési dijak 420 000
Bérlakasok bevételei 23 600 268
NLC bérleti dijak 27 600 000
Uzemeltetési dijak 960 000
NLC ingatlanok bevételei 28 560 000
Garazs bérleti dijak 7 800 000
Garazsok bevételei 7800 000
Brutté elszamolisban elszimolt bevétel 59 960 268

A bérlemények tizemeltetési koltségei a kovetkezdk:

Bevétel MVO elszdmolasbol (lakés iizemeltetés) 12 000 000
Bevétel MVO elszamolédsbol (NLC iizemeltetés) 12 000 000
Bevétel MVO elszdmolésbél (garazs iizemeltetés) 1 800 000
Bevétel MVO elszimolssbél (iizemeltetés) 25800 000
Bevétel MVO elszamolisbél (feltjitis) 15000 000

A feladat ellatds ellenértékeként a 2017. évivel megegyezd, 20.160.000 Ft-tal szdmoltunk, igy
az tizletag bevétele 120.920.268 Ft

Brutté elszdamolisban elszamolt bevétel 59 960 268
Bevétel MVO elszamolasbol (lakés iizemeltetés) 12 000 000
Bevétel MVO elszdmoldsbél (NLC iizemeltetés) 12000 000
Bevétel MVO elszamolésbol (gardzs lizemeltetés) 1 800 000
Bevétel MVO elszimolishél (iizemeltetés) 25 800 000
Bevétel MVO elszimolisbél (feldjitas) 15 000 000
Feladat ellitis ellenértéke 20 160 000
Osszes drbevétel 120 920 268

Az eddig felsorolt tizemeltetési koltségeken kiviil az tizletagat 5.400.000 Ft iizemi dltalanos
koltség, 13.586.064 Ft személyi jellegii raforditas, 540.000 Ft ECS, 600.000 Ft egyéb raforditas
terheli, igy bérleményiizemeltetési iizletdg 2018. évi tervezell eredménye 33.936 Ft nyecreség,
azaz az lizletagnak tdmogatasi igénye nincs.



1. melléklet

Bérleményiizemeltetési iizletag 2018. év
| Netté drbevétel L 120 920 268
Bérlakasok ' 23 600 268
NLC 28 560 000
Garazs 7 800 000
Bevétel MVO elszamolasbél (iizemeltetés) 25 800 000
Bevétel MVO elszamolasbdl (felijitas) 15 000 000
Feladat ellatas ellenértéke 20 160 000
Anyagjellegii raforditasok 109 292 268
Targyi eszkozok bérleti, hasznalati dija 59960 268
Bérlakasok 23 600 268
NLC 28 560 000
Gardazs 7 800 000
Kozvetitett szolgaltatésok értéke (iizemeltetés) 25 800 000
Bérlakasok 12 000 000
NLC 12 000 000
Garazs 1 800 000
Kozvetitett szolgaltatasok ériéke (feldjitas) 15 000 000
Bérlakasok 9000 000
NLC 6 000 000
Garazs 0
Uzemi dltalanos koltségek 5400 000
Személyi jellegii raforditasok 14 784 396
Ertékcsdkkenési leirds 540 000
Egyéb raforditasok 600 000
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 33936
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 33936

A 2018. évre tervezett ingatlan feltjitasi munkéakat a fenti tablazat 15.000.000 Ft értékben
tartalmazza, melyet az év sordn a megiiresed6 lakdsok és nem lakds céli ingatlanok ismételt
bérbeaddsdhoz szitkséges felujitasokra terveziink elkdlteni (a Pénziigyi Bizottsag
jovahagyasaval).

Intézménykarbantartasi iizletag

Az intézménykarbantartasi ilizletigban a Tarsasag 2017. évi tevékenységének véltozatlan
modon torténd folytatdsaval terveztiink. Bevételi oldalon az atalanydijas karbantartasi
szerzédéseink vallalkozoi dijainak valtozatlanul hagyéasaval szamoltunk, amelyb6l 33.939.600
Ft-os bevélele lesz a Térsasagnak. Ezen kiviil az eseti megrendeléses munkikbol, a
bérleményfelijitasi és karbantartasi munkakbdl, valamint az egyéb, véllalkoz6i alapon végzett
munkékbdl tovabbi 15.125.000 Ft bevételt terveztiink. A szakmunkés minimalbér emelkedése
miatt a személyi jellegii raforditdsok 2018. évben is noveckedni fognak, azonban a hatékony
szervezésnek €s munkaerdé-kihasznalasnak koszonhetden az lizletdg tamogatas nélkiil sem lesz
veszteséges.



Ltelszallitasi iizletdg

- Az ételszallitasi tizletagban a Tarsasag 2017. évi-ievékenységének valiozatian modon (6riénd
folytatdsaval terveztiink. Bevételi oldalon a 2017. évben alkalmazott drak valtozatlanul
hagyésaval szamoltunk, amely alapjan az tizletdg bevétele varhatoan 7.865.880 Ft lesz, ami
elegend a raforditasok fedezésére, igy annak tovabbi timogatési igénye nincs.

Temetéfenntartasi iizletig

A temetéfenntartasi iizletigban a Tarsasiag 2017. évi tevékenységének valtozatlan modon
torténé folytatasaval terveztiink. Bevételi oldalon Mér Varosi Onkormanyzat Képvisels-
testiiletének 33/2015. (IX.2.) dnkorményzati rendelet mellékletében megéllapitott dijakbol
szarmaz6 bevétellel (3.298.000 Ft) és a 2017. évi temetéfenntartasi atalanydij valtozatlanul
hagyaséval (13.989.144 Ft) szdamoltunk. A szolgaltatsi szinvonal novelése érdekében kiilss
eréforrasok bevonasa szitkséges, melyek tobbletksltsége miatt az tizletag 2018. évi tervezett
eredménye -5.989.292 Ft veszteség, ami 6.000.000 Ft-os timogatasi igényt jelent.

Jégpalya iizemeltetési iizletig

Moér Varosi Onkprményzat Képvisel6-testiiletének 365/2015. (X1I.16.) hatarozata alapjan a
Radnoti Mikl6s Altalanos Iskola udvaran épitett jégpalyat a Mor-Holding Kft. iizemelieti.

Az ¢l6z6 szezon tapasztalatai alapjan az iizletag bevételei a jégpalya magas kihasznaltsaga
ellenére sem elegendéek a koltségek fedezésére. Az iizletag timogatasi igénye megegyezik a
2016. és 2017. évi 6.050.000 Fi-tal.

Zildfeliilet fenntartasi iizletag

A z@ldfeliilet fenntartdsi lizletigban a Tarsasag 2017. évi tevékenységének valtozatlan médon
torténd folytatdsaval terveztiink. A 2017. év tapasztalatai azt mutatjék, hogy a feladat magas
szinvonalu é€s a varos lakossdganak igényeit maximélisan kielégité elvégzéshez a korabban
tervezett létszim nem elegendd, kiilsé vallalkozo(k) bevondsara is szitkség lesz. A
feladatellatast tovabb neheziti, hogy a korabban ezen a teriileten alkalmazott
kozfoglalkoztatésban résztveyék szama folyamatosan csskken, az O kiesésiik jelentésen noveli
az elvégzendd feladatokat és igy a kéltségeinket is. Sajnos a 2018. évre sem virhaté a
kozfoglalkoztatdsban részvevok szamanak novekedése, ezért a jelenleg  érvényes
szerzddésiinkben szerepld vallalkozéi dijak véltozatlanul hagydsa mellett is veszteséges a
tevékenység. A meglévé géppark miiszaki szinvonalinak megbrzéséhez és a feladatok
maradéktalan ellatdsdhoz az lizletagnak 12.000.000 Ft timogatdsra van sziiksége.

Kozteriilet tisztantartisi iizletig

A kozteriilet tiszténtartdsi iizletagban a Tarsasag 2016. junius 1-én  megkezdett
tevékenységének valtozatlan modon torténd folytatdsaval terveztiink. Bevételi oldalon a Mér

1. melléklet

"Vérgsi Onkorményzattal koot kozteriilet tisziantariasi teladatellatas dijainak valtozatlanul

hagyasaval szamoltunk. A feladatellatds szinvonalanak névelése érdekében kiilsé erdforrasok
bevondsa sziikséges, melyek tobbletkdltsége miatt az tizletag 2018. évi tervezett eredménye -
10.947.227 Ft veszteség, ami 10.950.000 Ft-os timogatasi igényt jelent.
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1. melléklet

Kozponti irdanyitas

“ A Kbzponti iranyitas- Devételeinél- vettiik- figyelembeé' a” Morho Kii-nek, illetve & Moéri -
Szabadid6kozpont Kft-nek végzett pénziigyi, szamviteli, iigyfélszolgalati tevékenység

bevételét, ami 25.200.000 Ft + AFA. Ez a bevétel elegendd a raforditasok fedezésére, igy az
tizletagnak tovabbi tdmogatasi igénye nincs.

Osszegzés
Osszességében a Mor-Holding Kft. 2018. évi tamogatési igénye megegyezik a 2017. évi
tervkoncepcioban is szerepl$ 35.000.000 Ft-tal.

Az eszkozbeszerzési igények és a megvaldsitando beruhdzésok felmérése jelenleg is zajlik,
ezeknek a timogatasi igényét az iizleti tervben fogjuk konkretizalni.
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Jegyzékonyv

Késziilt: 2017. november 21-én 15:30-kor a Moéri Polgirmesteri Hivatal emeleti
kistermében, 8060 Mor Szt. Istvin tér 6. sz. alatt

Jelen vannak: Bogy6 Viktor, a Feliigyeld Bizottsag elndke
Krizsan Jézsefné, a Feliigyel Bizottsag tagja
Pabli Antal, a Feliigyel Bizottsag tagja
Toloczké Ferenc, Mor-Holding K ft. iigyvezetéje

Targy: A Mér-Holding Kft. 2018. évi iizleti tervkoncepciéjanka megtirgyaldsa

Bogy¢ Viktor, a Feliigyeld Bizottsag elnske kdszontétte a megjelenteket. A Bizottsag 3 tagjabol
3 jelen van, igy a Bizottsag hatdrozatképes.

A Bizottsag részletesen tanulmanyozta a Moér-Holding Kft. 2018. évi iizleti tervkoncepciogjat.

A Feliigyel6 Bizottsdg a beszamoloban foglaltakkal egyetért és azt 3 igen szavazattal
elfogadasra javasolja.

Bogyé Viktor Pabli Antal
FB elnske FB tag
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