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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Székesfehérvari Tankertileti K6zpont (a tovabbiakban: Tankeriileti Kozpont) illetékessége
Fejér megye 5 jarasa 56 telepiilésének iskolaira terjed ki. 67 székhelyintézmény, 27
tagintézmény fenntartoi feladatait latjuk el, mindosszesen 146 feladatellatasi helyen folyik
koznevelési tevékenység. A Bicskei, Enyingi, Gardonyi, Moéri és Székesfehérvari jardsok sok
szempontbol heterogén iskolaszerkezettel rendelkeznek, az Onkormanyzati fenntartés
iddszakabol mas és mas allapotokat vett at az allami intézményfenntartds. Jelen fejlesztési
tervvel kimondott célunk, hogy a Tankeriileti Kozpont teljes teriiletén homogénebb,
intézményhaldzatot alakitsunk ki a jovOben. Elsdsorban az infrastrukturalis adottsagok
feltérképezése a cél, majd kozép-, ill. hosszutavon a mindennapi nevel6-oktatdo munka
koriilményeinek egységesen jO szinvonalra fejlesztése. Nem elhanyagolhatd az
intézményekben folyd pedagodgiai munka tovabbi erdsitése, itt azonban kifejezetten keriilendd
lenne az ,,uniformizalas”, az egységesités, ugyanis az egyes iskolak korabbi hagyoményai
tovabb gazdagitjak, szinesitik a kdznevelés rendszerét. A pedagdgiai munkaban elsddleges cél,
hogy a j6 gyakorlatokat tovabb erdsitsiik, a Tankertiileti Kozpont mas iskolaiban is kovetendd
példaként vegyenek at masutt jol hasznalhato tapasztalatokat. A folyamatosan valtozo
gazdasagi ¢és tarsadalmi kornyezet megkoveteli az intézményekt6l a rugalmassagot, a
megujulasi képességet, a kiils6 és belsd elvarasokhoz vald alkalmazkodast. Ezt a fenntartoi
oldalon mindenképpen segiteniink kell, szolgaltatoi szemlélettel kell iskoldinkat tdmogatni,
kiteljesiteni. A Tankeriileti K&zpont a helyzetét csak akkor erdsitheti meg, ha atlathato és
felelos gazdalkodast folytatva megdrzi pénziigyi stabilitdsat, biztositja valamennyi
intézményének az esélyegyenldséget. Az esélyegyenldéség szdmunkra nem azt jelenti, hogy
mindenki egyforman ¢és ugyanannyit kap, hanem sokkal inkabb egy differencialt, sok
szempontrendszert alapul vevd esélyteremtd intézkedés-egyiittest, amely folyamat soran
minden egyes intézmény a szdmara sziikséges fejlesztéseket tudja valora valtani. A kitlizott
stratégiai célok megvalositasa a neveld-oktatd munka személyi és infrastrukturalis feltételeinek
folyamatos javitasat igényli, amely folyamatban a Tankeriileti Kozpont elkdtelezetten
tamogatja valamennyi fenntartasaban 1évo intézményét.

2. HELYZETERTEKELES

2.1. A TanKkeriileti Koézpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése

2.1.1. A Tankeriileti Kozpont gazdasdgi kérnyezetének értékelése

2.1.1.1. Foldrajzi elhelyezkedés

Fejér megye a negyedik legnagyobb dunantuli megye, a Dunantil keleti-k6z€psd részén
helyezkedik el. Az egyik legvéltozatosabb felszinli vidék. Az Alf6ldhoz tartozo Mez6fold, a
Bakony, Vértes és Gerecse hegység nyulvanyai, valamint hazank legidésebb hegysége, a
Velencei-hegység és a Velencei-to teljes teriilete is szinesitik a felszinét. Kozigazgatasilag
Tolna, Somogy, Veszprém, Komarom-Esztergom, Pest, és a Duna taloldalan Bacs-Kiskun
megye hatarolja. Teriiletének nagy részén a fOvaros vonzasa, fejlesztd hatasa érvényesiil,
ugyanakkor jelentds eurodpai innovacios tengelyekhez is kapcsolodik.

2.1.1.2. Gazdasag

Fejér megye 2012. évi GDP-je 1120 millidrd forintot tett ki, ez Magyarorszag bruttd hazai
termékének 4,0%-at jelentette. Az egy fore jutdo GDP alapjan felallitott orszagos rangsorban a
megye a 4. helyet foglalta el Budapest, Gydr-Moson-Sopron és Komarom-Esztergom megye
utan. Ha a 2015-6s adatokat vizsgaljuk, és eltekintiink a fovaros 36, 57%-os értékétdl, a 4. hely



allandosult, a megyék koziil Pest, Gyér-Moson-Sopron ¢és Borsod-Abatj-Zemplén megye
elézte meg megyénket. (1. melléklet)

Ipar: A térség gazdasaganak legfobb motorja az ipar, amely a hozzaadott érték legnagyobb,
46%-o0s hanyadat képviseli, igy alapvetden meghatarozza Fejér megye egészének
teljesitményét. A megyében tobb multinacionalis vallalat telepedett meg. A legnagyobb ipari
foglalkoztatok Székesfehérvaron, Dunatjvarosban, Moron, Racalmason, Bicskén, Ercsiben,
Etyeken, Pdkozdon és Szabadegyhdzan miikkodnek.

Mezd6gazdasag: Magyarorszag teljes teriiletének felét mezOgazdasagi teriiletként hasznositottak
2013-ban. Fejér megye teriiletének kozel kétharmada all mezdgazdasadgi miivelés alatt.
Legnagyobb részét a Mezofold egybefiiggd szantoteriilete uralja, amely kiemelkedd
gabonatermd vidék. A megyében az egyéni gazdasagok magas szama azt mutatja, hogy a
népesség jelentds része még mindig erdsen kotddik a mezdgazdasaghoz, a sajat fogyasztasra
torténd termelés és jovedelem kiegészitése altal.

Szolgaltatasok: Fejér megye ipari jellegb6l adoddan a szolgaltatod dgak részaranya joval kisebb
az orszagosnal. 2012-ben 23,5 ezer vallalkozas miikodott a megyében, amelyek 44%-a volt
egyéni vallalkozds. A szervezetek haromnegyedét szolgaltatas nyljtasara alapitottak. A
potencidl megfeleld hasznositasat akadalyozza a jelenlegi turisztikai adottsagokra alapozott
szolgéaltatasi rendszer alacsony szinvonala, pedig az épitett és kulturalis 6rokségi adottsagok
olyan eréforrast jelentenck, amelyek a mult emlékeire és értékeire alapozva alkalmasak a jovo
épitésére.

Lasd részletesebben: 2. melléklet — Teriilet — telepiilés - népesség adatok

Lasd részletesebben: 3. melléklet — Népmozgalmi adatok

Lasd részletesebben: 4. melléklet — Altalanos iskolai demografiai mutatok

2.1.1.3. Kozlekedés

A megye teriiletén hdrom autopalya, illetve tobb meghatarozo kozuti és vasuti kozlekedési
palyavonal halad at. Ezen adottsagok, a kival6 megkdzelithetdség és Budapest kozelsége is
jelent6s gazdasagélénkitd hatassal birnak. Székesfehérvart az M7-es autopalya és a 7-€S
féutvonal koti 6ssze a fovarossal, tovabba a Balatonnal. Dunatjvarost az M6-o0s autopalya €s a
vele parhuzamos 6-os szamu fout kapcsolja be a kozlekedési vérkeringésbe. Fejér megyét
¢szaki peremén az M1-es autopalya is érinti, €s a megyeszékhelyrdl indul a 8-as szamu foéut
Koérmenden at Graz felé. A vasuti févonal Horvatorszaggal és Szlovénidval, mig a komaromi
szarnyvonal Szlovékiaval, valamint a hegyeshalmi fdvonalhoz csatlakozva Ausztriaval biztosit
Osszekottetést a megye szamara.

Az autobusszal végzett kozforgalmu menetrend szerinti személyszallitasi szolgaltatasokat
2015. januar 1-jét6l kezdddden a Kozépnyugat—magyarorszagi Kozlekedési Kozpont
Zartkortien miikodoé Reészvénytarsasag (KNYKK Zrt.) végzi.

A megyeszékhely és a varosok kozotti kozforgalmu helykozi autobusz-kozlekedés megfeleld,
Székesfehérvar és vonzaskorzete, valamint Dunatjvaros és vonzéaskorzete tekintetében.
Székesfehérvar autobusz-kozlekedését kiegésziti a Velence-tohoz kotheté  gyakori
vasutforgalom, amely népszeriibb az autobusznal.

2.1.2. A Tankeriileti Kozpont demogrdfiai kornyezetének értékelése

Fejér a hetedik legnépesebb magyar megye, népsiiriisége jelentésen meghaladja a févaros
nélkil szamitott vidéki atlagot, a népességfogyas azonban hazai viszonylatban Fejér megyében
a legalacsonyabb, koOszonhetéen a kedvezd fekvésnek, valamint a pozitiv gazdasagi



mutatoknak. A megye 4358 km?-nyi teriiletén a 2011. évi népszamlalasi adatok szerint 426 ezer
f6 élt.

Elmondhat6, hogy mig az orszagra a természetes fogyas jellemzd, addig a megyében a
népességszam, ha kis mértékben is, de ndvekvo tendenciat mutat. (5. melléklet)

2.1.2.1. Telepiilésszerkezet jellemzoi

Fejér megye telepiilésszerkezete valtozatos. 108 telepiilése koziil 2013-ban 24 népessége nem
érte el az 1000 f6t, koziiliik 3 kozségé az 500 6t sem. Igazi nagyvarosnak a megyeszékhely,
Székesfehérvar tekinthetd. A megye telepiiléshalozatat Székesfehérvar mellett még egy megyei
jogl varos (Dunaujvaros), 15 tovabbi varos, 12 nagykozség és 79 kozség alkotja (6. melléklet).
A Tankertiileti K&zpont illetékességi teriiletén az alabbiakban 6sszefoglalt telepiilésszerkezet a
jellemzé.

Tankeriileti kozponthoz Teriilet = Telepiilések szima
tartozo6 jarasok (km?) Osszesen Ebbdl: varos Ebbol:
(db) (db) nagykozség (db)
Bicskei 578,25 15 2
Enyingi 433,12 9 1 2
Gardonyi 306,79 10 2
Moéri 417,55 13 2
Székesfehérvari 1042,05 25 3 4
Tankeriilet 6sszesen: 2777,76 72 10 6

Elmondhat6, hogy a Tankeriileti Kozpont miikddési teriilete a megye teriiletének 63,73%-ara
kiterjed, — bar, ha a Fejér Megyei Pedagogiai Szakszolgalat (a tovabbiakban: FMPSZ)
valamennyi tagintézményét vessziik figyelembe, akkor a teljes megyét lefedi az intézményeink
feladatellatasi kotelezettsége. Az Osszes telepiilés 66,67%-a, a varosok 58,82%-a, a
nagykozségek 50%-a és a kozségek 70,89%-a talalhaté a Tankeriileti Kozpont illetékességi
teriiletén.

Fejér megye 108 telepiilése koziil Székesfehérvar népessége meghaladta a szazezer f6t, a masik
megyei jogu varosé, Dunatjvarosé pedig megkdzelitette az 6tvenezret. A legkisebb lélekszamu
varos Adony (3679 £6). Fejér megye kozségei koziil a legnépesebb Mezofalva (4677 £6), mig a
legkisebb Bakonykuti, ahol az utolsé népszamlalas soran 123 lakost szamlaltak. A megye
telepiilései kozott az orszagos atlagnal magasabb a varosok aranya, Pest megyét leszamitva a
Dunantil megyéi koziil a legtobb varos itt talalhaté. Minden harmadik lako6 a két megyei joga
varosban, Dunatjvarosban, illetve Székesfehérvaron, tovabbi egynegyediik a tobbi 15 varosi
rangot kapott telepiilés valamelyikén él.

2.1.2.2. Népstiriiség

A megye az orszdg legsliribben lakott teriiletei kozé tartozik, csak a fOvéarosban, Pest,
Komarom-Esztergom, valamint Gyo6r-Moson-Sopron megyében magasabb az egy
négyzetkilométerre jutd lakosok szama.(7. melléklet)

A megye népstirlisége 2011-ben atlagosan 96 f6/km? volt, igen valtozatos teriileti eloszlasban.
Mig Székesfehérvar egy négyzetkilométerére 589 lakos jutott, addig Dunatjvéaroséra 921, a
tobbi varosban atlagosan 110, a kozségekben pedig 55. A 2015. évi adatokat, a megye
varosainak vonatkozasaban az 8. melléklet tartalmazza.


https://hu.wikipedia.org/wiki/Adony_(telep%C3%BCl%C3%A9s)

2.1.2.3. Demogrdfiai adatok

A népességszam alakulasat a természetes népmozgalom és a vandorlasi egyenleg befolyasolja.
A 2001 és 2013 kozott eltelt 13 évben Fejér megye telepiilésein tobb mint 51 ezer gyermek
szliletett, és 67 ezren haltak meg, igy a kettd egyenlegébdl adodo természetes népességfogyas
16 ezer fovel csokkentette a lakossagot. Ha a Tankeriileti Kozpont miikédési teriiletét
vizsgaljuk, ugyancsak elmondhato, hogy két év alatt tobben haltak meg, mint ahany 0jsziilott
vilagra jott. (9. mellékiet)

A megyét az Gn. bevandorlasi tobblet jellemzi. (10. melléklet)

Lakossaga — az orszag tobbi teriiletéhez hasonléan — 6regszik is, kordsszetétele hasonld az
orszagoshoz. A gyermekkoruak (15 év alattiak) aranya hasonlé az orszagoshoz, azonban az
aktiv koruaké (15—64 évesek) valamelyest magasabb, az idoskortaké (65 évesek és idosebbek)
pedig némileg alacsonyabb.

2.1.3. A Tankeriileti Kozpont oktatadsi kornyezetének értékelése

2.1.3.1. Ovodai kérnyezet bemutatdsa

A Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén 77 &évoda miikddik, a legtobb helyen
székhelyintézményeket, de néhany telepiilésen tagovodakat talalunk, csupan Bodmér, Ujbarok,
Bakonykuti ¢s Balinka telepiiléseken nem mikodik 6voda. Ezen telepiilések koziil harom
lakonépessége nem ¢éri el az 500 fot, naluk altalanos iskola sem taldlhat6. Az 6voddk a
telepiilések tulnyomo tobbségében onkormanyzati fenntartasban miikodnek, de eldfordulnak
egyhazi, alapitvanyi intézmények is. Kihasznaltsaguk rendkiviil valtozatos, 50-107% kozott
mozog. Az o6vodai csoportok atlaglétszdma 12,5-28,3 {6 kozotti. Mindkét hatarérték a
jogszerliség kérdését veti fel, hiszen egy intézményben a torvény altal maximadlisan
engedélyezett csoportlétszamot, annak 20%-os tullépésével is meghaladjak, mig egy masik
intézmény 6vodai csoportja pedig nem éri el a jogszabalyban megallapitott minimumlétszamot
sem.

Lasd részletesebben: 11. melléklet — Ovodai kérnyezet bemutatisa a Tankeriileti Kozpont
illetékességi teriiletén

2.1.3.2. Nem allami fenntartasu koznevelési intézmények bemutatdsa

Az alapfoku intézmények korében a Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén egyhaz,
alapitvany, egyesiilet, felsdoktatasi intézmény és a Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag
altal fenntartott iskoldk is miikddnek. Koziiliik csak néhany lat el csupan altalanos iskolai
feladatot, tobbségiik tobbcélu intézményként miikkodik. Kihasznaltsaguk 26,3-97,8% kozott
mozog, az atlagos osztalylétszdmok 5,3-26,8 f6. A térvényi minimumot 3 iskola nem éri el.

Két telepiilésen (Szar és Felcsut) nem allami fenntartast kdzépiskolai kollégium is taldlhato.

Lasd részletesebben: 12. melléklet — Nem allami fenntartasu koznevelési intézmények

2.1.3.3. Pedagogiai szolgadltatisok bemutatdsa

A Tankeriileti Kozpont miikddési teriiletén harom pedagogiai szakszolgéltatist végzd
intézmény mikodik, az FMPSZ, az Erted Vagyunk Szakiskola és EGYMI (a tovabbiakban:
Erted EGYMI), valamint a Toparti Pedagogiai Szakszolgalat, koziiliik az elsé a Tankeriileti
Koézpont fenntartdsaban. Az FMPSZ székhelyintézménybdl és nyolc tagintézménybdl all,
amelyek a megye jarasaiban miikddnek, minddsszesen 13 telephellyel (13. melléklet). A
székhelyintézményben miikodik a fOigazgatosag, ezenkiviill megyei szakértéi bizottsagi,
valamint a tovabbtanulési, palyavalasztasi tanidcsadasi tevékenység folyik. A tagintézmények
ezeken a megyei hataskorti szakszolgalati feladatokon kiviil minden jogszabalyban el6irt
szakfeladatot ellatnak a sajat jarasukra kiterjedden.



Az Erted EGYMI alapito okirata szerint ellathatja a gyogypedagogiai tanacsadas, a korai
fejlesztés, oktatas €s gondozas €s a logopédiai ellatas szakszolgalati feladatokat. Ezek koziil
koznevelési szerzddés keretében az Enyingi és a Székesfehérvari jaras teriiletén logopédiai
ellatast végez. A 2016/17-es tanévben Osszesen 452 gyermek, tanulé megsegitésében vettek
részt azon telepiiléseken, ahol az FMPSZ szakemberhiany miatt nem tudta elvégezni a feladatot.
A Toparti Pedagdgiai Szakszolgalattal nincs feladatmegosztasra megallapodasunk,
munkdajukrol nem rendelkeziink informécioval. Alapité okiratuk szerint ellatott feladataik:
gyogypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatds ¢és gondozéas, nevelési tanacsadas,
logopédiai ellatas, konduktiv pedagogiai ellatas.

2.1.3.4. Szakképzési lehetéségek bemutatdsa

Tankeriileti Kozpontunk illetékességi teriiletén az Emberi Eréforrasok Minisztériumatol
(EMMI) 2013-ban a Foldmiivelésiigyi Minisztérium (FM) vette at a velencei Dr. Entz Ferenc
Mez6gazdasagi SzakképzO Iskola és Kollégium ¢és a székesfehérvari Szent Istvan
Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Szakképzd Iskola fenntartasat. 2015-ben a Klebelsberg
Intézményfenntarto Kozpont fenntartasaban mitkodo egyes szakképzo intézmények atadasarol,
valamint egyes kormdnyrendeleteknek a szakképzés intézményrendszerének dtalakitdsaval
osszefiiggé modositasarol szolo 146/2015. (VI. 12.) Korm. rendelet értelmében a jogszaballyal
¢érintett, szakképzést folytatd intézmények a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartasaba
keriiltek. gy a jogszabaly szerint 1étrejott Székesfehérvari Szakképzési Centrum
(Székestehérvari SZC) jogutodként egy intézményként fog ossze 17 telephelyet. A
Tankeriileti Kozpont fenntartasaban két miivészeti szakképzést folytatd intézmény,
(Toparti Gimndzium és Szakgimnazium, Székesfehérvari Hermann Ldszlo Zenemiivészeti
Szakgimndazium és Alapfoku Miivészeti Iskola) valamint négy ,,specialis” szakiskola (Arany
Janos Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszté iskola és Egységes
Gyégypedagégiai Médszertani Intézmény, Bicskei Jozsef Attila Altaldnos Iskola és Szakiskola,
Fejér Megyei Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola, Kollégium és Egységes Modszertani
Intézmeény, Mori Gardonyi Géza Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola és EGYMI) maradt.

Szakképzés helyzete agazatonként: Jelenleg Osszesen 21 intézményben folyik szakképzés,
melybdl hét allami, a tobbi egyéb fenntartisban. A 4. melléklete Osszefoglalja, milyen
agazatokban, illetve dgazaton beliil hdny intézményben folyik szakképzés. A mellékletbdl
leolvashatd, hogy 40 4gazatbol csupan 4 agazat esetén nem taldlhatd képzés, ez 90%-0s
lefedettségrol arulkodik. Az is kimutathatd, mely agazatok esetén van nagyobb képzési kinalat
(kozgazdasag, ligyvitel, kereskedelem, vendéglatdipar, mezdgazdasag, kertészet).

Szakiskolak: A 2016. szeptember elsejétol hasznalt meghatarozas szerint a Tankeriileti Kozpont
illetékességi teriiletén 7 allami fenntartasu intézményben érhetd el szakiskolai képzés, tovabbi
5 nem allami fenntartasu intézmény is ellatja ezen feladatokat az alapdokumentumuk szerint.

Szakkozépiskoldak: Jelenleg 16 intézményben folyik szakkdzépiskolai oktatas, koziilik 6t allami
fenntartast. Koziiliik két intézményt a Tankeriileti Kdzpont tart fenn, ezen iskolakban a korabbi
terminologia szerinti szakkozépiskolai munka folyik ,kifutd rendszerben”.

Szakgimnaziumok: Jelenleg 15 intézményben folyik szakgimnéaziumi oktatas, koziiliik 6t allami
fenntartast. Ezek koziil a Tankeriileti K6zpont fenntartasaban két intézmény végez miivészeti
szakgimndziumi neveld-oktatd munkat.

2.1.3.5. Felsooktatasi lehetoségek bemutatasa

Magyarorszag gazdasagi ¢letében Fejér megye, valamint székhelye, Székesfehérvar fontos
szerepet tolt be. A megyeszékhelyen taldlhatd felsGoktatasi intézmények lehetévé teszik a



régioban €16 didkoknak, hogy lakohelyiikhoz kozel, kiilon utazési és lakhatési koltségek nélkiil
diplomat szerezhessenek, majd a munkaerdpiacon végzettségiiknek megfeleld allast talaljanak.
Az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Karan tobbek kozott villamosmérnoki, informatikai,
geodéziai és miiszaki menedzserek szerezhetnek diplomat, biztositva ezzel a fejlett ipari
kornyezetben elhelyezkedo régio szakemberigényének kielégitését.

A Budapesti Corvinus Egyetem Székesfehérvari Campusa elsdsorban a gazdasagi, pénziigyi
terlilet irant érdekl6dd didkoknak nyujt tovabbtanulasi lehetdségeket; gazdalkodas és
menedzsment, pénziigyi és szamviteli, sportkozgazdasz, nemzetkdzi gazdasag és gazdalkodas
szakjai mellett gazdasdginformatikus képzési lehetdséget is kinal.

Székesfehérvaron a Kodolanyi Janos Foiskola a felsdoktatasban eléforduld szakok széles
spektrumat nyujtja/nyujtotta a tovabbtanulni vagyoknak. A lehetdségek kozott szerepel olyan
szakemberek képzése, akik eléadomiivészi teljesitménylikkel a magyar €s az eurdpai
zenekultarat gyarapitani €s terjeszteni tudjak, emellett valaszthaté a gazdalkodas ¢és
menedzsment, a szocialis munkas, a kozosségszervezés szak is, valamint tdvoktatasi formaban
lehetdséget biztositanak a torténelem, valamint a nemzetkozi tanulmanyok szak elvégzésére.

2.1.4. A relevins felhasznadloi szféra bemutatdsa

2.1.4.1. Kulturdlis kornyezet

Gazdag kulturalis 6rokség, természeti kornyezet alapozza meg a megye oktatasat, a miivészeti
— kulturalis értékek megdrzését, fejlodését. A megyei civil szervezetek kdzel 20 %-a kulturalis
tevékenységet folytat (jellemzden korusok, zenekarok, népdalkdrdk, néptincegyiittesek,
iparmiivészeti — képzOmiivészeti tarsuldsok). Ezen tilmenden kézgyljtemények, muzeumok,
konyvtarak, miivelddési kdzpontok is tdmogatjak a megye oktatasat, miivészeti tevékenységeit,
tovabba a kozosségfejlesztésben is meghatarozo a szerepiik. A kisebbségi kozosségek is jelen
vannak, am szerepik kismérték.

2.1.4.2. Nemzetiségek

Fejér megyében, a Tankeriileti K6zpont illetékességi teriiletén beliil 20 telepiilésen mitkddik
nemzetiségi onkormanyzat, a legnépesebb nemzetiségi csoport a német mellett a roma, de jelen
vannak még a horvat, lengyel, 6rmény, szerb, szlovak, szlovén, valamint az ukran nemzetiségi
csoportok.

Nemzetiségi kulturalis szervezet 15 telepiilésen miikodik, tilnyomoé tobbségiik német
nemzetiségl. (15. melléklet)

2.1.4.3. A lakossag iskolai végzettségére jellemzé adatok
A lakossag iskolazottsaganak szinvonala orszagosan és Fejér megyében is jelentdsen javult az

elmult évtizedekben, teljes korli felmérésére legutoljara a 2011. évi népszamlalas adott
lehetdséget. A megyében ¢lok iskolazottsaga az orszagos atlaghoz hasonld, a csak 8 osztalyt
veégzettek és a szakmai oklevelet szerzettek aranya némileg meghaladja azt, az érettségizetteké
¢és a diplomasoké kissé elmarad tdle. emelkedett a kozépfoku és a felséfoku végzettségiliek
népességen beliili aranya. Az iskolazottsag terén Székesfehérvar mutatdi kedvezObbek a megye
tobbi varosanak atlaganal

A megye népességének 20 szazalé¢ka képes az anyanyelvén kiviil mas nyelven kommunikalni,
ugyanakkor a 15- 39 évesek 34 szazaléka, a diplomasok 53 szazaléka ismer legalabb egy idegen
nyelvet. A 2011. évi népszamlalaskor a 15 éves és iddsebb népesség 29 szazalékanak legfeljebb
altalanos iskolai, 23 szazalékanak szakmai oklevéllel egybekotott kozépfoku, 29 szazalékanak


https://hu.wikipedia.org/wiki/%C3%93budai_Egyetem

érettségi bizonyitvanya, 14 szazalékanak pedig fels6foku diploma volt a legmagasabb iskolai
végzettsége.

Az iskoldzottsagi adatok terén nagy kiilonbségek tapasztalhatok kistérségi szinten. Jok az
iskolazottsagi mutatok azokban a kistérségekben, ahol van valamilyen felsGoktatasi intézmény
(Veszprém, Székesfehérvar), ugyanakkor rendkiviil rossz a helyzet mas kistérségekben.
Nagyon magas a nyolc osztalyt el nem végzettek ardnya — a teljes lakonépesség majd
egynegyede — a Fejér megye déli részén levo harom kistérségben, az Abaiban, az Enyingiben
¢és a Sarbogardiban, tovabba a Siimegiben. Az Abai, az Enyingi, a Sarbogardi és az Adonyi,
valamint a Kisbéri kistérségekben a (7 évesnél id6sebb) lakonépesség tobb mint egyharmada
minddssze nyolc osztalyt végzett. Ugyanakkor rendkiviil alacsony a felsdfoku végzettségiiek
szama ugyanezekben a kistérségekben (Abai: 3,6%, Enyingi: 4,1%, Adonyi: 4,6%, Kisbéri:
4,9%, Stimegi: 4,9%, Sarbogardi: 5,2%).

A 16. mellékletben részletesen bemutatasra keriilnek a megyére jellemz6 iskolazottsagi adatok
végzettség, nemek és korcsoportok szerinti bontashan.

2.1.4.4. Foglalkoztatottsagi adatok

A gazdasagi aktivitas teriiletén a megye népességére az orszagos atlagnal magasabb érték
jellemzd. Kiilondsen kedvezd a helyzet ebben a tekintetben a megyeszékhelyen, az Enyingi
jarasban azonban meglehetdsen alacsony a foglalkoztatottsag aranya.

A 2008-as években kezd6dd gazdasagi valsag utdn az elmult évekhez viszonyitva kis
mértékben, de javultak Fejér megye székesfehérvari és Székesfehérvar kornyéki mutatdi. Az
orszagos atlag tekintetében kedvezObb a helyzet, a régidhoz képest is kissé alacsonyabbnak
mondhat6 a munkanélkiiliség alakulasa.

A megye munkaerdpiacat a magas foglalkoztatasi szint jellemzi: nétt a megye gazdasagi
szervezeteinél alkalmazéasban allok szama, ugyanakkor az iires allashelyek adatai szerint a
jérmiipar, az élelmiszeripar és a kereskedelem kiizd jelentds munkaerdhidnnyal. A
gazdasagilag aktiv népességen beliil a munkanélkiiliségi rata 3% ala esett, ami joval kedvezdbb
az orszagos atlagnal.

A migracids egyenleg pozitiv. A térségben megfigyelhetd egyfajta dezurbanizacids folyamat,
ennek eredménye az ingdzok szamanak novekedése.

A 17. mellékletben részletesen bemutatasra keriilnek a megye gazdasagi aktivitasara jellemzo
foglalkoztatottsagi adatok az iskolazottsag szempontjabol.

2.1.4.5. Szocialis jellemzok

Fejér megyében a 2007-2013-as europai unids programiddszak fejlesztéseinek eredményei €s
hatasuk a megye tarsadalmi-gazdasagi viszonyaira jol nyomon kovethetd, lathaté eredményeket
indukalt.
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A megye teriiletén mind az igényelt, mind a szerz6dott projektek szédma, illetve a forrasok
Osszege igen magas. Az eurdpai unios tarsfinanszirozassal megvalosulo fejlesztések tarsadalmi-
gazdasagi hatasai és az egyes projektekhez tartoz6 indikatorok alapjan megallapithato, hogy a
beruhdzasoknak jelentds hatasa volt az érintett teriiletek, illetve a megye egészének fejlodését
tekintve is. A fejlodés legerdteljesebben a megyeszékhelyen érvényesiilt.

A megyében tobb varos csak nevében, méretében vagy torténelmi hagyomanyai miatt varos,
infrastrukturalisan azonban elmaradott, inkabb falusias jellegii, kistelepiilési arculatot mutat,
kisteleptilési infrastrukturaval. Ugyanakkor Székesfehérvar, a dinamikusan fejlédé nagyvaros
megalapozza a régid jo gazdasagi mutatoit.

A gyermekek szegénysége elsésorban a csaladok szegénységén mérhet6. A rendszeres
gyermekvédelmi tAmogatasban részesiilé 0-14 év kozotti gyermekek szama az Enyingi jardsban
meghaladja az orszagos atlagot, mig a Mori €s a Székesfehérvari jaras teriiletén jelentosen
kevesebb.

A Tankertileti Kozpont illetékességi teriiletén hatranyos helyzeti telepiilések: Lajoskomarom,
Matyasdomb, Mezdkomarom, Mezdszentgyorgy.

2.2. A TanKkeriileti Kézpont koznevelési tevékenység értékelése
2.2.1. A Tankeriileti Kozpont fenntartoi szakmai tevékenységének értékelése

A szakmai tevékenység értékelése soran két f6 szempontrendszert érdemes vizsgalni: az
adottsagokat és az eredményeket.

Ot adottsagelem: vezetés; munkatarsak iranyitasa; stratégia; eréforrasok és partnerkapcsolatok;
folyamatok. A vezetés soran konszenzusos dontések sziiletnek, valamennyi érintett vezetd
véleményének szintetizdlasdval. A munkatarsak irdnyitdsa soran a stratégiai célok
megvaldsitasa az elérendd allapot, ennek jegyében segiti a Tankeriileti K&zpont az egyes
intézmények vezetdit. A stratégia Osszhangban van az oktatasiranyitas altal kijelolt
feladatokkal, a teljes tankeriileti koznevelési intézményhalozat fejlesztése az iranyitoi
elvarasoknak, jogszabalyoknak megfelelden keriil megvalositdsra. A belsd és a kiilsé
eréforrasok, partnerkapcsolatok kialakitasa a Tankeriileti Kozpont felallitasa 6ta megalapozott.
A folyamat-menedzsment teriiletén a Tankeriileti Kozpontban komoly munkafolyamatok
indultak, a jovében még hatékonyabba kell tenni az {igyintézést, kiilonds tekintettel a
hatariddkre.

Négy eredményelem: intézményi elégedettség; munkatarsi elégedettség; szervezeti
eredmények; tarsadalmi hatds. Az infrastruktira elegendd a feladatok elvégzéséhez. A
mindennapi munkafolyamatok folyamatos kontrollja jellemzi a tankeriileti miikodést. Cél a
meglévo eréforrasokkal torténd gazdalkodas, gy, hogy a munkahelyi 1égkor is alkalmas legyen
a hatékony munkavégzésre. A tankeriileti miikodés tervezett stratégia szerint zajlik, az 6nallo
mikodeés soran sikeriilt a partnerekkel is elfogadtatni a fenntartdoi hivatali rendszer
szabalyrendszerét. Tarsadalmi pozitiv hatast csak jol szervezett, valamennyi érdekelt felet
bevono stratégiaalkotassal lehet elérni, amely folyamatok jo iranyban haladnak.

2.2.2. A Tankeriileti Kozpontban taldalhato iskolak intézményi szerkezetének bemutatdsa

A Tankeriileti Kozpont fenntartasaban szinte valamennyi intézménytipus megtalalhato
ovodatdl a gimnaziumi képzésen at a felnottoktatasig.

A ,tiszta profili” intézmények szama: 49, az ,,6sszetett iskoldk™ szama: 19.

Ovodai feladatellatast 3 intézmény folytat, altalanos iskolai nevelés-oktatas 63 intézményben,
alapfoki miivészeti képzés 14 intézményben, gimndziumi feladatok 10 intézményben,
gyogypedagogiai feladatok 5 intézményben; a szakgimnaziumi feladatok 2 intézményben,

11



szakiskolai feladatok 4 intézményben, valamint a készségfejlesztd iskolai feladatok 2
intézményben vannak jelen. Kollégiumi ellatast 2 intézmény biztosit.

2.2.3. A Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben a humdnerdforrds értékelése

A Tankeriileti Kozpont humaneréforrasainak biztositdsa komoly kihivds, ugyanis a
megyeszékhely piaci szerepldi mellett a jo szakemberek foglalkoztatdsara kiillondsen nagy
hangsulyt kell fektetni. A meglévo kormanytisztviseldk stabil hivatali miikodést biztositanak, a
jovoben a hatékonysag novelése az elérendd cél, amelyhez sziikségesek a megfeleld
infrastrukturalis feltételek, valamint a folyamatszabalyozas. Az intézmények kozalkalmazotti
allomanya megfeleld, bizonyos hidnyszakos pedagdgusok megtalalasa azonban jelentds
szervezési kihivas elé allitja az intézményvezetdket, s a Tankeriileti Kozpontot. A
pedagdgushiany teriiletenként eltéré mértékii, mig a varosokban alapvetden jobbnak mondhat6
a helyzet, addig a kistelepiilések iskolaiban gyakorta csak 6raadé pedagogusok alkalmazasaval
biztosithato a szakos ellatottsag. (/8. és 19. melléklet)

A Tankeriileti Kézpont 256 f6 neveld és oktatdé munkat kozvetlentil segitd alkalmazottat
(NOKS) és 573 {6 technikai dolgozot foglalkoztat. A NOKS dolgozok aranya az egyes
intézményekben meglehetdsen eltérd, hiszen az engedélyezett 1étszamukat a gyermek- és
tanulolétszam hatarozza meg: van olyan iskola, ahol egyetlen NOKS alkalmazottat
foglalkoztatnak, mig olyan is, ahol 52 f6t. NOKS dolgozoéink tulnyomé részben pedagogiai,
gyogypedagogiai asszisztensi, iskolatitkari feladatokat latnak el, de pl. konyvtéaros, dajka,
rendszergazda, apold munkakort is betdltenek. 220 6 ndi és 36 férfi kollégat foglalkoztatunk
ezen a teriileten. NOKS alkalmazottaink koziil minddssze 9 {6 fiatalabb 25 évesnél, 48 {6 25-
34 év kozotti, 82 £6 35-44 éves, 76 10 45 és 54 év kozotti, 41 16 pedig 55 év feletti.(20. melléklet)

Az 573 {6 technikai dolgozobol 443 {6 n6 és 130 f6 férfi. Munkakoriiket tekintve: takaritok,
portasok, karbantartok, gazdasdgi, iigyviteli, miiszaki dolgozdk, gondnokok. A takaritok,
karbantartok 2016. december 31-ig az 6nkormanyzatok allomanyaba tartoztak. A kisebb
intézményekben meglehetdsen alacsony a takaritok 1étszdma, gyakran csupan 1-1 6, igy
tavollétik idején munkdjuk potlasa komoly problémat okoz. Az idedlis allapot eléréséhez
jelenleg tobb intézményben is sziikség lenne ezen létszamkeret bdvitésére. Technikai
dolgozdink koziil minddssze 10 6 25 év alatti, 42 6 25-34 éves, 125 16 35 és 44 év kozotti,
181 £6 45-54 éves ¢€s 215 6 55 év feletti.

Lasd részletesebben: 21. melléklet — Intézményvezetdi ciklusok

Lasd részletesebben: 22. melléklet — Alldshelyek szama intézményenként, a humadn erdforrds
értékelése

2.2.4. A pedagdgiai programok értékelése

2.2.4.1. Az oktatasi eredmények értékelése

Az oktatasi rendszerre a szociokulturalis eredeti hatranyok igen erdteljesen kihatnak, a
legfontosabb cél ezen a teriileten az, hogy pedagogiai hatdsokkal enyhitsiik a tarsadalmi
hatranyokat, ez egyuttal az atlagos tanuloi teljesitmények javulasat hozna magaval.

A szociokulturalis hattér és a teljesitmény kozotti kapesolat csak minimalisan fiigg a telepiilés
tipusatol, azaz az azonos csaladihattér-indexti (a tovabbiakban: CSH-index) tanulok hasonld
eredményt érnek el attdl fliggetleniil, hogy az iskolajuk megyeszékhelyen, varosban vagy
kozségben talalhatd. Az is bizonyitott, hogy a CSH-index ¢€s a teljesitmény kozotti kapcsolat
jellemzdi szinte egyaltalan nem valtoznak a 6., 8. és 10. évfolyam kézott Ebbdl adodoan a
kiilonbozo telepiiléstipusokon €16 tanulok eredményeiben tapasztalhatd kiilonbségeket szinte
teljes egészében megmagyardzza a telepiiléstipusok eltérd szocidlis szerkezete. A Tankeriileti
Ko6zponthoz tartozo intézmények kozott egyetlen olyan miikddik, amelyre vonatkozdan az
Oktatasi Hivatal a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési intézmények
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névhasznalatarol szol6 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet 80 §. (4) bekezdése altal eldirtaknak
megfeleléen intézkedési terv elkészitését kérte a fenntartotol, mivel a 8. évfolyamon sem a
2012. évi, sem pedig a 2016. évi orszdgos kompetenciamérés eredményei alapjan nem érték el
az EMMI rendelet 80.§ (2) bekezdésében meghatarozott minimum értéket.

A Tankeriileti Kézpont intézményeiben a 6. évfolyamon 61 telephelyen, a 8. évfolyamon 62
telephelyen, valamint a 10. évfolyamon 10 telephelyen vizsgaltadk 2016-ban a didkok
matematikai és szovegértési kompetenciajat. Ennek a mérésének az eredményeit vizsgalva
megallapithatd, hogy mind a 6. és mind a 8. évfolyamon hasonlé ardnyban teljesitettek a
matematika és a szovegértés teriiletén is. Az intézmények kicsivel tobb, mint 50%-a az orszagos
atlagnak megfelel6 eredményt hozott. Megfigyelhet6 az is, hogy a 6. évfolyamon az orszagos
atlag felett teljesitok szama magasabb, mint az orszagos atlagtél elmaradoké, azonban 8.
¢vfolyamra ez az arany megfordul. A 10. évfolyamos didkok vonatkozasdban is ugyan az
orszagos atlagnak megfelelden teljesitd intézmények vannak tobbségben, de kozel hasonlo
aranyban vannak az orszagos atlag felett teljesitok, és nincsen olyan feladatellatasi hely, ahol
az orszagos atlagtol elmaradnanak. (23. és 24. mellékiet)

2.2.4.2. Az Nkt. szerint biztositott szabadon felhasznalhato oratomeg felhasznadlasanak
értékelése

A nemzeti koznevelésrél szolo 2011. évi CXC. torvény (NKt.) 6. szami melléklete
meghatdrozza évfolyamonként a maximalisan finanszirozhatd Oratomeget. Ez a szam
tankertiletiinkben 51.447 o6ra. Ebbdl intézményeink a 2016-2017-es tanév soran 45.329 6rat
hasznaltak fel. Ez a jogszabaly alapjan biztositott maximalis idokeret 88,1 %-a.

2.2.4.3. Az Nkt. dltal biztositott maximdlis — finanszirozhato oraszamokbol ténylegesen
felhasznalt oratomeg bemutatasa

Az intézmények az alkalmazott kerettanterv altal meghatdrozott tantargyi 6rdkra dsszességében
86,8 %-ot hasznaltak fel. A tantargyi orak kiosztasa utdn fennmarad6 13,2 %-nyi 6ratomeget
az iskolai pedagogiai programok sajatossagai alapjan osztalybontasra, egyéb foglalkozasok
megtartasara, valamint a torvény eldirasai szerint a tehetség kibontakoztatdsara, a hatranyos
helyzetli tanulok felzarkoztatdsdra, a beilleszkedési, tanuldsi nehézség, magatartasi
rendellenességgel diagnosztizalt tanulok szdmara, tovabba az elsé—negyedik évfolyamra jaro
tanulok eredményes felkészitésére szolgalo, differencialt fejlesztést biztositdé egy—harom fos
foglalkozasokra forditottak.

2.2.4.4. A nyelvoktatas helyzetének értékelése

A Tankertiileti K&zpont altal fenntartott intézmények tanul6i idegen nyelvként angol, német,
orosz, francia, latin, olasz és spanyol nyelvet tanulhatnak. Az idegen nyelvek elsajatitasahoz a
személyi €s targyi feltételek adottak, az eredményességet egyrészrdl az orszagos idegen nyelvi
kompetenciamérés mutatja, amelyen az iskolak 27%-a atlag feletti, 63%-uk atlagos, és 10%
atlag alatt teljesitett a 2015/16-0s tanévben.

A nyelvoktatas eredményének masik mutatoja a sikeres nyelvvizsgat tevok szdma az elmult
tanévben a kovetkez6képpen alakult:

Az altalanos iskolakban ez az arany nem til magas (alapfoku nyelvvizsga 2,5 %), hiszen itt a
nyelvoktatas elsddleges célja az idegen nyelv megszerettetése, az adott orszadg foldrajzi,
kulturdlis helyzetének megismerése.

A kozépiskolakban a tanulok 13,7% fels6fokt, 42,8% tett sikeres kdzépfokl nyelvvizsgat az
elmult tanévben. Ez a mutatd az orszagos atlagnak megfelel, kiemelten teljesitenek a nyelvi
specialitassal rendelkezd intézmények.
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2.2.4.5. Az IKT oktatas értékelése, az IKT eszkozok szerepének értékelése az oktatasban

A Kormany altal 1536/2016. (X. 13.) Korm. hatarozattal elfogadott Magyarorszag Digitalis
Oktatasi Stratégiaja alapjaiban meghatarozza és megfogalmazza azokat a pilléreket — koztiik a
koznevelés teriiletét is —, ahol beavatkozasra van sziikség. Olyan oktatasi kornyezet kialakitasat
szorgalmazza, amely a hagyomanyos oktatas digitalis timogatasa helyett szemléletmodjaban,
modszertanaban és kovetelményrendszerében is a digitalis kornak megfeleld szintre keriil.

Eltéré az intézmények fizikai infrastrukturaja, eszkozellatottsdga, a pedagdgusok digitalis
felkésziltsége, a modszertan és a digitalis tartalmak alkalmazésa. Sok helyen eléfordul, hogy a
pedagbdgus szdmara egy-egy informatikai beallitds az akadalya a tovabblépésnek, amelyet egy
érdeklodobb didk konnyedén megold. A meglévo eszkozok kihasznaltsdga is valtozo. Sok
esetben az eszkozok hidnya vagy eloregedése akadalyozza a munkat. A pedagdgusok a
szaktargyi alkalmazasban leginkabb a szemléltetésre hasznaljak az IKT- eszkozoket, és kevésbé
¢lnek az interaktiv lehetoségekkel.

Az intézmények egyénileg, sajat tematikajuk szerint allitjak 6ssze azt a programot, amelyben a
biztonsagos hasznalatra hivjak fel a didkok figyelmét. Mivel az iskolaskortiak minimalis
részének van ismerete ezekrdl a kérdésekrol, ezért egy egységesitett rendszer kidolgozasa
elengedhetetlen. Ebben az informacidbiztonsagot megteremtdé szabalyzoban kellene
szerepelnie a figyelemfelhivas modjanak €s a segitségnyujtas lehetoségének is.

2.2.4.6. Allami fenntartoéi nemzetiségi oktatds

Tankertiiletlinkben 12 német nemzetiségi nyelvet oktatd intézmény van. Ezek az intézmények
kiemelt feladatként kezelik a német nemzetiségi nyelvoktatast, amelynek anyagi hatterét a
kozponti kbltségvetés biztositja. Fontos megemliteni, hogy ezek az intézmények szamithatnak
a telepiilési onkormanyzatok, a helyi német nemzetiségi dnkorméanyzatok tdmogatasara. Az
iskoldk nagy része rendelkezik német testvériskolai kapcsolattal, ami lehetdséget ad a
nemzetiségi német nyelvet tanitd pedagdgusok tovabbképzésére és a didkok anyanyelvi
kornyezetben megvalosuld nyelvgyakorlasara is. Mivel a tankeriiletben €16 csaladok nagy része
ma mar nem besz¢€li a kisebbség nyelvét, nem rendelkezik €16 hagyomanyokkal, ezért az
emlitett iskoldk feladata a beszédtanitason tul a hagyoméanyok gytjtése, atorokitése, a német
nemzetiségi kultura apolasa. A nemzetiségi nyelvet oktatd intézmények helyi tanterveiben
kiilonosen a német nép- és honismeret tantargyban kap hangstlyt a nemzetiségi identités
alakitasa, és a hagyomanyapolas. Fontos szerepiik van a nemzetiségi iskolakban miik6dé német
ének- és tanccsoportoknak, akik kimagaslo képviseldi a nemzetiségi kultiranak, rendszeres
résztvevdi a kiilonféle miivészeti talalkozoknak, nemzetiségi napoknak.

2.2.4.7. Két tanitasi nyelvii oktatdas

A Tankertleti Kozpont illetékességi teriiletén egyetlen helyen, a Székesfehérvari II. Rakoczi
Ferenc Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskoldban folyik két tanitasi nyelvii
képzés. Az oktatds ezen tipusaban a cél azt elérni, hogy a tanuld a célnyelven magabiztosan
kommunikéljon, jol értse a hallott, olvasott, irott szoveget. A tanuld6 nem csupdn egy
anyanyelvén kiviili nyelvet tanul, hanem az adott nyelvet a tanulas eszkdzeként is hasznalja. Az
els6tdl a harmadik évfolyamig az ének, a testnevelés és rajz készségtargyak, a negyedik
évfolyamon a testnevelés, a rajz €s a kdrnyezetismeret, mig az 6tddik és hatodik évfolyamon a
célnyelvi civilizacio, a kdrnyezetismeret és a torténelem targyak oktatasa folyik angol nyelven.
Mindemellett heti 6t 6raban tanulnak angolt a didkok, ebbdl egy 6rat anyanyelvi lektor tart. A
megemelt nyelvi 6raszam miatt ezek a gyermekek nagyobb terhelésnek vannak kitéve,
ugyanakkor kiemelkedé eredmény, hogy a 8. osztilyban a tanulok jelentés része sikeres
kozépfoka nyelvvizsgat tesz. Az eredményesség fenntartdsdhoz tovébbra is sziikséges
megteremteni osztalybontassal a kis csoportos nyelvi foglalkozas lehetdségét, anyanyelvi lektor
alkalmazasat; a pedagogiai program sajatos elemeként a célnyelvi civilizaci6 tanitdsat 6nallo

14



tantargyként sziikséges biztositani, ezenkiviil a tovabbi fejlodés lehetdségét jelenthetné a
célnyelven tanitott tantargyak bévitése.

2.2.4.8. A miivészetoktatas helyzetének értékelése. Miivészeti agak, kapacitas, tendencidk,
versenyek

A miivészeti nevelés mindig is része volt a kdznevelési rendszernek — a miivészeti nevelés
alkotéva és befogaddva nevel. A miivészeti nevelés nemcsak az alapvetd készségek fejlesztését
jelenti, hanem tehetséggondozast is. Emellett kiemelkedd célja a néphagyomdanyok,
tradicionalis értékek Orzése, nemzeti identitas erdsitése.

A muvészetoktatas rendszere:

A Tankeriileti Kozpont alapfokt miivészetoktatasi intézményei a zenemuivészet, tancmuivészet,
képzd — és iparmiivészet, valamint a szinmiivészet ¢s babmiivészet teriiletei irant érdekl6do
tanulok szamara biztositjak készségeik, képességeik fejlesztését, alkotd és oOnkifejezd
képességeik kibontakoztatasat, tehetségiik gondozasat.

A nevelésben betoltott szerepiikkel egymas hatasat erdsitik, mivel mindegyik célja, hogy a
miivészetekrdl, mint az alkotds, a megismerés, a kommunikécio Osszetett formairdl olyan
¢lményszerli tapasztalatokat, ismereteket nyujtson, amelyek hozzéjarulnak a legkiilonb6z6bb
képességek fejlesztéséhez, a harmonikus személyiség kialakuldsahoz.

Az oktatasban parhuzamosan jelenik meg az altalanos (A- tagozat) és specialis-palyaorientalt
(B-tagozat) képzés. A tanulok kdzismereti tanulmanyaik (altalanos iskola, gimnazium) mellett,
jellemzden a délutdni idészakban, miivészeti dganként heti 4-6 tandraban vesznek részt a
képzésben

A miivészeti iskolakban 22 éves korig kapnak lehetdséget a tanulni vagyok.

A miivészetoktatas jelentosége, sulya a telepiilések életében:

A miuvészeti iskolak telephelyei megjelentek a kisebb falvakban. Itt a miivészeti iskoldk
tobbsége olyan szakokat indit, amelyek a fellelhetd hagyomanyokra épiilnek. A kistelepiilések
kézmiivelodésében is értéket jelentenek a miivészeti iskolak, igy a miivészeti iskoldk kulturalis
értéket vittek a telepiilések életébe.

Az alapfokti mlivészetoktatas széles bazisra helyezi a képességek fejlesztését, az érzelmeket,
az esztétikai és a szocialis nevelést.

Egy miivéseti iskola beiskolazasi korzete nem korlatozodik az adott telepiilésre, hanem a
kornyezo telepiilésekre is kiterjed.

A Tankertileti Kozpont illetékességi teriiletén allami fenntartasban 14 miivészeti iskola
miikodik, 38 telephelyen, mind a 4 miivészeti 4gban tobb mint 2500 tanuld vesz részt miivészeti
képzésben. (25. melléklet). Tovabbi 15 miivészeti iskola miikodik alapitvanyi, egyhazi,
gazdasagi tarsasdg vagy egyesiileti formaban (alapitvany — kozalapitvany 5, egyhazi 4,
gazdasagi tarsasag 3 és egyesiileti miikodtetésben tovabbi 3 miivészeti iskola).

A kozépfoku iskoldk tekintetében a Tankeriileti Kézpont illetékességi teriiletén két allami
fenntartastt (Toparti Gimnazium és Szakgimnazium, Székesfehérvari Hermann Laszld
Zenemiivészeti Szakgimnazium ¢€s Alapfokt Miivészeti Iskola) €és két alapitvanyi fenntartasu
szakgimnaziumban (Gorsium Miivészeti Szakgimnazium, Hang — Szin — Tér Miivészeti
Szakgimnazium, Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium) folyik miivészeti képzés.

A miivészetoktatds formdi a térségben

A muvészetek koziil, a térség legtobb telepiilésén talaltunk tancoktatassal kapcsolatos felmend
rendszeri non formalis illetve iskolarendszeren kiviili formaban zajlé oktatasi szintereket,
tancegyiitteseket, melyekben folytatni tudjak a kreativ munkat a fiatalok.
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Zenei vonalon a korusok, dalkorok miikodése mellett a hangszeres zene miivelésére is talaltunk
jo példakat. Ilynek a favoszenekarok Moron, Bicskén, Etyeken, Székesfehérvaron,
Pusztavamon, valamint a Hermann Laszl6 Vondszenekar.

A muvészetoktatds harmadik nagy teriilete a képzdmiivészet. Ilyen jellegli képzésekbdl nagyon
kevés miikodik térségiinkben. Léteznek kézmiives szakkorok, rajz szakkorok, foglalkozasok,

A mivészetekhez tartozd szinjatszas kismértékben van jelen, amelyek tevékenységét 5
(Lepsény, Soponya, Sarviz, Képolnasnyék, Bicske) miivészeti iskoldban folyd oktatés segiti.
Az alapfoku mivészeti iskoldk bevondsdval a hatranyos helyzetli tanulok tarsadalmi
reintegracidja erdsodik, ezaltal ndvelve a tanulok koznevelési ellatorendszerhez valo
hozzaférésének esélyeit.

A muvészetoktatds nagyon hasznos szerepet jatszhat a fogyatékos gyermekek terapidjaban is.

A miivészetoktatdst kiegészitd tevékenységek:

Az intézményi muvészetoktatast Szakmai versenyek, fesztivalok, bemutatok egészithetik ki.
Céljuk: kiemelkedd teljesitményekre vald 0sztdonzés, a megszerzett tudas bemutatdsa iskolai,
varosi, megyei, orszagos, nemzetkozi szinten.

A tanulményi kiranduldsok, cserefellépések, kiallitasok, szinhazi eldadasok szervezett
latogatasai, szaktaborok mind hasznos szinterei a miivészeti nevelésnek.

Fontos, hogy a miivészeti nevelés minden gyermek szdmara elérhetd legyen, fliggetlentil attol,
hogy milyen szocialis kdrnyezetbol érkezik. Az intézményi struktirat gy érdemes szervezni,
atalakitani, hogy az alapfoku miivészeti iskolak teriiletileg egyenletesen biztositsak a miivészeti
nevelés kezdd évfolyamaiba vald becsatlakozést, a szintek kozotti atmenet szakmailag
Osszefogottan valdsulhasson meg. Ennek egyik lehetséges megvalositasa az eddig kiilonallo
miivészeti iskolak kozotti szervezeti kapcsolat erdsitése.

Oktatasi szintek a mivészetoktatasban

Mig korabban 70-80 ezer ndvendék folytatott miivészeti tanulméanyokat, ma mar 250-260 ezer
gyermeket talalni a kiilonb6z6 iskolakban.

A gyermekek 6-22 év korig téritésidij-fizetési kotelezettség, majd 22 éves kor felett
tandijfizetés ellenében maradhatnak a kdznevelési rendszerben. A hatranyos helyzetli tanulok
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A térségben zene-, képz6- és iparmiivészeti agon elérhetd szakgimnaziumi képzés, azonban
tancmiivészet, valamint drdma agazatban jelenleg nincs oktatas.

A szakgimnaziumi képzések igényeinek felmérése folyamatos. Uj tanszakok, szakok
beinditasa, szervezése azonban nagyobb egyiittmiikodést, kapcsolatot igényel az oktatasi
szintek, az iskoldk, valamint a miivészeti iskolak kozott a hatékony mitkddés érdekében.

2.2.4.9. Tehetséggondozas, felzarkoztatas, esélyegyenloség

Fejér megye nevelési-oktatasi intézményeiben 2014 el6tt is tobb helyszinen zajlott
tehetséggondozé munka. Ovodaink és iskolaink korosztdlyos és valasztott specifikus
profiljuknak megfeleléen kiemelt figyelmet forditottak az &tlagtdl pozitiv mddon eltérd
gyermekek/fiatalok haladasdra. Bejegyzett, akkreditalt illetve kivaléan akkreditalt
tehetségpontok mitkodtek és miitkddnek jelenleg is megyénkben és a Tankeriileti Kozpont
tertiletén is. A tevékenység jellemzden egy adott intézmény pedagodgiai munkéjaba beépiilve
jelentkezett. A tehetséggondozas szakmai munkajanak eredményét versenyeken, tdborokban
mutattdk meg a felkészitett didkok egymasnak.

2014-ben torvényi valtozas kovetkezett be a pedagogiai szakszolgalatok feladatellatasaban. A
szakmai teriiletek kore kibdviilt a kiemelten tehetséges gyermekek ellatasnak kotelezettségével.
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2014 aprilisaban megalakult a Fejér Megyei Pedagogiai Szakszolgalat (roviditve: FMPSZ)
szakembereinek kozremiikodésével a szakszolgalati tehetséggondozd munkakozosség. A
szakszolgalatok teriilet specifikus miikodését érintd tdrvényi szabalyozas magaban foglalta a
tehetséggondozd koordindcios munka és munkakor kialakitdsat. A Tankeriileti Kozpont
tdmogatasaval az FMPSZ-ben ez a tevékenységi kor 2015 januarjatol realizalodott.

A szakszolgalati munkakzosségi mitkodéshez kapcsolodo teriileti €s intézményi koordinacios
munka lehetévé tette az ellatasban kozremiikodd felek szamara a személyes kapcsolatok
alakitasat, kozos helyzetelemzés megvalositasat, kapcsolodasi pontok, hidnyos teriiletek,
nehézségek szambavételét.

A 2016-ban megalakult Tehetségsegitd Tandacs léte is jelzi (53 intézmény részvételével: dvoda-
bolesddétol- egyetemig; egyhazaktol- civil szervezetig), hogy a teriileten hatalmas energidk €s
kooperacids szandék all a tehetség ellatasi folyamat mogott minden szinten. Statisztikai adatok
igazoljak, hogy Fejér megye a 2014 6ta eltelt idészakban nagyon intenziv és hatékony munkat
végzett a tehetségellatas, tehetséggondozas teriiletén.

Intézményeink {6 torekvései kozé tartozik, hogy minden didk szamdéra biztositsak a
felzarkdztatas lehetségét az esélyegyenldség jegyében.

Lasd részletesebben: 26. melléklet — Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

2.2.4.10. A pedagogiai programokban fellelheté specialitisok, Arany Janos program,
Okoiskola, nemzeti tehetség program, bazis iskoldak rendszere

A Tankeriileti Kézpont intézményeinek 59,5%-a viseli az Okoiskola cimet. Az intézmények
11,4%-a vesz részt az Arany Janos Tehetséggondoz6 Programban, valamint 1,2%-uk
Bézisiskola is. Ezen feliil tobb maés jellegii program is megjelenik tankeriileti szinten az iskolak
palettajan, pl.: Boldog Iskola Program; Padtars Kutatas; Mentor Intézmény Program; Erasmus;
Teljeskorti Iskolai Egészségfejlesztés; Szitakoté Program; Eletfa Program; Tanoda Program.

2.2.4.11. Veégzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatdasa

Tankeriileti Kozpontunk intézményeiben a végzettség nélkiili iskolaelhagyok szazalékos
aranya 0,2 %. Ez az érték azt mutatja, hogy a tankdteles populacid hany szazaléka nem szerez
altalanos iskolai bizonyitvanyt 16 éves koraig.

A 2017/18-as tanévre az els6 és kilencedik évfolyamra beiratkozok szama 2648 6. Ebbol a
kotelez6 felvételt biztositd iskolak tekintetében a sajat korzetbdl beiratkozo tanulok aranya
78,6%. A tanulok fennmaradd 21,4 %-anak sziilei a korzeten kivil valasztottak iskolat
gyermekiiknek.

A 2015-2016-0s tanévben az évfolyamot ismétld tanuldk aranya tankeriileti szinten 0,82%, ez
iskolai szinten a 0%-2,8% intervallumon jelenik meg.

2.2.4.12. SNI ellatas helyzetének értékelése utazo gyogypedagogusi halozat, fejleszto
felkészités, EGYMI

A sajatos nevelési igényli gyermekek, tanulok integralt nevelésének, oktatasanak lehetdsegét a
kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény teremtette meg. 2003-ban jott 1étre egy Uj
intézménytipus, az integralt nevelést megsegitd egységes gyogypedagogiai, konduktiv
pedagogiai modszertani intézmény (EGYMI), amelyen beliil tobbek kozt az utazod
gyogypedagogusi, utazé konduktori halozatok is miikdnek.

Az elmult évtizedekben, hazankban tomegesen keriiltek sajatos nevelési igényli gyermekek,
tanulok a tobbségi koznevelési intézményekbe. Ezt a Tankeriileti Kozpontban végzett
felmérések, statisztikai adatok is alatamasztjak. A Tankeriileti K6zpont valamennyi nevelési-
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oktatasi intézménye (63 db) ellat sajatos nevelési igényii gyermekeket és tanuldkat integraltan,
vagy e célra létrehozott csoportokban.

Az integralt nevelés-oktatast az egyes intézményekben alkalmazott gyogypedagdgusok mellett
utazd gydgypedagogusi, utazd konduktori haldzatok segitik. Jelenleg utazd gydgypedagogusi,
utaz6 konduktori tevékenységre engedéllyel 3 intézményiink rendelkezik.

A gybgypedagogiai nevelésben, oktatasban részt vevd nevelési-oktatdsi intézmények 50 %-a
rendelkezik sajat gyogypedagogussal/gydgypedagdgusokkal. Ha a jarasi aranyokat vizsgaljuk
a kép nagyon kedvezonek latszik abban a két jarasban, ahol nincsen EGYMI, azaz a Bicskei és
az Enyingi jaras intézményeiben. Azonban az alkalmazasban all6 szakemberek szakképzettsége
tobbnyire csak az egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdd és az egyiitt nevelhetd értelmi
fogyatékossag ellatasara megfeleld. Osszességében elmondhatd, hogy nincsen olyan integrald
intézménytink, ahol a , kiils0s” gyogypedagogiai ellatast ne vennék igénybe. (27. mellékiet)

2.2.4.13. Integracio és a szegregadCio helyzetének értékelése

A 63 nevelési-oktatasi intézménybdl 4 intézmény mukddik specialis, kiillonnevelést folytatd
intézményként. Ebbdl harom atalakult egységes gyogypedagdgiai modszertani intézménnyé,
tehat részt vesz az egyiittnevelés timogatisaban: az Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és EGYMI (Székesfehérvar) (A tovabbiakban Arany EGYMI), a Fejér Megyei
Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium és EGYMI (Velence), valamint a Mori
Gardonyi Géza Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és EGYMIL A Bicskei Jozsef Attila
Altaldnos Iskola és Szakiskola kizarolag kiilonnevelést végzé intézmény, szakmai
alapdokumentuma szerint nem vesz részt az egylittnevelés tamogatasaban.

Az SNI gyermekek, tanulok létszama — az orszdgos adatokhoz hasonloan — a Tankeriileti
Kozpontban is tovabb novekedett az intézmények allami fenntartasba vétele oOta is. A
2014/2015. tanévben a Tankeriileti Kbzpont nevelési-oktatasi intézményeiben minddsszesen
1581 16 sajatos nevelési igényll gyermek, tanuld nevelkedett e célra létrehozott csoportokban
vagy a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt. A kovetkez6 tanévben 1639 fére emelkedett az SNI
gyermekek, tanuldk 1étszama, ami a kiindul6 adathoz képest kozel 4 %-os novekedést jelent. A
2016/2017. tanévben mar 1733 {6t jeleznek a statisztikak, ez a kiindul6 adathoz képest 9%-ot
meghalado 1étszamnovekedést mutat. (28. melléklet)

Amennyiben a fenti tendencidkat oktatasszervezési forma alapjan vizsgaljuk, mar
differencidltabb kép tarul elénk. A Iétszamndvekedés az egyiittnevelésben részesiiloket
érintette, ahogy a 29. mellékletben is lathatd. A legutobbi (2016. oktoberi) adatok szerint az
egyiittnevelésben részesiilok a sajatos nevelési igényl gyermekek, tanulok 6sszlétszamanak 63
%-at, a kiilonnevelésben részesiilok pedig 37 %-at teszik ki. Ez az arany némileg eltér az
orszagos adatoktol (69 % - 31 %), melynek hatterében valdsziniisithetden az Arany Janos
EGYMI régios szerepvallalasa all, kiilondsen autizmus spektrum zavarral €16 gyermekek,
tanulok ellatasa tertiletén.

Az 30. mellékletben az egyes sajatos nevelési igények eloszlasi gyakorisaga lathato a
Tankertileti Kozpont intézményeiben (2016). Az abra az oktatasszervezési formatol
(egylittnevelés, kiilonnevelés) fliggetleniil, sajatos nevelési igényenként mutatja be a Tankeriilet
altal fenntartott nevelési-oktatasi intézmények sajatos nevelési igényli gyermekeinek,
tanuloinak 1étszdmadatait. Lathatd, hogy legnagyobb szdmban az egyéb pszichés fejlodési
zavarral (sulyos tanulési, figyelem- vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizdé gyermekek
jelennek meg a populacioban. Oket az értelmi fogyatékos gyermekek, tanulok csoportja kveti,
azon beliil az enyhén értelmi fogyatékosok szerepelnek a legnagyobb aranyban.

2.2.4.14. Fejleszto nevelés —oktatas értékelése

A sajatos nevelési igényl gyermekek egy specidlis csoportjaba tartoznak a sulyosan és
halmozottan fogyatékos gyermekek (SHS). Az SHS gyermekek a szocialis és kdznevelési
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(gyogypedagogiai) rendszer legelesettebb rétegét képezik, akik allandoé feliigyeletet és
megsegitést igényelnek, s akiknek a csalddjaira is hatalmas anyagi €s érzelmi teher harul.

A Tankeriileti Kozpont teriiletén valamennyi gyogypedagogiai, konduktiv pedagogiai
intézmény szakmai alapfeladata kozott szerepel ezen gyermekek, tanuldk fejleszté nevelése-
oktatasa, a mindennapokban azonban két intézményben valosul meg az ellatas, Arany Janos
EGYMI Ezredéves Tagintézményben és a Méri Gardonyi Géza Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola ¢s EGYMI-ben.

2.2.4.15. Pedagogiai szakszolgalati feladatok értékelése

A pedagogiai szakszolgalat, bar a koznevelési intézményrendszer része, mind szervezeti
formajat, struktarajat tekintve, mind a pedagogiai munka, illetve tdmogato jelleg szempontjabol
markéansan kiilonbozik a nevelési - oktatasi intézményektdl, ovodaktol és iskolaktol. A
szakszolgalatban dolgozé pedagdgusok specidlis kompetenciaja ott kezdddik, ahol az dvodai,
iskolai pedagdgusok tudasa véget ér. Ahogyan a nevében is szerepel, az intézménytipus feladata
a szolgalat, amely gyermekre, sziildre, pedagdgusra, csalddra és intézményre egyarant
iranyulhat, és ugyanazon alapelvek mentén valosul meg, mint altalaban a pedagogiai munka.

Az FMPSZ 2013 szeptemberében alakult meg a jogalkotdi szdndéknak megfeleléen. A
Székesfehérvaron mikodo székhelyintézmény megyei illetékességii szakszolgalati feladatokat;
szakeértdi bizottsagi feladatokat, illetve a tovabbtanulési, palyavalasztasi tanacsadast lat el. A
tagintézmények a fentieken kiviil valamennyi szakszolgalati feladatot kotelesek ellatni: a
gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozést, a fejleszté nevelést, a jarasi
illetékességli szakértdi bizottsagi feladatokat, a nevelési tandcsadast, a logopédiai ellatast, a
konduktiv  pedagogiai ellatdst, a  gyogytestnevelést, az iskolapszichologiai és
6vodapszichologiai ellatas koordindcidjat, valamint a kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok
gondozasanak koordinaciojat.

A szakteriiletek koziil harom dolgozik a legnagyobb létszammal: a jardsi szakértdi bizottsagi
tevékenység, a gyogytestnevelés, illetve a logopédiai ellatas. Ez utobbi két feladatot jelentds
szakemberhiannyal latjak el a pedagogusok. Az el6z6 évekhez képest jelentds mértékben
novekedett a korai fejlesztésben €s a nevelési tandcsadasban részt vevd gyermekek, tanulok
szama. A fejlesztd nevelés egy sziik €letkori csoportot érint (5-6 éves stlyosan, halmozottan
sériillt gyermekek). A feladat 2017 szeptemberében beolvad a korai fejlesztésbe. A két
koordinécidt igényld szakszolgalati teriilet koziil a tehetséggondozas kiépitése folyamatban
van, hivatalosan jelenleg egy jarasban miikodik, de a koordinator besegit a tobbi jaras
tehetségazonosito, tAmogaté munkdjaba. A megyei illetékességli szakszolgalati feladatokat a
székhelyintézmény latja el. A megyei szakértdi bizottsag az elmult tanévben 2020 f6t vizsgalt,
a tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadast 706 f6 vette igénybe. (31. mellékiet)

A FMPSZ szakalkalmazottai megfeleld végzettséggel rendelkeznek a feladataik ellatasahoz, az
eloirt szakvizsga kotelezettség a beiskolazasi terv alapjan folyamatosan torténik. A kliensek
nagy ¢€s tendencidzusan egyre ndvekvo szdma miatt egyre inkabb silirgetd mind a szakemberek
létszamanak, mind az infrastruktura fejlesztésének feladata.

Célunk — mely mind jogszabalyi, mind szakmai szempontbdl relevans -, hogy a megye kevésbé
frekventalt telepiilésein is optimalis lehetdséget teremtsiink a szakszolgalati megsegités terén.
Ezt mar most is szamos esetben megoldjuk, és a helyi intézményekben latjuk el a raszorulod
gyermekeket. Ez azonban a munkaszervezés olyan formajat kivanja meg, amellyel aktiv
iddszakok esnek ki a fejlesztési id6bdl, az utazas miatt. Ez néhany szakfeladat esetében igazan
hangsulyos, pl. korai fejlesztés, logopédia, gydgytestnevelés.

2.2.4.16. Hatranyos helyzetii tanulok helyzetének értékelése
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Az iskolaba keriil6 gyermekek 20 szazaléka Magyarorszagon ma nehezen behozhatd
hatranyokkal indul. A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet HH ¢s HHH) definicidja
2013. szeptember 1-jétdl atalakult, de a halmozottan hatranyos helyzetiiek aranyszamaban ez
nem jelentkezik feltind csokkenésként. Megyénket vizsgalva 2015-ben mindkét szocialis
hatranyos csoport esetében sajnos a régiohoz viszonyitva magasabb érték lathato. (32.
melléklet)

A Tankeriileti Kozpont intézményeiben tanulok 0sszlétszamabol 3,2% a HH, 2,2 % a HHH
gyermekek aranya, a 2016. oktoberi statisztikai adatok alapjan. Ha a tankeriilethez tartoz6 jarasi
iskolaink adatait vizsgaljuk, kiemelked6en magasak az Enyingi jaras szazalékai. (33. mellékiet)

2.2.4.17. Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermekek, tanulok (BTMN)
helyzetének értékelése

Ezen gyermekek, tanulok szama az atlaghoz viszonyitva magasabb, mint az SNI- sek szama, €s
jelenlétiik az iskolaban fokozott mértékben el6térbe keriilt. A pedagdgusok annak ellenére,
hogy egyre gyakrabban tanitanak tanuldsi és magatartaszavarral kiizd6 gyerekeket, nincsenek
ra kelléképpen felkésziilve. A gond abban rejlik, hogy képzésiik soran nem ismerkedtek meg
azokkal a modszerekkel, amelyek segitségével egyénileg fejleszthetdek a nehezen nevelhetd,
problematikus személyiségli tanuldk. A problémdk felismerésére ¢s megitélésére a
bizonytalansag és a végletek jellemzdek, mert pl. minden tilmozgasos €s eleven gyermeket
lassan hiperaktivnak tituldlnak. A zavarok korai kisziirése pedig lehetové tenné, hogy a
gyermekek id6ben, megfeleld segitésben részesiiljenek. (34. melléklet) Ha a tanulok szazalékos
aranyait vizsgaljuk, elmondhatd, hogy mig az SNI-sek atlagosan 7 %-at teszik ki a tanuloi
Osszlétszamnak, addig ez a szam a BTMN-esekre vetitve 11,5 % koriili.

2.2.5. Az intézmények iranti igény bemutatdsa, nem korzeti iskoldt valasztokra vonatkozo
tendencidak

A Tankeriileti Kozpontban miikddé intézmények iranti igény valtozo képet mutat. Azokon a
telepiiléseken, ahol egy nevelési-oktatdsi intézmény miikddik, ez a mutatd nagyrészt allando,
hiszen az ott €16 csaladoknak nincsen egyéb valasztasi lehetdségiik. Kivételt képeznek azok a
tanulok, akiknek sziilei tdvolabbi, nagyobb telepiilésen dolgoznak, 6k a lehetdségeikbdl
adodoan valasztjak a varosi iskoldkat. Azokon a helyeken, ahol a varoson beliil tobb intézmény
mikodik, a beiskolazasi mutatok eltéré képet mutatnak. Ebben az esetben az iskolavalasztok
dontését befolyasoljak az intézményi specialitasok (pl. idegennyelv-oktatas, tagozatok,
mivészeti nevelés, sport, stb.), a foldrajzi elhelyezkedés, valamint az intézmény
teljesitménymutatoi, ezért a szamokbol kideriil, hogy van, ahol évrél-évre ndvekszik a kdrzeten
kiviili gyerekek aranya.

Az elmult évek soran tobb kistelepiilési iskola szervezeti atalakuldson ment keresztiil. Néhany
telepiilésen megsziint a felsd tagozat, igy ezeken a helyeken 1-4. osztalyig folyik az oktatas. A
strukturalis valtozast a sziilok is tudomasul vették, egyre tobben valasztjak a helyi kisiskolakat,
az also tagozatos képzést helyben a gyermekeik szamara.

Az A4ltalanos iskolat befejezd didkok 38 szazaléka szakkozépiskolaban, 39 szazaléka
szakgimndziumban, 23 szazaléka gimnaziumban folytatja tanulmanyait. Az iskolavalasztasnal
els6dleges szempont a mindenkori munkaerdpiac igénye, a sikerszakmak, illetve a késébbi
foiskolai, egyetemi tanulmanyokra vonatkoz6 elképzelések.

A Tankertileti Kézpontban miikddé miivészeti iskolak iranti igény évek ota kimagaslo, nagy
kihasznaltsaggal miikodnek ezek az intézmények.

2.2.6. A Tankeriileti Kozpont, illetve az intézmények kiilsé kapcsolati rendszerének
értékelése-partneri madtrix
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A Tankeriileti K6zpont kapcsolatrendszere a célokkal és feladatokkal 6sszhangban egy nyitott
rendszer. A belsé kapcsolatrendszert az irdnyitd, illetve kozépiranyitdé szerv, a fenntartott
intézmények, intézményvezetdk, pedagogusok, NOKS és technikai dolgozok, didkok, valamint
a sziilok alkotjak. A kiils6 kapcsolati rendszerben minden olyan mas intézmény megjelenik,
mellyel a fenntart6 kommunikal, rendszeresen egyeztet. Ezek a téarshivatalok (megyei
Korméanyhivatal, jarasi hivatalok, telepiilési 6nkormanyzatok, a Magyar Allamkincstar),
valamint a rend6rség, helyi védelmi bizottsagok, katasztrofavédelem, gyermekjoléti
szolgalatok, védondi halozatok, iskolaorvosok.

2.2.7. A Tankeriileti Kozpont daltal fenntartott intézmények dltal biztositott , lefedettség”

A nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. évi CXC. torvény 4. §-aban meghatarozott allami
alapfeladatok 100 %-at latja el a Tankeriileti Kézpont a 35. melléklet szerint.

A tankeriilet egészét tekintve nincs ellatatlan feladat. A Tankertileti K6zpont intézményeinek
28 %-a Osszetett intézményként tobb alapfeladatot is ellat. A feladatellatasi helyek tulnyomo
tobbsége altalanos iskolai (48%), illetve alapfokt miivészeti iskolai (20%) feladatot végez. A
tobbi allami alapfeladat szédzalékos ardnya az Gsszes feladatellatasi helyhez viszonyitva nem
haladja meg a 7 %-ot.

Jarési bontasban két jarasban (Bicske, Enying) nincs a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt
nevelhetd, oktathatd sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulok szdmara 6voda, egyben pedig
iskola (Enying), azonban megallapithato, hogy az érintett jarasokban erre igény sincs.

2.3. A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzé miikodtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

2.3.1. A Tankeriileti Kozpont miikodtetdi, gazdalkoddsi tevékenységének értékelése.

2016. november 30. napjaval megalakult kdozponti koltségvetési szervként a Székesfehérvari
Tankeriileti Kozpont, melynek feladatellatasa kiteljesedett, 2017. janudr 1. napjaval 12
Onkormanyzattdl Osszességében 33 székhelyintézmény ¢€s 11 tagintézmény mukodtetési
feladatait is atvette jogszabalyi rendelkezés alapjan. Egy 2016 évben fenntartott és mitkodtetett
székhelyintézmény 2017. januar 1. napjaval a Dunatijvarosi Tankeriileti Kdzponthoz kertilt
atadasra.

A 2016. év a valtozas éve volt, ugyanis mar korabban, 2016. II. félévében a KLIK
Székesfehérvari Tankeriiletébe — mint megyekozponti tankeriiletbe — négy jarasi tankeriilet —
Bicske, Mor, Gardony, Enying — beolvadt. A Székesfehérvari Tankeriilet atvette a jarasi szintl
tankeriiletek személyi allomanyat, a koznevelési intézmények feladatellatasi helyeit, ezzel
kapcsolatos fenntartdi, miikodtetdi jogait és kotelezettségeit.

A Székesfehérvari Tankeriilet 2016 0Oszén megkezdte felkésziilését az 06nalld kozponti
koltségvetési szervként torténd gazdalkodasra, figyelemmel volt a 2017. januar 1-jét6l, az addig
onkormanyzatok altal mikodtetett koznevelési intézmények atvételére, a feladatok
megszervezesere.

A Tankeriileti Kozpont fenntartéi, miikodtetéi tevékenysége 2017. januar 1. ota 68
székhelyintézményre, 27 tagintézményre, az intézményi telephelyeket is figyelembe véve
Osszességében 117 feladatellatasi helyre terjed ki.

Elsésorban az lizemeltetés teriilete, a folyamatosan jelentkezd karbantartasi, javitasi
munkalatok kertiltek attekintésre, megszervezésre. A Tankeriileti K6zpont intézményeinek
karbantartdsi tevékenységét harom vallalkozassal kotott szerzddés alapjan biztositja
valamennyi intézmény tekintetében. A vallalkozasok havi egyoOsszegii rendelkezésre allasi
dijazas ellenében —, amely magaban foglal meghatarozott mértékii munkadijat is — végzik a
slirgds esetben az azonnali, més esetben a rovid, 3-5 napos hatdridével torténd miiszaki
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felmérést, a javitasi, karbantartasi feladat elvégzését, sziikséges anyagok, eszkozok sajat
hataskorben torténd beszerzését. A Tankeriileti K6zpont a javitasi tevékenységgel kapcsolatban
felmertilt anyagkoltséget tovabbszamlazas alapjan tériti meg.

Az lizemeltetési feladatokat 2 f6 lizemeltetési referens koordinalja, szervezi. Feladatuk a
miuszaki, iizemeltetési hibak, hidnyossagok bejelentésének fogadasa, elsddleges adatok
begytjtése, intézkedés a vallalkozdsok irdnyaban a hiba konkrét miiszaki feltarasara, javitasi
paraméterck megallapitasa, meghatarozasa, kiilonleges szakértelmet igényl6 esetekben pedig a
kivitelezést végrehajtd vallalkozasok felkutatdsa, arajanlatok beszerzése, arajanlatok dontésre
valo elokészitése, sziikség szerint szerzodések kotésében vald kozremiikddés.

Intézmények sajat kezdeményezése esetén a kisebb javitasi munkalatokkal kapcsolatos
anyagbeszerzések indokoltsaganak szakmai ellendrzése, javaslattétel pénziigyi ellenjegyzésre,
kotelezettségvallalasra.

Altalanos jelleggel végzik a koziizemi szolgéltatokkal vald kapcsolattartast, a szerzédések
modositasat, méréorak azonositdszamainak nyilvantartasat, az intézmények miiszaki allapotara
vonatkoz6 informaciok, kimutatasok naprakész vezetését.

Az lizemeltetési referensek feladatdt képezi tovabba a koznevelési intézmények szabad
kapacitasanak bérbeadds utjan torténd koordindldsa, a szerzodések elokészitése, a bérleti
dijakra vonatkozo6 6nkoltségszamitas készitése, javaslattétel dijak megéllapitdsara.

A 2017. évi miikddtetés gyakorlati tapasztalatai azt mutatjak, hogy az iizemeltetési tevékenység
rendje kialakult, az eredményesség €és hatékonysag megitélése érdekében a 2017. évi beszdmold
pénziigyi adatainak alapjdn az intézményi sajatossagokat is figyelembe véve sziikséges
egyedileg értékelni az intézmények iizemeltetési feladatait.

2.3.2. Az intézményi technikai human erodforras értékelése.

A Tankeriilleti Kozpont fenntartdsaban levé koznevelési intézmények technikai
humanerdforras-ellatottsdga az Onkormanyzati fenntartdsbol a foglalkoztatottak atvételével
alakult ki, az elmult négy évben humaneréforras-fejlesztés nem tortént, ires allashelyek
kertiltek feltoltésre.

Altalanosan kijelenthet6, hogy az iizemeltetés soran jelentkezd feladatok ellatisanak modja —
sajat intézményi dolgozd, Onkorményzat altal foglalkoztatott dolgozo, Onkormanyzat
tulajdonaban levé gazdasagi tarsasag altali feladatellatds - a kordbbi iddszakban az
onkormdanyzati fenntartdi dontéssel alakult ki, a 2013. évi allami fenntartasba vételtdl szamitva
pedig hatarozddott meg a tankeriiletek tekintetében. Ebbdl kovetkezéen vegyes kép alakult ki
a foglalkoztatasi viszonyokat illetden.

A technikai munkatarsak 1étszamhelyzetét intézményenként a 36. mellékler tartalmazza.

Az adatokbol megallapithatd, hogy nem egységes a munkakor szerinti foglalkoztatas,
altalanosan portas, takarito, karbantartd, udvaros munkakorben, - részint osztott munkakorben
- torténik a technikai dolgozok foglalkoztatasa.

Létszamadatat tekintve elmondhaté, hogy a takaritdi munkakorben a legmagasabb a
foglalkoztatottak szama (324 £6), karbantartot (99 £6) — gazdasagi ligyintéz6t (67 £6), udvarost,
portast nem minden intézményben foglalkoztatnak, a korabbi gyakorlat honosodott meg a 2013,
évi allami fenntartasba vald atvételkor, és a foglalkoztatasi szerkezet is megmaradt. Udvaros-
portas, portas, gondnok munkakorben nagy részben osztott munkakorben foglalkoztatjak a
dolgozokat.

Az egységes feladatellatasi sziikségletek biztositdsa érdekében a technikai dolgozoi 1étszam
feliilvizsgalata indokolt, amelynek sordn azonban figyelemmel kell lenni az intézményi
sajatossagokra.
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A portas, udvaros, karbantart6 munkakorben foglalkoztatottak esetében sziikséges egységes
elvek alapjan meghatarozni valamennyi intézmény munkaerd-sziikségletét, amely alapjan a
foglalkoztatasban tapasztalhatd eltéréseket korrigalni kell.

2.3.3. Az intézményi koltségvetési tamogatdsok alakuldasanak elemzése.

A Tankeriileti Kozpont jelenlegi illetékességi teriiletén a 2013-2016. években a jarasi
kozigazgatasi struktaranak megfeleléen hat, majd Polgardi jaras megsziinésével 6t 6nallo
tankeriilet miikodott, melyek 2016 11. félévében egybeolvadtak. A 2016. évi koltségvetési
beszamolo az 6t korabbi 6nallé tankeriilet adatait §sszesitve tartalmazza. A koltségvetési adatok
elemzésénél a fejlesztési tervben a 2016. évi adatok keriiltek értékelésre, tekintettel arra, hogy
a korabbi id6szakban a fenntartott kznevelési intézmények szamaban torténd feladatvaltozas
miatt a 2013-2016. évi adatok nem vethetok Ossze egymassal.

A Székesfehérvari Tankertilet a Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont szervezetén beliil a
2016. évben keretgazdalkodast folytatott, a teljesitési adatok keriiltek a fejlesztési tervben
értékelésre.

A Székesfehérvari Tankeriilet a 2016. évben Gsszességében 15.942.835 eFt kiadast teljesitett.
Személyi juttatdsként 11.247.431- Ft, munkaadokat terheld jarulékként 2.883.891 e Ft, dologi
kiadasként 1.597.174 eFt, ellatottak pénzbeli juttatdsa cimén 134.158 e Ft, egyéb miikodési
kiadasként 27.080 e Ft, beruhazas cimen 53.101 e Ft kiadas jelentkezett a gazdasagi év soran.

A Székesfehérvari Tankeriiletnél a 2016. évben koltségvetési bevételként minddsszesen
324.304 e Ft jelentkezett, melybdl 319.063 e Ft bevétel mikddési célu bevételként, 5.241 e Ft
felhalmozasi célu bevételként realizalodott.

A miikodési célu bevétel megoszlasa szerint 199.176 e Ft miikddési célu, allamhéztartason
beliili tdmogatasbol, 2.961 e Ft mikodési célu, allamhaztartason kiviili atvett pénzeszkdzbol,
116.926 e Ft miikodési bevételbdl (ellatasi dijak, bérbeadasbol szarmazo bevétel) keletkezett.

Iranyitoszervi timogatasban 15.404.430 e Ft 6sszegben részesiilt a Székesfehérvari Tankertilet.

A Tankeriileti Kézpont jovahagyott eredeti, 2017. évi koltségvetési kiadasi és bevételi
eléiranyzata 15.547.704 e Ft volt, amely kozel azonos mértékii, - 2,47 %-kal kisebb 0sszeg -
mint a 2016. évi teljesitett kiadasok Osszege.

Miikodési bevétel cimén 233.443 eFt bevétel keriilt tervezésre, a 2016. évi 116.926 ¢ Ft
teljesiilt, a miikodési bevételhez viszonyitva 116.517 e Ft-tal magasabb 0Osszeg. Az
iranyitoszervtol kapott tamogatas kismértékben 0,58 %-kal, — 90.169 e Ft-tal — csokkent.

A Tankertileti Kozpont eredeti eldiranyzata részben sajat hataskorii eléirdnyzat-modositassal,
részben pedig iranyitoszervi eldiranyzat modositassal 17.039.892 e Ft-ra, aranyaban kifejezve,
9,6 %-kal novekedett. A jelentds Osszegli eldiranyzat-modositas a telepiilési onkormanyzatok
altal végzett mikodtetési feladatok 2017. januar 1-jei atvételéhez kapcsolddott, amikor
Osszességében 1.258.051 e Ft kiadasi és bevételi eldiranyzat-modositasra keriilt sor.

A Székesfehérvari Tankeriilet 2016. évi teljesitett kiadasi és bevételi eldiranyzata, tovabba a
2017. évi koltségvetés eredeti €s modositott kiadasi €s bevételi eldiranyzata részletes adatait a
fejlesztési terv 37. és 38. melléklete tartalmazza.

2.3.4. Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatdsa

A Tankertileti Kozpont a 2016. évben 116.926 e Ft miikodési bevételt ért el, amely els6dlegesen
ellatasi dijbevételbdl, masodlagosan bérbeadasbdl szarmazott. Az ellatasi dijbevétel az
Alapfokt Mivészetoktatasi Intézmények miikodése kapcsan jelentkezik, a bérbeadas a
koznevelési intézmények szabad kapacitasanak hasznositasabol, valamint az ingatlanrészek
bérbeadasabol — tanterem, tornaterem — szarmazik.
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A bérbeadasi tevékenység folyamatossaga, rendszeressége elsdsorban a nagyobb telepiiléseken
jellemzé, kiilondsen a nagy alapteriiletii, megfelel6 mindségi tornatermek bérbevételére van
igény. Kisebb bevételt jelent esetenként kiillonbozd lakossagi rendezvények megtartasara
iranyul6 tanterem-bérbeadasi tevékenység.

A 2017. januar 1-jén a telepiilési 6nkormanyzatoktél muiikodtetési feladatok ellatasara atvett
intézmények bérbeadasi tevékenysége a 2017. évben jelentds Osszegben sajatbevétel-
novekedést eredményez, tekintettel arra, hogy a nagyvarosok — Székesfehérvar, Mor, Gardony
- kdznevelési intézményei keriiltek mukodtetésre atvételre, ezzel parhuzamosan a hasznositas
lehetdsége is kiboviilt. Székesfehérvar két kozépiskolai kollégiummal is rendelkezik, hétvégén
¢és a nyari sziinet idején az évente visszatérd jelleggel megrendezett rendezvények latogatoi,
illetve a rendezvény szervezésében, helyszinek kialakitasaban kozremiik6dé munkavallalok
részére nyujtott szallashely-értékesités szintén bevételnovekedést indukal. A 2016. évi
miikodési  bevételhez viszonyitva mintegy 30 %-os mértékli bevételndvekedés
prognosztizalhato.

A sajat bevételszerzd-képesség hatékonysaga jelentés mértékben az intézmények aktiv
tevékenységével novelhetd, az aktivitas fenntartdi kivaltasanak egyik eszkoze lehet a bevételbol
elért nyereség meghatarozott héanyaddnak intézményi sajat hatdskorben  torténd
felhasznalasdnak biztositasa.

Az 0sztonzd rendszer akkor miikddhet megfelelden, ha az intézményektdl — az el6zd év
tényadatai ismeretében — elvart bevételi 6sszeg megallapitasa, intézményi eldirasa a realitas
talajan 4ll, azaz a teljesithetdség hataran beliil keriil 6sszegszeriien megallapitasra. A bérbeadasi
tevékenység anyagi 0sztonzo rendszerének belsd szabalyzatban torténd rogzitésének folyamata
orszagosan megindult, a szabalyzatmintdk kidolgozasa folyamataban felmeriilt tisztazando
kortiilmények tekintetében a kozépiranyitd Klebelsberg Kozpont allasfoglalasa sziikséges az
egységes gyakorlat kialakitasa érdekében.

2.3.5. A palyazati abszorpcios képesség és a forrdasbevono képesség elemzése

A Tankeriileti Kézpont megalakulasa 6ta mind a hazai, mind az EU-s lehet6ségekkel élve
szamos palyazatot nyQjtott be. A hazai palyazati lehetdségek koziil a Tankertileti K6zponthoz
tartoz6 iskolak korében egyre nagyobb népszeriiségnek orvendenek a Hatértalanul, illetve az
NTP pélyazatok. Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program nyujtotta lehetéségek koziil
17 infrastruktara-fejlesztést célzo palyazatot nyujtottunk be, 2,7 Mrd Ft értékben. Fontos
megjegyezni, hogy a tulajdonos dnkormanyzatokkal egyeztetve, szamos iskola esetében valositunk
meg egylittmiikodést az onkormanyzati palyazatok €s a tankeriileti palydzatok dsszehangolasaban,
kozosen fejlesztve az iskolak ingatlanjait.

2.3.6. Az infrastruktura-menedzsment értékelése (épitett infrastruktura és eszkozallomdny
bemutatdsa)

A Tankeriileti Kézpont a 2016. évi beszamol6 adatai szerint a brutt6 targyi eszkoz év eleji nyitd
allomanya 3.125.864 e Ft volt. Megoszlasa: 41.692 e Ft immaterialis javak, 2.259.928 e Ft
ingatlanok ¢€s kapcsolédd vagyoni értekli jogok, 823.844 e Ft gépek, berendezések,
felszerelések, jarmiivek, 400 e Ft folyamatban levd beruhézas, feltjitas.

Az év folyaman immaterialis javak tekintetében 547 e Ft, ingatlanok tekintetében 21.463 e Ft,
gépek, berendezések esetében 398.904 e Ft Osszegli novekedés tortént. Az ingatlanok
tekintetében a teljes értékndvekedés vagyonkezeléssel atvett eszkdzallomanybol tevédott ossze,
a gépek, berendezések esetében a vagyonkezelési szerzOdéssel érintett eszkozallomany 341.767
e Ft 0sszeget jelentett. Tényleges beruhdzasként 53.101 e Ft dsszegli ndvekedés jelentkezett.
Mindosszesen az eszkdznovekedés 812.642 e Ft volt.

24



A targyévben az eszkozok 4allomanya tekintetében — terv szerinti és terven feliili
értékcsokkenést kivéve —, csokkenés is bekdvetkezett, téritésmentes atadassal 362 e Ft az
immaterialis javak, 5.803 e Ft értékben a gépek, berendezések esetében jelentkezett.

A targyév végére a 3.538.233 e Ft-ra novekedett a bruttd eszkdzallomany, a ndvekedés mértéke
26 % meértékii volt.

A 2017. januar 1-jével 6nkormanyzatoktdl atvett targyieszkoz-vagyon az eszkozallomany
Osszetételének, értékének valtozasat mutatja.

A Tankeriileti Kézpont 2017. évi nyit6 alloméanya 3.125.863 e 4 e Ft. Megoszlasa: 41.692 e Ft
immaterialis javak, 2.259.998 ¢ Ft ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok, 823.842 e
Ft gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek, 400.250 e Ft folyamatban levd beruhdzasok,
feltjitasok.

A Tankeriileti Ko6zpont fenntartdsaban levéd koznevelési intézmények életkora, miiszaki
allapota, miiszaki paraméterei vegyes képet mutatnak. Talalhatok miiemlék jellegii épiiletek,
amelyek feltjitasa, karbantartdsa a szokdsos mértékhez képest magasabb Osszeget igényel,
talalhatok olyan iskolaépiiletek - CLASP rendszert épiiletek -, amelyek miiszaki leirasaik,
paramétereik alapjan mar teljesen elhasznalddott épiileteknek tekinthetk. Jelentds szdmu
épuletiink 40 évnél oregebb, ezekben az épiiletgépészeti berendezések elavultak, a mai kor
kovetelményeinek nem felelnek meg a miszaki paraméterei, fenntartasi- tizemeltetési
koltségeik magasak, valamint az energiafelhasznalasi tulajdonsagaik is korszertitlenek.

Altaldnossagban megéllapithato az ingatlanallomanyrél, hogy a tulajdonos 6nkormanyzatok a
folyamatos karbantartasi, feltijitdsi munkalatokat koltségvetési forras hidnyaban elvégezni nem
tudtak, egyes kdznevelési intézmények épiiletei gazdasagosan nem ujithatok fel, a kivitelezés a
nyari szlinet idején a rendelkezésre all6 rovid idészak miatt nem oldhat6é meg.

2.3.7. A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

A Tankertiileti Kézpont vagyongazdalkodasi tevékenységének kiemelt feladata elssorban a
meglevd eszkozok, azaz ingatlanok, gépek, berendezések, felszerelések folyamatos
karbantartasi tevékenységének megszervezése, lebonyolitasa, a miiszaki hibak, hidnyossagok
elharitasa, kisjavitasok elvégzése, eszk6zok selejtté valasa esetén annak beszerzése, potlasa.

A vagyongazdalkodasi tevékenység az eszkozok miiszaki paramétereinek, mennyiségének
ismeretében lehet tervszert, €s lehet a rendkiviili eseményekbdl kovetkezd tevékenység.

A tervszerii vagyongazdalkodasi tevékenység iranymutatdjaul az eszkdzallomany brutto értéke,
éves értékcsokkenési leirdsa, a halmozott értékcsokkenés 0sszege szolgal.

A targyieszkoz-allomany elhasznalddasat, mindségének valtozasat a halmozott értékcsokkenés
szemlélteti, amely teljes eszkdzallomény tekintetében, a targyévi novekedést is figyelembe
véve, a targyiddszak végén 1.789.898 e Ft-ot tett ki. Az értékcsokkenés elszdmolasaként a
targyi eszkoz allomany netto értéke a targyidészak végén 1.748.334 e Ft-volt, amelybdl a
teljesen leirt (0-ig) eszk6zok brutto értéke 1.067.361 e Ft volt.

Az immaterialis javak brutté allomanyabol 88,9 %-os eszkdézallomany, az ingatlanok
allomanyabol 72,3 %-os allomany, a gépek, berendezések allomanyabol 83,7 %-os allomany
teljesen (0-ig le) leirt eszkoz.

Az eszkozallomany tulajdonosi szerkezet szerinti megoszlasa a kovetkez6: a) allami vagyon,
b) onkormanyzati vagyon, C) a Tankeriileti Kozpont sajat vagyona. Az eszkozallomany brutto
értékét tekintve viszonyitasi alapként a rangsorban elsé helyen az 6nkorményzatoktol atvett,
vagyonkezelési szerzddéssel érintett eszkozallomany, méasodikként a Tankertileti K6zpont sajat
vagyona, harmadikként pedig az allami vagyon rangsorolhato.
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A tényleges beruhazas mértéke a 2016. évben Osszességében 53.101 e Ft volt, amely
immaterialis javak beszerzésébdl, informatikai eszkdzok beszerzésébol, egyéb targyi eszkozok
beszerz¢ésébol tevodott dssze.

Az évi értékesokkenés és beruhdzas aranyszama mutatja, hogy adott idészakban az eszk6zok
allomanyaban, mindségi, mennyiségi szinvonaldban milyen iranyban torténik valtozas,
elmozdulas.

A 2016 évi adatokat értékelve megallapithatd, hogy az immateridlis javak tekintetében az
értékcsokkenés €s beruhdzas aranya 15,1 %, ingatlanok esetében 0 %, gépek, berendezések,
jarmuvek esetében 13,7 %-os ndvekedés tortént.

Az infrastrukturalis feltételek folyamatos biztositdsa, szinvonalas megtartasa megkivanja, hogy
az eszkozallomanyban az éves értékcsokkenés legalabb 50-100 %-os mértékének megfeleld
eszkozfejlesztés valosuljon meg.

Az allamhaztartas szamvitelében az értékcsokkenési leiras nem jatszik olyan szerepet, mint a
gazdasagi €let mas teriiletén, a vallalkozasok az értékcsokkenést érvényesiteni tudjak a tarsasagi
adorol sz616 jogszabaly keretei kozott, azaz dontésiik alapjan az értékcsokkenési leiras fedezetet
teremt, teremthet az eszk6zok potlasara, a véllalkozasi tevékenység folyamatos vitelére.

Valamennyi ingatlan miiszaki allapotanak felmérése, allapotabol kovetkezd, koltségbecslésen
alapul6 beruhazasi terv készitése indokolt.

A Tankeriileti K6zpont helyzetértékelésének osszefoglalasaként a 39. melléklet szerinti SWOT
analizissel mutatjuk be a legfontosabb koznevelési, miikddtetési, humadanpolitikai ¢és
gazdalkodasi tevékenységeket.

3. TANKERULETI KOZPONT JOVOKEPE, STRATEGIAI IRANYOK ES FEJLESZTESI
TERULETEK

3.1. Szakmai, oktatasi program bemutatasa

3.1.1. Az oktatdsi tevékenység mindségének javitisa

Uj kihivasok: Megjelentek a kozépfoku végzettséget nyujtd, de folyamatos tovabbképzést
1gényld, rugalmas, innovativ szakmak, ezek a szakmak gyakorlo6itol allando tanulast varnak el.
Ezzel parhuzamosan megjelent a fels6fokt tovabbtanulas iranti igény az alacsonyabb statuszi
népesség korében is. Ez 0j kihivast jelent a kéznevelésben is, hiszen egyrészt a hatranyos
tarsadalmi-gazdasagi hatterli, nem a kozéposztaly tanuldsi normai szerint szocializalodott
tanulokat az iskola segitségével képessé kell tenni a felséfoku tanulményokra, masrészt meg
kell akadalyozni, hogy tomegek alapfoku, kozépfokti végzettség nélkiill hagyjak el az
iskolarendszert a tankdtelezettség megsziintekor.

Kihivas tehat a nevelés €s az oktatds mindségének, hatékonysaganak és esélyteremtd erejének
novelése, azaz versenyképes tudas és piacképes végzettség elérése, az eredményesség, a
hatékonysag, az innovativ megoldasok, valamint a méltanyossag mentén.

3.1.2. A tehetséggondozas fejlesztése

A nemzeti kéznevelésrdl sz616 torvény a kiemelt figyelmet igényld csoportok meghatarozasat
szolgald definicio alkalmazasaval hangsulyozza e gyermekekre, tanulokra valdé pedagogiai
odafigyelés fontossagat. A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek csoportjaba tartozo
gyermek, tanul6 a szamara nem megfeleld neveld-oktatd hatasok, feltételek, kdrnyezet miatt
konnyen valhat korai iskolaelhagyova. Abban az esetben, amikor az tn. kettés kiilonlegesség
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jelentkezik, a mai iskolarendszer sajnos csak igen kis szdmban tudja kezelni, gondozni,
fejleszteni, vagy elfogadni. A hatranyos helyzeti, illetve kiilonleges banasmodot igényld
gyermekek tehetsége a kdznevelés hagyomanyos keretei kozott sok esetben rejtve marad. A
sajatos nevelési igényll tehetséges tanuldk esetében még kedvezbtlenebb a helyzet. A
szociokulturalisan vagy mas szempontbol hatranyos helyzetii tehetségek nem tudnak megfeleld
szamban megmutatkozni a specialis, nekik szant programok ellenére sem az oktatasi-fejlesztési
hattér hianya miatt.

A 2016-ban megalakult Fejér Megyei Tehetségsegitd Tanacs (a tovabbiakban: Tanacs)
l1étjogosultsagat statisztikai adatok igazoljak. A Tanacs 53 intézményben, a bolcsddétdl az
6vodan at az egyetemig, az egyhazaktol a civil szervezetig nagyon intenziv és hatékony munkat
végzett a tehetségellatas, tehetséggondozas teriiletén.

Jovokép: A Tanacs a lehetd legszélesebb szakmai és tarsadalmi Osszefogassal segiti a
tehetségek felkutatasat, fejlesztését.

.....

valamennyi érintett intézmény vezetGje kifejtheti sajat igényeit, egymastol jo gyakorlatokat
vehetnek at.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: Kiilon munkacsoportot kell 1étrehozni a miivészeti €s
sport-tehetségek fejlesztése érdekében, a tanulmanyi teriileteken pedig tovabbra is kiemelt
figyelmet kell forditani az Arany Janos Programok megvalositasara.

3.1.3. A szocidlis fesziiltségek enyhitése

Ezen munka kizardlag a telepiilési onkormanyzatok partneri egytittmiikodésével végezhetd el
hatékonyan. Szorosan egyiitt kell miikodni a csalad- és gyermekjoléti kozpontokkal, a csalad-
¢s gyermekjoléti szolgalatokkal. A csaladsegités és a gyermekjoléti szolgalat mar nem kiiloniil
el, igy hatékony jelzOrendszer mukodtethetd. Fontos a jelzdrendszeri tagok kolcsonds
egylttmiikodése, egymas munkéjanak az ismerete, segitése ¢s a megfelel6 kommunikacio.

3.1.4. Az innovativ megoldasok feltirdsa

A képességek vagy a tarsadalmi hattér szerint specializalddott iskolak komoly hatékonysagi
veszteségeket konyvelhetnek el. Ugyanis a nemzetk6zi kutatasok szerint a vegyes beiskolazasu
iskolak/osztalyok oktatdsi hatékonysaga jobb, mint a szelektiv, képesség szerint standardizalt
tarsaiké, mert az atlagos vagy atlag alatti képességli didkok tobbet profitalnak a naluk jobb
képességli tarsaik jelenlétébdl, mint amennyivel azok teljesitménye romlik a képességcsoportok
szerinti elkiilonités felszamolasa esetén.

Ennek érdekében komplex vizsgalat keretében sziikséges mérni az egyéni tanuldi szintet, az
egyéni fejlddést, tanulod teljesitményt, az osztalytermi folyamatokat (tanar-diak viszony), az
iskolaban uralkod6 intézményi légkort (a vezetés szerepe).

Sziikséges tovabba a hozzadadott érték vizsgalata: az intézményi eredményesség esetén az
iskolak tanuloi Osszetételét is elemezni kell, ennek figyelembevétele megkertilhetetlen.

Az eredményesség nagymértékben fligg az iskola adottsagaitol is, ezeért az iskolak
eredményességét iddben és térben kell vizsgalni, és az azonos adottsagu iskoldkat érdemes csak
Osszehasonlitani.

Végso cél a teljes rendszer szinvonalanak novelése mellett az egyes tanuld fejlesztésében a
maximum elérése, masképp megfogalmazva az egyéni teljesitmény javitdsa a tobbiek
hatraltatasa nélkiil.
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3.1.5. Az uj oktatdsi megolddasok elemzése, bevezetése

A szegregacio kérdése, megoldas keresése

A Tankeriileti Kozpont intézményei fliggetleniil attdl, hogy egyiitt- vagy kiillonnevelést
folytatnak, jelentds részt vallalnak a szegregacio csokkentésében. A szegregacios hatasok
széles spektrumon jelenhetnek meg egy intézmény életében. A telepiilés elhelyezkedése,
demografiai mutatoi, a lakossag szociokulturalis hattere, gazdasagi helyzete mind-mind
befolyasold tényezOként szerepelhetnek.

Az intézményeink 10%-a rendelkezik antiszegregacios programmal. A Tankeriileti Kézponthoz
tartozo pedagogusok 12 %-dnak van szegregacidval kapcsolatos ismerete, végzettsége. Az
iskolak szamara ismert a helyzet, és lehetdség szerint probaljak kezelni a problémas eseteket és
elorelépni e téren.

A hétranyos helyzetliek, halmozottan hatranyos helyzetiiek kdrének (sziilok iskolai végzettsége,
rendszeres gyermekvédelmi tdAmogatas, stb.) meghatarozasa mar torvényességi aggalyokat vet
fel (ki tekintheté roma tanulonak, hogyan tudhatjuk meg a sziilok legmagasabb iskolai
végzettségét, valamint az esetleges rendszeres gyermekvédelmi tamogatas meglétét).

Az intézmények a fizikai akadalymentesitésben jelentds fejlesztési lehetdséget éreznek a
szegregacios problémak korének csokkentésében.

A fogyatékossagok tipusai kozill a mozgéssériiltek csoportja tartozik a leginkabb
érdekérvényesitésben sikeresek kozé. gy, amikor akadalymentesitésrél van szo, altaldban a
mozgassériiltek akaddlymenetesitésére gondolnak az emberek. Azonban a szegregacid
kikiiszobolésében a tobbi érzékszervi fogyatékossaggal kiizdo gyermekre, felndttre is gondolni
kell. Az érzékenyités is jelentés szereppel bir a szegregacioval vivott harcban, hiszen az
emberekben szamos elitélet él fogyatékos és hatranyos helyzetli tarsaikkal szemben.

A Tankeriileti Kézpontban megvizsgalt 74 feladatellatasi hely koziil 5 iskolaépiilet teljes
mértékben akadalymentesitett, 1 folyamatban van. Ez 7%-ot tesz ki. Az intézmények 47 %-a
nem, 56 %-uk pedig mar részben akaddlymentesitett.

A lehetséges célok:

Az eredmények ismeretében létre kellene hozni az integralt osztalyokat, figyelembe véve a
megfeleld szdzalékos heterogenitast, ki kell dolgozni mind a képességfejlesztés, mind az
integralt oktatas pedagogiai rendszerét, amely specidlis ismereteket igényel az azt alkalmazo
pedagdgusoktol, és igényli a pedagogiai program moddositasat is, valamint meg kell fogalmazni
a feladathoz kapcsolodo pedagogus-tovabbképzési elképzeléseket is.

Az eltér6 modon hatranyos helyzetli tanulok neveltségi és tanulmanyi eredményességének
novelése fontos feladat, tovabba szignifikdnsan csokkenteni kell az évfolyamismétlések szamat,
beleértve az elsd osztalyt érintd elokészitd jelleglinek mindsiilé évfolyamismétlést is.

El kell érni, hogy az érintett kor tanuloi a tankotelezettség lejarta eldtt érvényes bizonyitvannyal
kertiljenek ki a kdznevelés jelen rendszerébdl, a tovabbtanulas kapcsan pedig biztositani kell,
hogy a kozépfoku intézményekben tovabbtanulok aranya az érintett korbol kozelitsen az iskolai
atlaghoz, és javulast kell elérni mind az intézményi, mind a szegedi (Csapd Bend —
diagnosztikus fejlodésvizsgalat), mind az orszagos kompetencia-mérések soran.

A javasolt tanulast, tanitast segitd eszkozrendszer elemei:

Kulcskompetencidk Programelemek
Onallo tanulast segitd fejlesztés = tanulasi és  magatartasi  zavarok
kialakulasat megel6z6 program
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= Onall6 tanuldsi képességek fejlesztése
eszkozjellegli kompetenciak fejlesztése = tantargyi képességfejlesztés

=  kommunikdcios képességfejlesztés
szocidlis kompetencidk fejlesztése = eloitéletek kezelése
integraciot segitd tanoran kiviili programok * mentori rendszer 1étrehozasa
integraciot el6segitd modszertani elemek = egyéni haladési iitem kialakitdsa

= differencidlt tanuldsszervezés
tanari egylittmikodés =  esetmegbeszélések

= hospitalas
kompetencia alapu értékelési rendszer = egyéni fejlddési naplo
multikulturalis tartalmak = projektmodszer
tovabbhaladas feltételeinek biztositasa = tovabbtanulasra felkészitd program

A miivészetoktatas fejlodési lehetoségei a tankeriiletben:

A miivészeti nevelés a tolerancia, a massag elfogadasanak is fontos szintere. A tevékenység
alapvetd jellemvonasa az egyéniség megjelenése, a massag értékelése, erdsiteni kell az SNI
tanulok részvételét a miivészetoktatasban.

A két iskolatipus egyiitt (tankotelezettséget teljesitdé jogviszonyt biztositdo altalanos és
kozépiskoldk, valamint a miivészeti iskoldk), egymast kiegészitve nyujthatnak, nytjtanak
korszerli fejlesztést a gyerekek szamara. A vidék és a szocidlisan hatranyos helyzetiiek
esé¢lyegyenldségének szempontjabol pedig ez olyan szempont, mely nem hagyhat6 figyelmen
kiviil napjainkban sem, amikor az integraci6 az egyik legfontosabb tdrsadalmi és oktatdsi
kérdés, feladat.

A festés-rajzolas, tanc, zene, vers az oktatdsi, személyiségfejlesztési, integracids rendeltetés
mellett a pszichoterapia fontos eszkoze.

A Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén allami fenntartisban 14 miivészeti iskola
miikodik, 38 telephelyen, mind a 4 miivészeti agban tobb mint 2300 tanuld vesz részt miivészeti
képzésben.

A korabbi oktatasi rendszer atalakitdsakor lehetdség nyilt az allami fenntartds mellett
alapitvanyok — kozalapitvanyok, egyhdzi, gazdasagi tarsasag, egyesiilet fenntartaséban,
miikodtetésben miivészeti oktatasban valo részvételre. Igy olyan telepiiléseken is megjelentek
a milvészetoktatds lehetdségei, ahol korabban ez fel sem meriilt, s ez a helyi kiskozdsségek
szempontjabol nagyon jelentds. Azonban mivel a miivészeti oktatasban is jelen vannak a
koznevelés altalanos problémai (Szakos ellatottsag, atjarhatésag, a pedagdgus
foglalkoztatottsag kereteinek kiilonbségei, egyéb oktatasszervezési kérdések), ezen nehézségek
felvetik a mindségromlast lehetdségét.

Problémakor:

= az egységes kdznevelési szabalyozés egységes hasznalata

= koz0s —azonos pedagogiai értékek, kovetelményrendszer kialakitasa, hasznalata

= az atjarhatosag biztositasa érdekében egységes vizsgarendszer, tovabbi alap — és
zardvizsgarendszer hasznélata

= azonos ,,Input” — ,,Output” indikatorok hasznalata

= egységes oktatasszervezés megoldasa

= szakos ellatottsag kérdése - megfeleld végzettségii pedagogusok alkalmazésa (toredék
orék 0sszevondsa — attanitas rendszerének alkalmazasa.

= infrastruktura biztositasa

= intézménytipus egyiittmiikodése

= jelenlegi tanuldlétszdm megtartasa, esetleges (gazdasagos) novelése

= ko6z0s kulturalis, miivészeti értékek megtartasa, megteremtése, alkotasa
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Az Aaltaldnos iskoldkhoz tartozd miivészeti oktatasban a fenti problémak orvosoldsa az
elaprozodas miatt nagyon nehéz. Sziikséges a fenti problémak, kérdések, disszonancidk
atgondolasa, a megfeleldé miikddés, szervezés, esetleges fejlesztés érdekében. A térségi
iskolahal6zathoz hasonld szerkezet mintajara szervezddd ,,alapfokti mivészeti iskolai
kézpontok™ kialakitasa a meglévd intézményrendszerre tdmaszkodva lehetéség lenne a
megujuldsra, amely a teriileti és koznevelési egyenlotlenségeket is tudna csokkenteni, és
biztosithatnd az egyenld feltételek meglétét az alapfoku miivészeti nevelés-oktatas teriiletén.
Segitené a palyazati lehetéségeken valo sikeres részvételt is.

Cél, hogy lehetdleg azonos tanulasi feltételeket biztositd mindségi oktatasban részestiljenek a
tanulok, akar kistelepiilésen, akar nagyvarosban folyatjak tanulmanyaikat.

3.1.6. A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

A térségi egylittmikodést elsdsorban az intézmények kozotti egyiittmikodéssel kell
megalapozni. Ehhez a Tankeriileti K6zpont Iétre kivanja hozni az intézmények kozotti szakmai
munkakozdsségeket, amely egységekben megvaldsulhat a jo gyakorlatok intézmények kozotti
atadasa-atvétele.

Az egylittmiikddés kovetkezd 1épcsdje az intézmények (s rajtuk keresztiil a Tankeriileti
Kozpont) és az onkormanyzatok, civil-szervezetek kapcsolatainak erdsitése. Ez a zaloga annak,
hogy olyan fejlesztések valosulhassanak meg valamennyi iskoldban, amelyek a helyi tarsadalmi
¢let szerves részét képezik, s azok altal egy-egy telepiilés kozosségének aktiv formaloi,
gazdagitoi lehetnek az intézmények.

3.1.7. Hatékonysag javitasa a tananyag oktatisaban

A hatékonysag javitasa érdekében az intézményekben kialakitott ,,jo gyakorlatok”
megismertetése a Tankeriileti Kézpont intézményei kozott fontos eleme lenne a fejlodésnek.
Szakmai miithelyek szervezése, belsé tovabbképzések és szakmai tapasztalatcserék soran lehet
a hatékonysagot novelni a nevelés-oktatas teriiletén. A Hejokeresztiri modell megismerése
érdekében tankeriileti kezdeményezésként megszervezett tapasztalatcsere példaul nagy sikerrel
zarult. Ha jobban megismerik egyméas munkdjat és modszereit az iskolak, akkor varhaté a
pozitiv valtozas és a nyitott szemlélet megjelenése a szakmai munkaban.

3.1.8. Tanulmadnyi versenyek rendszere

A Tankeriileti K6zpont valamennyi intézménye szervez a helyi hagyomanyoknak, intézményi
arculatuknak megfelel6 hazi versenyeket, vetélkeddket, bajnoksagokat. Ezeknek a
rendezvényeknek az egyik fontos értéke, hogy sok didknak helyben ad lehetdséget tudasuk
gyarapitasara, bemutatésara.

Ezek a rendezvények a tanévek soran gyakran kiszélesednek, és a szervezo iskoldk meghivjak
a kornyékbeli didkokat is, st tobb esetben tankeriileti vagy megyei szintre emelik a
meghivottak, a résztvevok koreét.

Idénként problémat jelent ezeknek a rendezvényeknek a szakmai és pénziigyi tervezhetdsége.
Fontosnak tartjuk emiatt a tanévi munkatervek elkészitése sordn ezeknek a kiirasat,
meghirdetését, koordinalast.

Felmend rendszerben zajlik az Emberi Er6forrasok Minisztériuma altal meghirdetett, szervezett
és tamogatott, nagy hagyomanyokkal birdé tanulmanyi versenyek rendszere. Ezeket a
versenyeket sok esetben a hatdron tuli magyar diakok szamara is elérhetdvé teszik a rendezok.
A Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban miikodd intézmények koziil szinte valamennyi
képviseltette magat ezeken a megmérettetéseken. Kiilondsen népszertieck voltak a
természettudomanyi, a nyelvi és a mivészeti versenyek. A 2016/2017. tanévben 34 iskola
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tehetséges novendékei osztoztak a megyei 1-3. helyezések valamelyikén, koziilik sokan az
orszagos dontokbe is bejutottak.

Ugyancsak szép eredményeket értek el a Tankeriileti Kozpont intézményeit képviseld
didkolimpikonok: a szintén felmend rendszerti didkolimpiai versenyeken a hagyomanyoknak
megfelelen sikerrel szerepeltek.

Sziikségesnek tartjuk a versenyeket szervezd Székesfehérvari Pedagogiai Oktatasi Kozponttal
val6 folyamatos egyiittmitkddést, az informacidaramlas és a kdlcsonds tajékoztatas erdsitését.

Célkitlizés: A jovében a koordinacio fejlesztését szem elott tartva az lenne az idedlis, ha a
versenyek jellegét tekintve teriileti és idObeli beosztas késziilne. Ennek értelmében azonos
tipusu verseny csak egy helyen keriilne megrendezésre, igy nem lenne atfedés ugyanazon tipust
versenyek kozott.

3.1.9. A tanulo kommunikdcios képességének erdsitése

Intézményi  szinten kidolgozandd ~moddszertani anyagok 1étrehozéasaval, szakmai
munkako6zosségi  Osszefogassal valosithatd meg akar interdiszciplinaris tevékenységek
keretében is.

3.1.10. Konfliktuskezelés

Az iskoldban mint sokszereplds szervezetben az érintett €s érdekelt felek kozott nézeteltérések
johetnek 1étre. A konfliktusok tudatos kezelése fontos nevelési eszkdz. Elmondhatd, hogy a
pedagdgusok jelentds részének nem mindig sikeriil megtaldlnia az adott helyzethez leginkabb
illeszked6 konfliktuskezelési modot.

A Tankeriileti Kézpontban a 2015/2016. tanévben a konfliktuskezelésre, az erdszak leépitésére
n¢hdny intézményben megindult a Békés Iskolak program megvalositdsa az FPMSZ
koordinalasaval.

Jovokép: A programba varhatoan a Tankeriileti Kozpont minél tobb intézménye
bekapcsolodik.

.....

megeldzésére, illetve az iskolai konfliktusok békés rendezésének elsajatitasara. A szemlélet
Iényege, hogy az iskoldban keletkezd agressziv megnyilvadnuldsokat és bantalmazast az iskola
1égkorébdl, az egész iskolara kiterjedd kapcsolati rendszerek sajatossagaibol vezeti le.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A program az intézmény egészére Kkiterjedo,
rendszerszintli beavatkozas eldnyét egyesiti az alulrdl szervezddd Onkéntesség erejével. A
megvalodsitasba a teljes iskolai kozosséget bevonja, a tandrokon és didkokon til a sziiloket €s a
segitd személyzetet, sot kiilsé szakembereket, onkénteseket is.

3.1.11. Hazai és nemzetkozi palydzati aktivitds

A Tankeriileti Kozpont kiemelt figyelmet fordit a hazai és unios palyazati lehetdségekre, azok
kihasznalasara, ezaltal is novelve intézményei szakmai tevékenységét elosegitd programjainak,
feladatainak, fejlesztési igényeinek pénziigyi forrdsa megteremtését, 6sszegszerli novelését. A
koznevelési intézmények palyazati tevékenységét az aktivitas jellemzi, a hazai elnyert
palyazatok koziil kiemelést érdemel az Arany Janos Tehetséggondoz6 Program, a Hatéartalanul
program, az Erzsébet Tabor, és Nemzeti Tehetségkutatd Program. A programokban vald
részvétel mar 2013. év oOta jellemzi a Tankeriileti Kozpont fenntartdsaban miikodo
intézményeket, gyakorlatilag az évente megujul6 programokban egyre tobb intézmény palyazik
és nyer tamogatast.

Nemzetkozi palyazatok terén a TEMPUS Kozalapitvany altal kiirt ERASMUS + programban
valo részvétel a jellemzo.
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Az unios palyazatok koziil a szakmai tevékenységhez kapcsolodéan a TAMOP 3.1.4. C jelii —
Innovativ iskolak fejlesztése cimii — palyazati program 12 intézményt €érintéen a 2015. évben
indult.

Az iskolai infrastrukturalis fejlesztés terén jelentds 0sszegii palyazati tevékenység volt a 2017,
évben indulo EFOP 4.1.2 ¢s EFOP 4.1.3. palyazatokon valo részvétel, amely altal mintegy 2,7
millidard Ft unids forrds elnyerésére nyilott lehetdség, ennek segitségével 17 koznevelési
intézmény tjulhat meg az elkovetkezendd két évben.

A Tankertileti Kézpont célja a jovOben is az eredményes palyazati aktivitas fenntartdsa, a
palyazatok kapcsan elnyerhetd tamogatasok minél nagyobb Osszegli megszerzése, ennek
érdekében mind a Tankertileti K6zpontnak, mind pedig valamennyi kdznevelési intézménynek
folyamatosan figyelemmel kell kisérnie a palyazati felhivasokat, lehetOségeket, értékelni
sziikséges a sajat célok és kiirt palyazatok kapcsolodasi pontjait, megfeleld idoben donteni
szlikséges a palyazati elokészto tevékenységek végrehajtasardl, végsd soron a palyazatokon
torténd indulésrol.

3.1.12. Kiilso kompetenciaigény

A Tankeriileti Kozpont elsddlegesen a belsd tudasforrasok, erdforrasok kihasznalasaval
igyekszik valamennyi felmeriil problémat megoldani, az igényeket maximalisan kiszolgalni.

3.2. Humaneroforras-biztositas értékelése

A helyzetelemzésben bemutatott betdltott és betdltetlen allashelyek vonatkozéaséban az alabbiak
biztositasat tartjuk meghatarozonak:

3.2.1. A pedagdgus életpdlya biztositisa

Tamogatjuk és szorgalmazzuk a pedagdgusok mindsitési eljarasban vald részvételét, nemcsak
a kotelez6 Pedagogus I és Pedagogus II fokozatokra, hanem igény szerint a Mesterpedagdgus
fokozat elérését megcélzd mindsitési eljarasokon valo részvételt is. Ugyan a kollektiv szerzédés
december 31-vel hatalyat veszti, az intézményi lehetdségekhez mérten (pl. helyettesités
megoldhatosaga) toreksziink az abban foglalt munkavégzés aloli mentesitést a tovabbiakban is
biztositani a mindsitd vizsgan részt vevod kollégaknak.

3.2.2. Az élethosszig tartéo humdan gondoskodas, a nyugdijas pedagogus megbecsiiltsége

Igény ¢&s sziikség szerint kiilonb6z6 formékban lehetOséget biztositunk a nyugdijas
pedagogusok munkédba vald bekapcsolddasara, pl. nevelési értekezleteken meghivott
eldadoként oszthatjdk meg szakmai tapasztalataikat, tanulmanyi versenyeken zsiirizési
feladatokat lathatnak el. A nyugalmazott pedagdgusok szivesen latott vendégek az iskolai
iinnepélyeken, tanéran kiviili programokon. Ha sziikséges, tovabbfoglalkoztatjuk 6ket.

3.2.3. A tandri utanpdtlas biztositisa

Bizonyos szakokon (tanitd, matematika, fizika, kémia, foldrajz, informatika, gyogypedagogus)
nehezebben biztosithatd a szakos ellatottsag. Ennek orvoslasara, kiilongsen a kevés heti
oraszamu tantargyak esetében szorgalmazzuk a mar alkalmazasban all6 pedagdgusok
tovabbképzését, tovabbtanuldsat. A tervezett koltségvetésnek megfelelden anyagilag is
tamogatjuk az ujabb szak elvégzését szolgald tanulmanyokat. A tanulmanyi szerzodés
lehetdsége az intézmény életét is kiszdmithatobba teszi: legalabb a szerzddésben rogzitett
1d6szakra biztositja a szakos ellatottsdgot. Jonak tartanank, ha a hianyszakok elvégzését vallalo
pedagégusok tanulmanyainak anyagi tamogatasara lenne elkiilonitett pénziigyi keret. Itt is
szeretnénk biztositani a tanulmanyi szerzddést alair6 kollégak szamara a kollektiv szerzdésben
szerepld tanulmanyi szabadsiagot. Valamennyi hidnyszak esetében, a folyamatos
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allashirdetéssel parhuzamosan a képzd felsoktatdsi intézményeket is tajékoztatnunk kell a
végzos hallgatok munkalehetdségeirdl.

3.2.4. Az alkalmazottak szocidlis koriilményeiben meglevd fesziiltségek enyhitése

A szocialis kortilmények kérdése a joléti politika kérdését érinti, s egyben az emberi
kapcsolatok politikaja is. A joléti politika eszkdoze a munkahelyen beliili emberi kapcsolatok
kialakitdsanak, erdsitésének, amely a hatékonysag novelését célozza.

A szocialis koriilmények figyelembe vétele, rendezése a partnerséget is kifejezi. Ennek
értelmében a munkaltatdé és a munkavallald partnersége a szocidlis ellatds terén is
megmutatkozik, pl. az illetményelSleg igénylésének lehetové tételével. Mindezek a kdlcsonos
érdekek minél tobboldalu érvényesiilését jelentik.

3.2.5. Az ingazo, mobil pedagogus munkdjahoz sziikséges feltételek

A pedagégusok valamivel tobb mint 6tode intézménye egy km-es kornyezetében lakik,
harmada az iskola 2-5 km-es korzetében él. Egynegyediik az iskola 6-15 km-es, tizediik pedig
16-25 km-es korzetében. A pedagdgusok 7 szazalékanak naponta tobb mint 26 km-t kell
megtenni. A pedagdgusok munkdjanak része lehet az esetlegesen tobb feladatellatasi helyen
torténd feladatvallalds is, amely alapos szervezést, koordinaciot igényel. Ilyenkor figyelembe
kell venni a munkdba érés és esetlegesen az egyes munkahelyszinek kozotti kozlekedés
id6tartamat, koltségét is. Ez utobbit a jogszabaly altal biztositott, adhaté iizemanyag-
koltségtérités maximalis Osszegével téritjiik. Az drarend készitésénél is tervezni kell az utazasra
forditand6 id6t mint munkaszervezési tényezot.

Az ingaz6 pedagdgusok egy sajatos csoportjat képviselik az EGYMI utazé gyogypedagogusai,
illetve a szakszolgalati szakemberek, akik a gyermekeket, tanuldkat az ,,anyaintézményben”
keresik fel, ott torténik az ellatas. Ezen pedagdgusok esetében az utazas okozta plusz teher
mellett a specidlis eszkozok szallitasa is gondot okoz. Torekedniink kell arra, hogy lehetdség
szerint mingl tobb intézményben rendelkezésre allhassanak a fejlesztéshez sziikséges eszkozok.

3.2.6. A teljesitmény értékelés rendje

A Tankeriileti Kézpont 2017. januar 1-t31 a TER informatikai rendszer hasznélataval végzi a
kormanytisztviselok teljesitményértékelését. A kozszolgalati egyéni teljesitményértékelésrol
szolo 10/2013. (I.21.) Korm. rendelet, valamint a kozszolgalati tisztviselok egyéni
teljesitményértékelésérdl szolé 10/2013. (VI. 30.) KIM rendelet alapjan keriil sor az
értekelésekre és mindsitésekre.

Fontos, hogy az értékelés korrekt visszajelzésként mind a szervezet, mind az egyén céljait,
teljesitOképességének, hatékonysaganak novelését szolgalja.

A vezetdk év kozben tobb alkalommal személyes egyeztetéseken beszélik meg a
munkavallalokkal az elvarasokat, célokat. A tapasztalatok értékelése a folyamatos fejlodést, a
motivaltsag erdsitését szolgalja, tovabba visszacsatolast is jelent.

A vezetdk feleldsségteljes feladata a munkavéllalé személyes kompetencidinak fejlesztése,
megerdsitése, a tapasztalati tényezok folyamatos felhasznalasa.

3.2.7. A kétiranyu motivdcio megteremtése

A munkabdl, a tanitasbol fakadd6 motivacido olyan bels6 motivacio, mely a munkakor
tartalmahoz kotddik. A munkéltatd szaméara a motivacié fenntartdsa érdekében olyan
koriilményeket kell kialakitani, fenntartani, amelyek segitségével olyan elemekkel tolti fel a
munkakort, hogy az az alkalmazott szamara tovabbra is értékkel birjon. Ebben meghatarozo
szereplik van az intézményvezetoknek, akik ismerve munkatarsaik adottsagat, ki tudjak ezt
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aknazni: az erdsségeket hasznalva és fejlesztve, a gyengeségeket erdsitve. A belsd motivaciot
befolyasold tényezd lehet, ha az intézményvezetd kihivast jelentd érdekes feladatokat ad,
amelyekbe a feleldsség, a szabadsag, a fejlédés, és az onfejlesztés lehetsége is belefoglaltatik.

Kiilsé motivacioként a munkaltatd figyelemmel kiséri a munkavéllalo igényeit, 6sztondz, és
probalja a belsé motivaciot fenntartani. Ide tartoznak a teljesitményalapt 6sztonzo eszk6zok is,
melyek a pedagdgusok korében jelenleg a mindsitési rendszerrel kompatibilis.

3.2.8. A mindségi munka erkolcsi és anyagi megbecsiiltsége

A Tankeriileti Kozpont kihasznalja a rendelkezésre all6 lehetoségeket a pedagdgusok
munkajanak elismerésére. Rendszeresen, sz&ép szammal terjeszt fel arra érdemes pedagogusokat
allami elismerésre, kitiintetésre. Ugyan a pedagogus szamara a sziilok és a didkok elismerése a
mérvado, fontos, hogy érezze munkaltatdja megbecsiilését is. Tobb intézményben erre
alapitvanyi hattérrel dijat alapitottak, amely targyi jutalmazast (oklevél, vandorserleg) jelent.

A talmunkat a kollektiv szerz6désnek megfeleléen oradij alapjan honoraljuk. A pedagogus
mindsitési rendszer bevezetésével a mindsitésen atesett pedagdgusok fizetése emelkedik. Az
intézmények belsd ellenérzési rendszerére épililéen, — a korabbi mindségi bérpotlékhoz
hasonldan — j6 lenne egy — adott tanévi teljesitményértékeléshez kapcsolodo potlékot, illetve a
rendkiviili feladatellatasara jutalmat biztositani.

3.2.9. Képzés, tovabbképzés modszere

A pedagogusok szamara az Nkt. 69. § (2) bekezdése, illetve a pedagdgus-tovabbképzésrol, a
pedagbdgus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevOk juttatdsairdl ¢és
kedvezményeirdl szold 277/1997. (XII. 22.) kormanyrendelet kotelezé jelleggel irja el a
pedagdgusok hétévenkénti tovabbképzését.

Az intézmények vezetdi intézményi szinten Otéves tovabbképzési programot, illetve éves
beiskolazasi tervet allitanak Ossze az aktualis sziikségleteknek megfelelden.

Ennek teljesitésére az orszagos pedagogus-tovabbképzés rendszere tobb lehetdséget kinal:
Tovabbi szakképzettség megszerzése felsooktatdsi intézményben

Erre leginkabb a kisebb intézményekben van sziikség a szakos ellatottsag biztositasara, illetve
az egy szakot végzett pedagdgusok teljes allashoz sziikséges oraszamanak biztositasara. A tobb
évig tartd, sok energiat igényld és anyagilag megterheld ujabb szakképzettség megszerzésére a
fiatalabb kollégak konnyebben hajlanak. De ezt az is befolyasolja, hogy az intézmény érdekei
nem mindig vannak Osszhangban a pedagogusok érdekldédésével, érdekeivel. Tovabbi
probléma, hogy a tovabbképzésen résztvevd kolléga helyettesitésének megolddsa sok esetben
problémat okoz.

30, 40, 60, illetve 120 oras akkreditalt tovabbképzések

Ezek a szakmai fejlodésen tul a pedagogusok kotelezd hétévenkénti tovabbképzését segitik eld.
Igen kedveltek a modszertani megujulast, és az iskolai tananyagban megjelend 1j tudaselemek
elsajatitasat célzo tanfolyamok, valamint az oktatasi reformok bevezetését tamogato képzések.
Ezek  kedveltebbek a pedagogusok  korében, hiszen sem anyagilag, sem
kovetelményrendszeriikben nem annyira megterheldek, mint a felsdoktatasi képzések, illetve
lényegesen kevesebb energiat igényelnek. Tovabbi eldnyiik, hogy a jogszabaly altal eldirt 120
ora teljesitése egyenletesen eloszthatd a hét év alatt. fgy jobban tervezhetSk és megoszlanak a
terhek, melyek az egyes pedagogusra, illetve a pedagdgus tovabbképzésen valo részvétele miatt
a tantestiiletre nehezednek.

A tanfolyami képzések szinvonala igen eltérd. Van, amelyik maximalisan megfelel a kor
kovetelményeinek, reagal az oktatasi rendszer gyors valtozasaira. Méasok nem kelléen
alkalmazkodnak a mindenkori igényekhez, inkabb az el6ad6 tudéasat veszik alapul. Nem
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egységes a kimeneti kdvetelményrendszer sem (nagyobb volumenii zar6dolgozat, tobb kisebb
,beadandd”, vagy akar csupan aktiv részvétel).

Belso tovabbképzések, melyek célja a pedagogusok egymas kozotti tuddasmegosztasa

E tevékenységeket a Tankeriileti Kézpont egyrészt specialis intézményi igények kielégitését
szolgalo, meghivott eléado altal vezetett, kihelyezett tanfolyamok forméjaban valdsitja meg,
masrészt az intézmény pedagdgusainak egymas kozotti belsé tudasmegosztasat célzod
tovabbképzések, melyek nevelési értekezleteken beliil, workshopok, illetve oralatogatasok
formajaban Ez utobbi takarékossagi szempontokat is figyelembe vesz: a kollégak valamely
(kiils@) tovabbképzésen szerzett ismereteiket, tapasztalataikat osztjdk meg egymassal, jo
gyakorlatokat mutatnak be.

Pedagogiai szakmai napok

Az FMPSZ minden tanév tavaszdn megszervezi a megyei pedagogiai szakmai napokat.
Programjainak tobbsége gyakorlatorientdlt. Ezeken a rendezvényeken lehetdség nyilik arra,

hogy a feladatot felvallalé intézmények bemutassak pl. nyilt 6rak keretében a sajat modszertani
tarhazukat, j6 gyakorlataikat.

A programsorozat elénye a téritésmentesség. Hatranya, hogy — foleg kisebb iskolakban — nem
mindig oldhaté meg a helyettesités, hiszen a programok nagy része tanitasi idében zajlik.

Meghatarozo a tovabbképzés finanszirozasa. Kordbban a kdzponti kdltségvetés elkiilonitett erre
a célra egy meghatarozott Osszeget. Ma a tankeriileti kozpontok sajat hataskoriikben
rendelkezhetnek errdl. Az anyagi terhekbdl a tovabbképzésre jelentkezd pedagdgusnak is részt
kell vallalnia. A képzések finanszirozasara lehetdség van kiilonbdzo palyazatokon vald
részvételre (pl. Nemzeti Fejlesztési Terv, Humadanerdforras-fejlesztési Operativ Program,
Emberi Er6forras Fejlesztési Operativ Program). Ezek eldnye, hogy egy idében tobb pedagdgus
(akar egy egész tantestiilet) tovabbképzésének teljes koltsége biztositott.

Problémaként meriil fel tobb esetben, hogy a meghirdetett képzések egy része megteleld
létszam hidnyadban nem indul el, igy ezekben a helyzetekben is ujra kell tervezni. A
pedagdgusok 120 6ras tovabbképzési kotelezettségliknek hét év alatt kell eleget tenniiik, s
emellett az 6t- valamint a hétéves tervezés szinkronjat nem minden esetben konnyl
megteremteni.

3.2.10. Lakhatasi feltételek

A Tankeriileti Kdzpont korlatozott szamban rendelkezik szolgalati féréhellyel, viszont azokon
a telepiiléseken, ahol erre lehetdség van, biztositja a szallaslehetdséget a tavoli lakohellyel
rendelkezd pedagdgusok mobilitasanak tamogatasara. Tobb telepiilésen az 6nkormanyzatok
kinaljak fel ennek lehetdségét, timogatva ezzel is a szakos ellatottsagot, kiilonos tekintettel a
hidnyszakokra. Meg kell vizsgalni a szolgélati fér6helyek szamanak ndvelési lehetdségeit,
illetve a koltségvetés kinalta lehetdségeknek megfelelden célszerli lakhatasi tdmogatést
bevezetni a tavoli lakohellyel rendelkez6 pedagdgusok mobilitdsanak tAmogatasara.

3.3. Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése

3.3.1. Az iranyitasi, dontési jogkorok elemzése

A Tankertileti Kozpontban megvaldsul az egymassal 6sszefliggd folyamatok rendszerként valo
azonositdsa, tudatositdsa és irdnyitasa. A vezetdség dontéseit az 6sszegylijtott adatok €s egyéb
informaciok elemzésével megalapozottan tudja meghozni. A jelenlegi szervezet megtartja az
intézmények (és intézményvezetdk) onallosagat a sajat intézményiranyitasi folyamatokban,
ugyanakkor beintegralja azokat a tankeriileti szintli dontéshozatali, ¢és adminisztrativ
folyamatokba. A Tankeriileti Kdzpont vezetése nem egyszemélyi dontéseken alapul, a dontési
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folyamatok csoportos formaban valésulnak meg. A gazdasagi igazgatohelyettes és a szakmai
igazgatOhelyettes sajat teriileteik vonatkozasaban vezet6tarsai a tankeriileti igazgatonak, kozos
dontéshozatal torténik.

3.3.2. Belso hataskorok, képességek szabalyzati kornyezetének értékelése

A Tankeriileti Kézpont Szervezeti és Mukodési Szabdlyzataval Osszhangban valamennyi
intézményvezetd és a fenntartoi szervezeti egységek vezet6i 6nalld intézkedésekre jogosultak.
A fenntartdi szerepkor ezen a teriileten elsésorban egy vezetdi tamogat6 rendszer, amely segiti
az intézményvezetok mindennapi dontéshozoi munkajat. A Tankeriileti Kozpont vezetése
szintén strukturdlt hataskorok elvén miikodik, a szervezeti egységek vezetdi felelds iranyitoi
teriiletiiknek.

3.3.3. Iranyitasi, dontési szintek alakitisanak bemutatdasa

Stratégiai dontések esetében komoly el6készité szakasz jellemzi a Tankeriileti K6zpont
mikodését. Alapelv, hogy egyetlen intézménnyel kapcsolatos kdzép- és hosszl tavi dontés sem
hozhaté meg az intézményvezetd bevonasa nélkiil. Tobb intézményt érintd atszervezési
dontések elokészitése soran munkacsoport létrehozasa torténik, és valamennyi jogszabaly
szerinti véleményez0 testiilet meglatasainak figyelembevételével alakul ki a felterjesztés. Az
egyes intézmények szakmai-pedagogiai munkajanak szervezése egyértelmiien az
intézményvezetd feladatkore, feleldssége.

3.3.4. Az értekezletek rendje, modszere

Az intézmények vezetdi részvételével (intézményvezetdk és tagintézmény-vezetdk egyarant)
havi rendszerességgel tartunk értekezleteket. Ezek a Tankeriileti Kozpont nagysaga miatt
kéthavonta kozos, nagygylilés formajaban (94 vezetd és a tankeriileti vezetdk), minden koztes
hénapban pedig jarasi intézményvezetéi szintli konzultacidkban valdsulnak meg. Ez
eredményes munkaszervezést jelent, ugyanis a kozos értekezletek utdn mindig van alkalom
arra, hogy szlikebb korokben, operativ iranyitas valosuljon meg.

A Tankeriileti Kozponton beliil a hivatal vezetdinek részvételével, heti rendszerességgel
folynak megbeszélések.

A modszerek soran elsddlegesen a k6zos dontéseldkészités a cél, csapatmunkdban, interaktiv
formaban valdsulnak meg a tanacskozasok.

Fejlesztendd cél: a jovoben ki kell dolgozni az online-értekezletek lehetdséget. Ez a feliilet
biztositana, hogy valamennyi intézményvezetd adott idOpontban sajat intézményébdl
(esetlegesen igazgatohelyettesekkel kiegésziilvén) vegyen részt egy ,,online konzultacion”,
amely mddszerrel jelentds Utikoltség-megtakaritas lenne megvaldsithato.

3.3.5. Palyaztatasi, kivalasztasi elvek

Az intézmények kozalkalmazottjai vonatkozasaban az allashely betoltési kérelmek tankertileti
engedélyezését kovetéen (a kozigallas.gov.hu cimen torténé megjelentetés utan) az
intézményvezetdk jogosultak elbirdlni a palydzatokat, az alkalmazids az intézményvezetd
felterjesztése alapjan torténik. A kormanytisztviseldi palydzatokat a Tankeriileti Kozpont
humanpolitikéért felelds szervezeti egységének vezetdje késziti el, a dontés kozds vezetdi
kompetencia.

Az iires allashelyek betoltése tilnyomo részben allaspalyazattal torténik. A palyazati felhivast
az intézményekben kinevezendd kdzalkalmazottak esetén az intézményvezetd fogalmazza meg,
a Tankeriileti Kozpont munkatarsai a palyazati feltételek meghatarozéasat, valamint azt
ellendrzik, hogy az adott munkakor valoban betdlthet6-e. A kormanytisztviseldi munkakorre
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vonatkoz6 palyazatot az adott szervezeti egység vezetdjével, valamint a tankeriileti igazgatoval
egyeztetve a humanpolitikaért felelds szervezeti egység vezetdje késziti el.

A palyazatok kiirdsa soran a legfontosabb szempont a munkakdrre vonatkozd képesitési
eléirasok maradéktalan betartdsa, amelyre a kivalasztds soran is nagy hangsulyt fektet a
Tankertileti Kézpont. Tovabbi fontos palyaztatasi és kivalasztasi elvként keriilt meghatarozasra
a megbizhatosag, szakmai tudas és tapasztalat, valamint szervezeten beliili hosszi tava
egylittmiikodés, csapatmunka. Soha nem altalanositunk, hanem mindig az adott munkakornek
megfeleld készségek, kompetencidkat varjuk el.

3.3.6. Belso vezetoi informdcios rendszer

A vezet6i informacids rendszer (VIR) feladata informaciok gytijtése, kezelése, szolgéltatasa a
vezetdi dontéshozatalhoz. Mindez elképzelhetetlen az intézményvezetok aktiv bevonasa nélkiil.
Cél egy olyan intézményvezetdi partnerség kialakitdsa, ahol az intézményvezetdék koziil
valamennyi kolléganak megismerjiik a legfontosabb vezetdi erényeit. Ezek ismeretében egy-
egy stratégiai dontés meghozatala el6tt az elérendd cél szerinti szakmai munkacsoportokat
alakitunk ki, ahol az adott témaban szakértd intézményvezetdk, valamint a fenntartd témaban
érintett szervezeti egysége(i), munkatarsai vesznek részt. Természetesen a fenntartd hivatali
szervezeti egységek vezetdi valamennyi stratégiai dontést team-munkéban készitik elo.

3.3.7. A folyamatba épitett ellenérzés rendje

A Tankeriileti Kozpont rendelkezik Integralt kockazatkezelés eljarasrendjérél szolo
szabalyzattal, melynek rendelkezései alapjan folyamatban van a tankeriilet szakmai és
pénziigyi-gazdasagi  folyamatainak feltérképezése, {6 folyamatok, részfolyamatok
meghatarozasa, kockazati tényezok feltérképezése, a kockazatok azonositasa, valaszlépések
kidolgozas a felmeriilt kockdzatok megsziintetésére vonatkozdan, tovabba Kockézatkezelési
Intézkedési Terv készitése, felkésziilés a kontrolltevékenységek végrehajtasara.

3.3.8. A Kockdzatkezelés technikdja

A Tankertileti Kozpontnak fontos feladata a kockéazatok felmérése, az azonositast kdvetden a
kockazati tliréshatar megallapitasa, annak kijeldlése, hogy az idedlis folyamatoktol valo eltérés
esetén az eltérés milyen szintjén kell beavatkozni a {6 €s részfolyamatokba.

Kialakitand6, meghatarozandé a Tankeriileti K&zpont egészére vonatkoztatva a szervezeti
szintl kockazati tliréshatdr, a szervezeti egységek, egyedi folyamatok tekintetében az
ugynevezett delegalt kockazati tliréshatar.

"o

A kockazatkezelési tevekenység kapcsan alkalmazandd megel6z0, felderitd, iranymutatd €s
korrekcios kontrollok biztositjdk a {6 és részfolyamatokban koézremiikodé munkatarsak
Osszehangolt tevékenységét, egymas altal végzett tevékenységek figyelemmel kisérését, az
elkovetett hidnyossagok feltarasat, megsziintetésének modjat, hataridejét, sziikség esetén a
felelosség kérdésében valo informaciok beszerzését, biztositasat.

3.3.9. A biirokracia terheinek csokkentése

A Tankeriileti Koézpont miikodésében cél az intézményi miikddés és az adminisztracio
hatékonysaganak javitasa, egyszerlisitése és transzparencidjanak erdsitése. A dontéshozatali
folyamatok informatikai tdmogatasa érdekében létre kell hozni egy megfeleléen mitk6do
vezet6i informacios rendszert. A kdzponti funkcionalis szervezeti egységek tekintetében at kell
térni a szolgaltatas-alapi miikodési gyakorlatra. A Tankeriileti Kozpont elkotelezett a fenntartoi
rendszer elektronikus igazgatasa és miikodtetése mellett.
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3.3.10. Az adatszolgadltatas hatékonysdga

Elektronikus fenntartdi informécids rendszer bevezetésével, az intézmények online feliiletre
torténd bekapcsolasaval mind az adatszolgaltatasok intézményi szinti teljesitése (iskolai oldal),
mind azok hivatali feldolgozasa (fenntartéi oldal) munkafolyamatai atlathatova, egyszeriibben
kezelhetdvé valnak. Ezen komplex fenntartoéi rendszer részelemeit (miiszaki hibabejelentés,
kotelezettségvallalasi igények 0sszegylijtése, iskolai adattablak kezelése) mar a 2017/2018-as
tanévtdl bevezetjiik, majd modulonként folyamatosan fejlesztjiik, bovitjiik a feliilet nyujtotta
lehetdségeket.

3.4. Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa

3.4.1. Atlathato koltségvetés-tervezés és miikodtetés

Valamennyi intézmény vonatkozasaban az intézményvezetOk bevonasaval, személyes
egyeztetések soran zajlik a koltségvetés-tervezés. Kiemelt figyelmet forditunk a részletes
koltségvetés szamszaki adatainak beazonositasara, tervezésére, végrehajtasara, ellendrzésére.
Az elemi koltségvetés elfogadasa utdn intézményi szintli visszatervezés torténik, amelyrdl
minden intézményvezetd tajékoztatasa folyamatos, igy nyomon kdvethetd, transzparens az
intézményi pénziigyi keretek alakuldsa. Kiemelten fontos az intézményvezetékkel vald
folyamatos ¢és dinamikus egyeztetés a koltségvetés tervezésekor és végrehajtasakor egyarant.
Fontos, hogy mind az intézményvezetok szamara, mind a Tankeriileti K6zpont dolgozo6i szamara
vilagos, atlathato legyen a rendelkezésre allo pénziigyi forrés, és a feladatok végrehajtasa ennek
mentén torténjék.

3.4.2. Feladat és pénziigyi keret osszhangja

A feladatfinanszirozas elve feltételezi, hogy a koltségvetés tervezése soran a feladatok
sajatossagainak megfelelen célszerii kidolgozni a tervezési elveket. Otvozni kell a bazis-alapt
tervezést a feladatalapu tervezéssel. Kiemelt figyelmet kell forditani az tizemeltetési feladatok
terén a biztonsagos miitkodés feltételeinek megteremtésére és folyamatos biztositasara

3.4.3. Intézményi szintii nyilvantartds, tervezés

A fenntart6 alapvetd feladata, hogy nyomon kdvesse az intézményi keretek alakulasat, azokrol
meghatarozott rendszerességgel tdjékoztatja az intézményvezetdket. Fontos, hogy mind a
koltségvetés tervezése, mint a beérkezett, kimend bizonylatok nyilvantartasa intézményi szinten
torténjen, ezzel is megkonnyitve a kontrolling munkajat. A nyilvantartasok naprakészsége
elengedhetetlen kovetelmény.

3.4.4. Stabilitas, szabadlyszeriiség

Minden folyamatot az iranyad6 jogszabalyoknak megfelel6en alakitunk, ezzel is biztositva a
stabilitast, az intézményi sziikségletek fedezetének rendelkezésre allasat. A jogszabalyokhoz
igazodo belsd szabalyzatok kidolgozasa, és folyamatos feliilvizsgalata nélkiilozhetetlen a stabilitas
fenntartasahoz.

3.4.5. Likviditaskezelés

Havi kimutatasokkal, tervezéssel kiemelt figyelmet kell forditani a forrasok kezelésére, a
finanszirozasi igények valtozasara, a megvaltozott kiilsé kornyezeti tényezok esetleges negativ
hatdsainak kikiiszobolésére. A havonta fellilvizsgalt likviditasi terv, az aktudlis mutatok
monitorozasa segiti a felelds pénzgazdalkodas folyamatat.
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3.4.6. Folyamatos kontrolling, dontéstamogatds

A rendszeres, havi, id6szakos konyvvezetési kotelezettség teljesitésébdl szarmazd informaciok
folyamatos értékelése, elemzése elengedhetetlen feltétele a megalapozott vezetéi dontések
kialakitdsanak. A nyilvantartasokbdl kinyert kimutatasok alapjan, intézményi szinten folyamatos
visszacsatolas sziikséges a gazdalkodas allapotardl, a tervek megvalosulasarol, és a hatékony
felhasznalasrol.

3.4.7. Bértomeg gazdalkodas kérdése

Az intézményi tantargyfelosztasok szigor ellendrzésébdl addddan folyamatosan nyomon
kovetjiik az 0j felvételek bérsziikségletét, a bérvaltozas nyilvantartasaval figyelemmel kisérjiik,
kontrollaljuk az esetleges 1étszamvaltozasbol kovetkezd bérmegtakaritasok, esetleges
bértobbletek egymashoz viszonyitott aranyat, amely alapjan a gazdasagi év soran biztonsagosan
finanszirozhat6 az intézményi miikodés. Biztositani sziikséges a folyamatos, hatékony, szakmai
feladatellatast, amely folyamataban egyre tobb szakember, kiilondsen asszisztens, gyogypedagogus
alkalmazasat tenné sziikségess¢, mely jelentds tobbletteher, ugyanakkor alkalmazasuk nélkiil a napi
szinten jelentkez6 feladatokat, SNI és egyéb specifikus ellatasi formakat nem tudjuk biztositani.

3.4.8. Bevételszerzo képesség

A Tankeriileti Kézpont nagyobb varosaiban 1évé intézmények esetében a szabad kapacitas
kihaszndlaséra fokozott igény mutatkozik, amelyet tevékeny, tamogaté magatartassal lehetdség
szerint maximalis mértékben ki kell hasznalni, erre 6sztondzve az iskolak intézményvezetdit is.
Megfeleld érdekeltségi rendszerrel motivalni sziikséges a folyamatban résztvevd
intézményeket. Ehhez elengedhetetlen a megfelel onkdltség-szamitasok rendelkezésre allasa.
Osztonzd tényezok az Erdekeltségi Szabalyzat megfogalmazott sarokpontjai, ezek szerint az
intézmény vezetése a bevétel bizonyos szdzalékat szabadon felhasznalhatja az intézmény
felyjitasara, fejlesztésére, dologi jellegli beszerzésére.

3.4.9. Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivdcio

Az elemi koltségvetés bevételi eldiranyzatanak ismeretében az intézményi tobbletbevételeket
kiilon szabalyozoban rogzitett elvek alapjan az adott intézmények fejlesztésére visszaforditjuk.
Kiemelten jelentkezik érdekeltségi elem a tantermek, tornatermek szabad kapacitasainak terén, ahol
a befolyo bevételek Erdekeltségi Szabalyzatban meghatarozott szdzalékat az intézmény sajat maga
altal meghatarozott célokra hasznalhatja fel.

3.5. Infrastrukturalis kdrnyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1. Alapveto munkavégzési kornyezet garancidja

Folyamatos intézményi karbantartasi tevékenységgel, tervszerli felujitasokkal biztositjuk az
épitett infrastruktira megfeleld szinvonalon tartasat, az elhasznalodott targyir eszkozok
megfeleld szamban ¢és mindségben torténd potlasaval segitjik a pedagogus kollégakat
mindennapi oktato-nevelémunkajuk végzésében. Kiemelt feladat az ingatlanok fizikai
allapotanak, allaganak javitasa, belso kornyezet szépitése, eszkozellatottsag biztositasa, a rendezett
udvari kornyezet biztositasa.

3.5.2. Egészséges ingatlan park

Az éves értékesokkenés mértékének figyelembe vételével sziikséges a konkrét fejlesztési tervek
kidolgozasa. Az ingatlanok miszaki allapota rendkiviil elér6. A kozegészségiigyi ellendrzések,
katasztrofavédelmi ellendrzések jol ramutatnak az épiiletek hianyossagaira, illetve fejlesztendd
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tertileteinkre. Az akadalymentesités alapveto elvaras a koznevelés hatranykompenzald szerepének
fejlesztésében, az egyenld hozzaférési lehetdségek biztositdsaban.

3.5.3. Fenntarthatosagi feltételek

A miszaki allapotok feltérképezését kovetden legalabb kozéptavh ingatlanfejlesztési tervet
sziikséges késziteni, amelyhez a gyakorlati végrehajtdshoz igazodd forrasok rendelkezésre
allasat a mindenkori koltségvetés tervezésekor kiemelten kell kezelni. Az infrastruktara-
fejlesztést célzo palyazatoknal is kiemelten kezeljiik a fenntarthatosagi szempontok biztositasat. E
terlileten is kiemelten fontos az dnkormanyzati, dllami tulajdonosi €és a vagyonkezeldi szereplok
egylitt gondolkodasa ¢és egyiittmikodése. Fontos, hogy tobb tulajdonos dnkormanyzat is nyert
palyéazatot energetikai korszeriisitésre, ezzel is partnerként segitve az allami fenntartot a kornyezeti
fenntarthatosag céljainak elérésében.

3.5.4. Kihasznaltsag, korzetesités

Az iskolaépiiletek kihasznaltsagi mutatoit részletesen fel kell mérni, s hozza igazitva ki kell
dolgozni egy racionalis miikodtetési rendszert. A fenntarthatésag fontos eleme a fajlagos, egy
tanulora jutdo koltségek aranya. Kiemelten fontos a csokkend gyermeklétszamu teriileteken a
gyermekneveléshez sziikséges vonzo és jO szinvonall intézményi rendszer kialakitasa, a telepiilések
lakossagmegtart6 szerepének novelése, figyelemmel a fenntarthato épiiletekre, ingatlanallapotra és
szakmai elvarasokra. A kapacitas-kihasznaltsagbol kovetkeztetéseket kell levonni, azokat elemezni
kell, valamint meg kell hatarozni a sziikséges fejlesztendd teriileteket, beavatkozasi pontokat az
iskolai kapacitasmutatok, €s szakmai elvarasok, lehetoségek mentén

3.5.5. Sajat ingatlan, bérlemény viszonya

A Tankeriileti Kozpont intézményeinek jelentés hanyada onkormanyzati tulajdonban 1évo
¢épiilet, ahol a vagyonkezeldi jogkorbol adodod feladatok tervezése és végrehajtasa a
legfontosabb mitkddtetdi feladat. A koznevelési feladatok ellatasat a jelenlegi ingatlanallomany
bovitése nélkiil kivanjuk biztositani, vagyis bérleményeket nem terveziink a rendszerbe vonni.
Kiemelt teriilet a mindennapos testnevelésre szolgald terek kialakitasa, az ehhez sziikséges
tornatermek fejlesztése a jelenlegi intézményi keretek kozott, a meglévé ingatlanokon
megvaldsithato.

3.5.6. Energetikai beruhdzds, korszeriisités

A koznevelési intézmények ingatlanjainak folyamatos fenntartasa, miikodOképességiik
biztositdsa érdekében az éves altalanos karbantartdsi tevékenység fedezetén tilmenden
sziikséges beruhazasi, felujitasi fedezet biztositasa a kozeéptavi fejlesztési tervezés alapjan.
Fontos az 6nkormanyzatokkal folytatott folyamatos kommunikécio a palyazatok eldkészitése, €s
remélhetdleg a megvalositdsa soran, nemcsak a szakmailag megalapozott, a helyi kozosségnek
megfeleld dontések meghozatala miatt, hanem mas palyazati forrdsok soran kialakult miiszaki
tartalmakkal val¢ illeszkedés megteremtése végett is (TOP, Modern Varosok Program).

3.5.7. Intézményi, iskolai igazgatoi hatdskor

Az Gn. ellatmanybol valamennyi intézményvezetd sajat hataskorben — természetesen betartva
az allamhaztartds szabdlyozorendszerének utasitasait — intézi a kisértékli beszerzéseket,
kotelezettséget vallal, igy megkonnyitve pl. a karbantartdsi anyagok beszerzését. Fontos, hogy
valamennyi iskolaigazgato felels, proaktivan egyiittmiikodo intézményvezetd legyen, aki képes jol
donteni, a rendelkezésre 4llo eszkozokkel jol €lni, gyarapitva ezzel az iskola eszkdzallomanyat,
eldsegitve az épitett kornyezet fejlesztését.
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3.5.8. Palyadzati aktivitds

A Tankeriileti K6zpont megalakuldsa 6ta mind a hazai, mind az EU-s lehetdségekkel élve szamos
palyazatot nyujtott be. Kiemelendd, hogy az infrastruktira-fejlesztést célzo6 EFOP 4.1.2. palyazat
tekintetében 3 intézmény, az EFOP 4.1.3. palyazatban pedig 14 intézmény esetében terveziink
fejlesztéseket. Megallapithato, a hazai (NTP, NKA, Erzsébet Tabor) palyazatok esetében eltér6 az
aktivitasi intézmények kozotti aktivitas, és alapvetden szintén nagy a szoras az unids forrasokra
vald nyitottsag terén is. Egyértelmii stratégiai cél a palyazati aktivitas intézményi szintli novelése,
kiemelt figyelmet forditva a hatrdnykompenzacid erdsitésére, az esélyteremtd koznevelés
feltételrendszerének fejlesztésére.

3.5.9. Eszkozgazdalkodas, amortizdcio tervezhetosége

Az eszkozok természetébdl kovetkezden kijelenthetd, hogy a gépek, berendezések,
felszerelések esetében az eszk6zok potlasa éven beliil megtorténik, hiszen a hasznalhatatlan, de
a mikodtetéshez sziikséges eszkdzok potlasa elengedhetetlen. Az ingatlanok tekintetében,
azonban a feltjitas elmaradasa ugyan nem jelenti az eszk6z hianyat, azonban az allaga romlik,
a potlas bizonyos ideig elodazhato, de egyszer eléri azon miiszaki allapotot, amikor mar a
miiszaki tartalmi 0sszefliggésekbdl kdvetkezden magas 0sszegli eszkozpotlasi igény meriil fel.

3.5.10. Zéld intézmények jovoképe, tudatossag

Tankeriileti Kézpont intézményeinek 59,5%-a viseli az Okoiskola cimet. Kiemelt cél, hogy
ezen iskolak jo gyakorlatainak tovabbaddséaval Gjabb intézményeket 0sztondzziink a kdrnyezeti
tudatossagra. Kiemelten fontos a fenntarthaté fejlodés, az épitett és természetes kornyezet
egységének biztositasa. Elérendo cél a nem formalis oktatasi modszerek alkalmazasa, amely soran
a digitalis tartalom-fejlesztéssel egyiitt erdsodhetnek a kornyezettudatos oktatasi intézmények.

3.5.11. Vagyonvédelem és biztonsdg

Kiemelt cél, hogy valamennyi intézmény esetében megnyugtatd tavfeliigyeleti megoldast
taldljunk az infrastrukturdlis kornyezet védelmére. A meglévd szerzddések teljesiilését
monitorozni kell, az elért eredményeket vagy hianyokat az intézményvezetonek, valamint az
intézménynek ¢és a Tankeriileti Kozpontnak kdzosen ki kell értékelnie, a vagyonbiztositassal
teljes kortien kell biztositani az ingatlanokat €s az ingésadgokat egyarant.

3.6. Informatikai feltételek megléte

3.6.1. Feladatokat tamogato IT kiornyezet

A Tankeriileti Kézpont intézményei 6sszesen 5298 db szamitdgéppel rendelkeznek (4tlag 48,7
db/intézmény), melynek a 86%-a miikoddképes. Harom iskolaban azonban a gépek 50%-a nem
éri el a hasznalhatd szintet sem. Minddssze 28 olyan koznevelési intézmény van, ahol
rendelkeznek a didkok altal is hasznalhaté mobil IKT eszkdzzel. Ezeken a helyeken egyidejiileg
a tanulok 11%-a hasznalhatja azokat.

Egy kivételével valamennyi feladatellatasi-helyen biztositott a szélessavli internet
Osszekottetés. Az online tartalmi hozzaféréshez és a bels6 kommunikécios héalozathoz a
tantermek 87%-ban van elérheté WiFi. Csupan hét intézményben 50% alatti a lefedettség.
Miikodoképes interaktiv tabla atlagosan az iskolak tantermeinek a 25%-ban van. Mindossze
négy feladatellatasi helyen nincs egyaltalan.

A pedagdgusok adminisztrativ munkdjanak elvégzéséhez 54 intézményben nincs elegendd
munkaallomas.
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Notebookot atlagosan a neveldk 42%-a hasznal a munkéja sordn, ezek egy része sajat tulajdon,
egy része intézmeényi.

A Tankeriileti Kézpont jovOképében olyan biztonsdgosan miikodd, megfeleld szamu és
mindségli eszkozzel rendelkezd infokommunikécios géppark felallitdsa szerepel, amely a
rendelkezésre allo er6k hasznositasa mellett az uj — folyamatosan fejlodo - szoftveres igényeket
is képes kielégiteni. Sziikséges a didkok altal is hasznalhatd 0j mobilegységek beszerzése, a
meglévok fejlesztése.

Az eloregedo interaktiv tablak folyamatos karbantartdsa mellett az intézményi tantermi atlagot
szeretnénk az 50% kozelébe emelni.

Elérendd cél a szélessavl internet kialakitdsa valamennyi feladatellatdsi helyen, és az
¢épiileteken beliili kozel 100%-o0s vezeték nélkiili lefedettség biztositasa.

A pedagogusok adminisztracios feladatainak segitéséhez és a digitalis tartalmaknak a
pedagdgusok szakmai munkdjaba torténd beépitéséhez a tanari munkadllomasok és notebookok
szamat novelni volna sziikséges.

3.6.2. Biztonsag és tartalom

37 intézmény egyaltaldn nem haszndl tiizfalat vagy belsd védelmi rendszert. A szamitdégépek
72 %-a rendelkezik naprakész virusirté programmal, viszont 7 iskola semmilyen védelmet nem
hasznal, 42 helyen nincs informatikai szabalyzat, ennek mieldbbi potlasa elengedhetetlen.

46 iskola rendelkezik és hasznal digitalis tananyagot. 2017 szeptemberében 41 intézményben
hasznalnak digitalis naplot.

A jovoben célunk a teljes tlizfal- és belsé védelmi rendszer kialakitasa valamennyi
intézményben. Ezen tul sziikséges informatikai szabalyzat megalkotasa tankertileti szinten és a
szabalyzat kialakitdsanak kezdeményezése intézményi vonatkozasban is.

Mivel 2018. december 31-ig a Kormany elrendelte a Nemzeti K6znevelési Portal (Okosportal)
tovabbfejlesztését valamennyi képzéstipusra vonatkozodan, a kozgylijteményi tartalomtdrakkal
atjarhatova ¢€s kereshetové tételét, valamint a Stratégidban meghatarozott pedagodgiai célok
teljesitéséhez sziikséges mindségli és mennyiségii digitalis tartalom eldallitasat, igy hozzajarul
ahhoz, hogy mindenkihez eljussanak azok. Ennek lehetOségével élve tovabbi célunk az
intézményi j6 gyakorlatok kozzététele.

Fontos az akadalymentesitett digitalis tananyagok és a kifejlesztett megfeleld digitalis eszkdzok
biztositasa a fogyatékossaggal €16 tanulok szamara a nevelési-oktatasi feladatot ellato
intézményekben.

3.6.3. Humanerdforras és képzés

A természettudomanyon beliil tobb tantargy esetében, igy az informatika teriiletén is, szakos
hiany jelentkezik: 28 feladatellatasi helyen nincs elegendd tandr az oktatasahoz. A tanarhianyt
oraadoval, folyamatban 1évd képzéssel oldjadk meg. Ennek ellenére a pedagégusok majdnem
fele (42 %-a) felismerte az IKT-ban rejlé lehetdségeket, és mar vett részt ilyen jelleg
tovabbképzésen.

A felséoktatas digitalis megujitdsdval mar révidtdvon orvosolni lehetne a fennalld hianyt.
Ezenkiviil a meglévd, nem szakos pedagdgus allomany informatikai irany tovabb- vagy
atképzésének felmérése és erre vald 0Osztonzése is megoldast nyujthat. A megfeleld
szakemberek megtalalasat segitheti az egyetemekkel és féiskolakkal vald kozvetlen kapcsolat
kiépitése palyakezdd és/vagy végzds didkok szakmai gyakorlati helyének biztositasara, elzetes
munkaszerzodés, 6sztondijrendszer kialakitasa.
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Az esélyteremtés érdekében rendkiviil fontos a fogyatékossaggal €éloket tanitdo pedagdgusok
tovabbképzésen valo részvételének Osztonzése a mar emlitett akadalymentesitett digitalis
tananyagok ¢s a kifejlesztett megfeleld digitalis eszk6zok hasznalatéra.

3.7. Kiils6é kapcsolédas, tarsadalmi kornyezet biztositasa

3.7.1. S7iiloi érdekek érvényesiilése

Elsédlegesen az intézményekkel torténd rendszeres, formalizalt kapcsolatban nyilvanul meg,
ugyanakkor a Tankertileti K6zpont, mint fenntart6 is fogadja a hozza fordulo sziiloket. Kiemelt
feladat a formalis és informalis kapcsolatok kiépitése és elmélyitése a sziilokkel és a sziili
szervezetekkel.

3.7.2. Alapveto jogok biztositisa

Valamennyi jogszabalyi kotelezettséget betartva kiemelt figyelemmel kezeljiikk az
es¢lyegyenlOség kérdéseit, az alapvetd jogok biztositdsat. Amennyiben az oktatas barmely
résztvevojének vagy azok kozosségeinek jogait sérelem éri, akkor a megkeresések alapjan jogi
szakértd munkatarsainkkal konzultalva biztositjuk a rendelkezésre allo jogorvoslati lehetoségeket.

3.7.3. Szegregdcio kérdése, megolddaskeresés

A Tankeriileti Kozpont intézményeiben az etnikai alapu szegregicid nem elfogadhato,
elkeriilend6. Tobb intézményiinkben folyd kimunkalt programok adaptacidjaval, jo
gyakorlatok megosztasaval segitjiik valamennyi érintett iskola antiszegregéacios programjainak
megujitasat, kialakitasat.

Az SNI gyermekek, tanulok szegregalt oktatasat abban az esetben tdmogatjuk, segitjiik, ha a
tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nem nevelhetdek, oktathatoak.

A 4, gybdgypedagdgiai, konduktiv pedagdgiai nevelést-oktatdst végzé intézményiinkben az
elmult 3 évben alig valtozott a tanuldi 1étszam. (661, 642, 660 £3) Altalanos jellemzd ezen a
terlileten, hogy az alsé tagozaton még Gsszevont osztalyokban, vagy évfolyamonként egy
osztallyal dolgoznak, felsd tagozatra azonban, mivel ekkorra méar a magatartasi problémak is
megjelenhetnek, a vidéki iskoldk nem akarjak az addig integraltan nevelt-oktatott, tanulasban
akadalyozott/enyhe értelmi fogyatékos tanulokat megtartani, igy megné az osztalyok létszama.

A Tankeriileti Kozpont intézményeinek 86 %-a folytat integralt nevelést-oktatast. Az integralt
nevelést-oktatast az utazd gyodgypedagogusi, utazd konduktori héalozatok segitik. A tanuloi
létszamok alakulasa évrdél évre 8% koriili emelkedést mutat. Az SNI tanulok
tankotelezettségének meghosszabbitasara jogszabalyban rogzitett lehetdség van, igy eldre
vetitve a tendenciat, 2022-re 1700 fére emelkedhet a tobbi tanuloval egylitt nevelt-oktatott
gyermekek, tanulok szdma.

Jovokép: Az SNI gyermekek nevelését-oktatdsat - a szakértéi vélemény javaslatainak
megfelelden - tamogatjuk.

Stratégiai irany: A szakszerli ellatds érdekében biztositjuk a szakemberekkel valo
ellatottsagot, bovitjiik az utazéd gyodgypedagdgusi haldzatot.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: Az egységes szakmai eljards érdekében megszervezziik a
Tankertileti Intézménykozi Gyogypedagogus Munkakozosséget. Fontos feladat a befogado
intézmény pedagdgusainak a folyamatos tovabbképzése, megsegitése, intenziv
szemléletformalasa, a kornyezet érzelmi befogadova tétele.
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3.7.4. Helyi onkormdnyzati egyeztetés

Kiilonos hangsulyt kell fektetniink az dnkorményzatok t4jékoztatdsara, s az onkormanyzatokkal
vald egyeztetésre minden olyan kérdésben, amely telepiilési szinten barmilyen hatassal van az
iskola ¢életére. Az Onkormanyzatokkal vald szoros egyiittmiikodés kétiranyu folyamat. Mind
szakmai, mind mukodtetési oldalrol olyan kapcsolatrendszerre van sziikség, amely mindkét
iranyban, azaz az dnkormanyzatoktol a Tankeriileti Kozpont irdnyaba és a Tankertileti Kozponttol
az dnkormanyzatok iranyaba is biztositja az informaciéaramlast. A kétiranyu, hatékony, naprakész,
egymas érdekeit szem elOtt tartd, ezen érdekek érvényesiilését biztositd informéaciocsere kialakitasa
stratégiai célja a Tankertileti Kozpontnak.

3.7.5, Tankeriileti Tandcs miikodtetése

A Tankertileti Tanacs miikodtetését a jogszabalyoknak megfelelden biztositjuk.

3.7.6. Tarsadalmi, civil szervezetekkel valo érdemi kapcsolatok

Folyamatos egyeztetések folynak, a kapcsolatok igen jonak mondhatdk. A tarsadalmi, civil
szervezetekkel valo egyiittmiikodés, mind telepiilési, mind intézményi, mind tankeriileti kozponti
szinten megfeleld. Kiemelt cél a tarsadalmi, civil szervezetekkel vald egylittmiikdés szintjének
fenntartasa mellett annak folyamatos fejlesztése is, ezaltal erdsitve a tarsadalmi Osszetartast.

3.7.7. Konferenciak, eléadasok, értékek kozvetitése

Minden tanévben az intézmények munkatervében kiemelt témak koré csoportositva szerveziink
tanacskozasokat. Ezen a konferencidkon, eldadasokon, rendezvényeken valdé megjelenés
egyértelmiien kotelezo jellegli a Tankertiileti Kozpont vezetésének, ezzel is erdsitve a szakmaisagot.

3.7.8. Jo gyakorlatok bemutatdsa, elismerés

Az FMPSZ fejlesztési céljaihoz illeszked6en a modszertani segédletek, protokollok, szakmai
programok kidolgozaséaval, a pedagogusok kiils és belsd szakmai képzéseivel, horizontalis
tudasmegosztasaval lehet6ség nyilik a szakmai megujuldsra, a jogszabalyi elvarasnak is
megfeleld, szakvizsgdzott, kiilonleges szakértelemmel rendelkezé szakemberbazis
kialakitdsara. A jO szakemberek magas szinvonalu ellatast biztositanak. Az FMPSZ néhany
tagintézménye bazisintézményként milkodik, jo gyakorlataik 4tadasa folyamatos,
rendezvényeik egyre szélesebb korben teszik transzparenssé munkéjukat.

Ezen kiviil tovabbi iskolai jo gyakorlatok is reprezentaljadk az intézményekben széles
spektrumon folyd szakmai munkat, pl.: Sziilok Akadémiaja; Iskolakert; Gyakorlatorientalt
matematikaoktatas; Mtzeumpedagogiai Programok; Miivészeti Iskolai Programok; Sakkpalota
Program; Kodaly Utjan; Kulcs a matematikahoz; Arizona program; cserediak program; terapias
programok.

Az egyik kiemelkedd és egyre nagyobb népszertiségnek orvendd program a Sakkpalota. A
program tobb intézménylinkben is megjelenik, mint pl.: Székesfehérvari Istvan Kiraly
Altaldnos Iskola, (2015-ben referenciaintézménnyé valt), ezenkiviil a Tovérosi Altalanos
Iskola, a Székesfehérvari Munkacsy Mihaly Altalanos Iskola, a Székesfehérvari Tancsics
Mihély Altalanos Iskola, valamint a vidéki intézmények is érdeklédést mutatnak.

A Sakkpalota Program alapvetd célkitlizése az, hogy a képességfejlesztéssel segitse a tanulok
iskolai teljesitményét, melyben a sakk mint oktatasi eszkdz jelenik meg. A Sakkpalota program
keretein beliil, a Nemzeti Alaptantervben szerepld Képességfejlesztd sakk tantadrgyat a helyi
tanterviikbe bevalaszté oktatdsi intézményeknek lehetdsége nyilik arra, hogy a modszert
kidolgoz6 Polgar Judit Sakk Alapitvannyal szoros szakmai egyiittmiikodésben kiemelt
partnerré, regionalis referenciaiskolava valjanak. A Sakkpalota Program referenciaiskolaiban a
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tehetségfejlesztd sakk tantargy oktatdsahoz a Polgar Judit Sakk Alapitvany altal kidolgozott
tananyagot ¢s eszkozrendszert hasznaljak az alapitvany szakmai feliigyelete alatt.

3.7.9. Erdekképviselet

A reprezentativ szakszervezettel a Tankeriileti K&zpont kivald kapcsolatot apol, valamennyi,
munkavallalokat is érinté dontés elokészitése soran megtorténnek a sziikséges egyeztetések.
Ezen jo kapcsolat fenntartasa a jovében is kiemelt munkaltatoéi szandék. Kiemelt feladat a
Tankertileti K6zpont fenntartasaba tartozo intézmények dolgozodinak jogszabalyoknak megfeleléen
biztositott érdekképviselete.

3.8. Marketing, és kommunikacios tevékenység

3.8.1. Kiilsé, belsé kommunikdcio aranyos alkalmazdsa

A Tankertleti Kozpont kiemelt feladata a stratégiai tervek, illetve a stratégia mentén elért
eredmények rendszeres kommunikacidja mind a belsd, mind a kiilsé érintettek felé. A belsd
¢érintettek kozott a stratégiai kommunikacid tekintetében kiilon kezeljiikk a munkavallalokat,
illetve az intézményi partnereket (didkok, sziilok). A kiilsé érintettek koziil a stratégiai
kommunikécio tekintetében kiemelten és kiilon kezeljiik a telepiilési dnkormanyzatokat, a
gazdasagi szereploket, az egyéb partnerszervezeteket, a tarshivatalokat.

3.8.2. Informacios piramis-miikodtetés

A ,tankeriileti kontrolling rendszer” funkciéibol addddéan az informdcios piramis
csucsan helyezkedik el. Ez a fenntartéi tevékenység minden teriiletére kiterjed, de nem
helyettesiti a tobbi informécios alrendszert, hanem raépiill a gazdalkodas, tevékenység
kiilonb6z6 teriileteihez, funkcidihoz kapcsolddd informacids alrendszerekre (pénziigyi-
szamviteli, munkaiigyi- bérgazdalkodasi, taniligyi), hiszen a stratégiai €s operativ tervezéshez,
terv-tény 6sszehasonlitashoz, a kiilonb6zd szintli €s idétavu vezetdi dontések elokészitéséhez
ezekbdl az alrendszerekbdl kell kapnia informaciokat.

3.8.3. AVvilaghadlo nyujtotta kommunikdcios csatorndk

A Tankeriileti K6zpont valamennyi kiemelt eseményére a helylt média képviseléi meghivast
kapnak, az eseményeken késziilt felvételeket, hireket az ott jelen 1évé médiumok internetes
oldalain keresztiil kommunikaljuk.

3.8.4. Tankeriileti honlapfejlesztés

A tankeriileti honlap az egységes, a kdzépiranyito szerv altal izemeltetett honlap részét képezi. A
honlapfejlesztés kiemelt feladata a naprakész hirek, informaciok megjelentetése, a pozitiv
kommunikécio erdsitése. Stratégiai cél a honlap tovabbi fejlesztése az egységesség, aranyossag és
egyediség sarokpontjai kozti egyensuly megteremtése.

3.8.5. Hiteles tajékoztatds a média felé

A Tankeriileti Kozponthoz érkezd sajtomegkereséseket prioritassal kezeljiik, korrekt, a
jogszabalyokon alapul6 valasszal szolgaljuk a hiteles tajékoztatast. Legfobb stratégiai cél a mar
megvaldsitott jo kapcsolatrendszer fenntartasa, a kapcsolatok tovabbi mélyitése, a nyitottsag €s
kozvetlenség biztositasa a média részére, melynek egyik még fejleszthetd teriilete leginkébb a gyors
reagalas.
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Pest megye
Gy6r-Moson-Sopron megye
Borsod-Abauj-Zemplén megye
Fejér megye

Bacs-Kiskun megye
Hajdu-Bihar megye
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye
Komarom-Esztergom megye
Csongrad megye

Veszprém megye

Vas megye
Jasz-Nagykun-Szolnok megye
Baranya megye

Zala megye

Heves megye

Békés megye

Somogy megye

Tolna megye

Nograd megye

0,00%

1. melléklet - Brutté hazai termék (GDP) szazalékos arany 2015-ben
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2. melléklet - Teriilet-telepiilés-népesség adatok

Telepiilések szima a e S
Népességszam Népsiiriiség
Tankeriileti kozponthoz | Teriilet — 1 km’-re esé
tartozo jarasok (kmz) Osszesen | Ebbél: viros Ebll:.(.)l' , % valtozasa, 2003.6 lakosok szama
(db) (db) “agfdt‘)’)zseg ° 2003.6v=100% e (f6)
Bicskei 578,25 15 2 35773,00 97,00% 36881,00 61,86
Enyingi 433,12 9 1 2 20253,00 86,10% 23523,00 46,76
Gardonyi 306,79 10 2 32830,00 93,64% 35061,00 107,01
Mori 417,55 13 2 33861,00 118,15% 28660,00 81,09
Székesfehérvari 1032,05 25 3 4 152063,00 93,19% 163179,00 147,34
Tankeriilet 6sszesen: 2767,76 72 10 6 274780,00 95,64% 287304,00 99,28
Fejér megyei adat 4358,76 108,00 17,00 12,00 418487,00 97,91% 427425,00 96,01
Tankertileti Kézpont
megyén beliili / megyéhez
viszonyitott aranya 63,50% 66,67% 58,82% 50,00% 65,66%
Népslirliség
Nepslirlisg 1 km2-re esé lakosok szama (f6)
1 km2-re esd
Tankeriileti k6zponthoz lakosok 160,00
tartozo jarasok szama (f0) 140,00
Bicskei 61,86 ’
Enyingi 46,76 120,00
Gardonyi 107,01
Mori 81,09 100,00
Székesfehérvari 147,34 80,00
Fejér megyei adat 96,01
60,00
40,00
20,00
0,00 : : : ; ; .
Bicskei Gaérdonyi Mori Székesfehérvari  Fejér megyei adat




3. melléklet - Népmozgalmi adatok

Székesfehérvari Jarasok adatai (f6) 2013. év Osszesen
Tankeriileti K6zpont Bicskei Enyingi Gardonyi Mori Székesfehérvari
Elvesziiletések 333 127 268 318 1231 2277
Népmozgalmi adatok 462 180 329 420 1660 3051
Odavandorlasok 1788 492 2100 1311 7090 12781
Elvandorlasok 1691 546 1843 1375 6935 12 390
Népesség véltozasa -32 -107 196 -166 -274 -383

Sziiletések szama, népmozgalom jarasonként
2013. év adatai alapjan

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

Elvesziiletések
Népmozgalmi adatok

Odavandorlasok

Elvandorlasok

/ - v /'/

M Bicskei M Enyingi ™ Gardonyi M Mori  m Székesfehérvari

ODA vandorlék EL vandoriok
szama adott teriileti[szama adott teriileti
egységre (f6) egységrol (fo)
Bicskei jaras 1788 1691
Enyingi jaras 492 546
2013. év Gardonyi jaras 2100 1843
Mori jaras 1311 1375
Székesfehérvari
jaras 7090 6935
Bicskei jaras 2065 1892
Enyingi jaras 954 1104
2015. év Gardonyi jaras 2558 1985
Méri jaras 1642 1736
Székesfehérvari
jaras 8285 8080

Elvesziiletések

szama (f6)
Bicskei jaras 333
Enyingi jaras 127
2013. év Gardonyi jaras 268
Mori jaras 318
Székesfehérvari
jaras 1231

Halalozasok szama
(eset)

Bicskei jaras 462
Enyingi jaras 180

2013. év Gardonyi jaras 329
Mori jaras 420
_S’ze?kesfehervarl 1660
iaras




4.5z mellékelet- Altalanos iskolai demografiai adatok

Altalanos iskolai kérzet (intézmény megjelolése)

Iskolakezdés évében varhato 1étszam

2023/24

2022/23

2021/22 | 2020/21 | 2019/20

2018/19

2017/18

BAKONYCSERNYEI
ALTALANOS ISKOLA ES
ALAPFOKU MUVESZETI
ISKOLA

Bakonycsernye, Balinka

65

36

34 29 26

26

26

BODAJKI ALTALANOS
ISKOLA

Bodajk, Balinka

84

41

42 46 42

40

41

BODAJKI ALTALANOS
ISKOLA NADASDY TAMAS
TAGISKOLAJA

Csokako

29

13

12 8 10

17

MORI DR. ZIMMERMANN
AGOSTON ALTALANOS
ISKOLA

Mor

156

62

55 60 76

60

77

MORI PETOFI SANDOR
ALTALANOS ISKOLA

Mor, Nagyveleg és Soréd

85

48

40 44 46

36

38

MORI RADNOTI MIKLOS
ALTALANOS ISKOLA

Mor

118

55

61 44 58

50

41

MORI RADNOTI MIKLOS
ALTALANOS ISKOLA
CSAKBERENYI
TAGISKOLAJA

Csakberény

27

15

14 7 7

15




MORI RADNOTI MIKLOS
ALTALANOS ISKOLA
KAROLYI JOZSEF
TAGISKOLAJA

Fehérvarcsurgd

45

27

19

27

22

25

19

MORI RADNOTI MIKLOS
ALTALANOS ISKOLA
KAZINCZY FERENC
TAGISKOLAJA

Kincsesbanya és Isztimér

39

30

24

23

22

28

33

MORI RADNOTI MIKLOS
ALTALANOS ISKOLA
PUSZTAVAMI TAGISKOLAJA

Pusztavam

55

28

20

21

45

28

20

MORI RADNOTI MIKLOS
ALTALANOS ISKOLA
MAGYARALMASI
TAGISKOLAJA

Magyaralmas

30

18

21

21

13

BICSKEI CSOKONAI VITEZ
MIHALY ALTALANOS
ISKOLA

Bicske és Obarok

148

118

108

119

128

136

119

ENDRESZ GYORGY
ALTALANOS ISKOLA

Felcsut

21

17

21

23

19

32

ESTERHAZY MORIC
NYELVOKTATO NEMET
NEMZETISSEGI ALTALANOS
ISKOLA

Csakvar

65

61

48

49

60

62

43

ESTERHAZY MORIC
NYELVOKTATO NEMET
NEMZETISSEGI ALTALANOS
ISKOLA GANTI
TAGISKOLAJA

Gant

HARSFADOMBI
NYELVOKTATO NEMET
NEMZETISEGI ALTALANOS
ISKOLA

Miany

33

31

26

31

26

26

34




ALCSUTDOBOZI JOZSEF
NADOR ALTALANOS
ISKOLA

Alcsutdoboz

23

12

13

15

16

11

ETYEKI NYELVOKTATO
NEMET NEMZETISEGI
ALTALANOS ISKOLA ES
ALAPFOKU MUVESZETI
ISKOLA

Etyek

59

36

44

50

50

46

47

SZARI ROMHANYI GYORGY
NYELVOKTATO NEMET
NEMZETISEGI ALTALANOS
ISKOLA

Szér és Ujbarok

25

22

25

20

21

13

22

VERTESBOGLARI
NYELVOKTATO NEMET
NEMZETISEGI ALTALANOS
ISKOLA

Vértesboglar és Bodmér

10

13

CSABDI PETOFI SANDOR
ALTALANOS ISKOLA

Csabdi

15

12

16

13

10

CHERNEL ISTVAN
ALTALANOS ISKOLA,
GIMNAZIUM ES ALAPFOKU
MUVESZETI ISKOLA

Gardony és Dinnyés

50

66

67

91

68

79

68

CHERNEL ISTVAN
ALTALANOS ISKOLA,
GIMNAZIUM ES ALAPFOKU
MUVESZETI ISKOLA FEKETE
ISTVAN TAGISKOLAJA

Zichyujfalu

12

15

12

GARDONYI GEZA
ALTALANOS ISKOLA

Gardony

49

41

32

49

45

52

43




PAKOZDI NEMESKOCSAG
ALTALANOS ISKOLA

Pakozd

27

30

36

41

31

43

42

KAPOLNASNYEKI
VOROSMARTY MIHALY
ALTALANOS ISKOLA,
GIMNAZIUM ES ALAPFOKU
MUVESZETI ISKOLA

Képolnasnyék és Nadap

39

50

53

54

48

51

51

KAPOLNASNYEKI
VOROSMARTY MIHALY
ALTALANOS ISKOLA,
GIMNAZIUM ES ALAPFOKU
MUVESZETI ISKOLA
VEREBI TELEPHELYE

Vereb

10

12

10

11

KEMPELEN FARKAS
ALTALANOS ISKOLA

Pazmand

23

22

25

23

14

23

22

SZABADEGYHAZI KOSSUTH
LAJOS ALTALANOS ISKOLA

Szabadegyhaza

19

19

22

27

16

12

23

FELSOVAROSI ALTALANOS
ISKOLA

Székesfehérvar

25

30

25

32

28

30

FELSOVAROSI ALTALANOS
ISKOLA SUKOROLI
TAGISKOLAJA

Sukoroé

19

17

20

18

23

14

HETVEZER ALTALANOS
ISKOLA

Székesfehérvar

37

49

53

55

54

60

49

SZEKESFEHERVARI ISTVAN
KIRALY ALTALANOS
ISKOLA

Székesfehérvar

44

47

45

42

37

49

42




SZEKESFEHERVARI
KODALY ZOLTAN
ALTALANOS ISKOLA,
GIMNAZIUM ES ALAPFOKU
MUVESZETI ISKOLA

Székesfehérvar

31

41

36

34

44

40

38

SZEKESFEHERVARI
KOSSUTH LAJOS
ALTALANOS ISKOLA

Székesfehérvar

63

69

72

67

93

67

89

SZEKESFEHERVARI
MUNKACSY MIHALY
ALTALANOS ISKOLA

Székesfehérvar

31

23

23

31

33

26

SZEKESFEHERVARI
NEMETH LASZLO
ALTALANOS ISKOLA

Székesfehérvar

33

44

45

37

37

49

40

SZEKESFEHERVARI II.
RAKOCZI FERENC MAGYAR-
ANGOL KET TANITASI
NYELVU ALTALANOS
ISKOLA

Székesfehérvar

27

42

35

30

41

38

33

SZEKESFEHERVARI 11
RAKOCZI FERENC MAGYAR-
ANGOL KET TANITASI
NYELVU ALTALANOS
ISKOLA BARSONY ISTVAN
TAGISKOLAJA

Sarkeresztes és Moha

18

15

14

11

14

SZEKESFEHERVARI SZENA
TERI ALTALANOS ISKOLA

Székesfehérvar

30

48

42

40

47

41

54

SZEKESFEHERVARI
TANCSICS MIHALY
ALTALANOS ISKOLA

Székesfehérvar

60

64

74

81

66

82

76

SZEKESFEHERVARI
TANCSICS MIHALY
ALTALANOS ISKOLA JENOI
TAGISKOLAJA

Jend

10

10

10




SZEKESFEHERVARI
VASVARI PAL ALTALANOS
ISKOLA

Székesfehérvar

29

45

40

55

31

43

37

SZEKESFEHERVARI
VOROSMARTY MIHALY
ALTALANOS ISKOLA

Székesfehérvar

35

38

55

62

64

64

49

SZEKESFEHERVARI
VOROSMARTY MIHALY
ALTALANOS ISKOLA
FARKASVERMI UTI
TAGISKOLAJA

Székesfehérvar

23

30

24

25

24

24

SZEKESFEHERVARI BORY
JENO ALTALANOS ISKOLA

Székesfehérvar és Patka

66

89

83

77

86

87

69

TOVAROSI ALTALANOS
ISKOLA

Székesfehérvar

30

53

59

53

43

47

56

ZENTAI UTI ALTALANOS
ISKOLA

Székesfehérvar

28

32

40

36

44

55

55

BATTHYANY LAJOS
ALTALANOS ISKOLA

Szabadbattyan és
Készarhegy

28

51

47

50

56

48

44

BATTHYANY LAJOS
ALTALANOS ISKOLA GEZA
FEJEDELEM TAGISKOLAJA

Urhida

21

23

27

21

12

30

27

GORSIUM ALTALANOS
ISKOLA

Tac

16

17

19

12

21




GORSIUM ALTALANOS
ISKOLA 1I. RAKOCZI

FERENC TAGISKOLAJA Csész 9 7 13 6 11 10 7
ISZKASZENTGYORGYT Bakonykauti és

ALTALANOS ISKOLA Iszkaszentgyorgy 11 26 28 21 11 22 21
CSORI MATYAS KIRALY

ALTALANOS ISKOLA Csér 9 15 9 16 11 12 17
KALOZI SZENT ISTVAN

ALTALANOS ISKOLA Kaloz 23 28 27 27 14 15 21
SARSZENTMIHALYI ZICHY

JENO ALTALANOS ISKOLA |Sarszentmihaly 24 32 21 22 24 27 17
ZAMOLYI CSANADI IMRE

ALTALANOS ISKOLA Zamoly 18 30 31 22 13 25 21
ZICHY JANOS ALTALANOS

ISKOLA ES ALAPFOKU

MUVESZETI ISKOLA Soponya 13 14 18 18 22 16 14
ATILLA KIRALY

GIMNAZIUM, ALTALANOS

ISKOLA ES ALAPFOKU

MUVESZETI ISKOLA ABA

SAMUEL ALTALANOS

ISKOLAJA Aba 41 65 53 38 44 40 26
FULEI ALTALANOS ISKOLA |Fiile 1 10 3 7 6 5 3




NADASDLADANYI
NADASDY FERENC
ALTALANOS ISKOLA

Nadasdladany és Sarkeszi

22

19

10

23

19

20

POLGARDI SZECHENYI
ISTVAN ALTALANOS
ISKOLA ES ALAPFOKU
MUVESZETI ISKOLA

Polgardi

51

55

61

61

51

50

52

BATTHYANY FULOP
GIMNAZIUM ES
ALTALANOS ISKOLA

Enying

62

74

67

84

68

78

71

DR. KOVACS PAL
ALTALANOS ISKOLA ES
ALAPFOKU MUVESZETI
ISKOLA

Dég

25

23

21

15

20

22

22

DR. KOVACS PAL
ALTALANOS ISKOLA ES
ALAPFOKU MUVESZETI
ISKOLA MEZOKOMAROMI
TAGISKOLAJA

Mezékomarom és
Szabadhidvég

21

22

21

22

16

20

GESZTENYEFASORI
ALTALANOS ISKOLA ES
ALAPFOKU MUVESZETI
ISKOLA

Lajoskomarom

29

16

14

20

17

KISLANGI TAMASI ARON
ALTALANOS ISKOLA

Kislang

28

32

29

34

29

23

23

LONKAI ARMIN
ALTALANOS ISKOLA

Maityasdomb

LEPSENYI FEKETE ISTVAN
ALTALANOS ISKOLA ES
ALAPFOKU MUVESZETI
ISKOLA

Lepsény

21

43

32

38

32

32

35




MEZOSZENTGYORGYI
EOTVOS KAROLY
ALTALANOS ISKOLA

Mezészentgyorgy

16

10

18

21

11




5. melléklet - Magyarorszag és Fejér megye népességének osszehasonlitasa az elmilt 5 évben

Magyarorszag népessége, ezer f6 Fejér megye népessége

9,940 9,932
9,920 424000 421927
v 422000
: 119506
9,860 420000 418487
9,840 418000
9,820
9,800 416000 421086 417651
9,780 414000
9,760
m2012 E2013 M2014 ME2015 M2016 W2012 m2013 ®W2014 m2015 W2016

6. melléklet — Telepiilések megoszlasa

Fejér megye

B 50015 alatti 3%
b 500 999 fés 19%
I 1000-1999fds 31%
20004999 fos 35%
. I 5000 fo és afeletti 12%

Kozséq

W Véros i

M 500f5alatti 35%
500- 999 fos 20%
Il 10001999 fds 20%
20004999 fos 15%
I 5000 fo és afeletti 9%
A megye telepiilései 2014. januar 1-jén A telepiilések megoszlasa népességnagysag-

kategoridk szerint, 2013. januar 1.

7. melléklet - Népsiiriiség 2017. januar 1-jén

Pest
Komarom-Esztergom
Gy6r-Moson-Sopron
Fejér
Szabolcs-Szatmar-Bereg
Csongrad
Borsod-Abauj-Zemplén
Hajdu-Bihar

Baranya

Heves

Veszprém

Vas

Nograd

Zala
Jasz-Nagykun-Szolnok
Békés

Bacs-Kiskun

Tolna

Somogy
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8. melléklet - Varosok népsiiriisége 2015-ben

Dunaujvaros
Székesfehérvar
Martonvasar
Velence
Gaérdony
Bicske

Bodajk

Mér

Ercsi
Pusztaszabolcs
Récalmas
Polgardi
Enying
Sarbogard
Adony

Aba

Csakvar

o
=}

0 100,00 200,00 300,00 400,00 500,00 600,00 700,00 800,00 900,00

9. melléklet - Természetes szaporodas ill. fogyas
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10. melléklet - Belfoldi vandorlasi kiilonbozet
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11. melléklet — Ovodai kornyezet bemutatiasa a Tankeriileti K6zpont illetékességi teriiletén

A feladatellatasi

Maximalis

Osszlétszam

S.SzZ. OM azonositd hely Fenntarto férdhely (okt. Kihasznaltsag
megnevezése 1./KIRSTAT)
Bicske Varosi Bicske Véros
1/029895 Ovoda Onkormanyzata 471 420 89%
Lérantffy
Reformatus Ovoda |Csékvari Reformatus
2(029978 és BolcsGde Egyhazkozség 48 45 94%
Csdakvari Mese-Var |Csakvar Véros
3[029979 Ovoda és Bélcséde |Onkorményzata 155 137 88%
Alcsutdoboz
Telepulés
41201324 Haromhars Ovoda |Onkormanyzat 75 61 81%
Csabdi Napraforgd |Csabdi Kozség
5(202874 Ovoda Onkormanyzata 50 44 88%
Nefelejcs Német Etyek Nagykozség
6(029980 Nemzetiségi Ovoda [Onkormanyzata 180 170 94%
Felcsut Kozség
7(029981 Kastély Ovoda Onkormanyzata 90 96 107%
Ganti Német
Nemzetiségi
Egységes Ovoda és |Gant Kdzség
8(202520 Bolcséde Onkormanyzata 25 20 80%
Manyi Mesevar Many Kozség
9029983 Ovoda Onkormanyzata 127 94 74%
Obarki Kisvakond  [Obarok Kozség
10(090046 Ovoda Onkormanyzata 25 18 72%
Széri Napsugar (s s
Kinderg:rtei Ovoda Szar Kozseg
11(201789 Onkormanyzata 100 77 77%
Vértesacsai , .
o, 3 Vértesacsa Kozseg
Szivarvany Német | .. ,
L Onkormanyzata
Nemzetiségi Ovoda
121201826 76 73 96%
Vértesboglar
Altalanos Vértesboglar Kozség
M(velSdési Onkormanyzata
13|202089 Kézpont 44 29 66%
Enyingi
Szirombontogatéd |Enying Varos
14|029915 Ovoda Onkormanyzata 253 238 94%
Kerekerdd Magyarorszagi
15(029999 Evangélikus Ovéda |Evangélikus Egyhéz 92 54 59%
Lepsényi Lepsény Nagykozségi
16(201961 Napraforgd Ovoda [Onkormanyzat 145 116 80%
Kislangi Altalanos
MiivelGdési Kislang Kozség
17(201891 Kézpont Onkormanyzata 103 91 88%




Dégi Altaldnos

MiivelSdési Dég Kozség
18(201934 Kézpont Onkormanyzata 75 68 91%
Matyasdombi Métyasdomb Kozség
19(202123 Eszterlanc Ovoda  [Onkormanyzata 50 25 50%
Mez&koméarom
Mezékomaromi Kozség
20|202623 Siéparti Ovoda Onkormanyzata 55 31 56%
MezGszentgyorgy
MezGszentgyorgyi  [Kozség
21025999 Gesztenyés Ovoda |Onkorményzata 70 58 83%
Szabadhidvégi Szabadhidvég Kozség
221030164 Napsugér Ovoda Onkormanyzata 39 30 77%
Gardony Varos
23029910 Gardonyi Ovoda Onkormanyzata 330 323 98%
Gardonyi
Eletfacska Reformétus
241202950 Reformatus Ovoda |Egyhazkozség 64 60 94%
Velencei Meseliget |Velence Véros
25(030022 Ovoda Onkormanyzata 248 227 92%
Kapolnasnyéki Kapolnasnyék Kozség
26202704 Napsugér Ovoda Onkormanyzata 150 131 87%
Nadapi Kerekerd6 [Nadap Kozség
27|202693 Ovoda Onkormanyzata 25 18 72%
Pakozdi Nyitnikék [Pakozd Kozség
28|030017 Ovoda Onkormanyzat 150 104 69%
Pazmandi Pitypang [Pazmand Kozség
29|202525 Ovoda Onkormanyzata 72 63 88%
Sukoré Kozség
30/202531 Sukorsi Ovoda Onkormanyzata 75 58 77%
Szabadegyhazai Szabadegyhaza
Kincsem Ovoda Es  |Kozség
31201685 Konyha Onkormanyzata 72 60 83%
Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
32029857 Felsévarosi Ovoda Onkormanyzata 219 217 99,1
33(029861 Hétpettyes Ovoda Aranyesd Alapitvany 89 81 91,0
Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
341029867 Maroshegyi Ovoda Onkormanyzata 281 252 89,7
Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
35(0295871 Szarazréti Ovoda Onkormanyzata 100 99 99,0
Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
36029884 Tolnai Utcai Ovoda Onkormanyzata 358 311 86,9
Székesfehérvar Megyei
Belvarosi Brunszvik Jogu Varos
37029855 Teréz Ovoda Onkormanyzata 324 256 79,0
Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
38(029891 Gyongyvirag Ovoda Onkormanyzata 381 328 86,1
Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
Onkormanyzata Salétrom
39029863 Ligetsori Ovoda u.8. 329 277 84,2
Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
40]029873 Napsugar Ovoda Onkormanyzata 334 307 91,9
Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
411029864 Rakéczi Utcai Ovoda Onkormanyzata 310 209 67,4
Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
421029860 Hosszusétatéri Ovoda Onkormanyzata 319 262 82,1




Székesfehérvar Megyei

Jogu Varos
431029862 Arpad Uti Ovoda Onkormanyzata 314 287 91,4
Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
441029877 Szivarvany Ovoda Onkormanyzata 254 221 87,0
A Vasut a Gyermekekért
Alapitvany Vasut a Gyermekekért
45]029878 Székesfehérvari Ovodaja |Alapitvany 100 79 79,0
Kicsi Kincsem Csaladi
Napkézi Nonprofit
Korlatolt FelelGsségti
46(203113 Kicsi Kincsem Ovoda Tarsasag 20 20 100,0
Olajfa Reformatus Székesfehérvari
471029859 Ovoda Reformdtus Egyhazkozség 88 88 100,0
481202630 Abai Hétszinvirag Ovoda |Aba Varos Onkormanyzata 175 150 85,7
Polgérdi Eszterldnc Polgardi Varos
491029961 Napkoziotthonos Ovoda |Onkormanyzata 191 144 75,4
Baptista
Szeretetszolgalat
Napraforgd M(vészeti  |Baptista Szeretetszolgalat
50(202908 Modell Ovodaja Egyhézi Jogi Személy 144 97 67,4
Hétszinvirdg Baptista Baptista Szeretetszolgalat
51(202909 Ovoda, Egyhazi Jogi Személy 175 159 90,9
Soponyai Mesevar Soponyai Nagykozségi
521029951 Ovoda Onkormanyzat 75 55 73,3
Szabadbattyan
Nagykozség
Szabadbattyani Cifrakert |Onkorményzatanak
53202131 Ovoda Képviseld testiilete 167 167 100,0
Csor Kozségi
541029952 Cséri Csivitel6 Ovoda Onkormanyzat 50 41 82,0
Tac-CsGsz Kozoktatasi
55029970 Taci Szazszorszép Ovoda |Intézményi Tarsulas 75 100 133,3
Flle Kozségi
56(029962 Filemiile Ovoda Onkormanyzat 40 21 52,5
Iszkaszentgyorgyi Vackor |Iszkaszentgyorgy Kozségi
571029950 Ovoda Onkormanyzat 96 63 65,6
Jend Kozség
58029956 Hétmérfoldes Ovoda Onkormanyzata 45 34 75,6
Aranyalma Ovoda és Kaloz Kozség
59029998 Bélcséde Onkormanyzata 100 71 71,0
K&szarhegyi K&szarhegy Kozség
60029972 Csemetekert Ovoda Onkormanyzata 55 48 87,3
Lovasberényi Lovasberény Kozség
6130015 Napkoziotthonos Ovoda |Onkormanyzata 110 74 67,3
Nadasdladdny-Sarkeszi
Koznevelési Intézményi
621202093 Stin Bal4zs Ovoda Tarsulas 90 61 67,8
Patkai Csemetekert Patka Kozség
63203015 Ovoda Onkormanyzata 50 48 96,0
Sarkeresztesi Ficankold [Sarkeresztes Kozség
64 (29963 Ovoda Onkormanyzata 75 52 69,3
Sérszentmihalyi Séarszentmihdly K6zség
65(29964 Csicsergé Ovoda Onkormanyzata 75 40 53,3
Tac-CsGsz Kozoktatasi
66(29970 Taci Szazszorszép Ovoda |Intézményi Tarsulas 75 100 133,3
Urhidai TUndérkert Urhida Kozség
67]202508 Ovoda Onkormanyzata 100 80 80,0
Zamoly Kozség
68029971 Zamolyi Mesevar Ovoda |Onkormanyzata 758 62 8,2
Mér Varosi
69]029851 Méri Pitypang Ovoda Onkormanyzat 188 167 88,8




Mér Varosi

701029852 Mori Napsugar Ovoda  |Onkormanyzat 168 152 90,5
Mesehaz Ovoda
Egységes Ovoda- Méri Tébbcélu
71201025 Bélcséde Kistérségi Tarsulas 405 346 85,4
Torpe Ovi Alapitvany
72100441 Ovodaja Torpe Ovi Alapitvany 101 97 96,0
Bodajki Zengd Ovoda,
Egységes Ovoda- Bodajk Varosi
731203187 Bolcséde Onkormanyzat 65 64 98,5
Bakonycsernyei
Evangélikus
74(102637 Evangélikus Ovoda Egyhazkozség 49 41 83,7
Bakonycsernyei Bébita |Gaja-Menti
Ovoda Egységes Ovoda- |Onkormanyzati
75203079 Bolcséde Tarsulas 75 66 88,0
Vértesalja
Onkormanhyzati
76202876 Vértesalja Ovoda Tarsulas 150 92 61,3
Pusztavami Szivarvany |Pusztavami Német
Ovoda Egységes Ovoda- |nemzetiségi
77203171 Bélcsdde Onkormanyzat 101 94 93,1




12. melléklet — Nem allami fenntartasu koznevelési intézmények

Osszlétszam

oM A feladatellatasi hely 3 o Maximalis . L,
S.SZ. a70n0SitS meghevezése Fenntarto Telepllés férshel (okt. Kihasznaltsag
& Y| 1/KIRSTAT)
Szocialis és
Kossuth Zsuzsa Gyermekotthon |Gyermekvédelmi 2060 Bicske, Kossuth Lajos
1/035212 és Altalanos Iskola FGigazgatosag utca 42 90 88 97,8
Puskas Ferenc Labdarugo A "Felcsuti Utanpotlas
2[200794 Akadémia Kollégium Neveléséért" Alapitvany [8086 Felcsut, F6 utca 176 120 100 83,3
Felcsuti Letenyey Lajos
Gimnazium Szakgimnazium és  |A "Felcsuti Utanpdtlas
3(201641 Szakkozépiskola Neveléséért" Alapitvany |8086 Felcsut, F6 ut 191. 552 264 47,8
4 96 45 46,9
Epona Spanyol Lovas Epona Spanyol
5(201422 Szakkozépiskola és Kollégium | Lovasiskola Nonprofit Kft. 2066 Szar Hrsz.075. 48 93 193,8
Mészoly Gedeon Reformatus Reformatus 8088 Tabajd, Dozsa Gyorgy
6(201051 Altalanos Iskola és Ovoda Egyhazkozosség Tabajd  [utca 1. 155 112 72,3
Tinddi Lantos Sebestyén
Reformatus Altalanos Iskola és |Enyingi Reformatus 8130 Enying, Kossuth utca
7]040382 Alapfoku Mvészeti Iskola Egyhazkozség 65-67. 186 172 92,5
Zo6ldliget Magyar-Angol Két
Tanitési Nyelvi Baptista Baptista Szeretetszolgdlat
8(201733 Altalanos Iskola Egyhazi Jogi Személy 2481 Velence, Kis utca 1. 670 601 89,7
Comenius Angol-Magyar Két
Tanitdsi Nyelvl Gimnazium,
Altalanos Iskola, Ovoda és Rockenbauer 8000 Székesfehérvar
9(030066 Szakgimnazium FelsGoktatasi Kht. Koppany u. 2/a 815 401 49,2
Szent Imre Altalanos Iskola és  [Székesfehérvari 8000 Székesfehérvar Budai
10030070 Ovoda Egyhazmegye utca 4. 595 404 67,9
Talentum Reformatus Altalanos |Székesfehérvari 8000 Székesfehérvar
11200145 Iskola Reformatus Egyhazkozség |Széchenyi utca 20. 20 172 860,0
Fehér Var Waldorf Ovoda,
Altalanos Iskola és Alapfoku Székesfehérvari Waldorf |8000 Székesfehérvar
12(203098 Mlivészeti Iskola Egyesllet Berényi ut 101. 200 85 42,5
Farkas Gyula Baptista Altaldnos |Baptista Szeretetszolgalat
13(202910 Iskola Egyhazi Jogi Személy 2433 Sarosd F6 utca 10-12. 300 197 65,7
Seregélyesi Baptista Altaldnos
Iskola és Alapfoku Mivészeti Baptista Szeretetszolgalat
141202907 Iskola Egyhazi Jogi Személy 8111 Seregélyes FG ut 201. 700 320 45,7
Reményik Sandor Reformatus
Altalanos Iskola, Alapfoku Lovasberényi Reformatus [8093 Lovasberény Kossuth
15/201788 M(ivészeti Iskola és Ovoda Egyhazkozség u.. 90. 349 301 86,2
Patkai Reformatus Altalanos Patkai Reformatus 8092 Patka, Kossuth L. u.
16{203107 Iskola és AMI Egyhazkozség 60. 80 21 26,3
Szent Erzsébet Rémai Katolikus |Székesfehérvari
17(030043 Altalanos Iskola Egyhdazmegye 8063 Mor Erzsébet tér 19. 224 214 95,5

A tablazat tartalmazza valamennyi miikodd koznevelési feladatellatasi hely alapadatat, fenntartdi adatat, illetve altalanos feladatellatasi jellemzéit.

Az adatok lekérdezhetdk:
https://dari.oktatas.hu/index.php?id=kozerdeku

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/koznevelesi_intezmenykereso/!DARI Intezmenykereso/oh.php?id=kir int talalat




13. melléklet - A Fejér Megyei Pedagogiai Szakszolgalat szervezeti felépitése

\ Fejér Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
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14. melléklet - Agazati lefedettség a szakképzésben

Szama

Agazat megnevezése

Intézmények

I.

Egészségiigy

Székesfehérvari SZC

Comenius Angol-Magyar Két Tanitasi
Nyelvli Gimnazium, Altalanos Iskola,
Ovoda és Szakgimndzium

Ybl Miklos Szakkozépiskola és
Szakgimndzium

IL.

Egészségiigyi technika

Székesfehérvari SZC

I11.

Szocialis

Székesfehérvari SZC

Comenius Angol-Magyar Két Tanitasi
Nyelvli Gimnazium, Altalanos Iskola,
Ovoda és Szakgimndzium

Ybl Miklos Szakkozépiskola és
Szakgimndzium

IV.

Pedagdgia

Székesfehérvari SZC

D¢él-Balatoni Idegenforgalmi és
Ko6zgazdasagi Szakkozépiskola

Ybl Miklos Szakkozépiskola és
Szakgimnazium

Képzo- és iparmiivészet

Téparti Gimnazium és Miivészeti
Szakgimnazium

Székesfehérvari Hermann Laszlo
Zenemlvészeti Szakgimnazium és
Alapfoku Miivészeti Iskola

Hang-Szin-Tér Miivészeti Szakgimnazium,
Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium

VI

Hang-, film és
szinhaztechnika

Hang-Szin-Tér Miivészeti Szakgimnazium,
Alapfoku Miivészeti Iskola és Kollégium

VIIL.

Banyaszat

VIIIL.

Epiiletgépészet

Székesfehérvari SZC

IX.

Gépészet

Székesfehérvari SZC




Comenius Angol-Magyar Két Tanitasi
Nyelvli Gimnazium, Altalanos Iskola,
Ovoda és Szakgimndzium

Ybl Miklos Szakkozépiskola és
Szakgimndzium

Kohaszat

Székesfehérvari SZC

XI.

Villamosipar és elektronika

Székesfehérvari SZC

XII.

Tavkozlés

XIII.

Informatika

Székesfehérvari SZC,

Dr. Entz Ferenc Mezdgazdasagi Szakképzd
Iskola és Kollégium

Kodolanyi Janos Gimnazium ¢és
Szakgimnazium

Teller Ede Szakgimnazium és
Szakkozépiskola

XIV.

Vegyipar

Székesfehérvari SZC

XV.

Vegyész

Székesfehérvari SZC

XVI.

Epitéipar

Székesfehérvari SZC

Fejér Megyei Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Kollégium és Egységes
Gyobgypedagodgiai Modszertani Intézmény

Ybl Miklos Szakkozépiskola és
Szakgimndzium

XVII.

Konnyiipar

Székesfehérvari SZC

Erted Vagyunk Szakiskola és Egységes
Gyobgypedagodgiai Modszertani Intézmény

Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai
Moddszertani Intézmény

Fejér Megyei Ovoda, Altaldnos Iskola,
Szakiskola, Kollégium és Egységes
Gyobgypedagodgiai Modszertani Intézmény

XVIII.

Faipar

Székesfehérvari SZC

Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézmény

Ybl Miklos Szakkozépiskola és
Szakgimndzium

XIX.

Nyomdaipar

Kozlekedésépito

Székesfehérvari SZC

XXI.

Kozlekedés

Székesfehérvari SZC

Comenius Angol-Magyar Két Tanitasi
Nyelvli Gimnazium, Altalanos Iskola,
Ovoda és Szakgimnézium

D¢él-Balatoni Idegenforgalmi €s
Kozgazdasagi Szakkodzépiskola

XXII.

Kozlekedésgépész

Székesfehérvari SZC




Fejér Megyei Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Kollégium és Egységes
Gyogypedagbdgiai Mddszertani Intézmény

XXIII.

Kornyezetvédelem-
vizgazdalkodas

Székesfehérvari SZC

Dr. Entz Ferenc Mez6gazdasagi Szakképzd
Iskola és Kollégium

Szent Istvan MezOgazdasagi ¢és
Elelmiszeripari Szakképzd Iskola

XXIV.

Kozgazdasag

Székesfehérvari SZC

Comenius Angol-Magyar Két Tanitasi
Nyelvli Gimnazium, Altalanos Iskola,
Ovoda és Szakgimnézium

Teller Ede Szakgimnazium ¢és
Szakkozépiskola

D¢l-Balatoni Idegenforgalmi és
Ko6zgazdasagi Szakkozépiskola

Ybl Miklos Szakkozépiskola és
Szakgimnazium

XXV.

Ugyvitel

Székesfehérvari SZC

Erted Vagyunk Szakiskola és Egységes
Gyogypedagbdgiai Mddszertani Intézmény

Comenius Angol-Magyar Két Tanitasi
Nyelvii Gimnézium, Altaldnos Iskola,
Ovoda ¢és Szakgimnazium

Teller Ede Szakgimnazium és
Szakkozépiskola

D¢l-Balatoni Idegenforgalmi és
Ko6zgazdasagi Szakkozépiskola

Ybl Miklos Szakkozépiskola és
Szakgimndzium

XXVI.

Kereskedelem

Székesfehérvari SZC

Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai
Moddszertani Intézmény

Bicskei Jozsef Attila Altalanos Iskola és
Szakiskola

Comenius Angol-Magyar Két Tanitasi
Nyelvii Gimnézium, Altaldnos Iskola,
Ovoda ¢és Szakgimnazium

Teller Ede Szakgimnazium és
Szakkozépiskola

D¢l-Balatoni Idegenforgalmi és
Ko6zgazdasagi Szakkozépiskola

Ybl Miklos Szakkozépiskola és
Szakgimndzium

XXVII.

Vendéglatéipar

Székesfehérvari SZC

Dr. Entz Ferenc Mezdgazdasagi Szakképzd
Iskola és Kollégium




Gardonyi Géza Szakképzd Iskola

Felcsuti Letenyey Lajos Gimnazium
Szakgimndzium és Szakkozépiskola

Mori Gardonyi Géza Ovoda, Altaldnos
Iskola, Szakiskola és Egységes

Gyobgypedagodgiai Modszertani Intézmény
Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai
Moddszertani Intézmény

Fejér Megyei Ovoda, Altaldnos Iskola,
Szakiskola, Kollégium és Egységes
Gyobgypedagodgiai Modszertani Intézmény

XXVIIIL. | Turisztika Székesfehérvari SZC
Comenius Angol-Magyar Két Tanitasi
Nyelvii Gimnézium, Altalanos Iskola,
Ovoda és Szakgimnazium
Kodolanyi Janos Gimnéazium ¢€s
Szakgimndzium
D¢él-Balatoni Idegenforgalmi €s
Kozgazdasagi Szakkozépiskola

XXIX. Optika Székesfehérvari SZC
Aranykéz Gimnazium, Szakgimnazium ¢és
Szakkozépiskola
Comenius Angol-Magyar Két Tanitasi
Nyelvii Gimnazium, Altalanos Iskola,
Ovoda és Szakgimnazium

XXX. Szépészet Székesfehérvari SZC
Aranykéz Gimnazium, Szakgimnazium ¢és
Szakkozépiskola

XXXI. Mezégazdasagi gépész Székesfehérvari SZC
Dr. Entz Ferenc Mez6gazdasagi Szakképzd
Iskola és Kollégium
Szent Istvan MezOgazdasagi ¢és
Elelmiszeripari Szakképzd Iskola

XXXII. Erdészet és vadgazdalkodas

XXXIII. | Mezégazdasag Székesfehérvari SZC

Dr. Entz Ferenc Mezdgazdasagi Szakképzd
Iskola és Kollégium

Szent Istvan Mezdgazdasagi és
Elelmiszeripari Szakképzo Iskola

Erted Vagyunk Szakiskola és Egységes
Gyobgypedagodgiai Modszertani Intézmény

Epona Spanyol Lovas Szakkozépiskola és
Kollégium

Felcsuti Letenyey Lajos Gimnazium
Szakgimnazium és Szakkozépiskola




Mori Gardonyi Géza Ovoda, Altaldnos
Iskola, Szakiskola és Egységes
Gyogypedagbdgiai Mddszertani Intézmény

XXXIV.

Kertészet és parképités

Dr. Entz Ferenc Mezdgazdasagi Szakképzd
Iskola és Kollégium

Mori Gardonyi Géza Ovoda, Altaldnos
Iskola, Szakiskola és Egységes
Gyobgypedagodgiai Modszertani Intézmény

Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai
Moddszertani Intézmény

Fejér Megyei Ovoda, Altaldnos Iskola,
Szakiskola, Kollégium és Egységes
Gyobgypedagodgiai Modszertani Intézmény

Bicskei Jozsef Attila Altalanos Iskola és
Szakiskola

XXXV.

Foldmérés

Székesfehérvari SZC

XXXVI.

Elelmiszeripar

Székesfehérvari SZC

Dr. Entz Ferenc Mezdgazdasagi Szakképzd
Iskola és Kollégium

Szent Istvan MezOgazdasagi ¢és
Elelmiszeripari Szakképzd Iskola

Fejér Megyei Ovoda, Altaldnos Iskola,
Szakiskola, Kollégium és Egységes
Gyobgypedagodgiai Modszertani Intézmény

XXXVII.

Sport

Székesfehérvari SZC

Kodolanyi Janos Gimnéazium ¢€s
Szakgimndzium

XXXVIII.

Rendészet és kozszolgalat

Székesfehérvari SZC

XL

Kozlekedés, szallitmanyozas

és logisztika

Székesfehérvari SZC

Teller Ede Szakgimnazium ¢és

Szakkozépiskola
15. melléklet - Kisebbségi 6nkormanyzatok Fejér megyében
ssz. | Telepiilés Kisebbség

l. Bakonycsernye szlovak

2. Balinka német

3. Bicske cigany

4 Enying cigany

5 Etyek cigany

6 Etyek német

7 Gant német

8 Isztimér német

9 Kaloz cigany

10 Kislang cigany




11 Lepsény cigany
12 Miény cigany
13 Many német
14 |Mor cigany
15 Mor német
16 Obarok cigany
17 Obarok német
18 Polgardi cigany
19 Pusztavam német
20 Szar német
21 Székesfehérvar cigany
22 Székesfehérvar horvat
23 Székesfehérvar lengyel
24 Székesfehérvar német
25 Székesfehérvar ormény
26 Székesfehérvar szerb
27 Székesfehérvar szlovak
28 Székesfehérvar szlovén
29 Székesfehérvar ukran
30 | Ujbarok német
31 Vértesacsa német
32 Vértesboglar német

16. melléklet - Iskolazottsagra jellemzé adatok és azok elemzése

Az iskolazottsagrol pontosabb képet akkor kapunk, ha az adott képzettséggel rendelkezok
szamat a megszerzéshez szilikséges életkorhoz viszonyitjuk. Eszerint a 10 éves és idésebbek
koziil szinte mindenki elvégezte az altalanos iskola elsd osztalyat, a 14 év felettiek donto
tobbsége (96%) pedig elvégezte a 8 osztalyt.

Fejér megye népességének iskolazottsagi szinvonala az elmult évtizedekben jelentdsen
nétt: emelkedett a kozépfoku és a fels6foku végzettséglick népességen beliili aranya, és egyre
kevesebben vannak azok, akik csak alapfoku végzettséggel rendelkeznek.

Az iskolazottsag terén Székesfehérvar mutatdi kedvezObbek a megye tobbi varosanak
atlaganal.

A megye népességének 20 szazaléka képes az anyanyelvén kiviil mas nyelven
kommunikalni, ugyanakkor a 15- 39 évesek 34 szazaléka, a diplomésok 53 szadzaléka ismer
legalabb egy idegen nyelvet.

A 2011. évi népszamlalaskor a 15 éves és iddsebb népesség 29 szazalékanak legfeljebb
altalanos iskolai, 23 szazalékanak szakmai oklevéllel egybekotott kozépfoku, 29 szazalékanak
érettségi bizonyitvanya, 14 szazalékanak pedig felséfoku diploma volt a legmagasabb iskolai
végzettsége.



Mindossze 4,5 szdzaléknyian voltak azok, akiknek a legmagasabb iskolai végzettsége
alacsonyabb az altalanos iskola 8 osztalyanal. Az irastudatlansag visszaszorult, a 15 éves ¢€s
1d6sebb népességen beliil ma mar elenyészo, fél szazalék azok aranya, akik egyetlen osztalyt
sem végeztek el.

Szembetlinéek ugyanakkor a korosztalyi kiilonbségek: a 75 évesek és idésebbek kozott
az altalanos iskolat végzettek aranya 70 szazalék, a 15-19 éveseknél ez az arany kozel 97
szazalékos. A legid6sebb korosztalynal a nemek kozott jelentds a kiilonbség: a férfiak 84, a ndk
63 szazaléka rendelkezik altalanos iskolai végzettséggel.

Fejér megyében tobb mint 84 ezren rendelkeztek érettségit nem add kozépfoku iskolai
végzettséggel vagy szakmai oklevéllel. A férfiak kétharmados részaranya azt mutatja, hogy 6k
sokkal inkabb eldnyben részesitették a kizardlag szakmai képzést nyjtd oktatasi formakat.
2011 oktoberében legalabb kozépiskolai érettségi bizonyitvanyt a 18 éves és iddsebb népesség
46 szazaléka (159 ezer £0) szerzett. Az érettségizett nok kozel 49 szdzalékot, a férfiak pedig 42
szazalékot képviseltek.

A legalabb érettségivel rendelkezdk koziil 106 512 fének, a megfeleld kort népesség 31
szézalékanak egyben ez volt a legmagasabb iskolai végzettsége is. A 20 évesek és iddsebbek
korcsoportjaiban kozel 16 szdzaléknyi volt az egyetemi vagy foiskolai végzettségliek aranya.
Tiz év alatt a nemek szerinti kiilonbség a ndk javara valtozott: koriikben 2011-re 16 szdzalékra
emelkedett a diplomasok ardnya, mig a felséfokt képesitéssel rendelkezd férfiak 15
szazaléknyian voltak.

A nok iskolazottsaganak jelentds valtozasat mutatja, hogy mig a 64 ¢év feletti férfiak
korében még joval magasabb a diplomasok hanyada, addig a 25-34 éves diplomas nék ardnya
12 szazalékponttal haladja meg a férfiakét.

A 15 éves és idbsebb népesség megoszidsa a legmagasabb befejezett iskolai végzettség szerint,
nemenként:
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A 15 éves A 18 éves A 25 éves
elchal stnns és idésebb népességbél azok ardnya, akik
legaldbb az dltalinos iskola legaldbb érettségivel egyetemi, f6iskolai oklevéllel
8. évfolyamit elvégezték rendelkeznek rendelkeznek
Megyeszékhely 98,0 62,9 26,9
Megyei jogu viros 96,9 51,4 16,4
Tobbi viros 94,9 42,7 14,5
Virosok ésszesen 96,6 52,7 19,9
Kozségek, nagykozségek 94,1 35,4 11,0
Megye 6sszesen 95,5 45,6 16,3

Figyelemre méltd, hogy — mikdzben az élethosszig tartd tanulds egyre elfogadottabba
valik — ndvekszik az iskolaelhagyok szama kozép-, illetve felsdfokon is. 1960-ban a kézépfoku
iskolat elkezddk, de végzettséget nem szerzOk ardnya 3% volt, ami 2011-re majdnem
megduplazodott. Ugyanezen id0szakban az egyetemi, féiskolai tanulményaikat megkezddk, de
oklevelet nem szerzOk aranya megnégyszerezddott.
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Iskolai végzettség nemek és korcsoportok szerint:

A népesség iskolai végzettségének emelkedését jelzi, hogy 2001 és 2011 kdzott minden
korcsoportban, mindkét nem korében csokkent az alapfoku iskolai végzettséggel sem
rendelkezOk aranya. A legnagyobb mértékii (36 szazalékpontos) csokkenés a 70—79 éves ndk
korében kovetkezett be a két utolsd6 népszamlalds kozott. Az idéskortak idevagd adatai az
évtizedekkel korabbi iskoldzottsagi viszonyokat tiikrozik, vagyis az aranyvaltozasok nem a két
népszamlalas kozott bekovetkezett valtozasra utalnak. A 15-19 éves korcsoportban magasabb
az alapfoku végzettséggel sem rendelkezdk hanyada, amit a nyolcadik osztalyba jaro 15 évesek
nagy szama indokol. Mind a 2001., mind a 2011. évi népszamlalas alkalmaval a ndk kozott
voltak tobben, akik nem fejezték be altalanos iskolai tanulmanyaikat. Az alapfoka
végzettséggel nem rendelkezok hanyada csak az iddsebb korosztilyokban volt jelentds.
Aranyuk 2011-ben a 60—69 éves korcsoportnal iddsebbek korében kezd el latvanyosan
emelkedni. Ez azzal magyarazhato, hogy a 60—69 évesek és a naluk fiatalabbak az 1940. évi
XX. tv. altal bevezetett nyolcosztalyos altalanos iskolai rendszerben tanultak, mig a 70 év
felettick még népiskolakban kezdhették meg a tanulmanyaikat. A korcsoportok kozott az
1d6sebbek felé haladva n6 az iskoldzatlanok aranya. Hanyaduk a 80 éves €s id6sebbek korében



a legmagasabb, de az utolso tiz évben ott is jelentdsen csokkent. 2001-ben a 80 éves és iddsebb
nok kétharmada, a férfiak fele, tiz évvel késobb a nok kevesebb, mint fele, a férfiak 6tdde nem
rendelkezett altalanos iskolai végzettséggel. Az iskoldzatlanok legnagyobb hanyadat 2001-ben
a 70-79, 2011-ben a 80 éves ¢és iddsebb személyek tették ki.

Az éltalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezok kdrében 2001 és 2011 kozott a 15—
59 éves korcsoportban kisebb a novekedés. Ezzel szemben a 60-69 és a 70-79 éves
végzettséggel nem rendelkezOk aranya nagymértékben lecsokkent. Csak a legidosebbek, a 80
éves ¢€s 1dosebbek hanyada nétt a két népszamlalas kozott.

Az altalanos iskolai 8. évfolyamndl alacsonyabb végzettségiiek aranya nemenként és
korcsoportonként Fejér megyében:
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A legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk aranya a legutobbi két népszamlalas
alkalméaval a legfiatalabb korcsoportban, a 15—19 évesek kozott volt a legmagasabb. 201 1-ben mindkét
nem korében magasabb volt hanyaduk, mint tiz évvel korabban. 2001-ben a 20 éves és idésebbek
korcsoportjaiban az altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok aranya a 60—69 éves korcsoportig nd, a
naluk id6ésebbek korében lecsokken. 2011-ben ennek megfeleléen a 70-79 éves korcsoportban kiugro
az érték mindkét nem korében. Ennek oka, hogy az ezekbe a korosztalyokba tartozo személyek tobbsége
még 1940 — a nyolcosztalyos altalanos iskola bevezetése — el6tt, népiskolakban kezdte meg
tanulmanyait. 2011-ben a 40—49 éves korcsoportig nem szamottevo a két nem kozotti kiilonbség. Az
ennél id6sebb korcsoportokban viszont az alapfokll végzettséggel rendelkez6 ndk aranya latvanyosan
magasabb, mint a férfiaké.

Legfeljebb dltalanos iskola 8. évfolyamat végzettek ardanya nemenként és korcsoportonként
Fejér megyében:
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A szakiskolai €s szakmunkas végzettséggel rendelkezdk koézott 2001-ben a 20-29
évesek voltak a legtobben, de ardnyuktol nem sokkal maradt el a 30-39 ¢és a 4049 éves
korcsoport hanyada. 2011-re a 20-29 évesek ardnya nagymértékben csokkent, az 50 éves és
idésebbek hanyada viszont tiz év alatt tobb mint haromszorosara nétt. 2011-ben a szakiskolai
¢s szakmunkas végzettséggel rendelkezdk kozel kétotodét az 50 éves €s idOsebbek alkottak.

A népesség iskolazottsagi szintjének emelkedését legjobban az érettségivel rendelkezd
népesség aranyanak novekedése mutatja. Az érettségivel rendelkezok hdnyada minden
korcsoportban, mindkét nem korében magasabb volt 2011-ben a tiz évvel kordbbinal. A
legiddsebbek kivételével minden korcsoportban magasabb az érettségivel rendelkez6 nék, mint
az érettségivel rendelkezd férfiak aranya. Mig 2001-ben a 18—19 és a 20-29 éves korcsoport
kozott még nem volt szamottevo a kiilonbség az érettségizettek aranyaban, addig 2011-ben méar
jelentdsebb volt az eltérés a 2029 évesek javara. 2011-ben a 20-29 éves nok fele, a férfiak
47%-a rendelkezett érettségi bizonyitvannyal, a naluk fiatalabbaknak csak 45, illetve 36%-a.

A legfeljebb érettségizettek aranya a megfelelé koru népességbol nemenként és
korcsoportonként:
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2011-ben 2551 ezer személynek, tobb mint 1 millié 450 ezer nének és tobb mint 1 millio
100 ezer férfinak az érettségi volt a legmagasabb befejezett iskolai végzettsége. Koziilik 1285
ezren 18-19 éves korukban szerezték meg bizonyitvanyukat, tovabbi 940 ezren a huszas
¢veikben. A legtobben, 679 ezren 18 évesek voltak az érettségi megszerzésekor. A férfiak és a
nok is jellemzden 22 évesen Erettségiztek.

Ezer f& ‘

Az érettségivel rendelkezOk kozott mind 2001-ben, mind 2011-ben a 20-29 éves
korcsoport képviseltette magat a legmagasabb ardnyban, ugyanakkor hanyaduk négy
szazalékponttal csokkent tiz év alatt. Csokkent a 18—19 és a 40—59 éves korcsoport részesedése
is, viszont nott a 30-39 éves €s a 60 év feletti korcsoport hanyada az érettségivel rendelkezok
kozott.

Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal: Népszamlalas 2011- 3. Teriileti adatok (Fejér megye)

A lakossag iskolazottsaganak szinvonalat tekintve, teljes kort felmérésére legutoljara a
2011. évi népszamlalas adott lehetoséget. A megyében €10k iskolazottsaga az orszagos atlaghoz
hasonld, a csak 8 osztalyt végzettek és a szakmai oklevelet szerzettek aranya némileg
meghaladja azt, az érettségizetteké és a diplomasoké kissé elmarad téle. Az iskolazottsagrol
pontosabb képet akkor kapunk, ha az adott képzettséggel rendelkezék szamat a megszerzéshez
sziikséges ¢€letkorhoz viszonyitjuk. Eszerint a 10 éves és iddsebbek koziil szinte mindenki
elvégezte az altalanos iskola elsd osztalyat, a 14 év felettiek dontd tobbsége (96%) pedig
elvégezte a 8 osztalyt.

Az id6sebbek szaméra az 6 iskoldskorukra jellemz6 viszonyok kevesebb lehetdséget
nyujtottak a tanulasra, mint napjainkban. Ezt jol jelzi, hogy mig a 75 évesek és idOsebbek
héttizede végezte el az altaldnos iskolat, addig a 15-19 éveseknél ez az arany megkdzeliti a
97%-ot. A 18 éves €s iddsebb népesség kozel felének volt érettségije 2011-ben, aranyuk tiz év
alatt tobb mint 10 szdzalékponttal novekedett. A diplomasok aranya 2001-hez képest 5,5
szdzalékponttal nétt, a 25. életéviiket betoltottek 16%-anak volt felséfokti végzettsége a
népszamlalds iddpontjaban. A megyeszékhelyen és Dunatijvarosban egyarant a megyei atlagon
feliili az érettségizettek és a diplomasok aranya, de a legmagasabb érték mégsem ezt a két
telepiilést, hanem Sukorot jellemzi. Az itt €16 18 év felettiek kétharmadéanak van érettségije, és
a 25 évesek ¢és iddsebbek 35%-a diplomas.



Megnevezés 201 2012 2013
Foglalkoztatott, ezer f& 170,8 170,0 173,3

Ebbél:

kozépfoku végzettségi 110,8 1118 115,7

diplomds 33,6 36,1 37,9

férfi 935 931 = 982
Munkanélkiili, ezer 6 18,1 19,5 18,6
Ebbél:

legalébb egy éve munkat 8,7 9.4 9,7

keres

férfi 8,4 99 8,6

Gazdaségilag nem aktiv,
ezer &

Ebbsl:
szeretne dolgozni

137,1 135,4 132,1

11,7 10,2 11,1

nappali tagozatos tanuld 322 328 3L6
Aktivitasi ardny, % 58,0 58,3 59,2
Foglalkoztatdsi arany, % 52,4 52,3 53,5
Munkanélkiiliségi réta, % 9,6 10,3 9,7

Forras: Fejéer megye szamokban — 201 3.

Az iskoldzottsagi adatok terén nagy kiilonbségek tapasztalhatok kistérségi szinten. Jok
az iskolazottsagi mutatok azokban a kistérségekben, ahol van valamilyen fels6oktatési
intézmény (Veszprém, Székesfehérvar), ugyanakkor rendkiviil rossz a helyzet mas
kistérségekben. Nagyon magas a nyolc osztalyt el nem végzettek ardnya — a teljes lakonépesség
majd egynegyede — a Fejér megye déli részén levé harom kistérségben, az Abaiban, az
Enyingiben és a Sarbogardiban, tovabba a Siimegiben. Az Abai, az Enyingi, a Sdrbogardi és az
Adonyi, valamint a Kisbéri kistérségekben a (7 évesnél id6sebb) lakonépesség tobb mint
egyharmada minddssze nyolc osztalyt végzett. Ugyanakkor rendkiviil alacsony a felsdfoku
végzettséglieck szdma ugyanezekben a kistérségekben (Abai: 3,6%, Enyingi: 4,1%, Adonyi:
4,6%, Kisbéri: 4,9%, Stimegi: 4,9%, Sarbogardi: 5,2%).

Forras: Horvath Tamas: Kézép-dunantuli régio szocidlis helyzetének

17. melléklet — Foglalkoztatottsagi adatok és azok elemzése

Gazdasagi aktivitas:

2001 ¢és 2011 kozott a 15 éves és iddsebb népesség korében a foglalkoztatottak aranya 43-rol
46%-ra, a munkanélkiilieké 5-r61 7%-ra nétt az inaktiv keresok és az eltartottak terhére.

2011-ben a kozel 4 millio foglalkoztatottbol 20 ezren voltak olyanok, akik nem végezték
el az altalanos iskolat. 60%-uk alkalmazott volt, negyediik kozmunkésként dolgozott. Az elmult
¢vtizedben csak ebben a legkevésbé iskolazott csoportban nétt a foglalkoztatottak aranya,
dontden a kézmunkaprogram miatt. A tobbi végzettségi szinten csokkent a foglalkoztatottak
hanyada, a legjelent6sebb mértékben a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel €s az érettségi
nélkiili szakmai oklevéllel rendelkezdk korében (6,1, illetve 5,7 szédzalékponttal). A diplomasok
korében 3,3 szazalékponttal mérséklodott a foglalkoztatottak aranya a két népszamlalas kozott.

A munkanélkiiliek részesedése az Osszes iskolai szinten nott az elmult tiz évben, a
leginkabb az érettségivel és a fels6foku végzettséggel rendelkezok kozott (2,2, illetve 2,3
szazalékpont). A munkanélkiiliek aranya a diplomasok és az altalanos iskolai végzettséggel
nem rendelkezdk csoportjaban a legkisebb.

Az altalanos iskola 8. évfolyamnal kevesebb osztalyt végzok tilnyomo tébbsége, tobb
mint 80%-a — 1dds korabol adéddan — inaktiv keresd volt mind a két népszamlalas alkalmaval.
Aranyuk tiz év alatt valamelyest csokkent, akarcsak az eltartottak hanyada. Az éltalanos iskolat
elvégzdk fele az inaktiv keresdk csoportjaba tartozott mind a két felvétel alkalméval. Mig 2001-



ben még negyediik, tiz évvel késébb mar csak kevesebb mint 6tddiik volt foglalkoztatott. Az
eltartottak aranya 23, a munkanélkiilieké 7%-ot tett ki az altalanos iskolat végzettek kozott

2011-ben.
A 15 évesnél és idosebb népesség megoszlasa az egyes iskolai szinteken, gazdasagi aktivitas
szerint:
i 2001 2011
Az dltaldnos iskola B évfolyamdndl Az diltaldnos iskola 8 évfolyomdndl
alacsonyobb alacsonyabb
Altaldnos iskela 8. osztdly Altaldnos iskola 8. osztdly
Kozépfoka iskola érettségi nélkiil, Kozépfoka iskola érettségi nélkil,
szakmai oklevéllel szakmai oklevéllel ' I . |
Erettségi Erettségi

Egyetem, fdiskola sth. |

Egyetem, fdiskola stb.

(sszesen

Osszesen

L 1
0 0 40 60 80 100% 0 2 40 60 80 100%

I Foglalkoztatott MM Munkanélkili I Inaktiv keresé Eltartott

|

Az érettségi nélkiili kozépfoku végzettséggel rendelkezok tobbsége, 62%-a
foglalkoztatott, kdzel negyede inaktiv keresd, tizede pedig munkanélkiili volt 2011-ben. Az
¢érettségivel rendelkezdknek kisebb hanyada, 54%-a volt foglalkoztatott, tobb mint negyede
inaktiv keres6. Az iskolai szinteket 0sszehasonlitva a felséfoktl végzettséggel rendelkezok
kozott a legmagasabb a foglalkoztatottak ardnya. A diplomasok 70%-a dolgozott a 2011-es
felvétel idején, negyediik inaktiv keresének szamitott. A fels6fokt végzettségliek kozott volt a
legalacsonyabb az eltartottak aranya.

A képzettség tanulmanyi teriilete nemek €s korcsoportok szerint:

A kozépfoku szakképzettséggel rendelkezdk korcsoportonkénti megoszlasaban 2001 és
2011 kozott latvanyos valtozast jelent a 15-19 évesek aranydnak lecsokkenése minden
terlileten. Ennek oka, hogy a szakképzések veszitettek népszeriiségiikbdl, valamint az, hogy a
kozépiskolaba jarok csak az altalanos €rettségi megszerzése utan tanulnak szakmat.

Az oktatas szakképzettségen beliil 2001-ben a 60—69 éveseknek és a 70 év folottieknek
1s 31% volt a részesedése. Tiz év elteltével mar csak a 70 év felettiek hanyada volt szamottevo.
Ennek egyik oka az lehet, hogy a naluk fiatalabbak kozépfokon mar nem szereztek tanitoi
végzettséget. A tobbi tanulmanyi teriileten 2001-ben a 20-29 évesek hanyada volt a
legmagasabb, 2011-ben ez mar csak a humantudoményok és miivészetek (példaul
kézmiivesség, idegen nyelvek, torténelem és régészet), a matematika, szamitastechnika, egyéb
természettudomanyok, valamint a  szolgaltatdsok esetében mondhato el. A
tarsadalomtudomanyok, gazdasag, jog €s a mezdgazdasagi és allatorvosi tudomanyok teriiletén
a 30-39, az egészségiigyi és szocialis gondoskodas (példaul apolas, gondozas) teriiletén a 40—
49, a muszaki, ipari és épitdipari képzések teriiletén az 50-59 éves korcsoport részesedése a
legmagasabb.

Kozepfoku végzettséggel rendelkezok megosziasa képzési teriilet és korcsoport szerint Fejer
megyében:
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A felséfoku végzettséggel rendelkezOk korében — 2001-tdl eltéréen — 2011-ben a
miiszaki, ipari és épitdipari képzések kivételével minden terlileten a 30-39 évesek
képviseltették magukat a legmagasabb aranyban. A legiddsebbek — a 70 év felettiek hanyada —
volt a legalacsonyabb 2011-ben és tiz évvel korabban is.

Az oktatas teriiletén fels6foku végzettséggel rendelkezdk tobb mint kétharmada 30 és
59 év kozotti volt 2011-ben. A 30-39 éves korcsoport az e teriileten végzettek negyedét tette
ki, de a 4049 ¢és az 50-59 évesek hanyada is megkozelitette ezt az értéket. A legfiatalabbak ¢és
legidGsebbek aranya 10% alatt maradt az oktatas teriiletén. A matematika, szamitdstechnika,
egyéb természettudomanyok teriiletén felsdfokt végzettséggel rendelkezék 63, a
tarsadalomtudomanyok, gazdasag, jog teriiletén végzettek 57%-a, a huméan tudomanyok és
miivészetek teriiletén végzettek tobb mint fele, a szolgaltatasok teriiletén végzettek fele a 20 és
39 év kozotti korcsoportba tartozik. Ezek tehat azok a teriiletek, amelyek népszerlisége az
utobbi évtizedben nott.

Felsofoku vegzettseggel rendelkezok megosziasa képzési teriilet és korcsoport szerint Fejér
megyében:
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A miiszaki, ipari és épitdipari képzések keretében felsdfoku végzettséget szerzok aranya

Fejér megyében a legmagasabb (22% az orszagos adatokhoz mérten),

Az egészségiigyi ¢€s szocialis gondoskodas szakteriileten végzOk ardnya az
orvostudomanyi és egészségtudomanyi képzéssel rendelkezd Fejér megyében a legalacsonyabb
az orszagos atlaghoz képest.



18. melléklet — Pedagogusok végzettség szerinti megoszlasa

Kozépfoku iskolai

FGiskolai

Egyetemi

Pedagogusok | (sszlétszambol . . , L ) .
P p " o veégzettsegu végzettsegu vegzettsegu
Intézmény megnevezése Osszlétszama
(f6) Férfi NG Férfi NG Férfi NG Férfi N6
Alcsutdobozi Jézsef Nador Altalanos Iskola 16 3 13 2 10 1 3
Arany Janos Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola és Egysé
ra'ny anos lv.o‘a , aanos.s o/a %a iskola és Egységes 161 21 140 3 3 1 118 7 19
Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény
Atilla Kiraly Gimnazium, Altal3 Iskola és Alapfoku
|” a, |ra‘y imnazium, Altalanos Iskola és Alapfoku 61 14 47 9 32 5 15
Mvészeti Iskola
Bakonycsernyei Altaldnos Iskola és Alapfoki M(ivészeti Iskola 26 6 20 4 14 2 6
Batthyany Fiilép Gimnazium és Altalanos Iskola 34 1 33 1 18 15
Bicskei Csokonai Vitéz Mihaly Altaldnos Iskola 73 9 64 8 57 1 7
Bicskei J6zsef Attila Altalanos Iskola és Szakiskola 14 2 12 1 1 9 1 2
Bicskei Preltdium Alapfoku Mlivészeti Iskola 19 6 13 4 8 2 5
Bodajki Altalanos Iskola 29 6 23 1 17 5 6
Bodajki Altalanos Iskola Nédasdy Tamas Tagiskolaja (Csdkakd) 15 1 14 1 11 3
Chernel Istvan Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoku
L, . . . e gy s 11 0 11 10 1
Mvészeti Iskola Fekete Istvan Tagiskoldja (Zichyujfalu)
Chernel Istvén Altalanos Iskola, Gimndzium és Alapfoku
l(::‘rl:le s'van alanos Iskola, Gimnazium és Alapfoku 48 g 39 20 9 19
M(ivészeti Iskola
Csabdi Petéfi Sandor Altalanos Iskola 16 5 11 5 10 1
Cséri Matyas Kiraly Altaldnos Iskola 17 2 15 1 12 1 3
Dr. Kovdcs P4l Altalanos Iskola és Alapfokd M(vészeti Iskola 5 1 4 1 4
MezSkomaromi Tagiskoldja
Dr. Kovdcs P4l Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola 11 3 8 2 8 1
Endresz Gyoérgy Altalanos Iskola 20 6 14 4 8 2 6
Esterhazy Méric Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altaldnos 3 0 3 3
Iskola Ganti Tagiskoldja
Esterhazy Méric Nyelvoktaté Német N tiségi Altal3
sterhdzy Moric Nyelvoktatd Német Nemzetiségi Altalanos 39 c 34 3 31 5 3
Iskola
Etyeki Nyelvoktaté Német N tiségi Altalanos Iskola &
yeki ,yev”o,ao‘eme emzetiségi Altalanos Iskola és 44 6 a8 3 27 3 1
Alapfokd Mdvészeti Iskola
Fejér Megyei Ovoda, Altalanos Iskola, Sazkiskola, Kollégium és
. . f e 31 9 22 1 5 18 4 3
Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény
Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat 181 8 173 4 105 4 68
Fels6varosi Altalanos Iskola 34 1 33 1 24 9
Felsévarosi Altaldnos Iskola Sukoréi Tagiskolaja 7 1 6 1 6
Filei Altaldnos Iskola 10 2 8 1 5 1 3
Gardonyi Géza Altalanos Iskola 26 5 21 3 18 2 3
Gesztenyefasori Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola 23 4 19 4 14 5
Gorsium Altaldnos Iskola 22 2 20 16 2 4
Harsfadombi Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 19 1 18 1 14 4
Hétvezér Altalanos Iskola 56 3 53 2 41 1 12
Iszkaszentgyorgyi Altalanos Iskola 18 1 17 1 16 1
Kalozi Szent Istvan Altalanos Iskola 18 3 15 1 13 2 2
Képolndsnyéki Vors ty Mihaly Altalanos Iskol
z.apo f\a.snyel i orosmlar y” ,| ay' alanos Iskola, 60 15 45 6 ”n 9 24
Gimndazium és Alapfoku Mdvészeti Iskola
Kisldngi Tamasi Aron Altaldnos Iskola 18 2 16 13 2 3
Lepsényi Fekete Istvan Altaldnos Iskola és Alapfoku Mdvészeti
epsényi Fekete Istvan Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti 27 3 94 3 27 5
Iskola
Lonkay Armin Altalanos Iskola 11 3 8 2 5 1 3
Mez6szentgydrgyi E6tvos Karoly Altalanos Iskola 15 3 12 2 12 1
Méri dr. Zimmermann Agoston Altalanos Iskola 43 5 38 1 2 28 3 9
Méri Gardonyi Géza Ovoda, Altald Iskola, Szakiskola é
OI‘II ar on,yl éza \,/O. z_a, , alanos s oa’, za, iskola és 24 3 1 5 18 1 3
Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény
Moéri Paszti Miklds Alapfoku MUvészeti Iskola 16 7 9 5 4 2 5
Méri Petdfi Sdndor Altalanos Iskola 35 3 32 2 26 1 6
Mori Radnéti Miklds Altalanos Iskola Pusztavami Tagiskoldja 15 1 14 1 14
Mori Radnéti Miklds Altaldnos Iskola 45 6 39 4 35 2 4
Mori Radnéti Miklds Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc
. 18 1 17 1 1 13 3
Tagsikoldja
Mori Radnéti Miklds Altalanos Iskola Csakberényi Tagiskolaja 5 1 4 1 4
Mori Radnéti Miklds Altalanos Iskola Karolyi Jézsef Tagiskolaja 12 2 10 2 8 2




Mori Radnéti Miklds Altalanos Iskola Magyaralmasi 7 0 7 6 1
Moéri Tancsics Mihdly Gimnazium 21 4 17 4 17
Nadasdladanyi Nadasdy Ferenc Altalanos Iskola 16 2 14 2 14
Pakozdi Nemeskdcsag Altalanos Iskola 18 4 14 4 9 5
Kempelen Farkas Altalanos Iskola 17 4 13 2 13 2
Polllga,rdl S‘zechenyl Istvan Altaldnos Iskola és Alapfoku 40 4 36 3 55 1 1
Mvészeti Iskola
Sarszentmihalyi Zichy Jend Altaldnos Iskola 17 1 16 1 13 3
Batthyany Lajos Altaldnos Iskola 44 5 39 3 37 1 1
Szabadegyhazi Kossuth Lajos Altalanos Iskola 22 5 17 4 14 1 3
S,ZZ:N”I ,Romhanyl Gyorgy Nyelvoktatd Német Nemzetiségi 16 5 14 1 12 1 5
Altalanos Iskola
Székesfehérvari Bory Jend Altaldnos Iskola 32 6 26 6 22 4
Szeke.sfehler.varl !—|ermann I_,aszl’f) %enernuveszetl 90 27 63 10 )8 17 35
Szakgimnazium és Alapfoku Mivészeti Iskola
Szekeife,her\farl [I. Rdkdczi Ferenc Magyar-Angol Két Tanitasi c3 7 46 5 37 4 9
Nyelv( Altalanos Iskola
Székesfehérvari Istvan Kiraly Altalanos Iskola 36 2 34 1 28 1 6
Székesfehérvari Jozsef Attila Kbzépiskolai Kollégium 15 14 1 1 13 1
Szekesfelher,\’/afl KO('jaIy Zoltan Altalanos Iskola, Gimnazium és 50 10 40 4 57 6 13
Alapfoku MUvészeti Iskola
Székesfehérvari Kossuth Lajos Altalanos Iskola 46 1 45 1 31 14
Székesfehérvari Munkdacsy Mihaly Altaldnos Iskola 45 8 37 6 29 2 8
Székesfehérvari Nemes Nagy Agnes Kollégium 23 0 23 4 19
Székesfehérvari Németh LaszI6 Altalanos Iskola 78 8 70 5 58 3 12
Székesfehérvari Széna Téri Altalanos Iskola 48 5 43 2 34 3 9
Székesfehérvari Tancsics Mihdly Altalanos Iskola 40 3 37 3 30 7
Székesfehérvari Teleki Blanka Gimnazium és Altalanos Iskola 104 16 88 1 37 15 51
Székesfehérvari Vasvari P4l Altalanos Iskola 37 7 30 4 24 3 6
Székesfehérvari Vasvari Pal Gimndazium 51 10 41 6 10 35
Székesfehérvari Vorosmarty Altalanos Iskola 35 5 30 2 25 3 5
Téparti Gimnazium és M(vészeti Szakgimnazium 64 12 52 12 52
Tévarosi Altalanos Iskola 69 10 59 7 48 3 11
Vértesboglari Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos 13 5 1 5 8 3
Iskola
Székesfehérvari Vordsmarty Altalanos Iskola Farkasvermi Uti 7 0 . 2
Tagiskoldja
Zamolyi Csanadi Imre Altaldnos Iskola 15 3 12 1 12 2
Zentai Uti Altalanos Iskola 38 4 34 1 31 3 3
Zichy Janos Altalanos Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola 14 1 13 12 1 1
2672 393 2279 196 1621 191 650




19. melléklet — Pedagégusok kor szerinti megoszlasa

Pedagégusok | Gsszlétszambol 25 év alatti 25-34 éves 35-44 éves 45-54 éves 55 év feletti
Intézmény megnevezése Osszlétszama
(f6) Férfi N6 Férfi NG Férfi N6 Férfi N6 Férfi NG Férfi NG
Alcsttdobozi J6zsef Nador Altalanos Iskola 16 3 13 1 1 4 3 4 2 1
Arany Janos Ovoda, Altalénos Iskola, Szakiskola és Egységes
Y NN S gysee 161 21 140 2 3 26 8 46 7 a1 3 25
Gyoégypedagdgiai Mddszertani Intézmény
Atilla Kirdly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfoku M(ivészeti 61 14 47 1 3 12 5 1 3 16 3 7
Iskola
Bakonycsernyei Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola 26 6 20 1 1 6 1 5 4 8
Batthydny Fiilép Gimnazium és Altalanos Iskola 34 7 27 2 4 2 11 1 2 2 10
Bicskei Csokonai Vitéz Mihély Altalanos Iskola 73 9 64 1 4 1 14 3 19 4 27
Bicskei Jozsef Attila Altaldnos Iskola és Szakiskola 14 2 12 2 3 3 2 4
Bicskei Preludium Alapfoku Mivészeti Iskola 20 6 14 2 3 1 3 3 6 2
Bodajki Altalanos Iskola 28 4 24 1 2 8 1 11 1 4
Bodajki Altalanos Iskola Nédasdy Tamas Tagiskoldja (Csdkakd) 15 1 14 1 5 4 2 3
Chernel Istvan Altaldnos Iskola, Gimnazium és Alapfokd Mivészeti
ernel Istvan Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoku Mivészeti 48 10 38 5 5 9 5 13 6 14
Iskola
Chernel Istvan Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfokd
P . . e o . 11 0 11 2 5 4
M{ivészeti Iskola Fekete Istvan Tagiskolaja (Zichyujfalu)
Csabdi Pet&fi Sandor Altalanos Iskola 16 5 11 1 4 3 6 2
Cséri Matyas Kiraly Altalanos Iskola 17 15 2 3 6 2 4
Dr. Kovécs Pal Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
L , S [ 4 1 3 1 1 1 1
Mez6komaromi Tagiskolaja
Dr. Kovacs Pal Altaldnos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola 11 3 8 1 2 3 3 2
Endresz Gyorgy Altalanos Iskola 20 14 5 3 5 3 4
Esterhazy Moric Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 39 5 34 1 1 7 14 4 12
Esterhazy Méric Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 3 0 3 1 5
Ganti Tagiskoldja
Etyeki Nyelvoktaté Német N tiségi Altaldnos Iskola é
yeki }/ev"o'ao.eme emzetiségi Altalanos Iskola és a4 6 38 1 5 1 9 5 13 ) 1
Alapfoku MUvészeti Iskola
Fejér Megyei Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium és
. . P . o 31 9 22 2 2 5 3 7 4 8
Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény
Fejér Megyei Pedagogiai Szakszolgalat 181 8 173 1 2 38 1 56 3 61 2 17
FelsGvarosi Altaldnos Iskola 35 1 34 2 8 10 1 9 5
FelsGvarosi Altalanos Iskola Sukordi Tagiskolaja 7 1 6 1 2 1 2 1
Filei Altalanos Iskola 10 2 8 1 3 2 2 2
Gardonyi Géza Altalanos Iskola 26 5 21 1 3 1 5 3 8 5
Gesztenyefasori Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 23 4 19 3 3 5 8 1 3
Gorsium Altalanos Iskola 22 2 20 1 5 1 4 1 10
Harsfadombi Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 19 1 18 1 1 6 6 5
Hétvezér Altalanos Iskola 56 3 53 6 1 17 2 20 10
Iszkaszentgyorgyi Altalanos Iskola 18 17 1 1 4 6 6
Kélozi Szent Istvan Altalanos Iskola 18 3 15 1 1 1 6 2 7
Kapolnasnyéki Vérosmarty Mihaly Altalanos Iskola, Gimnazium és
N s . 60 15 45 1 1 4 3 20 5 10 6 10
Alapoku Mvészeti Iskola
Kislangi Tamasi Aron Altalanos Iskola 18 2 16 2 3 6 5 2
Lepsényi Fekete Istvan Altalanos Iskola és Alapfoku Mvészeti 27 3 24 3 6 5 6 1 9
Iskola
Lonkay Armin Altaldnos Iskola 11 3 8 1 1 5 1 1 2
Mez8szentgyorgyi E6tvos Karoly Altalanos Iskola 15 3 12 4 2 4 1 4
Méri dr. Zimmermann Agoston Altalanos Iskola 43 5 38 1 5 1 11 1 14 2 8
Morl’Gardon’yl Géza O\'/o.d:-:\, Al’talanos Is.kola,,Sz?klskola és 94 3 21 6 1 5 1 9 1 1
Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intzémény
Mori Paszti Miklds Alapfoku Mlvészeti Iskola 16 7 9 3 4 3 2 1 1 2
Méri Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 35 3 32 3 2 14 1 11
Méri Radnéti Miklés Altaldnos Iskola Kazinczy Ferenc Tagiskoldja 18 1 17 3 10 2 1 2
Méri Radnéti Miklds Altaldnos Iskola 45 6 39 3 5 8 19 1 9
Méri Radnéti Miklés Altaldnos Iskola Csakberényi Tagiskolaja 5 1 4 2 2 1
Méri Radnéti Miklés Altaldnos Iskola Karolyi Jozsef Tagiskoldja 12 2 10 2 3 1 1 1 4
Méri Radnéti Miklés Altaldnos Iskola Magyaralmasi Tagiskolaja 7 0 7 2 3 1 1
Méri Radnéti Miklds Altaldnos Iskola Pusztavami Tagiskolaja 15 1 14 2 8 3 1 1
Mori Tancsics Mihaly Gimnazium 21 4 17 1 1 8 3 5 3
Nadasdladanyi Nadasdy Ferenc Altalanos Iskola 16 3 13 1 4 2 2 5 2
Pakozdi Nemeskdcsag Altalanos Iskola 18 4 14 2 2 5 2 5 2
Kempelen Farkas Altalanos Iskola 17 5 12 1 2 3 8 1 2
Polgardi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola és Alapfokd Mvészeti
40 4 36 1 2 12 1 11 2 11
Iskola
Sarszentmihalyi Zichy Jend Altalanos Iskola 17 16 5 2 1 5 3
Batthyany Lajos Altalanos Iskola 44 5 39 6 2 10 2 11 1 10
Szabadegyhazi Kossuth Lajos Altalanos Iskola 22 5 17 1 1 7 2 7 2
Szari Romhanyi Gyorgy Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos 16 5 14 1 1 5 5 1 3
Iskola
Székesfehérvari Bory Jend Altalanos Iskola 32 6 26 1 1 5 1 7 4 13
Székesfehérvari Hermann Laszlé Zenem(ivészeti Szakgimnazium és
S, . 90 29 61 4 12 8 25 8 12 9 12
Alapfoku Mvészeti Iskola
Székesfehérvari Il. Rakoczi F M -A | Két Tanitasi
zé eie, er\{arl akoczi Ferenc Magyar-Angol Két Tanitasi 53 7 46 5 5 5 9 1 18 ) 14
Nyelvi Altaldnos Iskola
Székesfehérvari Istvan Kiraly Altaldnos Iskola 36 2 34 1 4 1 7 11 12
Székesfehérvari Jozsef Attila K6zépiskolai Kollégium 15 14 1 6 1 1 7
Székesfehérvari Kodaly Zoltén Altaldnos Iskola, Gimnazium é
zé esel er’\’/arl o.ay oltan Altalanos Iskola, Gimnazium és 50 10 40 1 5 4 8 5 19 3 1
Alapfoku MUvészeti Iskola
Székesfehérvari Kossuth Lajos Altalanos Iskola 46 1 45 1 3 10 19 1 12




Székesfehérvari Munkacsy Mihaly Altalanos Iskola 45 8 37 3 3 1 8 4 11 15
Székesfehérvari Nemes Nagy Agnes Kollégium 23 0 23 3 7 2 11
Székesfehérvari Németh LaszI6 Altalanos Iskola 78 8 70 14 1 17 1 16 6 23
Székesfehérvari Széna Téri Altalanos Iskola 48 5 43 3 1 14 2 11 2 15
Székesfehérvari Tancsics Mihaly Altalédnos Iskola 40 3 37 1 2 1 11 14 1 10
Székesfehérvari Teleki Blanka Gimnazium és Altalédnos Iskola 104 16 88 1 4 11 3 24 5 34 4 18
Székesfehérvari Vasvari P4l Altalanos Iskola 37 6 31 1 4 1 6 1 13 3 8
Székesfehérvari Vasvari Pal Gimnazium 51 10 41 1 2 18 5 14 4 7
Székesfehérvari Vorosmarty Mihély Altalanos Iskola 35 5 30 1 1 9 3 9 1 11
Toéparti Gimnazium és MUvészeti Szakgimnazium 64 12 52 2 2 11 3 20 7 19
Tévarosi Altalanos Iskola 69 10 59 1 3 3 12 4 31 2 13
Vértesboglari Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 13 2 11 1 3 5 1 3
%zékesfehérvéri Vérésmarty Mihdly Altalanos Iskola Farkasvermi 7 0 7 ) 5
Uti Tagiskoldja
Zamolyi Csanadi Imre Altalanos Iskola 15 3 12 1 3 2 5 1 2
Zentai Uti Altalénos Iskola 38 4 34 2 9 2 17 6
Zichy Janos Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 14 1 13 4 8 1 1
2672 401 2271 15 45 283 96 648 121 764 137 561




20. melléklet — NOKS dolgozok kor szerinti megoszlasa

NOK..S Osszlétszambol 25.ev .. 25-34 éves 35-44 éves 45-54 éves 35 -ev ..
L, , munkakdrben alatTagiskoldja feletTagiskolaja
Intézmény megnevezése dolgozok
. Férfi NG Férfi NG Férfi NG Férfi NG Férfi NG Férfi NG
osszlétszama (f6)
Alcsttdobozi J6zsef Nador Altalanos Iskola 1 0 1 1
Aralny Janos (’)v.oFla, ,’Altalanos.lskolla, S%ak|skola és Egyéges 52 6 46 5 3 11 14 1 10 ) 6
Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény
Atilla Kirdly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfokt MUvészeti
6 0 6 4 2
Iskola
Bakonycsernyei Altalanos Iskola és Alapfoku MUvészeti Iskola 1 0 1 1
Batthyany Filép Gimnazium és Altalanos Iskola 4 0 4 1 2 1
Bicskei Csokonai Vitéz Mihaly Altalédnos Iskola 5 0 5 2 3
Bicskei Jozsef Attila Altalanos Iskola és Szakiskola 2 0 2 2
Bicskei Preluidium Alapfoku Mvészeti Iskola 1 0 1 1
Bodajki Altalanos Iskola 1 0 1 1
Bodajki Altalanos Iskola Nadasdy Tamas Tagiskolaja (Csokakd) 1 0 1 1
Chernel Istvan Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoku
Mlivészeti Iskola Fekete Istvan Tagiskolaja (Zichyujfalu) ! 0 ! !
Chernel Istvan Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfoku
P . 4 1 3 1 1 2
M{ivészeti Iskola
Csabdi Petéfi Sandor Altalanos Iskola 1 0 1 1
Cséri Matyas Kiraly Altalanos Iskola 1 0 1 1
Dr. Kovécs Pal Altaldnos Iskola és Alapfoki MUvészeti Iskola 1 0 1 1
Endresz Gyérgy Altalanos Iskola 1 0 1 1
Esterhazy Mdric Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altaldnos
3 1 2 1 1 1
Iskola
Etyeki Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és 3 0 3 5 1
Alapfoku Mdvészeti Iskola
Fejér Megyei Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium és 12 1 11 1 1 2 5 3
Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény
Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat 8 4 4 2 3 2 1
FelsGvarosi Altalanos Iskola 4 1 3 1 1 2
Gardonyi Géza Altalanos Iskola 3 0 3 1 2
Gesztenyefasori Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola 2 0 2 1 1
Gorsium Altalanos Iskola 3 1 2 1 1 1
Harsfadombi Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 1 0 1 1
Hétvezér Altalanos Iskola 5 1 4 1 1 2 1
Iszkaszentgyorgyi Altaldnos Iskola 2 0 2 1 1
Kélozi Szent Istvan Altalanos Iskola 2 1 1 1 1
Kapolnasnyéki Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola, Gimnazium
és Alapfoku Mdvészeti Iskola 4 ! 3 ! ! ! L
Kislangi Tamasi Aron Altalanos Iskola 2 0 2 2
Lepsényi Fekete Istvan Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti
2 0 2 1 1
Iskola
Mez6szentgyodrgyi Eotvos Kéroly Altalanos Iskola 1 0 1 1
Méri dr. Zimmermann Agoston Altalanos Iskola 2 0 2 1 1
Méri Gardonyi Géza Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és
. . PUS . . 11 0 11 1 5 2 3
Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani Intézmény
Mori Paszti Miklds Alapfoku Mivészeti Iskola 1 0 1 1
Méri Petéfi Sandor Altalanos Iskola 2 0 2 1 1
Méri Radnéti Miklés Altaldnos Iskola 3 0 3 1 2
Méri Radnoti Miklds Altalanos Iskola Kazinczy Ferenc 1 0 1 1
Tagiskoldija
Méri Radnéti Miklds Altalanos Iskola Karolyi Jézsef Tagiskoldja 1 0 1 1
Méri Radnéti Miklés Altaldnos Iskola Pusztavami Tagiskoldja 2 0 2 2
Méri Tancsics Mihaly Gimnazium 2 0 2 2
Nadasdladanyi Nadasdy Ferenc Altalanos Iskola 1 0 1 1
Pékozdi Nemeskdcsag Altalanos Iskola 1 0 1 1
Kempelen Farkas Altalanos Iskola 1 0 1 1
Polgardi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola és Alapfoku
. . 3 1 2 1 1 1
M{ivészeti Iskola
Sarszentmihalyi Zichy Jend Altalanos Iskola 2 1 1 1 1
Zichy Janos Altalanos Iskola és Alapfoki MUvészeti Iskola 1 0 1 1
Batthyany Lajos Altalanos Iskola 3 1 2 1 1 1
Szabadegyhazi Kossuth Lajos Altaldnos Iskola 1 0 1 1
Slzéri Romhanyi Gyorgy Nyelvoktaté Német Nemzetiségi 1 0 1 1
Altalanos Iskola
Székesfehérvari Kossuth Lajos Altalanos Iskola 3 0 3 1 1 1
Székesfehérvari Hermann Laszlé Zenem(vészeti Szakgimndazium 4 1 3 1 1 5
és Alapfoku Mdvészeti Iskola
Székesfelhérvéri 1. Rakoczi Ferenc Magyar-Angol Két Tanitasi 3 1 5 1 5
Nyelv( Altaldnos Iskola
Székesfehérvari Istvan Kiraly Altalanos Iskola 4 1 3 1 2 1
Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégium 3 3 1 2
Székesfehérvari Kodaly Zoltan Altalanos Iskola, Gimnazium és
R . 4 2 2 1 1 1 1
Alapfoku Mdvészeti Iskola
Székesfehérvari Munkécsy Mihaly Altaldnos Iskola 4 1 3 2 1 1
Székesfehérvari Nemes Nagy Agnes Kollégium 2 0 2 1 1
Székesfehérvari Németh LaszI6 Altalanos Iskola 10 1 9 2 1 3 1 3
Székesfehérvari Széna Téri Altalanos Iskola 4 0 4 2 1 1
Székesfehérvari Tancsics Mihaly Altalanos Iskola 3 1 2 1 2
Székesfehérvari Teleki Blanka Gimnazium és Altalanos Iskola 7 1 6 1 4 2
Toparti Gimnazium és MUivészeti Szakgimnazium 2 1 1 1 1
Székesfehérvari Vasvari Pal Altalanos Iskola 4 1 3 1 2 1
Székesfehérvari Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola 3 1 2 1 1 1




Székesfehérvari Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola

S . 1 0 1 1
Farkasvermi Uti Tagiskoldja
Székesfehévari Bory Jend Altaldnos Iskola 3 1 2 1 2
Székesfehérvari Vasvari Pal Gimnazium 5 1 4 1 2 1
Tévarosi Altalanos Iskola 4 1 3 3
Zamolyi Csanadi Imre Altaldnos Iskola 1 0 1 1
Zentai Uti Altalanos Iskola 3 0 3 1 2
256 36 220 12 36 73 70 33




21. melléklet — Intézményvezetdi ciklusok

J 7 J— Nyugdijassa
Sor- L, Intézményvezetdi ciklus Intézményvezetdi L
szam Intézmeny neve = megbizds vége (év) valik
Elsé Masodik | Harmadik | Negyedik Otodik (év)
Atilla Kirdly Gimnazium, Altalanos Iskola
és Alapfoku Mivészeti Iskola
1. + 2019. 2023.
Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Egységes Gyogypedagogiai
Mddszertani Intézmény
2. + 2022. 2031.
3. Batthyény Lajos Altalanos Iskola + 2021. 2032.
4. Cséri Matyas Kiraly Altalanos Iskola + 2022. 2043.
s Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat . 2018, 2034,
6. Felsévarosi Altalanos Iskola + 2036.
7. Fiilei Altaldnos Iskola SZMSZ szerinti helyettesités
8 Gorsium Altalanos Iskola + 2020. 2027.
9. Hétvezér Altalanos Iskola + 2021. 2023.
10. Iszkaszentgyorgyi Altalanos Iskola + 2019. 2019.
11. Kalozi Szent Istvan Altalanos Iskola SZMSZ szerinti helyettesités
Nadasdladanyi Nadasdy Ferenc
12. Altalanos Iskola + 2020. 2037.
Polgérdi Széchenyi Istvan Altalanos
13, Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola . 2019, 2027,
Sarszentmihalyi Zichy Jend Altalanos
14. Iskola + 2036.
Székesfehérvari Bory Jend Altalanos
15. Iskola + 2021. 2028.

Székesfehérvari Hermann LaszIo
Zenemlivészeti Szakgimnazium és
16. Alapfoku Mlvészeti Iskola + 2022. 2037.

Székesfehérvari Il. Rakoczi Ferenc
Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvi

17. Altaldnos Iskola + 2021. 2024.
Székesfehérvari Istvan Kiraly Altalanos
18. Iskola + 2020. 2023.
Székesfehérvari Jozsef Attila
19. Kozépiskolai Kollégium + 2021. 2021.

Székesfehérvari Kodaly Zoltan Altalanos
Iskola, Gimnazium és Alapfoku

20. M(ivészeti Iskola + 2021. 2019.
Székesfehérvari Kossuth Lajos Altaldnos
21. Iskola + 2021. 2027.
Székesfehérvari Munkacsy Mihaly
22. Altalanos Iskola + 2021. 2034.
Székesfehérvari Németh Laszlo
23. Altalanos Iskola + 2020. 2022.
Székesfehérvari Széna Téri Altalanos
24. Iskola + 2020. 2023.
Székesfehérvari Tancsics Mihaly
25. Altalanos Iskola + 2021. 2026.
Székesfehérvari Teleki Blanka
26. Gimnazium és Altalanos Iskola + 2018. 2035.
Székesfehérvari Vasvari Pal Altalanos
27. Iskola + 2021. 2031.
Székesfehérvari Vasvari Pal Gimnazium
28. + 2019. 2027.
Székesfehérvari Vorosmarty Mihaly
29. Altalanos Iskola + 2018. 2043.
Toparti Gimnazium és MUvészeti
30. Szakgimnazium + 2021. 2026.
31. Tévarosi Altaldnos Iskola + 2021. 2032.
32, Zamolyi Csanadi Imre Altalanos Iskola . 2018, 2025,

33, Zentai Uti Altalanos Iskola + 2020. 2024.

Zichy Janos Altalanos Iskola és Alapfoku
34, M(vészeti Iskola + 2021. 2029.




Batthyany Fiilép Gimnazium és
35 Altalanos Iskola 2018. 2044,
Dr. Kovécs Pal Altalanos Iskola és
36. Alapfokd Mivészeti Iskola SZMSZ szerinti helyettesités
Gesztenyefasori Altalanos Iskola és
37. Alapfokd Mivészeti Iskola 2021. 2035.
38, Kislangi Tamdsi Aron Altalanos Iskola 2022, 2024,
39, Lonkai Armin Altalanos Iskola SZMSZ szerinti helyettesités
Lepsényi Fekete Istvan Altalanos Iskola
40, és Alapfoku Mvészeti Iskola 2019, 2031
Mez8szentgyorgyi EGtvos Karoly
41, Altaldnos Iskola 2022. 2025.
Bicskei Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos
42, Iskola 2019. 2032.
43, Endresz Gyorgy Altalanos Iskola 2018. 2020.
Bicskei Jozsef Attila Altalanos Iskola és
44, Szakiskola SZMSZ szerinti helyettesités
Bicskei Preludium Alapfoki Mlvészeti
45, Iskola 2022. 2034.
Esterhazy Méric Nyelvoktaté Német
16 Nemzetiségi Altalanos Iskola 2018, 2033,
Harsfadombi Nyelvoktaté Német
47. Nemzetiségi Altalanos Iskola 2022. 2035.
Alcsttdobozi Jézsef Nador Altalanos
48. Iskola 2019. 2035.
Etyeki Nyelvoktatdo Német Nemzetiségi
Altalanos Iskola és Alapfoku M(ivészeti
49, Iskola 2022. 2027.
Szari Romhanyi Gyorgy Nyelvoktatd
50. Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 2019, 2023,
Vértesboglari Nyelvoktaté Német
51. Nemzetiségi Altalanos Iskola 2020. 2030.
52 Csabdi Pet6fi Sandor Altalédnos Iskola 2021 2037,
Chernel Istvan Altaldnos Iskola,
Gimnazium és Alapfokd Mivészeti
53. Iskola 2020. 2034.
54, Gardonyi Géza Altalanos Iskola 2022. 2028.
55, Pakozdi Nemeskdcsag Altalanos Iskola 2020, 2036,
Képolnasnyéki Vorésmarty Mihaly
Altaldnos Iskola, Gimnazium és
56. Alapfoku Mlvészeti Iskola 2018. 2022.
57. Kempelen Farkas Altalanos Iskola 2022. 2041.
Fejér Megyei Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Kollégium és Egységes
Gyogypedagdgiai Mddszertani
58. Intézmény 2022. 2027.
Szabadegyhazi Kossuth Lajos Altalanos
59. Iskola 20109. 2022.
Bakonycsernyei Altalédnos Iskola és
60. Alapfoku Mvészeti Iskola 2022. 2034.
61. Bodajki Altalanos Iskola 2022. 2023.
Méri dr. Zimmermann Agoston
62. Altalanos Iskola 2019. 2027.
Mori Gardonyi Géza Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola és Egységes
Gyodgypedagogiai Mddszertani
63. Intézmény 2022. 2034.
64. Mori Tancsics Mihaly Gimnazium SZMSZ szerinti helyettesités
Méri Paszti Miklds Alapfoku Miivészeti
65. Iskola 2022. 2036.
66. Mori Petéfi Sandor Altalanos Iskola 2020. 2035.
6 Méri Radnéti Miklds Altalanos Iskola 2018,




22. melléklet — Allashelyek szama intézményenként, a human eréforras értékelése

A Székesfehérvari Tankeriileti Kozpontban 2017.07.31. napjan Osszesen 3548 fo allt
alkalmazasban kozalkalmazotti, kormanytisztviseldi vagy munkavéllaléi jogviszonyban.
Pedagogus munkakorben 2672, NOKS allomanyban 256, kormdanytisztvisel6ként 47,
technikai dolgozoként pedig 573 f6t foglalkoztattunk.

P P p Osszlétszambol 25 év alatti 25-34 éves 35-44 éves 45-54 éves 55 év feletti

Foglalkoztatas tipusa Létszam (f6) e ~ — p — p — p o p p—n p

Férfi N6 Férfi N6 Férfi N6 Férfi N6 Férfi N6 Férfi N6
kormanytisztvisel 6k 47 8 39 1 2 0 5 4 14 1] 12| 2 6
pedagdgusok 2672 401 2271 2 15 45 283 96 648 121 764 137 561
NOKS alkalmazottak 256 36 220 1 8 12 36 9 73 6 70 8| 33
technikai dolgozdk 573 130 443 3 7 5 37 17 108 37 144 68 147
3548 575 2973 7 32 62 361 126 843 165 990 215 747

Alkalmazotti 1étszam 2017.07.31-én (3548 f6)

B kormanytisztvisel6k

M pedagdgusok

m NOKS alkalmazottak

technikai dolgozdk

361| A foglalkoztatottak 84 %-a nd, 87 %-a 35 év feletti.

843 A 25 ¢év alattiak

,,mindossze” 78 %-a nd, mig a 45-54 éves korcsoportban ez az ardny még 86 %.

Eletkor Osszeser| Férfi No
25 év alatti 39 7 32
25-34 éves 423 62
35-44 éves 969 126
45-54 éves 1155 165 990
55 év feletti 962 215 747
3548 575 2973

szama 39 {0,

amely az
Osszlétszamnak minddssze a 1 %-a. Mig az ¢€letkor
elorehaladtaval a férfiak létszama fokozatosan

novekszik, addig ez ndk esetében csak az 55 év
alatti korosztalyra igaz. A ndk kedvezményes nyugdijazasa miatt az 55 év feletti korosztaly
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25 év alatti

Foglalkoztatottak életkor szerinti megoszlasa

-sJ0)

25-34 éves

35-44 éves

45-54 éves

55 év feletti

A kormanytisztviselok és a pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak 68%-a fOiskolai
végzettséggel rendelkezik, 31 %-uk egyetemet végzett, minddssze 1 % a kozépfoka
végzettséggel rendelkezOk aranya. Kozépfoku végzettséggel elsésorban NOKS ¢és technikai
alkalmazottként allnak jogviszonyban a kollégak.

Foglalkoztatas Létszim (f6) Osszlétszambol |Kozépfoku iskolai Foiskolai Egyetemi
tipusa Férfi N6 Férfi N6 Férfi N6 Férfi N6
kormanytisztviselok 47 8 39 2 11 2 21 4 7
pedagogusok 2672 393 2279 6 8 196 1621 191 650
2719 401 2318 8 19 198 1642 195 657
Bizonyos teriileteken (pl. kisebb telepiiléseken, meghatirozott —munkakorokben)

munkaerohiany alakult ki, amely az egyszakos pedagdgusképzésen, valamint a nyugdijba
vonulasi hullamon tual készonheto, a kézszféran kiviili kedvezobb fizetési konstrukcidknak is

koszonheto.




2013/2014. tanév

2014/2015. tanév

Alldshelyek szama

2015/2016. tanév

2016/2017. tanév

2017/2018. tanév

Alldshelyek tervezett szama

2018/2019. tanév

2019/2020. tanév

2020/2021. tanév

2021/2022. tanév

Sor- ey
szam THEATET) W Feladat Feladat Feladat Feladat Feladat
ellatasahoz Ebbdl ellatasahoz Ebbdl ellatasahoz Ebbdl ellatasahoz Ebbdl ellatasahoz Ebbdl
szlikséges betoltetlen szlikséges betoltetlen szlikséges betoltetlen szlikséges betoltetlen szlikséges betoltetlen
|étszam |étszam |étszam |étszam |étszam

Alcsutdobozi Jozsef Nador Altalanos

1. Iskola 13,97 0,17 14,12 0,17 14,37 0,57 14,19 1,74 14,49 14,49
Arany Janos EGYMI Ezredeves
Ovodaja, Altalanos Iskolaja és

2. Készségfejlesztd Iskolaja 66,00 14,00 33,00 13,00 48,00 1,00 53,00 7,00 48,00 7,00
Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani

3. Intézmény 91,00 22,00 82,00 22,00 118,00 4,00 121,00 5,00 129,00 3,00
Atilla Kiraly Gimnazium, Altalanos

4. Iskola és Alapfoku MUvészeti Iskola 12,00 2,00 14,00 1,00 13,00 1,00 16,00 3,00 15,00 5,00
Atilla Kiraly Gimnazium, Altalanos
Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola

5. Aba Samuel Altalanos Iskolaja 43,40 4,40 41,50 1,50 44,00 6,50 48,50 12,50 46,00 12,00
Atilla Kiraly Gimnazium, Altalanos
Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola

6. Sarviz Alapfoku Miivészeti Iskolaja 9,85 1,31 9,49 0,86 9,40 0,77 8,34 0,84 8,94 1,00
Bakonycsernyei Altalanos Iskola es

7. Alapfoku Miivészeti Iskola 27,00 0,00 26,00 1,00 29,00 1,00 27,00 0,00 27,00 0,00
Batthyany Fulop Gimnazium és

8. Altalanos Iskola 41,00 0,00 39,00 0,00 40,00 1,00 39,00 2,00 40,00 7,00

9. Batthyany Lajos Altalanos Iskola 33,00 1,00 33,00 1,00 33,00 2,00 33,00 3,00 35,00 3,00
Batthyany Lajos Altalanos Iskola

10. Géza fejedelem Tagiskolaja 15,00 0,00 15,00 0,00 15,00 0,00 15,00 0,00 16,00 0,00
Bicskel Csokonai Vitez Mihaly

11.  Altalanos Iskola 72,55 0,00 72,55 0,00 72,55 2,00 72,55 2,00 72,55 4,00
Bicskei Jozsef Attila Altalanos Iskola

12.  és Szakiskola 16,00 0,00 17,00 1,00 15,00 1,00 16,00 2,00 14,00 1,00
Bicskel Preludium Alaptoku

13.  Mivészeti Iskola 15,00 0,00 17,00 2,00 16,20 0,00 18,20 0,00 21,00 0,00

14.  Bodajki Altalanos Iskola 31,00 2,00 31,00 2,00 31,00 2,00 32,00 1,00 32,00 2,00
Chernel Istvan Altalanos Iskola,
Gimnazium és Alapfoku Mlvészeti

15. Iskola 49,00 1,50 49,00 1,50 49,00 1,50 49,00 1,50 49,00 0,50
Chernel Istvan Altalanos Iskola,
Gimnazium és Alapfoki Mlvészeti

16. Iskola Fekete Istvan Tagiskolaja 12,00 0,00 12,00 8,00 13,00 0,00 11,00 1,00 12,00 0,00

17.  Csabdi Petsfi Sandor Altalanos Iskola 13,00 0,50 15,00 0,10 15,60 0,00 16,69 1,50 16,69 0,50

18.  Csori Matyas Kiraly Altalanos Iskola 15,00 0,00 15,00 0.5 15,00 0.5 15,00 0,00 15,00 0,00
Dr. Kovacs Pal Altalanos Iskola es

19.  Alapfoku Muvészeti Iskola 14,14 0,00 13,54 0,00 14,04 0,00 14,64 0,00 15,11 1,25
Dr. Kovacs Pal Altalanos Iskola es
Alapfoku Mlvészeti Iskola

20.  Mez6komaromi Tagiskolaja 3,00 0,00 3,00 0,00 4,00 0,00 5,00 0,00 5,00 0,00

21.  Endresz Gyorgy Altalanos Iskola 16,00 1,00 18,00 1,00 18,00 1,00 20,50 1,50 20,50 2,00
Esterhazy Méric Nyelvoktatd Német

22.  Nemzetiségi Altalanos Iskola 40,00 0,00 40,00 0,00 41,50 1,00 42,50 1,00 38,50 2,00
Esterhazy Moric Nyelvoktato Nemet
Nemzetiségi Altalanos Iskola Ganti

23.  Tagiskoldja 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 3,00 0,00 2,50 0,50
Etyeki Nyelvoktato Nemet
Nemzetiségi Altalanos Iskola és

24.  Alapfoku MUvészeti Iskola 51,25 0,00 51,25 0,00 52,25 1,00 52,25 2,50 52,25 4,00
Fejer Megyei Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola, Kollégium és
Egységes Gyogypedagdgiai

25.  Mddszertani Intézmény 60,00 6,00 54,00 7,00 54,00 8,00 54,00 8,00 47,00 10,00

Feladat ellatasahoz
szlikséges létszam

Feladat ellatasahoz
szlikséges létszam

14,49

48,00

133,00

24,00

43,50

9,89

27,00

40,00
35,00

16,00

72,55

15,00

23,00

32,00

49,00

13,00

16,69

15,00

16,00

5,00
20,50

38,50

2,50

52,25

40,00

14,49

48,00

133,00

24,00

41,18

9,89

28,00

41,00
35,00

16,00

72,55

15,00

25,00

2,00

49,00

13,00

16,69

15,00

16,00

5,00
28,00

38,50

2,50

52,25

40,00

Feladat ellatasahoz
sziikséges létszam

14,49

48,00

133,00

24,00

41,18

9,89
28,00

41,00
35,00

16,00
72,55
15,00
27,00
32,00

49,00

13,00
16,69
15,00

16,00

5,00
28,00

38,50

2,50

52,25

40,00

Feladat ellatasahoz
szlikséges létszam

14,49

48,00

133,00

24,00

38,63

9,89
28,00

41,00
35,00

16,00
72,55
15,00
29,00

2,00

49,00

13,00
16,69
15,00

16,00

5,00
28,00

38,50

2,50

52,25

40,00




26.
27.

28.
29.
30.

31.
32.

33.
34,
35.

36.

37.
38.

39.
40.

41.
42.

43.

44,
45.
46.
47.
48.

49.

50.
51.

52.
53.

54,

55.

56.
57.

58.

59.

60.

61.

Fejér Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat

Fels6varosi Altalanos Iskola
Fels6varosi Altalanos Iskola Sukoroi
Tagiskolaja

Flei Altalanos Iskola

Gardonyi Géza Altalanos Iskola
Gesztenyefasori Altalanos Iskola és
Alapfoku Mlvészeti Iskola

Gorsium Altalanos Iskola
Harstadombi Nyelvoktato Nemet
Nemzetiségi Altalanos Iskola
Hétvezér Altalanos Iskola
Iszkaszentgyorgyi Altalanos Iskola

Kalozi Szent Istvan Altalanos Iskola
Kapolnasnyéki Vorosmarty Mihaly
Altalanos Iskola, Gimnazium és
Alapfoku Mlvészeti Iskola

Kempelen Farkas Altalanos Iskola
Kislangi Tamasi Aron Altalanos Iskola

Lepsényi Fekete Istvan Altalanos
Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola
Lonkai Armin Altalanos Iskola
Mez6szentgyorgyi EOtvos Karoly
Altalanos Iskola

Mori Dr. Zimmermann Agoston
Altalanos Iskola

Mori Gardonyi Géza Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola és
Egységes Gyogypedagdgiai
Médszertani Intézmény

Mori Paszti Miklos Alapfoku
Mivészeti Iskola

Mori Petsfi Sandor Altalanos Iskola

Mori Radnéti Miklés Altalanos Iskola
Mori Radnoti Miklos Altalanos Iskola
Csakberényi Tagiskolaja

Mori Radnoti Miklos Altalanos Iskola
Karolyi Jozsef Tagiskolaja

Méri Radnéti Miklés Altalanos Iskola
Kazinczy Ferenc Tagiskolaja

Mori Radnoti Miklos Altalanos Iskola
Magyaralmasi Tagiskolaja

Mori Radnoti Miklos Altalanos Iskola
Pusztavami Tagiskolaja

Méri Tancsics Mihaly Gimnazium
Nadasdladanyi Nadasdy Ferenc
Altalanos Iskola

Pakozdi Nemeskocsag Altalanos
Iskola

Polgardi Széchenyi Istvan Altalanos
Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola
Sarszentmihalyi Zichy Jeno Altalanos
Iskola

Szabadegyhazi Kossuth Lajos
Altalanos Iskola

Szari Romhanyi Gydrgy Nyelvoktaté
Német Nemzetiségi Altalanos Iskola
Székesteheérvari Bory Jeno Altalanos
Iskola

Szekestehervari Hermann Laszlo
Zenem(vészeti Szakgimnazium és
Alapfoku Mlvészeti Iskola

167,50
29,00

6,00
11,00
19,00

28,00
30,00

17,50
54,00
16,00

21,00

53,00

19,00

21,00

29,00

12,00

17,00

43,00

22,00

14,00

31,00

43,00

6,00

9,00

15,00

5,00

14,00
22,00

15,50

19,00

46,00

14,50

20,00

17,00

32,00

65,00

20,00
0,00

0,00
0,00
0,00

2,00
2,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

2,00

1,50

0,00

1,00

2,00

2,00

6,00

0,00

1,00

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2,00

0,50

0,00

0,00

0,00

1,00

0,00

0,00

1,00

170,50
29,00

6,00
11,00
20,00

26,00
29,50

17,50
54,00
17,00

20,00

61,00

19,00

21,00

30,00

11,00

16,50

45,00

29,00

14,00

33,00

44,00

6,00

10,00

16,00

6,00

14,00
22,00

15,50

19,00

43,00

15,50

20,00

17,00

30,00

67,00

10,50
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
1,50

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

1,00

1,50

0,00

1,00

1,00

4,00

4,00

0,00

1,00

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3,00

0,50

0,00

0,00

0,00

1,00

0,00

0,00

1,00

178,15
31,00

7,00
11,00
22,00

26,00
27,00

18,50
54,00
17,00

20,00

66,00

19,00

21,00

30,00

11,78

16,60

43,00

34,00

16,00

34,00

46,00

6,00

11,00

16,00

6,00

14,00
22,00

15,50

19,00

40,00

15,50

24,00

17,00

30,00

70,00

15,45
0,00

0,00
0,00
0,00

1,00
1,00

0,00
0,00
0,00

0,00

1,00

2,00

1,50

0,00

0,14

1,00

4,00

0,00

0,00

0,00

2,00

1,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2,00

0,50

0,00

0,00

1,00

1,00

0,00

0,00

1,00

192,00
31,00

7,00
11,00
25,00

27,00
25,00

18,50
54,00
17,00

20,00

66,00

19,00

21,00

30,00

11,78

16,05

42,00

33,00

16,00

34,00

46,00

6,00

11,00

17,00

6,00

15,00
23,00

15,50

19,00

41,00

15,50

22,00

17,00

27,00

70,00

21,00
0,00

0,00
0,30
1,00

1,00
1,00

0,00
0,00
0,00

1,00

0,00

1,00

4,00

1,00

1,00

1,00

0,00

11,00

0,00

1,00

1,00

1,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2,00

0,00

1,50

2,00

1,00

2,00

0,50

0,00

1,00

21,50
31,00

7,00
11,00
26,00

26,00
25,00

19,50
54,00
17,00

20,00

66,00

19,00

21,00

30,00

10,45

16,86

46,00

36,00

16,00

34,00

46,00

6,00

11,00

17,00

6,00

16,50
24,00

16,00

19,00

41,00

16,00

22,00

17,00

28,00

77,00

33,00
0,00

0,00
0,80
0,00

2,00
3,50

0,00
1,00
0,00

2,00

3,00

3,00

4,00

3,00

3,91

1,00

2,00

19,00

0,00

2,00

1,00

1,00

0,00

0,00

1,00

1,50
2,00

0,00

0,00

2,00

1,00

2,00

0,00

0,00

1,00

230,00
31,50

7,00
12,00
26,00

25,00
25,00

20,00
54,00
17,00

20,00

66,00

19,00

21,00

30,00

10,45

17,00

46,00

42,00

16,00

35,00

46,00

6,00

12,00

18,00

6,00

16,50
24,00

16,50

20,00

41,00

16,00

22,00

19,00

30,00

77,00

250,00
32,00

8,00
12,00
27,00

24,00
25,00

20,00
52,00
17,00

20,00

67,00

19,00

21,00

30,00

10,45

17,00

46,00

42,00

16,00

36,00

46,00

6,00

12,00

18,00

6,00

1,50
24,00

16,50

20,00

41,00

16,00

21,00

19,00

32,00

77,00

270,00
32,00

8,00
12,00
28,00

23,00
25,00

20,00
52,00
17,00

20,00

67,00

20,00

21,00

30,00

10,45

17,00

46,00

42,00

16,00

36,00

46,00

6,00

12,00

18,00

6,00

16,50
24,00

17,00

20,00

41,00

16,00

21,00

19,00

34,00

80,00

280,00
32,00

8,00
12,00
28,00

23,00
25,00

20,00
52,00
17,00

20,00

68,00

20,00

21,00

30,00

10,45

17,00

46,00

42,00

16,00

36,00

46,00

6,00

12,00

18,00

6,00

1,50
24,00

17,00

20,00

41,00

16,00

21,00

19,00

34,00

80,00



62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.
69.
70.
71.
72.

73.

74.
75.
76.

77.

78.

79.
80.

81.

82.
83.

84.

Székestehervari Il. Rakoczi Ferenc
Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvi
Altalanos Iskola

Szekestehervari Istvan Kiraly
Altalanos Iskola

Székestehervari Jozseft Attila
Kozépiskolai Kollégium
Szekestehervari Kodaly Zoltan
Altalanos Iskola, Gimnazium és
Alapfoku Mlvészeti Iskola
Székestehérvari Kossuth Lajos
Altalanos Iskola

Szekestehervari Munkacsy Mihaly
Altalanos Iskola

Székestehérvari Nemes Nagy Agnes
Kollégium

Székesfehérvari Németh Laszlo
Altalanos Iskola

Szeékestehervari Szena Teéri Altalanos

Iskola

Szekestehervari Tancsics Mihaly
Altalanos Iskola

Székestehérvari Tancsics Mihaly
Altalanos Iskola Jendi Tagiskolaja
Székestehérvari Teleki Blanka
Gimnazium és Altalanos Iskola
Székestehérvari Teleki Blanka
Gimnazium és Altalanos Iskola
Tagintézménye

Székestehérvari Vasvari Pal
Altalanos Iskola

Székestehérvari Vasvari Pal
Gimnazium

Szekestehervari Vorosmarty Mihaly
Altalanos Iskola

Székestehérvari Vorosmarty Mihaly
Altalanos Iskola Farkasvermi Ut
Tagiskolaja

Toparti Gimnazium és Muveszeti
Szakgimnazium

Tovarosi Altalanos Iskola
Vértesboglari Nyelvoktato Nemet
Nemzetiségi altalanos Iskola
Zamolyi Csanadi Imre Altalanos
Iskola

Zentai Uti Altalanos Iskola

Zichy Janos Altalanos Iskola és
Alapfoku Mivészeti Iskola
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23. melléklet — Kompetenciamérés adatai

10.
Intézmény neve
Matematika | O"5*€%% | pisras | Szovegertes | O | pgres | Matematika | 054 | pisrss | Szovegértés | O | pireres | Matematika | O3S | pigrss | Szbvegertes | OO | pirgras
stlag stlag stlag stlag stlag stlag
‘Alcsitdobozi J6zsef Nador Altalanos
201310 |HEH 1507 uss | @ 1476 1494 ® 1547 157 | @ 1455 1568 | @
200963 | Atla Kirdly Gimndzium, Altaldnos Iskola 1486 frens 1597 1568 1609 w1 | @ 1617 w0 | @
és Alapfoki Mivészeti Iskola
Perkatai Hunyadi Métyas Altaldnos Iskola
30097 1454 1486 1459 1494 1692 1597 1556 1568
Aba Sémuel Tagiskolija © e © ©
201008 | Bakonycesernyei Altalanos Iskola és 1368 1486 1453 1494 @ 1496 1597 1519 1568 @
Alapfoki Mivészeti Iskola
201202 |Batthvany Fildp Gimnazium és Altalinos 1387 1486 1419 1494 1449 1597 1369 1568 1616 1641 © 1621 1610 ®
Iskola
200523 Ba,‘i:"?“" Lajos Altalanos Iskola - csak 1467 1486 1449 1494 @ 1474 1597 1480 1568
székhely
30072 | Bicskel Csokonai Vitéz Mihdly Altalanos 1425 1486 1464 1494 ® 1513 1597 1490 1568
Iskola
a0y |Bicskei J6zsef Attla Altalanos Iskola és 1436 a0a 1507 1568
Szakiskola
201027  |Bodajki Altaldnos Iskola 1425 uss | @ 1461 un | @ 1501 1597 1469 1568
201027 |Bodalk Altalénos skola Nidasdy Tamis 179 uss | @ 1507 1498 ® | rm 1597 nem 1568
Tagiskoldja értékeltek értékeltek
Chernel Istvan Altalénos Iskola,
30081 . 1517 1486 1523 1494 1630 1597 1585 1568 1684 1641 1601 1610
Gimnézium és Alapfoki Mivészet Iskola © e e © ©
202962 | Csabdi Petéfi Sandor Altalnos Iskola 1383 1486 - 1400 1494 ® 1457 1597 - 1396 1568
30114 [Cséri Mityss Kirdly Altalanos Iskola 1455 uss | @ 1466 1494 ® 1537 157 | @ 1519 1568
Dr. Kovécs P4l Altalénos Iskola és
30151 1548 1486 1462 1494 1507 1597 1461 1568
Alapfokii Mivészeti Iskola © ©) ©)
30138 |Endresz Gysrgy Altalénos Iskola 1520 uss | @ 1452 1494 ® 1663 157 | @ 1562 1568
30136 | Esterhdzy Moric Nyelvoktato Német 1539 uss | © 1499 1494 ® 1534 1507 1521 1568
Nemzetiségi Altalanos Iskola
Etyeki Nyelvoktaté Német Nemzetiségi
200438 |Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti 1489 uss | © 1551 ua | © 1546 1597 1551 168 | @
Iskola
30055 |Felsévarosi Altalanos Iskola 1526 uss | @ 1534 1494 ® 1658 57 | © 1629 1568 | @
30116 |Fulei Altalanos Iskola 1321 1486 - 1347 1494 1527 157 | @ 1553 1568 | @
203206 |Gérdonyi Géza Altalanos Iskola 1447 uss | @ 1408 1494 1624 157 | @ 1533 1568 | @
30155 | Ceszenvefasori Altalinos Iskola és 1485 uss | @ 1432 uwe | @ 1502 197 | @ 1495 1568
Alapfokii Mivészeti Iskola
30132 |Gorsium Altaldnos Iskola - Tic 1504 uss | @ 1555 un | @ 1485 1597 - 1435 1568
30140  |Harsfadombi Nyelvoktaté Német 1461 1486 @ 1469 1494 @ 1753 1597 @ 1602 1568 @
Nemzetiségi Altalanos Iskola
30062 [Hétvezér Altalénos Iskola 1649 uss | © 1669 1494 © 1723 57 | © 1701 1568 | ©
30117 |iszkaszentgybrgyi Altalénos Iskola 1393 uss | @ 1427 1494 ® 1555 157 | @ 1548 1568 | @
30154 [Kalozi Szent Istvan Altalénos Iskola 1555 uss | © 1528 1494 ® 1543 157 | @ 1503 1568 | @
Kapolnasnyéki Vorosmarty Mihily
30175 |Altaldnos Iskola, Gimndzium és Alapfoki | 1488 uss | @ 1508 un | @ 1578 1597 | @ 1539 168 | @) 1708 w1 | © 1709 w10 | ©
Mvészeti Iskola
203209 |Kempelen Farkas Altalanos Iskola 1410 uss | @ 1496 1494 © 1505 157 | @ 1509 1568 | @
201103 |Kislangi Tamasi Aron Altalénos Iskola 1407 1486 - 139 1494 1535 157 | @ 1489 1568 -
Lepsényi Fekete Istvan Altalénos Iskola
201168 1429 1486 1402 1494 1538 1597 1552 1568
és Alapfoki Mivészeti Iskola © ©) ©
30121 [Lonkai Armin Altalénos Iskola 1534 uss | @ 1415 1494 ® 1424 1597 - 1534 168 | @
E6tvs Kiroly
0122 |V 1445 1486 1471 1494 1499 1597 1515 1568
© © © B
MGri dr. Zimmermann Agoston Altalénos
so0az | 1515 uss | @ 1534 1494 ® 1584 157 | @ 1572 1568 | @
30041 | Mori Petsfi Sandor Altalénos Iskola 1556 uss | © 1540 ua | © 1631 157 | © 1602 1568 | @
201026 | Méri Radnéti Mikids Altalnos Iskola 1488 uss | @ 1485 1494 ® 1597 157 | @ 1606 1568 | @
Mri Radnsti Mikiss Altalanos Iskola
201026 1425 1486 1407 1494 1545 1597 1500 1568
Kirom et gt © © © ©
Mri Radnsti Mikids Altalanos Iskola
201026 1531 1486 1494 1494 1539 1597 1648 1568
Vetcoy oree ekt ) © © ©
201006 | MOri Radnoti Mikids Altalnos Iskola 1449 1486 @ 1403 1494 1578 1597 @ 1518 1568 @
Pusztavami Tagiskoldja
30181 [ Méri Tancsics Mihaly Gimnazium 1486 1494 - 1597 1568 1644 w1 | @ 1655 w0 | ©
30123 I"':d‘”‘”adé""' Nadasdy Ferenc Altaldnos 1364 1486 1416 1494 1515 1597 ® 1466 1568
skola
202984 | Pakozdi Nemeskécsag Altalanos Iskola 1433 1486 1645 1494 1508 1597 1531 1568
30124  |POledrdi Széchenyi Istvan Altalénos 1446 1486 1368 1494 1392 1597 1410 1568
Iskola és Alapfok Mivészeti Iskola
s0126 |4 Zichy Jend Altalanos 1506 uss | @ 1583 1494 ® 1510 1597 1467 1568
skola
i Kossuth Lajos Altalanos
201703 1439 1486 1501 1494 1635 1597 1637 1568
o ) &) &) )
Széri Romhanyi Gybrgy Nyelvoktaté
201000 & 1549 1486 1520 1494 1642 1597 1517 1568
Néme emietsés Avtinos ol © © © )
30063 ffk‘es'e"e"’a” Bory Jend Altalénos 1421 1486 1365 1494 1464 1597 1467 1568
skola
Székesfehérvari Hermann Laszlo
39554 |zenemivészeti Szakgimnazium és 0 1486 0 0 1494 0 0 1597 0 0 1568 0 1501 1w | @ 1642 1610 ®
Alapfokii Mvészeti Iskola




éri 11, Rakoczi Ferenc
30051 [Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvé 1591 uss | © 1572 1494 © 1646 97 | © 1619 168 | ©
Altalanos Iskola
Székesfehérvari Istvan Kiraly Altalanos
30064 1572 uss | © 1515 1494 ® 1721 157 | © 1715 168 | ©
Iskola
zekesfehervari Kodaly Zoltan Altalanos
30046 |Iskola, Gimnazium és Alapfoki Mvészeti| 1585 uss | © 1643 uu | © 1639 57 | © 1603 168 | @ 1646 1641 1627 1610
éri Kossuth Lajos Altalanos
30047 1634 1486 1508 1494 1702 1597 1686 1568
o © &) © ©
i Munkacsy Mihaly
30052 [¥ 1575 1486 1590 1494 1635 1597 1654 1568
© © ® ©
30057 | *H ari Németh LiszI6 Altaldnos 1543 uss | © 1595 1494 © 1645 1597 © 1592 1568 ©
skola
é éri Széna Téri Altalanos
30048 1538 1486 1555 1494 1606 1597 1629 1568
o © © &) ©
é éri Tancsics Mihaly
30054 [ 1483 1486 1501 1494 1566 1597 1558 1568
tinos sl ) © © )
éri Teleki Blanka
30192 ! 1580 1486 1599 1494 1745 1597 1741 1568 1868 1641 1801 1610
e Artin ol © © © ©
30056 | M ari Vasvri Pal Altalénos 1493 uss | @ 1509 1494 ® 1566 197 | @ 1620 1568 ©
skola
37857 |székesfehérvari Vasvri Pal Gimnézium 1486 1494 1784 1597 | © 1817 1568 | ©) 1842 1641 1809 1610
Székesfehérvari Vorosmarty Mihaly
30059 [% 1421 1486 1482 1494 1623 1597 1687 1568
Rtinos ol © © ©
30183  |T6parti Gimnazium és Mivészeti 1486 1494 1781 1597 @ 1828 1568 @ 1842 1641 1807 1610
30049 [Tévirosi Altalinos Iskola 1528 uss | © 1547 1494 © 1587 157 | @ 1571 168 | @
Vértesboglari Nyelvoktaté Német
30146 ] 1580 1486 1624 1494 1701 1597 1683 1568
Nemetné Atainos ol © © © ©
30134 |zsmolyi Csanadi Imre Altaldnos Iskola 1489 uss | @ 1523 1494 ® 1455 1597 - 1433 1568 -
30060 |zentai Uti Altalnos Iskola 1487 uss | @ 1520 1494 ® 1683 57 | © 1557 1568 | @
Zichy Janos Altalanos Iskola és Alapfokd
201605 1593 1486 1451 1494 1634 1597 1680 1568
Miésen ot © © © ©
Batthyény Lajos Altaldnos Iskola Géza
200523 1673 1486 1537 1494 1552 1597 1536 1568
Feedeem ool © © © ©
Batthyany Lajos Altalanos Iskola -
200523 1537 1486 1479 1494 1494 1597 1494 1568
e olivl ey ) © )

magasabb

nem kilonbozik




24. melléklet — Kompetenciamérés eredményei

6. évfolyam
matematika
vizsgalt Orszagos Orszagos Orszagos | Orszdgos | Orszagos
L g, Orszagos atlag , 8 , g, , g , 8 . g,
intézmények felett atlagnak atlagtol atlag atlagnak atlagtol
szama megfelel elmaradod felett megfelel6 | elmaradd
61 17 34 10|{matematika 27,9% 55,7% 16,4%
27,9% 55,7% 16,4%|szovegértés 18,0% 67,2% 14,8%
szOvegértés
vizsgalt Orszagos Orszagos
L, g, Orszagos atlag | & | g,
intézmények atlagnak atlagtol
3 felett . ;
szama megfelel elmaradod
61 11 41 9
18,0% 67,2% 14,8%

6. évfolyam kompetenciamérésének eredménye 2017

B matematika

Orszagos atlag felett

B szOvegértés

67,2%

Orszagos atlagnak megfelel

Orszagos atlagtdl elmaradé

6. évfolyam
matematika

B Orszagos atlag
felett

B Orszagos
atlagnak
megfelel6

6. évfolyam

szovegertes
B Orszagos atlag
felett
B Orszagos
atlagnak

megfelel6




8. évfolyam

matematika
vizsgalt Orszagos Orszagos Orszagos | Orszdgos | Orszagos
L g, Orszagos atlag , 8 , g, , g , 8 . g,
intézmények felett atlagnak atlagtol atlag atlagnak atlagtol
szama megfelel elmaradod felett megfelel6 | elmaradd
62 13 33 16|matematika 21,0% 53,2% 25,8%
21,0% 53,2% 25,8%|szovegértés 21,0% 53,2% 25,8%
szovegértés
vizsgalt Orszagos Orszagos
L, g, Orszagos atlag | & | g,
intézmények atlagnak atlagtol
3 felett . }
szama megfelel elmaradod
62 13 33 16
21,0% 53,2% 25,8%
8. évfolyam kompetenciamérésének eredménye
2017
B matematika M szbvegértés
53,2% 53,2%
21,0% 21,0% 25,8% 25,8%

Orszagos atlag felett

Orszagos atlagnak megfelel§

Orszagos atlagtdl elmaradé

8. évfolyam

szovegertes
B Orszagos atlag
felett
B Orszagos
atlagnak

megfelel6

8. évfolyam
szovegértés

B Orszagos atlag
felett

B Orszagos
atlagnak
megfelel6




10. évfolyam

matematika
vizsgalt Orszagos Orszagos Orszagos | Orszagos | Orszagos
L g, Orszagos atlag , 8 , g, , g , 8 . g,
intézmények felett atlagnak atlagtol atlag atlagnak atlagtol
szama megfelel elmaradod felett megfelel6 | elmaradd
10 4 6 O|matematika 40,0% 60,0% 0,0%
40,0% 60,0% 0,0%|sz6vegértés 50,0% 50,0% 0,0%
szovegértés
vizsgalt Orszagos Orszagos
L, g, Orszagos atlag | & | g,
intézmények atlagnak atlagtol
3 felett . }
szama megfelel elmaradod
10 5 5 0
50,0% 50,0% 0,0%

Orszagos atlag felett

B matematika

60,0%

B szOvegértés

10. évfolyam kompetenciamérésének eredménye

0,0%

Orszagos atlagnak megfelel6 Orszagos atlagtdl elmaradé




25. melléklet — Alapfoki miivészetoktatasban részt vevo tanulok szama

Tankertileti 0sszes
tanuldlétszam

2013.10.01. (KIR
STAT alapjin)

2014.10.01. (KIR
STAT alapjan)

2015.10.01 (KIR
STAT alapjin)

2016.10.01 (KIR
STAT alapjan)

2279

2308

2262

2577

2650

2600
2550

2500

2450

2400

2350
2300

2250
2200

2150

2100

IIIE

Tankerduleti
o0sszes
tanuldlétszam

2013 10.01. (KIR2014.10.01. (KIR 2015.10.01 (KIR 2016.10.01 (KIR

STAT alapjan)

STAT alapjan)

STAT alapjan)

STAT alapjan)

2013.10.01. 2014.10.01. 2015.10.01 2016.10.01
Zenemiivészeti dg (KIR STA T (KIR STA T (KIR STA T (KIR STA T
sszesen: alapjdan) alapjan) alapjan) alapjan)
1645 1602 1565 1593
Klasszikus zene: 1458 1433 1401 1446
Fafuvos tanszak 393 370 374 382
Rézfuvos tanszak 110 121 124 122
Akkordikus tanszak 233 232 230 229
Billentytis tanszak 432 424 417 429
Vonds tanszak 173 179 173 181
Vokalis tanszak 15 18 18 12
Zeneismereti tanszak 99 85 57 78
Kamarazene tanszak 3 4 8 13
Népzene : 154 141 143 133
Vonos és tekerd tanszak 37 34 41 41
Fuavos tanszak 19 15 14 11
Penget6s tanszak 56 49 47 38
Akkordikus tanszak 0 0 0 0
Ut6 tanszak 0 0 0 0
Vokalis tanszak 42 43 41 43
Zeneismereti tanszak 0 0 0 0
Kamarazene tanszak 0 0 0 0
Jazz zene: 8 5 5 2
Fafuvos tanszak 0 0 1 0
Rézfuvos tanszak 0 0 0 0
Billentylis tanszak 0 0 0 0
Vonos tanszak 0 0 0 0
Pengetds tanszak 8 5 4 2




Ut tanszak 0 0 0 0
Vokalis tanszak 0 0 0 0
Elektroakusztikus zene: 25 23 16 12
Billentytis tanszak 25 23 16 12

1660
1640
1620
1600
1580
1560
1540
1520

Zenemiivészeti ag osszesen:

2013.10.01. (KIR
STAT alapjan)

2014.10.01. (KIR
STAT alapjan)

2015.10.01 (KIR
STAT alapjan)

2016.10.01 (KIR
STAT alapjan)

2013.10.01. 2014.10.01. 2015.10.01 2016.10.01
Tancmiivészeti ag (KIR STAT (KIR STAT (KIR STAT (KIR STAT
osszesen: alapjdan) alapjin) alapjan) alapjdan)
456 478 552 590
Néptanc: 380 412 487 543
Balett: 20 0 0 0
Tarsastanc: 56 66 65 47
Kortarstanc: 0 0 0 0
Moderntanc: 0 0 0 0

700
600
500
400
300
200
100

Tancmlivészeti ag 6sszesen:

2013.10.01. (KIR
STAT alapjan)

2014.10.01. (KIR
STAT alapjan)

2015.10.01 (KIR
STAT alapjan)

2016.10.01 (KIR
STAT alapjan)




2013.10.01. 2014.10.01. 2015.10.01 2016.10.01
Képz6- és Iparmiivészeti| (KIR STAT (KIR STAT (KIR STAT (KIR STAT
Ag Osszesen: alapjan) alapjin) alapjan) alapjan)
109 119 113 103
Képzomiiveszet: 0 0 0 0
Képzémiiveészti tanszak 53 42 42 49
Fém- és zomancmives 0 0 0 0
tanszak
Foto és film tanszak 0 0 0 0
Grafika és festészet 31 40 39 29
tanszak
Kornyezet- és kézmiives
kultira tanszak 0 0 0 0
Szobraszat és keramia 17 24 20 71
tanszak
Textil és bérmilves 3 13 12 4
tanszak

Képz6- és Iparmiivészeti 4g 6sszesen:

125

120

115

110

105
100

2013.10.01. (KIR
STAT alapjan)

2014.10.01. (KI
STAT alapjan)

T E E B

R 2015.10.01 (KIR
STAT alapjan)

2016.10.01 (KIR
STAT alapjan)

2013.10.01. 2014.10.01. 2015.10.01 2016.10.01
Szin- és Babmiivészeti (KIR STAT (KIR STAT (KIR STAT (KIR STAT
ag Osszesen: alapjan) alapjin) alapjdn) alapjdan)
69 109 110 102
Szinjaték tanszak 69 109 110 102
Babjaték tanszak 0 0 0 0

Szin- és Babmiivészeti ag 0sszesen:

120

100

2013.10.01. (KIR
STAT alapjan)

2014.10.01. (KI
STAT alapjan)

80
60
40
20
0 T T T

R 2015.10.01 (KIR
STAT alapjan)

2016.10.01 (KIR
STAT alapjan)




26. melléklet-Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok

A 2016/2017. tanév masodik

A 2016/2017. tanév masodik

oM L 1 félévében lemorzsolodasban félévében lemorzsolodasban
Intézmény neve Telepiilés , o vie ; L s
azon. veszélyeztett tanulok létszama | veszélyeztett tanulok szazaléka
(fo) (%)
Atilla Kiraly Gimnazium, Altalanos Aba 0 0
Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
Atilla Kiraly Gimnazium, Altalanos Iskola
200963 |6 Alapfokt Miivészeti Iskola Aba Samuel |Aba 19 15
Altalanos Iskoléja
Atilla Kirdly Gimndzium, Altaldnos Iskola és
Alapfokii Miivészeti Iskola Aba Samuel Aba 2 2,9
Altalinos Iskoldja
Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola, Székesfehérvar 14 77
Szak{skola, K/ezsegfe] lfsz.t(.) 1slfola € IS dkesfehdrvar 0 0
Egységes Gyogypedagodgiai Moédszertani
038491 |Intézmény Székesfehérvar 0 0
Arany Janos EGYMI Ezredéves Ovodaja,
Altalanos Iskoldja és Készségfejleszts Székesfehérvar 0 0
Iskolaja
Batthyany Lajos Altalanos Iskola Szabadbattyan 8 6,6
200523 5 i 5 : )
Bajcthyany La](?s Altﬁlanos Iskola Géza Urhida ) 33
Fejedelem Tagiskolaja
030114  |Csdri Matyds Kirdly Altaldnos Iskola Csor 1 2,8
FelsGvarosi Altalanos Iskola, . L
050055 Oberstddtische Grundschule Székesfehérvar 4 2,7
030116 |Fiilei Altalanos Iskola Fiile 2 6,7
Gorsium Altalanos Iskola Tac
030132 5 10,3
Gorsium Altaldnos Iskola Tac 4 9,8
030062 |Hétvezér Altalanos Iskola Székesfehérvar 3 1,1
030117 |Iszkaszentgyorgyi Altalanos Iskola Iszkaszentgyorgy |2 3,2
030154 |Kalozi Szent Istvan Altalanos Iskola Kaloz 15 18,5
030123 Nadasdladanyi Nadasdy Ferenc Altalanos Nadasdladény 5 6.6
Iskola /
Polgardi Széchenyi Istvan Altalanos 1
030124 Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola Polgardi 29 174
030126 Sarszentmihalyi Zichy Jend Altalanos Sérszentmihaly 6 83
Iskola /
030063 Székesfehérvari Bory Jené Altalanos Székesfehérvar 42 26.3
Iskola /
Székesfehérvari Hermann Laszlé
039554 |Zenemiivészeti Szakgimnazium és Székesfehérvar 4 7,7
Alapfoku Miivészeti Iskola
Székesfehérvari II. Rakoczi Ferenc
030051 [Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Székesfehérvar 15 8,4
Altalanos Iskola
030064 Székesfehérvari Istvan Kiraly Altalanos Székesfehérvar v 49
Iskola /
Székesfehérvari Kodaly Zoltan Altalanos
030046 |Iskola, Gimnazium és Alapfoku Székesfehérvar 40 13,7
Miivészeti Iskola
030047 Székesfehérvari Kossuth Lajos Altalanos Székesfehérvar 12 6.3
Iskola /
030052 §zek€sfehervar1 Munkacsy Mihaly Székesfehérvar 5 24
Altalanos Iskola /
030057 Székesfehérvari Németh Laszl6 Altalanos Székesfehérvar 38 11.6
Iskola /
030048 Székesfehérvari Széna Téri Altalanos Székesfehérvar 33 11.8
Iskola /
030054 S’zekfsfehervan Tancsics Mihaly Székesfehérvar 20 10.3
Altalanos Iskola /




A 2016/2017. tanév masodik

A 2016/2017. tanév masodik

OM L o1 félévében lemorzsolédasban félévében lemorzsolodasban
Intézmény neve Telepiilés ; e & , Lo 1x
azon. veszélyeztett tanulok létszama | veszélyeztett tanulok szazaléka
(fo) (o)
Székesfehérvari Teleki Blanka , L
030192 Gimnazium és Altalanos Iskola Székesfehérvar 17 2,6
?ze’kesfe/harvarl Teleki Ela}nka Flmnaz1um Székesfehérvar 0 0
és Altalanos Iskola Tagintézménye
030056 Székesfehérvari Vasvari Pal Altalanos Székesfehérvar 13 6.8
Iskola ’
037857 |Székesfehérvari Vasvari Pal Gimnazium |Székesfehérvar 2 0,3
030059 S,zek?sfehervarl Vorosmarty Mihaly Székesfehérvar 18 97
Altalanos Iskola /
030183 Toparfl Gl/m‘nazmm és Mitivészeti Székesfehérvar 1 01
Szakgimnazium ’
030049 |Tévarosi Altalanos Iskola Székesfehérvar 38 10,4
030134 |Zamolyi Csanadi Imre Altalanos Iskola  |Zamoly 4 95
030060 |Zentai Uti Altalanos Iskola Székesfehérvar 18 94
Zichy Janos Altalanos Iskola és Alapfoku
201605 Miivészeti Iskola Soponya 7 10
Batthyany Fiilop Gimnazium és Altalanos Enying 38 4 4
201202 Iskola
Batthydny Fiilop Gimndzium és Altaldnos .
Iskola telephelye Enying 10 12,7
Dr. Kovacs Pal Altalanos Iskola és .
030151 Alapfokua Miivészeti Iskola Deg 9 14,8
Gesztenyefasori Altalanos Iskola és ) B
030155 Alapfoka Miivészeti Iskola Lajoskomédrom 28 21,9
201103 |Kislangi Tamasi Aron Altalanos Iskola  |Kislang 28 29,2
030121 |Lonkai Armin Altalanos Iskola Matyasdomb 15 35,7
Lepsényi Fekete Istvan Altalanos Iskola és ,
201168 Alapfoka Miivészeti Iskola Lepsény 26 24,3
Mezdszentgyorgyi Eotvos Karoly . N
030122 Altaldnos Iokola Mezészentgyorgy (12 17,4
03072 Bicskei Csokonai Vitéz Mihdly Altalanos Bicske 38 78 1
Iskola ’
030138 |Endresz Gyorgy Altalanos Iskola Felcsut 5 3,9
038493 BlCSk.el Jozsef Attila Altalanos Iskola és Bicske 6 15.8
Szakiskola /
Esterhazy Moéric Nyelvoktaté Német 12
030136 Nemzetiségi Altalanos Iskola Csakvar 0 0
030140 |Harsfadombi Altalanos Iskola Many 7 8,4
201310 Alcsutdobozi Jozsef Nador Altalanos Alestitdoboz 1 75
Iskola ’
Etyeki Nyelvoktaté6 Német Nemzetiségi
200438 |Altalanos Iskola és Alapfokt Mtivészeti |Etyek 11 7,6
Iskola
Szari Romhanyi Gyorgy Német .
201000 Nemzetiségi Altalanos Iskola Szar 4 5,1
Vértesboglari Nyelvoktaté6 Német , .
030146 Nemzetiségi Altalanos Iskola Veértesboglar 0 0
202962 |Csabdi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola Csabdi 3 3,6
Cl}ern’el.Istvan Altalanos Iskola és Gérdony - Agard |5 13
Gimnazium
030081 )
hernel Istvan Altalanos Iskola é
Chernel Istvan Altalanos Iskola és Zichytijfalu 5 1 6,1

Gimndazium Fekete Istvan Tagiskoldja




A 2016/2017. tanév masodik

A 2016/2017. tanév masodik

OM L o1 félévében lemorzsolédasban félévében lemorzsolodasban
Intézmény neve Telepiilés ; e & , Lo 1x
azon. veszélyeztett tanulok létszama | veszélyeztett tanulok szazaléka
(fo) (o)
203206|Gardonyi Géza Altalanos Iskola Gardony 12 10,9
202984 |Pakozdi Nemeskocsag Altalanos Iskola  [Pakozd 3 3,9
Kapolnasnyéki Vorosmarty Mihaly
030175 |Altalanos Iskola, Gimnazium és Alapfokt |[Kapolnasnyék 8 1,8
Miivészeti Iskola
203209 [Kempelen Farkas Altalanos Iskola Pazmand 0 0
Fejér Megyei Ovoda, Altalanos Iskola,
038498 |[Szakiskola, Kollégium és Egységes Velence 12 12,6
Moédszertani Intézmény
201703 Szabadegyhazi Kossuth Lajos Altalanos Szabadegyhaza ) 22
Iskola
Bakonycsernyei Altalanos Iskola és
20102
01028 Alapfoka Miivészeti Iskola Bakonycsernye 18 14,9
Bodajki Altalanos Iskola Bodajk 2,2
201027 K 5 5 5
Bod'a]kl éltalanos Iskola Nadasdy Tamas Csokaké 0
Tagiskolaja
030042 |Mori dr. Zimmermann Altalanos Iskola  |Moér 17 8,4
Moéri Gardonyi Géza Ovoda, Altalanos ,
038490 Iskola, Szakiskola és EGYMI Mor 8 13,6
030181 [Méri Tancsics Mihaly Gimnazium Mor 18 8,6
030041 Moéri Pet6fi Sandor Altalanos Iskola Moér 5 3,8
Mori Pet6fi Sandor Altalanos Iskola Mor 0 0
Moéri Radnéti Miklés Altalanos Iskola Moér 9 5,3
Mori Radnéti Miklés Altaldnos Iskola Mor 3 5,9
Moéri Raflnf)tl M.1klos,{kltalanos Iskola Pusztavim 12 15,4
201026 |Pusztavami Tagiskoldja
Moéri Radnoti Miklés Altalanos Iskola . .
Kazinczy Ferenc Tagiskoléja Kincsesbanya 5 6,2
Mori Radnoti Miklos Altalanos Iskola L .
Fehérvarcsurgo 3 5

Karolyi J6zsef Tagiskolaja

Osszesen:

892




27. melléklet - Egyiittnevelést segité gyogypedagogusok alkalmazas szerinti megoszlasa
jarasonként

SNl ellatastvégzo gyogypedagogusok
80,00%
70,00%
60,00%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Bicskel Enyingi Gadonyi Mori Székesfehérvari
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28. melléklet - Sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulék létszamanak alakulasa a
2014/2015. tanévtol
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29. melléklet - Sajatos nevelési igényii gyermekek, tanulék létszamanak alakulasa
oktatasszervezési forma szerint
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B kilonnevelésben részesiilé SNI gyermekek, tanuldk

M egylttnevelésben részesild SNI gyermekek, tanuldk



30. melléklet - Sajatos nevelési igény szerinti populacio

Sajatos nevelési igény szerinti populacid f(a) (%)
Mozgasszervi fogyatékos gyermekek, tanulok 42 2,42%
Gyengénlato gyermekek, tanulok 7 0,40%
Vak gyermekek, tanulok 1 0,06%
Nagyothallé gyermekek, tanulok 23 1,33%
Siket gyermekek, tanulok 0 0,00%
Enyhén értelmi fogyatékos gyermekek, tanulok 500 28,85%
Kozépsulyosan értelmi fogyatékos gyermekek, tanulok 119 6,87%
Sulyosan értelmi fogyatékos gyermekek, tanulok (sulyosan,
halmozottan sériiltek) 34 1.96%
Beszédfogyatékos gyermekek, tanulok 130 7,50%
Hal{IlOZOttE’l,l’l fogya}tékos gyermekek, tanulok (t6bb fogyatékossag 2 0.46%
egyiittes eléfordulasa)
Autizmus spektrum zavarral €16 gyermekek, tanulok 156 9,00%
Egyéb pszichés fejlodés zavarral €16 gyermekek, tanulok 713 41,14%
Mindosszesen: 1733 100,00%

31. melléklet - A Fejér Megyei Pedagégiai Szakszolgalat altal ellatott gyermekek szama

szakfeladatonként 6sszesitve (2016)

korai fejlesztés 215
fejlesztd nevelés 12
jérasi szakért6i bizottsagi tevékenység 4040
megyei szakértdi bizottsagi tevékenység 2200
nevelési tanacsadas 2436
logopédiai ellatas 2947
tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas 706
konduktiv pedagogiai ellatas 8
gyogytestnevelés 3306
iskola- és 6vodapszichologiai ellatas 0
kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa | 31
mindosszesen: 15901




32. melléklet - A hatranyos és a halmozottan hatranyos gyermekek, tanulok aranyanak

alakulasa

A HH és HHH gyermekek, tanuldk
aranyanak alakulasa a régié és a megye
viszonylataban

LLLi.
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33. melléklet - A hatranyos és a halmozottan hatranyos tanulok szazalékos aranya a

jarasokban
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34. melléklet - BTM tanulok aranya

BTM tanuldk arénya
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35. melléklet - Nevelési-oktatasi feladatok megoszlasa

A Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont altal fenntartott intézmények
altal biztositott ,lefedettség”

m Ovodai feladat

m Altalénos iskolai feladat

B Gimnaziumi feladat

W Szakgimnaziumi feladat

W Szakkozépiskolai feladat

W Szakiskolai feladat

| Készségfejlesztd iskolai feladat

m Kollégiumi feladat

1 Alapfoku mUvészetoktatasi feladat

1 Kéznevelési Hidprogram keretében folyd iskolai

feladat
m Szakképzési Hidprogram keretében folyd iskolai

feladat




36. melléklet — Technikai munkatarsak létszima intézményenként

A munkakérben Osszlétszambol 25 év alatti 25-34 éves 35-44 éves 45-54 éves 55 év feletti
Intézmény megnevezése Munkakdri megnevezés foglalkoztatottak
osszlétszama (f6) Férfi NG Férfi N6 Férfi N6 Férfi N6 Férfi NG Férfi NG
Székesfehérvari Vasvari Pal Gimnazium takaritd 6 0 6 1 3 2
karbantarto 1 1 0 1
gazd. Ugyintéz6 1 0 1 1
udvaros-portds 2 2 0 1 1
Székesfehérvari Vasvari Pal Altalanos Iskola takaritd 6 0 6 1 4 1
portas-fiité 1 1 0 1
oktatastech.-karbantartd 1 1 0 1
karbantarto 1 1 0 1
gazd. Ugyintéz6 2 0 2 1 1
karbantarté-portas 1 1 0 1
udvaros 1 1 0 1
Szekesf.eher:v.an errmann La’szlo”Ze,nem.uveszetl takarits 3 0 3 1 1 1
Szakgimndzium és Alapfoku Miivészeti Iskola
karbantarto 2 2 0 2
portas 2 2 0 2
gondnok-kjartantartd 1 0 1 1
gazd. Ugyintézé 1 0 1 1
Székesfehérvari Teleki Blanka Gimnazium és Altalanos takarits 14 0 14 ) ) 1 1 3
Iskola
gazdasdgi / gondnok 2 1 1 1 1
portas 3 2 1 1 1 1
karbantarto 2 2 0 2
udvaros 2 2 0 1
Cséri Matyas Kiraly Altalanos Iskola takaritd 2 0 2 1 1
gondnok 1 1 0 1
Bodajki Altalanos Iskola karbantarto 1 1 0 1
takaritd 4 0 4 1 2 1
lgyintézé 1 0 1 1
Bodajki Altaldnos Iskola l’\ladaﬂsdy Tamas Tagiskoldja takarits 1 0 1 1
(Csokakd)
Moéri dr. Zimmermann Agoston Altaldnos Iskola takarité 8 0 1 1 3 3
portas 1 0 1
Méri Gardonyi Géza Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és o
., B P o, humdn tgyintéz6 1 0 1 1
Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény
takarité 2 0 2 2
karbantarto 1 1 0 1
Moéri Paszti Miklos Alapfoku Mivészeti Iskola takaritd 1 0 1 1
Méri Petéfi Sandor Altalanos Iskola takaritd 4 0 4 1 3
kisegit6 2 0 2 1 1
Méri Radnoti Miklds AIFaIan?s Iskola Csakberényi takarits 1 0 1 1
Tagiskoldja
Méri Radnéti Miklds Alt'alan(?.s Iskola Magyaralmasi takarits 1 0 1 1
Tagiskoldja




Méri Radnéti Miklés Altalanos Iskola Karolyi Jézsef

K . takaritd 2 0 2 2
Tagiskoldja
Méri Radnéti Miklés Altaldnos Iskola Pusztavami Tagiskoldja takarité 3 0 3 1
Méri Radnéti Miklds Altaldnos Iskola takaritd 6 0 6 4
portas 1 0 1 1
gondnok 1 0 1 1
Méri Radnéti Miklés AIta.Iano:f.IskoIa Kazinczy Ferenc Karbantarts 1 1 0
Tagiskoldja
takaritd 2 0 2
hivatalsegéd 1 0 1 1
Mori Tancsics Mihdly Gimnazium adminisztrator 1 0 1
takaritd 4 0 4 1
portas 1 1 0
Iszkaszentgyorgyi Altalanos Iskola takaritd 1 0 1
gondnok 1 0 1
flitd 1 1 0
Szabadegyhdzi Kossuth Lajos Altalanos Iskola takaritd 3 0 3 1
Kapoln'asn\{e'lq Volrosmarty lf/llhily’AltaI.anos Iskola, takarits 6 0 6
Gimnazium és Alapfokd Mlivészeti Iskola
karbantarto 4 4 0
Kempelen Farkas Altalanos Iskola takaritd 2 0 2
karbantarto 1 1 0
Fejér Megyei Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium )
. . . A R portas 2 2 0
és Egységes Gyogypedagodgiai Mddszertani Intézmény
ligyintézé 1 0 1 1
karbantarto 1 1 0
mosond 1 0 1
takaritd 2 0 2
nGi ruha készité 1 0 1
asztalos 1 1 0
Gardonyi Géza Altaldnos Iskola takaritd 4 0 4
karbantarto 1 1 0
Chernel Istvan Altaldnos Iskola, Gimnazium és Alapfoku ™
L, . takarité 5 0 5
M{ivészeti Iskola
karbantarto 2 2 0
Chernel Istvan Altaldnos Iskola, Gimnazium és Alapfoku ,
P . ) o karbantarté 1 1 0
Mdvészeti Iskola Fekete Istvan Tagiskolaja (Zichyujfalu)
takaritd 2 0 2 1
Pékozdi Nemeskdcsag Altalanos Iskola takaritd 3 0 3 1
karbantarto 1 1 0
Székesfehérvari Tancsics Mihaly Altaldnos Iskola portas 1 0 1
takaritd 5 0 5 3
karbantarté-udvaros 2 2 0
Székesfehérvari Németh LaszI6 Altalanos Iskola postas 2 1 1 1
takaritd-kisegit6 9 0 9 2
karbantarté-udvaros 2 0 2 1




gazdasagi Ugyintézé

oktatastechnikus

human tigyintézé

Székesfehérvari Széna Téri Altaldnos Iskola

postas

takaritd

karbantarté-udvaros

Székesfehérvari Munkdacsy Mihély Altalanos Iskola

postas

takaritd

karbantarté-udvaros

gazdasagi ligyintéz6

RNl |, |o|NR]=]N

ROV |FR|IC|O|FR|[FR]|FP]|N

Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat

adminisztrator

lgyintéz6

N

takaritd

Ao

karbantarté-udvaros

gépkocsivezetd

Gorsium Altalénos Iskola

takaritd

kényveld

hivatalsegéd

gazdasagi vezetd

gondnok

Zichy Janos Altalanos Iskola és Alapfoku MUvészeti Iskola

takarité

konyhai dolgozé

karbantarto

Kalozi Szent Istvan Altaldnos Iskola

gazdasagi Ugyintézé

takaritd

karbantarto

portas

Nadasdladanyi Nadasdy Ferenc Altaldnos Iskola

takaritd

karbantarto

Batthyany Lajos Altaldnos Iskola

takaritd

karbantarto

flité

FelsGvarosi Altalanos Iskola

takaritd

udvaros

portas

gazdasagi Ugyintézé

flit6-karbantartd

Fels6varosi Altaldnos Iskola Sukoréi Tagiskolaja

takaritd

Hétvezér Altalanos Iskola

takarité

udvaros

portas

karbantarto

gazdasagi ligyintéz6
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Székesfehérvari Kodaly Zoltan Altaldnos Iskola, Gimnazium
és Alapfoku M(ivészeti Iskola

takaritd

o)}

o

[¢)]

karbantarté-udvaros

portas




Székesfehérvari Kossuth Lajos Altalanos Iskola

takaritd

portas

udvaros

oktatastechnikus

gazdasagi Ugyintézé

Toparti Gimnazium és MUvészeti Szakgimnazium

takaritd

karbantarto

portas

Székesfehérvari Vorésmarty Mihaly Altalanos Iskola

takaritd

karbantart6

Ugyintézé

RPIWININ|WIN|IRP|PRININ|-

Székesfehérvari Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola
Farkasvermi Uti Tagiskoldja

flit6-karbantartd

[y

takaritd

Székesfehérvari Nemes Nagy Agnes Kollégium

takaritd

portas

karbantarto

miszaki dolgozd

Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégium

takaritd

portas

karbantarto

kisegit6é

gondnok

Rl INW

Székesfehérvari Bory Jend Altalanos Iskola

takaritd

portés-karbantarté

N

udvaros-karbantarté

gazdasagi Ugyintézé

Zentai Uti Altalénos Iskola

takaritd

gondnok-portas

flit6-karbantartd
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Bakonycsernyei Altalanos Iskola és Alapfoki M(vészeti
Iskola

takaritd

IS

o

IS

kisegit6é

Zamolyi Csanadi Imre Altalédnos Iskola

gazdasagi Ugyintézé

takarité

karbantarto

RIN[R |~

Polgardi Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola és Alapfoku
Mdvészeti Iskola

adminisztrator

[y

[SN (=3 [N} I=y =N

takaritd

karbantarto

gondnok

Atilla Kiraly Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola

takarité

flit6-karbantartd

éjjeli 6r

udvaros

Fiilei Altalanos Iskola

takaritd
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Dr. Kovécs Pal Altaldnos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola

karbantarté

-

-

o




takaritd

Dr. Kovécs Pal Altaldnos Iskola és Alapfokd Mivészeti Iskola
Mez6komdromi Tagiskolaja

takarité

Gesztenyefasori Altalanos Iskola és Alapfokl Mvészeti
Iskola

takaritd

E~y

[y

miszaki dolgozd

Kisldngi Tamési Aron Altalanos Iskola

portas

karbantarté

takaritd

Wk |k~

wl|o |~ |O

Lepsényi Fekete Istvan Altalanos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskola

egyéb

-

O |O|r|O|F

-

karbantarto

takaritdé

hivatalsegéd

Lonkay Armin Altaldnos Iskola

Mez8szentgyorgyi EStvos Karoly Altalanos Iskola

flité-karbantartd

gazdasagi dolgozo

hivatalsegéd

takaritd

Sarszentmihalyi Zichy Jend Altalanos Iskola

takaritd

karbantarto

Batthyany Fiilop Gimnazium és Altaldnos Iskola

kisegit6

Ugyviteli dolgozd

gondnok

takaritd

hivatalsegéd

Székesfehérvari Istvan Kiraly Altaldnos Iskola

ligyintézé

portas

karbantarté

takaritd

Tévarosi Altaldnos Iskola

takaritd
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Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és Egységes
Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény

Ugyviteli dolgozd
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takarité-udvaros
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Alcsutdobozi J6zsef Nador Altalanos Iskola

takaritd

karbantarté-udvaros

Bicskei Csokonai Vitéz Mihaly Altalanos Iskola

takaritd

karbantarté

gazdasagi Ugyintézé

Ugyviteli dolgozd

Bicskei Jozsef Attila Altaldnos Iskola és Szakiskola

Ugyviteli dolgozd

takarité

karbantarto

Bicskei Preludium Alapfokd M(ivészeti Iskola

takarité
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Csabdi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola takaritd 1 0 1 1
Endresz Gyorgy Altaldnos Iskola karbantartd 1 1 0 1
takaritd 2 0 2 1 1
portas 1 1 0 1
Esterhazy Moric Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos »
takarité 4 0 4 2 1 1
Iskola
karbantarté-portas 1 1 0 1
Esterhazy Moric Nyelvoktaté Német Nemzetiségi Altalanos »
‘L . .. takarité 1 0 1 1
Iskola Génti Tagiskolaja
Etyeki Nyelvoktaté Német N tiségi Altalanos Iskola é
yeki Nyelvoktatd em’e :anjze |f;eg| alanos Iskola és takarits 4 0 4 1 1 2
Alapfoku Mivészeti Iskola
takarité-portds 1 0 1 1
karbantarto 1 1 0 1
Harsfadombi Nyelvoktaté Német N tiségi Altala
arsfadombi Nyelvoktato Német Nemzetiségi Altalanos takarits ) 0 2 1 1
Iskola
flit6-karbantartd 1 1 0 1
Szari Romhanyi Gyo Nyelvoktaté Német N tiségi
zari Romhanyi Gydrgy }/e voktatd Német Nemzetiségi takarits ) 0 2 1 1
Altalanos Iskola
Vértesboglari Nyelvoktatd Német Nemzetiségi Altalanos ,
karbantaré 1 1 0 1
Iskola
Ugyviteli dolgozd 1 0 1 1
takaritd 1 0 1 1
Szekesfehervalﬂlll.. Rakoci| fere,nc Magyar-Angol Két takarits 1 0 1 2 3 6
Tanitasi Nyelvd Altaldnos Iskola
udvaros 1 1 0
portas 2 2 0
573 130 443 37 17 108 37 144 68 147







37. melléklet — A 2016. és 2017. évi intézményi koltségvetési adatok

2016 2017
Sor Eléiranyzat Eredeti Modositott
szam teljesités eléiranyzat eléiranyzat
1 Bevételek
2 Miikodési célu tamogatasok allamhaztartason beliilr6l B1 199 176 15 818
3 Miikodési célu atvett pénzeszkoz allamhaztartason kiviilrél B6 2961
4 NI,Uk,Ofi?SI b?vetéle,k‘ (arégi intézményi bevétel, pl: ellatasi dijak, B4 116 926 233 443 233 443
kartérités, bérleti dij)
5 Miikodési tevékenységet szolgalé bevételek dsszesen 319 063 233 443 249 261
6 Felhalmozasi céli tamogatasok allamhaztartason beliilrol B2 5241
7 Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok allamhaztartason kiviilr6l B7
3 Felhalmozasi bevételek (immat.javak, targyi eszk6zok értékesitése, BS
stb.)
9 Felhalmozasi tevékenységet szolgalo bevételek 6sszesen 5241
10  |Koltségvetési bevételek dsszesen (B1-B7) 324304 233 443 249 261
1 K?zp(,)ntl, l'I'Z‘IIlylt(’) szervt6l kapott timogatas (Kiadasok 6sszesen- BS16 15 404 430 15314 261 16 818 558
Koltségvetési bevételek)
12 |Finanszirozasi bevételek sszesen 15 728 734 15 547 704 17 067 819
13 |Kiadasok
14 Torvény szerinti illetmények, munkabérek (a régi rendszeres bér) K1101 10 616 918 11 036 367 10 988 370
15 Céljuttatas,projekt prémium K1103 2178
16 Készenléti, tigyeleti, helyettesitési dij, tulora, tulszolgalat K1104 62 140 174 192
17 Végkielégités K1104 6 806
18 Jubileumi jutalom K1106 199 850 271 873
19 Béren kiviili juttatas (cafeteria) K1107 21 347 9 817
20 Kozlekedési koltségtérités K1109 78 230 157 540
21 Foglal}(o?tatottak személyi juttatasai egyéb (a nem kiemelt, K11-be K11ink 101371 33 412
tartozé tételek)
22 Foglalkoztatottak személyi juttatisai dsszesen K11 11 088 840 11 036 367 11 635 204
23 Munkya\'/e.gz?sre iranyuld egyéb jogviszonyban fizetett juttatasok (pl. K122 153 590 31126
megbizasi dijak)
24 Egyéb kiils6 személyi juttatasok (pl. reprezentacio,) K123 5001 457
25 Kiils6 személyi juttatasok egyéb K12nk
26 Kiilsé személyi juttatasok osszesen K12 158 591 31583
27  |Személyi juttatasok ésszesen K1 11 247 431 11 036 367 11 666 787
28 |Munkaadékat terhel6 jarulékok és szociilis hozzajarulasi ad6 dsszesen K2 2 883 891 2 881 302 3 041 087
29 Szakmai anyagok beszerzése K311 277524 145 833
30 Uzemeltetési anyagok (irodaszer, nyomtatvany) K312b 99 640 145 291
Uzemeltetési anyagok (hajté és kenSanyagok, tiizeléanyagok,
31 . , K312d
energiahordozok)
1 KFszletbeszerzes egyéb (tisztitoszer, karbantartasi anyag, egyéb K31nk
készlet)
33 Készletbeszerzés tsszesen K31 377 164 291 124
34 Inforx?latllfal szolgaltatasok igénybevétele (internet és adatatviteli K321 34059 33196
szolgaltatasok)
35 Egyéb kommunikacios szolgaltatasok (telefon) K322 25 695 26 480
36 Kommunikacids szolgaltatasok dsszesen: K32 59 754 59 676
37 Koziizemi dijak - villamos energia K331 348 393 773 685 722 828
38 Koziizemi dijak - gazenergia K331
39 Koziizemi dijak - tdv h6 és melegviz szolgaltatasok K331
40 Koziizemi dijak - viz és csatorna K331
41 Vasarolt élelmezés K332 29 580 31200
42 Bérleti és lizing dijak K333 27 655 31824
43 Karbantartasi, kisjavitasi szolgaltatasok K334 75 480 75 493
44 Kozvetitett szolgaltatasok K335 1316
45 Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok - foglalkozas egészségligy |K336 52 022
46 Szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok - vasarolt kozszolgaltatas |K336
47 Szakmai tevékenységet segité szolgaltatasok - szamlas munkavégzés (K336 307 135 773 685 379 611
48 Egyéb szolgaltatasok - tranzakcios illeték és bankkoltség K337 239979
49 Egyéb szolgaltatasok - szemétszallitas K337
50 Egyéb szolgaltatasok - postakoltség K337
5] Szolgalt'c,ltam kiadasok egyéb (pl: fénymasolo, riaszto, tiiz és K33nk
munkavédelem, stb)




52 Szolgaltatasi kiadasok K33 841 581 1547 370 1 480 935
53 Kikiildetések kiadasai K341 20 390
54 Reklam és propaganda kiadasok K342 767 3192
55 Kikiildetések, reklam és propagandakiadasok K34 767 23 582
56 Miikodési célu elézetesen felszamitott altalanos forgalmi ado K351 254 234 326 921
57 Kiilonféle befizetések és egyéb dologi kiadasok K35nk 317 908 355 683
58 Egyéb kiadasok K35

59 |Dologi kiadasok ésszesen K3 1597174 1547 370 2211000
60 |Ellatottak pénzbeli juttatasai K4 134 158 72 008 77 324
61 [Egyéb miikodési kiadasok K1-4 27 080 60
62  |Beruhazas K6 53101 10 657 71 561
63 [Felujitas K7

64 |KOLTSEGVETESI KIADASOK OSSZESEN K1-7 15 942 835 15 547 704 17 067 819




38.

-A 2017. évi médositott bevételi és kiadasi eliranyzatok intézményenként

Bevétel’ Kiadas'
so/r- Intézmény neve o L. o , o . -
szam KDI,tSEgVEt,ESI Sajat bevétel Paly/azatl/eg/yeb Pénzmaradvany Osszesen Szerr/\elylrjuttatas * Dologi kiadasok Beruh.a'z'asl Osszesen
tamogatas tamogatas Jarulékokkal Felujitas

Atilla Kirdly Gimnazium, Altaldnos

1 Iskola és Alapfoku Mivészeti Iskola 72 034 1700 73734 65 271 8005 458 73734
Atilla Kiraly Gimnazium, Altaldnos
Iskola és Alapfoku M(vészeti Iskola

2 Sarviz Alapfoku Mivészeti Iskoldja 217 139 217 139 188 616 26 949 1574 217 139
Atilla Kirdly Gimnazium, Altaldnos
Iskola és Alapfoku Mvészeti Iskola

3 Aba Sémuel Altalénos Iskolaja 71783 1454 73237 56 668 15503 1066 73237
Arany Janos Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola és Egységes
Gydgypedagogiai Mddszertani

4 Intézmény 763 388 261 763 649 713113 49 080 1456 763 649
Arany Janos EGYMI Ezredéves
Ovodaja, Altalanos Iskolaja és

5 é t6 Specialis 337 495 110 337 605 312 662 24 095 848 337 605

6 Batthyény Lajos Altalénos Iskola 173 556 173 556 150 505 21897 1154 173 556
Batthyany Lajos Altalanos Iskola Géza

7 Fejedelem T 3j 80592 80 592 65 996 14 534 62 80592

8 Cséri Métyas Kiraly Altalanos Iskola 80 465 80 465 68 672 11751 42 80 465
Felsévarosi Altaldnos Iskola,

9 Oberstédtische Grundschule 177 651 1727 179378 155730 22273 1375 179378
Fels8vérosi Altaldnos Iskola Sukoréi

10 [Tagiskoldja 36978 36978 31646 5103 229 36978

11 |Filei Altalanos Iskola 58416 58 416 46 270 12119 27 58 416

12 |Gorsium Altalanos Iskola 125021 125 021 108 990 15971 60 125021
Gorsium Altalanos Iskola II. Rakéczi

13 [Ferenc Tagiskoldja 30802 30802 22 705 8079 18 30802

14 |Hétvezér Altalanos Iskola 317559 1928 319 487 277287 39643 2557 319 487

15 Iszkaszentgydrgyi Altalanos Iskola 99 305 99 305 81425 17 823 57 99 305

16 |Kélozi Szent Istvan Altalénos Iskola 115385 115385 101891 13411 83 115385
Nadasdladanyi Nadasdy Ferenc

17 |Altaldnos Iskola 83 382 83 382 70107 13211 64 83382
Polgardi Széchenyi Istvan Altaldnos

18 Iskola és Alapfoku M(vészeti Iskola 256 381 350 256 731 216 227 40 339 165 256 731
Sérszentmihalyi Zichy Jend Altalanos

19 [Iskola 97 826 97 826 83 487 13713 626 97 826
Székesfehérvari Bory Jend Altalanos

20 |lskola 182 259 182 259 163 906 17 268 1085 182 259
Székesfehérvari Hermann Laszl6
Zenem(ivészeti Szakgimnazium és

21 | Alapfoku Miivészeti Iskola 364 412 150 364 562 335 827 27089 1646 364 562
Székesfehérvari Il. Rakoczi Ferenc
Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii

22 |Altaldnos Iskola 271033 1426 272 459 242 498 28327 1634 272 459
Székesfehérvari Il. Rékoczi Ferenc
Magyar-Angol Két Tanitsi Nyelvii
Altaldnos Iskola Bérsony Istvan

23 |Tagiskoldja 24128 24128 18789 5313 26 24128
Székesfehérvari Istvan Kiraly

24 |Altaldnos Iskola 224784 2000 226 784 203 728 21643 1413 226 784
Székesfehérvari Jozsef Attila

25 5 i Kollégium 126 547 238 126 785 107 870 18 052 863 126 785
Székesfehérvari Kodaly Zoltan
Altaldnos Iskola, Gimnazium és

26 |Alapfoku Mvészeti Iskola 329 812 1871 331683 288 920 40 414 2349 331683
Székesfehérvari Kossuth Lajos

27 _|Altaldnos Iskola 248 835 6518 255 353 224118 29 358 1877 255353
Székesfehérvari Munkacsy Mihaly

28 |Altaldnos Iskola 241943 893 242 836 210493 30425 1918 242 836
Székesfehérvari Nemes Nagy Agnes

29 |Kollégium 151 497 499 151 996 131599 19343 1054 151 996
Székesfehérvari Németh LaszI6

30 |Altaldnos Iskola 406 163 3977 410 140 363 847 43 396 2897 410 140
Székesfehérvari Széna Téri Altalanos

31 |lskola 304351 2767 307118 265 144 39437 2537 307 118
Székesfehérvari Tancsics Mihaly

32 |Altaldnos Iskola 199 232 1418 200 650 173213 25948 1489 200 650
Székesfehérvari Tancsics Mihaly

33 |Altalanos Iskola Jensi Tagiskoldja 36 157 36 157 23719 12422 16 36 157
Székesfehérvari Teleki Blanka

34 |Gimnézium és Altaldnos Iskola 390 200 2079 392 279 350951 39 056 2272 392 279
Székesfeharvéri Teleki Blanka
Gimnazium és Altalénos Iskola

35 |Tagintézménye 308 592 308 592 267523 38512 2557 308 592
Székesfehérvari Vasvari P4l Altalanos

36 |lskola 232 536 2966 235 502 206 351 27476 1675 235 502
Székesfehérvari Vasvéri Pal

37 _|Gimndzium 315572 1395 316 967 272 307 41 890 2770 316 967
Székesfehérvari Vérésmarty Mihaly

38 |Altaldnos Iskola 227 930 2634 230 564 207 899 21309 1356 230 564
Székesfehérvari Vorésmarty Mihaly
Altalénos Iskola Farkasvermi Uti

39 |Tagiskoldja 45 702 45702 40 610 4817 275 45 702
Toparti Gimnazium és Mvészeti

40 Szakgimnazium 411015 4162 415177 366 114 45 986 3077 415177

41 |Tévérosi Altaldnos Iskola 365 622 7807 373 429 324024 46 293 3112 373 429

42 |zamolyi Csanadi Imre Altalanos Iskola 91 625 91 625 81934 9 645 46 91 625

43 |Zentai Uti Altalanos Iskola 221478 1929 223 407 192 690 28 936 1781 223 407
Zichy Janos Altalénos Iskola és

44 |Alapfokd Mvészeti Iskola 93 628 93 628 72021 21529 78 93 628
Batthyany Filép Gimnazium és

45 |Altalanos Iskola 235157 1800 236957 204799 31982 176 236 957




Dr. Kovacs Pél Altalénos Iskola és

46 |Alapfokd Miivészeti Iskola 80177 195 80372 67277 13 025 70 80372
Dr. Kovécs P4l Altalénos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola

47 Mez6komaromi Tagiskolaja 25 846 25 846 19 490 6336 20 25 846
Gesztenyefasori Altaldnos Iskola és

48 | Alapfokd Miivészeti Iskola 145796 975 146 771 127785 18 859 127 146771

49 Kislangi Tamasi Aron Altalanos Iskola 131259 700 131 959 108 593 23278 88 131 959

50 _|Lonkai Armin Altalanos Iskola 64 597 64597 56 535 8025 37 64 597
Lepsényi Fekete Istvan Altalanos

51 |lskola és Alapfoku Miivészeti Iskola 187339 381 187 720 168 817 17 982 921 187720
Mez8szentgyodrgyi E6tvos Karoly

52 |Altaldnos Iskola 117 503 250 117753 98 366 19322 65 117753
Bicskei Csokonai Vitéz Mihaly

53 |Altaldnos Iskola 417 321 600 417 921 367 791 49 842 288 417 921

54 |Endresz Gyérgy Altalanos Iskola 119 822 119 822 104 171 15561 90 119 822
Bicskei Jozsef Attila Altalénos Iskola

55 |és Szakiskola 98 988 200 99 188 87533 11 602 53 99 188
Bicskei Preludium Alapfoku

56 | Miivészeti Iskola 91106 4515 95 621 79 058 16 345 218 95 621
Esterhdzy Moric Nyelvoktaté Német

57 Nemzetiségi Altalanos Iskola 239 766 374 240 140 206 376 32416 1348 240 140
Esterhazy Moric Nyelvoktaté Német
Nemzetiségi Altalanos Iskola Ganti

58 |Tagintézménye 28 083 28 083 23294 4780 9 28 083

59  |Har i Altaldnos Iskola 115 940 115 940 96 273 19 584 83 115 940
Alcstitdobozi Jézsef Nador Altalénos

60 Iskola 87710 87710 70 556 17 110 44 87710
Etyeki Nyelvoktaté Német
Nemzetiségi Altalanos Iskola és

61 | Alapfoki Miivészeti Iskola 235770 1500 237270 207 198 29 898 174 237270
Szari Romhanyi Gyorgy Német

62 Nemzetiségi Altalanos Iskola 91 744 91 744 77 124 14 551 69 91 744
Vértesboglari Nyelvoktaté Német

63 Nemzetiségi Altalanos Iskola 72443 72443 61 855 10 549 39 72443

64 | Csabdi Petsfi Sandor Altalanos Iskola 95 503 95503 73703 21729 71 95503
Chernel Istvan Altalanos Iskola,
Gimnazium és Alapfoku Mdvészeti

65 |lskola 302 061 1478 303 539 259 749 41422 2368 303 539
Chernel Istvan Altaldnos Iskola,
Gimnazium és Alapfoku Mdvészeti

66 Iskola Fekete Istvan Tagiskoldja 68 111 68 111 52 673 15 396 42 68 111

67 |Gardonyi Géza Altalédnos Iskola 159 888 1970 161 858 142 100 18 650 1108 161 858

68 Pékozdi Nemeskécsag Altaldnos Iskola 114 924 1432 116 356 94 491 20588 1277 116 356
Kdapolnasnyéki Vérésmarty Mihaly
Altaldnos Iskola, Gimnazium és

69 | Alapfoku Mivészeti Iskola 368 482 4136 372618 301218 71 065 335 372618

70 Kempelen Farkas Altalanos Iskola 102 730 102 730 89 956 12709 65 102 730
Fejér Megyei Ovoda, Altaldnos Iskola,
Specialis Szakiskola, Kollégium és

71 Egységes Mddszertani Intézmény 511990 810 512 800 398 398 114 247 155 512 800
Szabadegyhazi Kossuth Lajos

72 |Altaldnos Iskola 121418 250 121 668 96 338 25242 88 121 668
Bakonycsernyei Altaldnos Iskola és

73 | Alapfoku Mivészeti Iskola 157 901 343 158 244 132 084 26 054 106 158 244

74 | Bodaijki Altaldnos Iskola 173 725 173 725 152 299 21294 132 173 725
Bodajki Altalanos Iskola Nadasdy

75 |Tamas Tagiskoldja 82533 82533 71725 10765 43 82533
Méri dr. Zimmermann Altalanos

76 |lskola 256 811 608 257 419 220 004 35818 1597 257 419
Méri Gardonyi Géza Ovoda, Altaldnos

77 _|lskola, i és EGYMI 235 230 760 235990 209 127 26 752 111 235990

78 | M6ri Tancsics Mihdly Gimnazium 147 894 550 148 444 125901 21496 1047 148 444
Mori Paszti Miklds Alapfokd

79 | Mlvészeti Iskola 91547 3200 94 747 78 407 15 370 970 94 747

80 [Mri Petsfi Sandor Altalanos Iskola 183 592 150 183742 157 916 24474 1352 183742

81 | Mdri Radnéti Miklés Altalanos Iskola 267 378 390 267 768 228 263 37901 1604 267 768
Moéri Radnéti Miklés Altalénos Iskola

82 | Pusztavami Tagiskolaja 94 386 216 94 602 74910 19 624 68 94 602
Méri Radnéti Miklés Altalanos Iskola

83 Kazinczy Ferenc Tagiskoldja 102 276 700 102 976 81267 21627 82 102 976
Moéri Radnéti Miklés Altalénos Iskola

84 | Karolyi Jozsef Tagiskolaja 75269 75269 66 386 8834 49 75 269
Méri Radnéti Miklés Altalanos Iskola

85 |Csakberényi T 33940 33940 27291 6625 24 33940
Moéri Radnéti Miklés Altalénos Iskola

86 Magyaralmasi Tagiskoldja 37704 37 704 25 033 12 650 21 37704
Fejér Megyei Pedagdgiai

87 a 1025613 1025613 906 660 118 104 849 1025613

88  |Székesfehérvari Tankerileti Kozpont 426 688 152 905 579 593 386 606 192 615 372 579 593

Tankeriileti K6zpont Gsszesen: 16 834 172 233 447 200 17 067 819 14 638 759 2 359 481 69 579 17 067 819

2017. évi mddositott elGiranyzat
* alapjan




39.

melléklet - SWOT analizis

EROSSEGEK

foldrajzi elhelyezkedés, nagy teriileti lefedettség
fenntartadi lojalitas, partnerkdzpontusag

sokrétlség, a fenntartdi terlletek megfelel6 szakemberekkel torténé
ellatasa

egylttmuiikodési készség

motivalhatdsag

elkotelezettség

problémamegoldo képesség

csapatmunka

torvényes, szakszer( tevékenység

jogi kornyezet valtozasainak gyors, rugalmas kovetése

GYENGESEGEK

intézmények nagy szama, sok feladatellatasi hely fizikai elérése
szakos ellatottsag el6revetitett problémaja

vidéki intézmények pedagdgushianya

blrokratikus mikodés nélkilozhetetlensége

szakemberek folyamatos, tulzott leterheltsége

kiégés veszélye

bérfesziiltség

differencialas, mint megoszto tényezé

LEHETOSEGEK

kiils6 kapcsolati rendszer bGvitése

intézményi struktura fejlesztése

palyakezd6k motivalasa pl. lakhatasi tamogatdssal, szolgalati
lakasokkal

nyugdijasok visszafoglalkoztatdsa

partnerség erdsitése, tapasztalatok megosztasa az intézményhalézaton
beldl

igazgatdi munkakozosségek motivaldsa

szakmai kapcsolatok fejlédése, intézményesil6 egytttmUikodési
formak

szakmai tovabbképzések szervezése térségi és tankertleti szinten
J6 gyakorlatok szélesebb kor(i megosztasa térségi és tankeruleti
szinten

szakmai napok szervezése

pedagdgusok tovabbképzése (tanulmanyi szerzédés, anyagi
tdmogatas)

munkaerd toborzas felsGoktatdsban

VESZELYEK

pedagdgusok palyaelhagyasa

hianyszakok kiliresedése

feladatellatas (szakos ellatas) nehézségei vidéken

pedagdgus utanpdtlas csokkenése

beiratkozas-korzethatarok, szabad iskolavalasztas
beiratkozas-ideiglenes lakcimmel t6rténd visszaélés veszélye

100 f6 alatti intézmények jovéképe

a tobbféle adatrendszer (KIR, KIRA, KIR3, KRETA) m(ikodési nehézségei,
adatvesztései

szlikséges beszerzések, fejlesztések elhalasztasa, esetleges forrashiany




