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, JAVASLAT ,
A MOR-HOLDING KFT. 2017. EVI UZLETI TERVERE

Mor Varosi Onkormanyzat Képviselé-testillete a 287/2016. (X1.30.) Kt. hatarozataval
fogadta el a MOR-HOLDING Kft. 2017. évi uzleti terv koncepciodjat, melynek
figyelembevételével az tgyvezetd elkészitette a tarsasag 2017. évi tzleti tervét. A
koncepciéhoz képest eltérés, hogy a 2017. évi uzleti terv a MORI
SZABADIDOKOZPONT Kft. 2017. évi beolvadasaval nem szamol.

A Bérleménylizemeltetési Uzletag 2017. évi tervezett eredménye varhatdan negativan
alakul, 4.296 eFt veszteséget prognosztizal az igazgato, igy ezen lizletag tekintetében
a tarsasag onkormanyzati tamogatasigénye miikédési agon 4.300 eFt.

Intézmény-karbantartasi Uzletdg vonatkozasaban miikédési agon a 2016. évivel
megegyez6 mertekl, 4.800 eFt 6sszegl, mig fejlesztési agon tovabbi 10.000 eFt
Osszegli tamogatasigényt jelez az Ggyvezeto.

Etelszallitasi, és temet6-fenntartasi Uzletag tekintetében a tervezett bevétel varhatdan
fedezni fogja a raforditasokat, igy tdmogatasi igény ezen (izletagak vonatkozasaban
nem jelentkezik. Mindkét uzletdg vonatkozasaban minimalis nyereséget prognosztizal
az ugyvezet6.

Zoldfelulet fenntartasi Uzletdg vonatkozasaban mikodési agon 12.000 eFt, mig
fejlesztési agon 18.000 eFt 6nkormanyzati tdamogatas igénye varhaté a tarsasagnak.

Kozterulet tisztantartasi Uzletdgban a tarsasag tamogatasi igénye a 2016. évivel
megegyez6, 7.850 eFt 6sszegl.

Jégpalya Uzemeltetési Uzletagban a tamogatasi igény a 2016. évivel azonos szint,
6.050 eFt.

A helyi tdmegkdzlekedési feladatok 2018. januar 1-t6l torténd ellatasahoz az
eszkdzbeszerzési igények felmérése folyamatban van, a 2017. évi Uzleti tervben
kerllnek szamszer(sitésre.

Fentiek alapjan a MOR-HOLDING Kft. 2017. évi tamogatasi igénye miikddési agon
35.000 eFt 6sszegben, mig a fejlesztési kiadasok forrasigénye 28.000 eFt 6sszegben
prognosztizalhaté.

A konyvvizsgald (1. melléklet), valamint a Felligyelé Bizottsag véleményét (2.
melléklet) az el6terjesztéshez csatoltuk.

A Pénziigyi Bizottsag véleményét a Képvisels-testiilet iilésén ismerteti.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képviseld-testiilet
ele:



HATAROZAT-TERVEZET
Mér Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testulete — az alapité részérél

1. A MOR-HOLDING Kft. 2017. évi izleti tervét a becsatolt mellékletben az abban
foglaltak szerint izletdganként az alabbiak szerint hagyja jova:

Osszes bevétel: 332.671 eFt
Osszes raforditas: 332.664 eFt
Adobzas el6tti eredmény: 7 eFt
Ezen belil:

— Bérleménylzemeltetési Uzletag:
o 125.220 eFt bevétellel,
o 125.217 eFt raforditassal,
o 3 eFteredménnyel,

— Intézmény karbantartasi Gizletag:
o 50.865 eFt bevétellel,
o 50.865 eFt raforditassal,
o 0 eFt eredménnyel,

— FEtelszallitasi Uizletag:
o 7.438 eFt bevétellel,
o 7.436 eFt raforditassal,
o 2 eFteredménnyel.

— Temetdfenntartasi Uzletag:
o 17.093 eFt bevétellel,
o 17.088 eFt raforditassal,
o 5 eFteredménnyel,

— Zoldfelllet fenntartasi Uzletag:
o 53.521 eFt bevétellel,
o 53.521 eFt raforditassal,
o 0 eFteredménnyel.

— Kozteriilet tisztantartasi Uzletag:
o 42.760 eFt bevétellel,
o 42.762 eFt raforditassal,
o -2 eFteredménnyel,

— Jégpalya lzemeltetési Uzletag:
o 9.374 eFt bevétellel,
o 9.374eFt raforditassal,
o 0 eFt eredménnyel.

— Kozponti iranyitas:
o 26.400 eFt bevétellel,
o 26.401 eFt raforditassal,
o -1 eFteredménnyel.

2. Az onkormanyzat tulajdonaban all6 ingatlanok bérleti dija terhére, a nem
lakascélu helyiségek és a bérlakasok feltjitasara 15.000 eFt + AFA 6sszeget
biztosit.



- A fejlesztési keretek felhasznalasardl a Pénziigyi Bizottsag dont.

3. 2017. évre a Bérleménylzemeltetési tevekenység lebonyolitasara 20.160 eFt +
AFA 6sszeget biztosit.

4. Az Intézmény karbantartasi Uzletag mikédéséhez 4.800 eFt tamogatast
biztosit.

5. A Kozterilet tisztantartasi Uzletag mikodtetéséhez 7.850 eFt tamogatast
biztosit.

6. A Jégpalya uzemeltetési Uzletag mikddtetéséhez 6.050 eFt tamogatast
biztosit.

7. Az egyes Uzletdgak eszkdzbeszerzési sziksegleteire 28.000 eFt fejlesztési
tamogatast biztosit.

Hataridd: folyamatos
Felel6s: ugyvezetd (Koltségvetési és Adougyi Iroda

Mor, 2017.01.19.

. j:erﬁ es Péter
s . ;
2 4 i B2 armester

fon_/



Dr. Palla Jozsef 2017. januar 13.

Jegyzé Ur Iksz: ..../K/2017
részére Ugyintézénk: Kovics Gabor

Targy: 2017. évi izleti terv

Tisztelt Jegyz6 Ur!

Csatoltan kiildom a Mor-Holding Kft. 2017. évi iizleti tervét!

Tisztelettel:

Kovacs Gabor



A 2017. évi lzleti terv készitése soran elsddlegesen a kovetkezdket vettiik figyelembe:

A tarsasag miikodoképességének megdrzése

A jogszabalyi el6irasok maradéktalan figyclembe vétele

A tulajdonosi elvarasok érvényesitése

A tarsasdg tulajdondban lévé eszkozok, ingatlanok miiszaki szinvonalanak megbrzése,
emelése

Moér Varosi Onkormanyzat 287/2016. (X1.30.) Kt. hatérozataban foglaltak



Bérleményiizemeltetési tizletag

Bevételi oldalon a III. 6vezet komfort nélkiili bérleményei esetében a Moér Varosi
Onkorményzat 33/2016. (XI1.7.) szami rendeletében foglalt emeléssel szamoltunk, az 6sszes
tobbi bérlemény esetében pedig a 2013. 4prilis honaptd! érvényes bérleti dijakkal
kalkulaltunk, igy a bruttd elszamoléasban elszamolt bevételek a kévetkezok:

Bérlemény Uzemeltetés 2017. év
Lakbér 21 000 000
Szemétszallitas 1200 000
Vizdij atalany 20 268
Gazdij 960 000
Uzemeltetési dijak 420 000
Bérlakasok bevételei 23 600 268
NLC bérleti dijak 27 600 000
Uzemeltetési dijak 960 000
NLC ingatlanok bevételei 28 560 000
Garazs bérleti dijak 7 800 000
Garazsok bevételei 7800 000
Brutté elszimoldsban elszimolt bevétel 59 960 268

A bérlemények {izemeltetési és felijitdsi raforditdsainak Onkormanyzat felé tdrténd
tovabbszamlazasabol tovabbi 40.800.000 Ft bevétele szarmazik Téarsasagunknak:

Tovabbszamlazott lakas tizemeltetési koltségek 12 000 000
Tovabbszamlazott NLC iizemeltetési koltségek 12 000 000
Tovabbszamlazott garazs iizemeltetési koltségek 1 800 000
Osszes tovibbszamlazott iizemeltetési koltség 25800 000
Osszes tovibbszamlizott felujitsi koltség 15 000 000

Fentieket kiegészitve a feladat ellatas ellenértékével, amely 20.160.000 Ft, az iizletdg bevétele
120.920.268 Ft

Brutté elszamoldsban elszimolt bevétel 59 960 268
Bevétel MVO elszamolésbél (lakés tizemeltetés) 12 000 000
Bevétel MVO elszamolasbél (NLC iizemeltetés) 12 000 000
Bevétel MVO elszdmolasbol (gardzs iizemeltetés) 1 800 000
Bevétel MVO elszamolisbél (iizemeltetés) 25 800 000
Bevétel MVO elszimolisbél (feliijitis) 15000 000
Feladat cllatis ellenértéke 20160 000
Osszes drbevétel 120 920 268

Az eddig felsorolt tizemeltetési koéltségeken kiviil az iizletdgat 5.400.000 Ft tizemi éltalanos
koltség, 3.132.000 Ft véllalati altalanos koltség, 14.784.396 Ft személyi jellegli raforditas,
540.000 Ft ECS, 600.000 Ft egyéb raforditas terheli, igy bérleményiizemeltetési tizletag 2017.
évi tervezett eredménye -4.296.396 Ft lenne, ami 4.300.000 Ft 6nkormanyzati tamogatassal
minimalis mértékben pozitiv. 3.604 Ft.
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Bérleményiizemeltetési iizletig 2017. év

Netto arbevétel 120 920 268
Bérlakasok 23 600 268
NLC 28 560 000
Gardzs 7 800 000
Tovébbszamlazott iizemeltetési kiltségek 25 800 000
Tovabbszamlazott feldjitasi koltségek 15 000 000
Feladat ellatas ellenértéke 20 160 000
Egyéb bevétel 4300 000
Anyagjellegli raforditasok 109 292 268
Térgyi eszkozok bérleti, hasznalati dija 59 960 268
Bérlakasok 23 600 268
NLC 28 560 000
Garazs 7 800 000
Kozvetitett szolgaltatdsok értéke (iizemeltetés) 25 800 000
Bérlakasok 12 000 000
NLC 12 000 000
Gardazs 1 800 000
Kozvetitett szolgaltatasok értéke (felijitas) 15000 000
Bérlakasok 9 000 000
NLC 6 000 000
Garazs 0
Uzemi altalénos koltségek 5400 000
Véllalati altalanos kéltségek 3132 000
Személyi jellegii raforditasok 14 784 396
Ertékcsokkenési leirds 540 000
Egycb raforditasok 600 000
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 3 604
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 3 604

A 2017. évre tervezett ingatlan felyjitasi munkékat a fenti tablazat nettd 15.000.000 Ft
értékben tartalmazza, melyet az év sordn a megiiresedd lakasok és nem lakés céli ingatlanok
ismételt bérbeaddsdhoz sziikséges felujitasokra terveziink elkdlteni (a Pénziigyi Bizottsag
jovéhagyasaval).
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Intézmény karbantartasi iizletag

Az intézmény karbantartasi lizletag esetében a kovetkezd tervezett bevételekkel szamoltunk:

A tervezett koltségek:

Netté arbevétel 46 064 600
Atalanydij 30939 600
Tovabbszamlazott anyag 1200 000
Bérleménytizemeltetésben végzett munka 7 625 000
Kiilsé megbizas bevétele 6 300 000
Anyagjellegii raforditasok 3994 104
Személyi jellegli raforditasok 46 150 498
Ertékesokkenési leiras 720 000
Egyéb raforditasok 0

Fenti bevételek nem elegendbek az lizletag raforditasainak fedezésére, igy annak tovabbi

tamogatasi igénye 4.800.000 Ft.

INTEZMENY KARBANTARTAS

Nett6 arbevétel 46 064 600
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 4 800 000
Anyagjellegii raforditasok 3994104
Személyi jellegii raforditasok 46 150 498
Ertékesokkendsi leiras 720 000
Egyéb raforditasok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2

A megndvekedett feladatok miatt a munkaidé jobb kihasznalashoz és a hatékonysa

o
(=4

noveléséhez mindenképpen sziikséges lenne 2 db gépjarmii beszerzésére, ami tovabbi

10.000.000 Ft tamogatést igényt jelent.
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Etelszallitasi iizletig

Az ételszallitdsi tizletdg bevételeinél a jelenleg alkalmazott arakkal szamoltunk, amely alapjan
az lizletag bevétele varhatéan 7.437.540 Ft lesz, ami elegendd a raforditasok fedezésére, igy
annak tovéabbi tdmogatasi igénye nincs.

ETELSZALLITAS

Netto arbeviétel 7 437 540
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 0
Anyagjellegii raforditasok 2 874 000
Személyi jellegii raforditasok 3937 728
Ertékcsokkenési leiras 624 000
Egyéb raforditasok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1812
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 1812

Temetéfenntartasi iizletag

A temetSfenntartasi Gizletdg bevételeinél Mér Vérosi Onkormanyzat Képviselo-testiiletének
33/2015. (IX.2.) onkormanyzati rendelet mellékletében megéllapitott dijakbél szarmazod
bevétellel és 13.989.145 + AFA atalanydijjal szamoltunk.

Ezen bevételek elegenddek a raforditasok fedezésére, igy az lizletagnak tovébbi tdmogatési
igénye nincs.

TEMETOFENNTARTAS

Nettd arbevétel 17 093 144
Egyéb bevéte] (ONKORMANYZATI TAM.)

Anyagjellegii raforditasok 13 029 000
Személyi jellegli raforditasok 3879324
Ertékesokkenési lefrds 180 000
Egyéb raforditdsok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 4820
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi milveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 4820
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Zildfeliilet fenntartasi iizletag

‘A zoldteriilet fenntartasi Gizletdgban az elmult 10 év atlagos csapadékmennyiségével és napi
kézéphoémérsékletével szamoltunk, ami a jelenleg érvényes szerzddésben szerepld
munkadijjal 41.521.472 Ft + AFA bevételt jelent. Ez a bevétel nem elegend6 a raforditasok
fedezésére, igy az lizletdgnak tovabbi 12.000.000 Ft-os tdmogatasi igénye van.

ZOLDFELULET FENNTARTAS

Nettd arbevétel 41 521 472
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 12.000.000
Anyagjellegii raforditasok 7 180 000
Személyi jellegti raforditasok 43 341 469
Ertékcsdkkenési leiras 3000 000

Egyéb raforditasok

UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

Wlo|lo|lo|lw|l o

A névekvé munkavallaléi létszam miatt sziikség lenne 1 db 6 személyes, platos jarmii és 1 db
traktor és hozza kapcsolddd rézsiikasza beszerzésére, ami tovabbi 18.000.000 Ft tdmogatasi
igényt jelent.

Kozteriilet tisztintartisi iizletag

A kozteriilet tisztantartasi {izletdgban a tavalyinal hidegebb és csapadékosabb téllel
szamoltunk, ami a felhasznalt soval egyiitt a jelenleg érvényes szerzédésben szerepld
munkadijjal 34.910.304 Ft + AFA bevételt jelent. Ez a bevétel nem elegendé a raforditésok
fedezésére, igy az tizletagnak tovabbi 7.850.000 Ft-os tdmogatasi igénye van.

KOZTERULET TISZTANTARTAS

Nett6 arbevétel 34910304
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 7 850 000
Anyagjellegli raforditasok 10 465 000
Személyi jellegti raforditasok 26297403
Ertékcsokkenési leiras 6000 000
Egyéb raforditasok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2099
Pénziigyi miiveletek bevételei . 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -2 099
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Jégpdlya iizemeltetési iizletag

Mot Varosi ('jnkpl'ményzat Képviseld-testiiletének 365/2015. (XIL.16.) hatarozata alapjan a
Radnéti Miklés Altalanos Iskola udvaran épitett jégpalyat a Mér-Holding Kft. iizemelteti.

Az lizletag bevételei nem elegendéek a koltségek fedezésére, igy az lizletag tamogatasi igénye
6.050.000.

JEGPALYA UZEMELTETES
Netté arbevétel 3323794
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 6 050 000
Anyagjellegii raforditasok 4459 100
Személyi jellegii raforditasok 4914 694
Ertékcsokkenési leiras

Egyéb réforditasok

UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

=l lalie] fol Kol ol Nl

Kozponti irdnyitas

A kozponti irdnyitds bevételeinél vettik figyelembe a Moérhé Kfi-nek, illetve a Moéri
Szabadidé Koézpont Kft-nek végzett pénziigyi, szamviteli, ligyfélszolgalati tevékenység
bevételét, ami 26.400.000 Ft + AFA. Ez a bevétel elegendd a réforditasok fedezésére, igy az
lizletagnak tovébbi tdmogatési igénye nincs.

KOZPONTI IRANYITAS

Netto6 arbevétel 26 400 000
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 0
Anyagjellegii raforditasok 4773 096
Személyi jellegli raforditasok 20 427 627
Ertékesokkenési leirds 1 200 000
Egyéb raforditasok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -723
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -723

15



Fentiek alapjan a Mér-Holding Kft. 2017. évi tervezett bevételei és koliségei:

MOR-HOLDING KFT.

Netto arbevétel 297 671 122
Egyéb bevétel (ONKORMANYZATI TAM.) 35 000 000
Anyagjellegii raforditasok 156 066 568
Személyi jellegii raforditasok 163 733 139
Ertékesokkenési leirds 12 264 000
Egyéb raforditasok 600 000
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 7415
Pénziigyi miveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek rédforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 7415

Fentieken kiviil a Tarsasag eszkozbeszerzési tdmogatasi igénye 28.000.000 Ft.
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1. melléklet

MOR'HOILDING Kft. Szdmviteli és Kozgazdusdgi
Kovices Gabor Szolgdltato Kfi.
iigyvezetd igazgato

Mér
Szent Istvan tér 6.
8060

Tisztelt Igazgaté Ur!
Alulirott Vagvélgyi Laszlé, mint a MOR-HOLDING Kii. (8060 Mor. Szent Istvdn tér 6.)

bejegyzett kdnyvvizsgaloja (MKVK nyilv.szam: 000442), attanulmanyoztam a MOR-
HOLDING Kft. 2017. évi Uzleti tervét.

A lerv

a Bérleményiizemeltetési iizletdgnal 3.604.- Ft eredményt.
az Intézmény karbantartasi {izletag -2.- Ft veszteséget,
az Etelszallitasi tizletag 1.812,- Ft eredményt,
a Temetéfenntartdsi iizletag 4.820.- Ft eredményt.
a Zoldteriilet fenntartasi tizletag 3.- Fteredményrt,
a Kéozteriilet tisztantartasi izletag -2.099.- Ft veszteséget,
a légpalya lizemeltetési iizletdg 0.- Ft eredményt,
mig a K6zponti irdnyitds -723.- Tt veszteséget,
tervez.

Fentiek alapjan a terv a Mér-Holding K ft.-nél 7.415,- Ft eredményt,
tervez.

Megitélésem szerint az ligyvezetd igazoatd a terv Ssszedllitisanal a rendelkezésére allg
miiltbeli és jelenlegi adatokkal, informaciékkal megfelelden alatdmasztva végezte el az egyes
lizletagak 2017. évi varhaté koltség- és bevétel kidolgozasat.

A fentick alapjan a Feliigyclé Bizot(sig és a tulajdonos felé javaslom a MOR-HOLDING Kt
kidolgozott 2017. évi tervének eltogadasat.

Székesfehérvar, 2017. januar 13.

Tisztelettel: & 0, %
\. ST 2
S SONYC KFT.

KOnyYvizsg. BY.SL: o &
-2
3 000500 o8
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Vagvolgyi Laszld
Kamarai tag kdnyvvizsgild

Székhely: 8000 Székesfehervar, Galantai u. 64., Tel./Fax: (06-22) 509-790: 502-791, e-mail: sonyc@sonyc.hu
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Jegyzokonyv

mely készilt a Mor-Holdig Kft. feliigyelbiztossagi tilésérdl 2017.01.19-én 14 6ra 45
perckor a Méri Polgarmesteri Hivatalban (8060 Mor, Szent Istvan tér 6.):

Jelen vannak

Bogy6 Viktor elndk
Pabli Antal tag
Krizsan Jozsefné tag
Kovacs Gabor tgyvezetd

Bogy¢ Viktor elndk kdszonti a megjelenteket és megallapitja, hogy a szabalyszertien
Gsszehivott felugyelSbizottsagi tlés hatarozatképes, azon mind a 3 f6 jelen van.

Az ulés napirendjérél a meghivoban feltiintetett napirendi pontokat javasolja
elfogadasra. Méas napirend nem lévén a bizottsag tagjai egyhangti 3 igen szavazattal
elfogadta a napirendet.

Napirendi pontok:

1. JAVASLAT a Mér-Holding Kft. 2017. évi tizleti tervére

A Kit tigyvezetdje ismertette a Mor-Holding Kft. 2017. évi tizleti tervét. A megismerés
utan a bizottsagi tagok egyhangtan 3 igen szavazattal elfogadtak.

2. JAVASLAT a MORI SZABADIDOKOZPONT Kit-vel kapcsolatos alapitsi
doéntések moédositasa targyaban

A Kft ugyvezetSje ismertette a Méri Szabadidékézpont Kft-vel kapcsolatos alapitoi
dontések modositasat, melyet a bizottsagi tagok egyhangtian 3 igen szavazattal
elfogadtak.

3. Egyebek

Egyéb hozzaszolas, javaslat nem érkezett.

Az elnok az Ulést 15:00-kor bezarta.

Kmf.
ool TR
Bogy6 Viktor! “Pabli Antal
elnék tag
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