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, JAVASLAT o
A MOR-HOLDING KFT. 2017. EVI UZLETI TERV KONCEPCIOJARA

A MOR-HOLDING Kit. gyvezettje elkészitette a tarsasag 2017. évi Uzleti terv
koncepcidjat, melyet az elbterjesztéshez csatoltunk. (1. melléklet).

Moér Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testillete a 169/2016. (VI.29.), a 255/2016.
(X.26.) és a 256/2016. (X.26.) Kt hatarozataival dontstt a MORI
SZABADIDOKOZPONT Kft. MOR-HOLDING Kft-be torténé beolvadasarol. A
koncepcio fenti hatarozatok figyelembe vételével tortént.

A koncepci6 szerint a Bérleményuizemeltetési Uzletag 2017. évi tervezett eredménye
varhatoan negativan alakul, 4.296 eFt veszteséget prognosztizal az igazgaté, igy ezen
Uzletag tekintetében a tarsasag 6nkormanyzati tdmogatasigénye miikédési agon
4.296 eFt. Fejlesztési agon a lakasok és nem lakascéll bérlemények feldjitasara
15.000 eFt tamogatasi igényt jelez az Ugyvezetd.

A WS SZIK Uzletag tekintetében a fenti tulajdonosi déntéseket figyelembe véve az
ugyvezeté a Wekerle Sandor Szabadidékdézpont MOR-HOLDING Kft. altali
uzemeltetését 2017. jalius 1-t6l 2017. december 31-ig tervezi. Az lizletag varhato
vesztesege a 6 honap vonatkozasaban 26.100 eFt 6sszegre prognosztizalhato, amely
. megegyezik ezen Uzletag 2017. évi miikddési tamogatasi igényével. A beruhazasok
koltségigényének felmérése folyamatban van, a tarsasag fejlesztési tamogatasi
igényét a 2017. évi Uzleti terv beterjesztésekor részletezi az tigyvezeté.

A Mori SE Sporttelep Uzemeltetése tekintetében szintén 2017. julius 1-t8] december
31-ig tervez az lUgyvezet6é. A mikodési tamogatasi igényét a Moéri SE Sporttelep
Uzemeltetésére a 6 honap vonatkozésaban 3.683 eFt 6sszegben prognosztizélja az
tgyvezeto.

A Mor Varosi Strand nyitva tartasat 2017. janius 16- augusztus 31-ig tervezi az
tgyvezetd. Mivel a nyitas idépontjaban az lUzletag Uzemeltetését varhatéan még a
MORI SZABADIDOKOZPONT Kft. fogja ellatni, a nyitashoz szukséges halaszthatatlan
karbantartasi munkéalatok kéltségei a MORI SZABADIDOKOZPONT Kft. 2017. évi
Uzleti tervében kerliinek tervezésre. Bevételeknél a 2014. évi jegyarakkal kalkulal az
Ugyvezetd, igy a tervezett nyitva tartasi idére 5.425 eFt veszteség varhatd, ami
megegyezik a tamogatasi igénnyel ezen lzletag tekintetében.

Intézmény-karbantartasi lzletag vonatkozasaban miikodési agon a 2016. évivel
megegyez6 mértekl, 4.800 eFt dsszegl, mig fejlesztési agon tovabbi 4.000 eFt
Osszegl tamogatasigényt jelez az tgyvezetd.

Etelszallitasi, és temetd-fenntartasi Uzletag tekintetében a tervezett bevétel varhatéan
fedezni fogja a raforditasokat, igy tamogatasi igény ezen lzletagak vonatkozasaban
nem jelentkezik.

Jegpalya Gzemeltetési Gzletagban a tdmogatasi igény a 2016. évivel azonos szintd,
6.050 eFt.



Zoldfelulet fenntartasi Uzletag vonatkozasaban miikédési agon 12.000 eFt, mig
fejlesztési agon 6.000 eFt 6nkormanyzati tamogatas igénye varhaté a tarsasagnak.

Kozterilet tisztantartasi Gizletdagban a tarsasag tamogatasi igénye a 2016. évivel
megegyez0d, 7.850 eFt 6sszegll.

A helyi témegkozlekedési feladatok 2018. januar 1-t6l torténé ellatasahoz az
eszkdzbeszerzési igények felmérése folyamatban van, a 2017. évi tzleti tervben kerdl
szamszerUsitésre.

Az igazgat6 2017. évben 2%-os mértéki személyi jellegl raforditas névelést tervez.

Fentiek alapjan a MOR-HOLDING Kft. 2017. évi tamogatasi igénye miikddési agon
70.204 eFt tsszegben, mig a fejlesztési kiadasok forrasigénye 25.000 eFt 6sszegben
prognosztizalhaté, melyet tovabb fognak névelni a Wekerle Sandor Szabadidékézpont
fejlesztési kiadasai, valamint a helyi tomegkézlekedési feladatok ellatasahoz
szilkséges eszkdzok beszerzésenek koltsegei.

A Pénziigyi Bizottsag véleményét a Képviselb-testiilet ilesén ismerteti. A Feltigyelé
Bizottsag jeqyz6kdnyvét az elbterjesztés 2. melléklete tartalmazza.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képvisel6-testilet
elé:

HATAROZAT-TERVEZET

Mor Varosi Onkormanyzat Képviseld-testillete a MOR-HOLDING Kft. 2017. évi Uizleti
terv koncepciojaval egyetért.

A Képvisel6-testilet felkéri az tigyvezetdt, hogy a 2017. januar havi Képviselo-testuleti
Ulésre terjessze el6 a 2017. évi Uzleti tervet a koncepcioban foglaltak
figyelembevételével.

Hataridé: 2017.01.10.
Felelbs: tgyvezet6 (Koltségvetési és Adoligyi Iroda)

Mor, 2016.11.24.




1. melléklet

Dr. Palla Jozsef 2016. november 23.
Jegyz6 Ur Iksz: ..../K/2016
részére Ugyintézénk: Kovacs Gabor

Targy: 2017. évi iizleti tervkoncepcio

Tisztelt Jegyzs Ur!

Csatoltan kiildom a Mor-Holding Kft. 2017. évi lizleti tervkoncepciojat!

Tisztelettel:
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Kovics Gabor



1. melléklet

A 2017. évi tzleti terv koncepcid készitése soran elsddlegesen a kovetkezdket vettiik
figyelembe:
e A tarsasag mitkodoképességének megdrzése
e A jogszabalyi eldirdsok maradéktalan figyelembe vétele
A tulajdonosi elvarasok érvényesitése
o A tarsasig tulajdonaban 1év6 eszkozok, ingatlanok miiszaki szinvonaldnak megérzése,
emelése
e Mor Vérosi Onkorményzat 169/2016. (1V.29.), 255/2016 (X.26.) és 256/2016 (X.26.)
K1. hatdrozata a Méri Szabadidékozpont K ft. Mér-Holding Kft-be térténé beolvadasarol
o A tarsasag személyi jellegii raforditasainak 2 %-os novekedése



WS SZIK iizletag

Az lizletdg 2017. évi tervkoncepcidjanak elkészitésekor figyelembe vettiik Mér Varosi
Onkormanyzat 169/2016. (IV.29.), 255/2016 (X.26.) és 256/2016 (X.26.) Kt. hatarozatait, és a
Moéri Szabadidékézpont Kft. 2017. jinius 30-ai beolvadaséval szamoltunk, igy ez a koncepcié
a 2017. jalius 1 — december 31. idészak adatait tartalmazza.

Bevételi oldalon a 2015. évi dijakkal szdmoltunk, sem a sportcsarnok bérleti dijakban, sem
pedig az uszoda jegyck és bérletek dijaban nem terveztiink aremelést.

Netto arbevétel 17 184 530
Uszoda .10417 890
Sportcsarnok 5528980
Bérleti dijak 1237 660

Koltségoldalon a kovetkezé tételekkel szamoltunk:

Anyagjellegii raforditiasok 2017. jual-dec.

Vizdij 2365994
Csatornadij 652 630
Fiités alapdij 926 100
Flités hodij 7272 600
Elosztdi teljesitmény dij 776 520
Rendszerdij 1637 283
Elektromos aram dij 3253 194
Vizkezelés, vegyszerek 400 000
Egyéb higiéniai anyagok 400 000
Karbantartasi anyagok 660 000
Munkaruhak, védé felszerelések 90 000
Egyéb anyagkoltség (gydgyszer) 48 000
Vizminta 550 000
Nyomtatvany, irodaszer 150 000
Tartalék 150 000
Anyagkoltség 19 332 321
Takaritds 2725000
Orzés (egyéni vallalkozok) 1200 000
Hoeltakaritas 80 000
Idészakos feliilvizsgdlatok 210 000
Koényvvizsgalat 0
Szemétszallitas 90 000
Ugyvéd 600 000
Konyvviteli szolgéltatas 0
Munka- és tiizvédelem 0
Uzemorvos 0
Hirdetés, reklam 48 000
Réagcsaloirtas 102 000
Egyéb bérleti dijak (parkolo) 169 398
Telefon, posta 150 000
Internet 60 000
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Ujsag, szakkdnyv, fénymasolas 12 000
Igénybe vett szolgiltatasok 5446 398
Illetékek 30 000
Bank ktg 150 000
Epiiletbiztositas 600 000
Balesetbiztositas 135 000
Egyéb szolgaltatisok 915 000
Osszes anyag jellegii raforditas 25693 719

Fentieken kiviil a kovetkez0 réaforditasok és bevételek modositjak az lizletag eredményét:

Személyi jellegii raforditasok 16 800 000
Ertékcsokkenési leirds 11 100 000
Egyéb raforditasok 0
Egyéb bevételek 10 308 744

Az egyéb bevételek a létesitmény atadaskor az Onkormanyzattol fejlesztési célra visszafizetési
kotelezetiség nélkiil kapott tdmogatés visszairdsabdl crednek, ami miatt a képzodiott ECS
pénzfedezete nem &ll rendelkezésre, ezért a magvaldsitandé beruhdzasok — melyek elvégzése a
hosszu tavit mitkod6képesség fenntartasa érdekében mindenképpen sziikséges — tovabb névelik
az lizletdg timogatasi igényét. Ezen beruhdzasok kéltségigénye jelenleg felmérés alatt 4ll, az
iizleti terv elkészitésekor részletezni fogjuk.

Fentiek alapjdn az lizletag eredménye 26.100.445 Ft veszteség, ami megegyezik a tamogatési
igényével. A megvaldsitandé beruhdzasok tovabb fogjak novelni a timogatasi igényt.

WS SZIK UZLETAG

Netto arbevétel 17 184 530

Uszoda 10417 890

Sportcsarnok 5528 980

Bérleti dijak 1237 660
Egyéb bevétel 10 308 744
Anyagjellegii raforditdsok 25693 719
Személyi jellegii raforditasok 16 800 000
Ertékesokkenési leiras 11100 000
Egyéb raforditasok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -26 100 445
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -26 100 445
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Moéri SE Sporttelep

Az lizletdag 2017. évi tervkoncepcidjanak elkészitésekor figyelembe vettiik Mér Varosi
Onkormanyzat 169/2016. (IV.29.), 255/2016 (X.26.) és 256/2016 (X.26.) Kt. hatarozatait, és a
Méri Szabadidékozpont Kft. 2017. jinius 30-ai beolvadasdval szamoltunk, igy ez a koncepcid
a 2017. julius 1 — december 31. id8szak adatait tartalmazza.

A MORI SE sporttelep varhaté lizemeltetési koltségei 2017. julius-december honapokra a
kovetkezok:

Anyagkoltség 244 022
Villamosenergia 229 267
Gaz 407 292
Viz 1327 700
Takaritas 192 000
Hoeltakaritas 0
Szemétszallitas 69 689
Bérleti dij 94 488
ECS 180 000
Személyi jellegii raforditasok 1 170 000
Osszesen 3914 458

A miifiives nagypalya és a salakos kispélya bérbeadasabol tervezett bevétel 232.000 Ft, igy a
miikédési tamogatasi igényiink 3.682.458 Ft.

Virosi Strand

Az lizletdg 2017. évi tervkoncepcidjanak elkészitésekor figyelembe vettiik Mor Varosi
Onkorményzat 169/2016. (IV.29.), 255/2016 (X.26.) és 256/2016 (X.26.) Kt. hatdrozatait, és a
Moéri Szabadid6kozpont Kft. 2017. junius 30-ai beolvadasaval szamoltunk, igy ez a koncepcio
a2017. julius 1 — augusztus 31. id6szak adatait tartalmazza.

A strand bevételeinél a 2014. évi jegyérakkal és 2017. augusztus 31-ei zarassal terveztiink.

A tervezelt arbevétel:

Strand Osszesen

Nettd arbevétel 2281 829
Jegybevétel 2 093 669
Bérleti dijak 188 160

A tervezett koltségek:

Anyagjellegli raforditasok 6506 350

Személyi jellegli raforditasok 0

Ertékesokkenési leirds 1200 000

Eoyéb raforditasok 0

Fentiek alap'e’m az lizletag eredménye -5.424.521 Ft \’CSZtCSéQ, ami megegyezik a timogatdsi
J (=4 (= ove (=
igényével.
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Bérleményiizemeltetési iizletag

" Bevételi oldalon a 2013. aprilis honaptél érvényes bérleti dijakkal kalkulaltunk, igy a bruttd

elszamolasban elszamolt bevételek a kovetkezok:

Bérlemény Uzemeltetés 2017. év
Lakbér 21 000 000
Szemétszallitas 1200 000
Vizdij atalany 20268
Gazdij 960 000
Uzemeltetési dijak 420 000
Bérlakdsok bevételei 23 600 268
NLC bérleti dijak 27 600 000
Uzemeltetési dijak 960 000
NLC ingatlanok bevétclei 28 560 000
Garazs bérleti dijak 7 800 000
Garizsok bevétclei 7800 000
Brutté elszimolisban clszimolt bevétel 59 960 268
A bérlemények tizemeltetési koltségei a kvetkezok:

Bevétel MVO elszdmolasbol (lakas iizemeltetés) 12 000 000

Bevétel MVO elszamolésbél (NLC iizemeltetés) 12 000 000

Bevétel MVO elszdmolasbél (gardzs lizemeltetés) 1 800 000

Bevétel MVO clszimolisbél (iizemeltetés) 25 800 000

Bevétel MVO elszamolasbol (felujitds) 15 000 000

A feladat ellatés ellenértéke 2010 6ta 15.000.000 Ft volt, amelyben 2017. évre 5.160.000 Ft

noveléssel szamoltunk, igy az tizletag bevétele 120.920.268 Ft

Brutté elszimoldsban elszamolt bevétel 59 960 268
Bevétel MVO elszdmolasbél (lakas tizemeltetés) 12 000 000
Bevétel MVO elszamolasbél (NLC iizemeltetés) 12 000 000
Bevétel MVO elszdmoldsbél (garazs iizemeltetés) 1 800 000
Bevétel MVO elszamolisbol (iizemeltetés) 25800 000
Bevétel MVO clszimolashél (felijitis) 15000 000
Feladat ellitis ellenértéke 20 160 000
Osszes drbevétel 120 920 268

Az eddig felsorolt tizemeltetési koltségeken kiviil az iizletagat 5.400.000 Tt tizemi altalanos
koltség, 3.132.000 Ft vallalati altalanos koltség, 14.784.396 Ft személyi jellegii raforditas,
540.000 Ft ECS, 600.000 It egyéb raforditas terheli, igy bérleményiizemeltetési tizletag 2017,
évi tervezett eredménye -4.296.396 Ft veszteség, ami megegyezik az lizletdg tdmogaldsi

igényével.
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Bérleményiizemeltetési iizletig 2017. év

Netto arbevétel 120 920 268
Bérlakdsok 23 600 268
NLC 28 560 000
Garazs 7 800 000
Bevétel MVO elszamolasbél (iizemeltetés) 25 800 000
Bevétel MVO elszamolasbdl (feltjitas) 15000 000
Feladat ellatds ellenértéke 20 160 000
Anyagjellegii raforditasok 109 292 268
Targyi eszkozok bérleti, hasznalati dija 59 960 268
Bérlakésok 23 600 268
NLC 28 560 000
Garazs 7 800 000
Kézvetitett szolgéltatasok értéke (iizemeltetés) 25 800 000
Bérlakésok 12 000 000
NLC 12 000 000
Garazs 1 800 000
Kozvetitett szolgdltatdsok értéke (felujitas) 15 000 000
Bérlakasok 9000 000
NLC 6 000 000
Garazs 0
Uzemi 4ltalanos koltségek 5400 000
Vallalati altalanos koltségek 3132 000
Személyi jellegii raforditasok 14 784 396
Ertékesokkenési leiras 540 000
Egyéb raforditasok 600 000
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -4 296 396
Pénziigyi muveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -4 296 396

A 2017. évre tervezett ingatlan leldjitdasi munkakat a fenti tablazat 15.000.000 Ft értékben
tartalmazza, melyet az év sordn a megiiresedd lakdsok és nem lakés célii ingatlanok ismételt
bérbeaddsahoz  szitkséges felujitasokra terveziink elkdlteni (a  Pénziigyi Bizottsdg
jovahagydsaval).

Intézménykarbantartasi iizletag

Az intézménykarbantartdsi tizletigban a Térsasag 2016. évi tevékenységének vallozatlan
moédon (6rténd folytatdsaval terveztink. Bevételi oldalon az atalanydijas karbantartasi
szerz6déseink vallalkozéi dijainak 18%-os emelésével szamoltunk. amelybél 30.939.600 Ft-os
bevétele lesz a Tarsasignak. Ezen kiviil az eseti megrendeléses munkakbol, a
bérleményfelvjitasi és karbantartasi munkakbol, valamint az egyéb, véllalkozéi alapon végzett
munkakbol tovdbbi 15.125.000 Ft bevételt terveztink. Az intézmények magas foku
kiszolgalasa ¢és a szertedgazo [eladatok miatt 2016. évben sor keriilt a kiilonbozé
szakmacsoportok bovitésére, ami miatt a személyi jellegli raforditasok 2017. évben is
novekedni fognak, azonban az lizletdg tdmogatdsi igénye nem novekszik, varhatéan
megegyezik a 2016. évi 4.800.000 Ft-tal.
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A munkaidd jobb kihasznalashoz és a hatékonysag ndveléséhez mindenképpen sziikséges lenne
2 db gépjarmii beszerzésére, ami tovabbi 4.000.000 Ft timogatast igényt jelent.

Etelszallitasi iizletag

Az ételszallitasi tizletagban a Tarsasdg 2016. évi tevékenységének valtozatlan modon torténd
folytatasaval terveztiink. Bevételi oldalon a jelenleg alkalmazott arak 18%-os emelésével
szamoltunk, amely alapjan az iizletag bevétele varhatéan 7.400.000 Ft lesz, ami elegendd a
raforditasok fedezésére, igy annak tovabbi tdmogatasi igénye nincs.

Temetéfenntartasi lizletiag

A temetdfenntartasi lizletigban a Téarsasag 2016. évi tevékenységének valtozatlan médon
torténd folytatasival terveztiink. Bevételi oldalon Mér Varosi Onkormanyzat Képvisels-
testiiletének 33/2015. (IX.2.) 6nkorményzati rendelet mellékletében megallapitott dijakbél
szarmazé bevétellel (3.104.000 Ft) és a temetdfenntartdsi dtaldnydij 18%-os emelésével
(13.989.145 Ft) szamoltunk. Ezen bevételek elegendbek a raforditasok fedezésére, igy az
lizletagnak tovabbi tamogatasi igénye nincs.

Jégpalya ilizemeltetési tizletag

Moér Varosi (")nk'ormz'myzat Képviselé-testiiletének 365/2015. (XII.16.) hatdrozata alapjan a
Radnéti Miklos Altalanos Iskola udvaran épitett jégpalyéat a Mér-Holding Kft. lizemelteti.

Az el6z0 szezon tapasztalatai alapjan az lizletag bevételei a jégpéalya magas kihasznaltsiga
ellenére sem elegenddek a koltségek fedezésére. Az lizletag tamogatasi igénye megegyezik a
2016. évi 6.050.000 Ft-tal. .

Zoldfeliilet fenntartasi iizletag

A zoldfeliilet fenntartasi tizletagban a Tarsasag 2016. évi tevékenységének valtozatlan médon
torténo folytatasaval terveztiink. A 2016. év tapasztalatai azt mutatjak, hogy a feladat magas
szinvonall és a varos lakossaganak igényeit maximalisan kielégité elvégzéshez a korabban
tervezett létszam nem volt elegendd, {j munkavallalok felvételére volt sziikség. A
feladatellatast tovabb nehezitette, hogy a kordbban ezen a teriileten alkalmazott
kozfoglalkoztatasban résztvevok széma drasziikus mértékben csokkent, az O kiesésiik
jelentésen novelte az elvégzendd feladatokat és igy a koltségeinket is. Sajnos 2017. évre sem
varhaté a kozfoglalkoztatasban részvevik szamanak novekedése, ezért a jelenleg érvényes
szerzddésiinkben szerepld véllalkozoi dij 18% novelése mellett is veszteséges a tevékenység.
A meglévé géppark miiszaki szinvonaldnak megérzéséhez és a feladatok maradéktalan
ellatasdhoz az tizletdgnak 12.000.000 Ft tamogatasra van sziiksége. Ezen kiviil sziikség lenne
cgy 6 személyes, platos kisteherauté beszerzésére is, aminek a kéltsége varhatoan 6.000.000
It

Kozteriilet tisztantartasi iizletag

A kozteriilet tisztantartasi lizletigban a Tarsasag 2016. junius 1-én  megkezdett
tevékenységének véltozatlan modon torténd folytatasaval terveztiink. Bevételi oldalon a Mér
Varosi Onkorményzattal kotott kozteriilet tisztantartasi feladatellatas dijainak 18%-os
emelésével szamoltunk. A [eladatellatas szinvonaldnak emelése mellett az tizletag tamogatéasi
igénye nem novekszik, varhatéan megegyezik a 2016. évi 7.850.000 Ft-tal.
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Kézponti irdnyitas

A kozponti irdnyitas bevételeinél vettiik figyelembe a Mérhd Kft-nek, illetve a Moéri
Szabadid6kézpont Kft-nek végzett pénziigyi, szamviteli, ligyfélszolgalati tevékenység
bevételét, ami 24.600.000 Ft + AFA. Ez a bevétel elegendé a raforditasok fedezésére, igy az
lizletdgnak tovabbi tdmogatési igénye nincs.

I'Jj felaldatok

Mor Varosi Onkorményzat Képvisels-testiiletének 201/2015. (V1.24.) Kt. hatarozala alapjan
2018. januéar 1-jétdl fog megtorténni a helyi tomegkozlekedési feladatok integraldsa. Az
eszkdzbeszerzési igények felmérése folyamatban van, ezek Osszege a 2017. évi lizleli tervben
keriil majd szamszertisitésre.
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