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BEVEZETES

A Belligyminisztérium EU-s forrasok igénybevételével a jarasszékhelyek szamara pénziigyi és szakmai
tdmogatast nyujt a stratégiai tervezési feladatokhoz a , Fenntarthatd telepilésfejlesztés a kis-, és

’

kozépvarosokban — Integrédlt Telepllésfejlesztési Stratégidk kidolgozdsa ” cimi projekt keretében.

Ennek eredményeként az orszdg Osszes jarasszékhelyére egy id6ben, egymassal parhuzamosan
torténik a korabbi IVS-ek fellilvizsgdlata, az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidk (ITS) elkészitése a
314/2012. (X1.8) Kormanyrendeletben foglaltaknak megfelelGen.

A jogszabalyi el6irasokbdl, de a tervezési logikabdl is fakaddan az ITS egy atfogé tervezési rendszer
egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymasra éplilését az alabbi dbra foglalja 6ssze.
A teleplilésfejlesztési és -rendezési tervek rendszere

MEGALAPOZO VIZSGALAT

A
TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

Eis
h 4 ¥
TELEPULESSZERKEZETI TERV

Projektek, palyazatok

A stratégia elkészitését részletes helyzetfeltard, helyzetelemzd és helyzetértékel6 munkarészekbdl
allé Megalapozé vizsgalat elGzte meg.

A Megalapozé vizsgalat szdmos témateriiletet elemezve mutatja be a vdros térségi szerepkorét,
tdrsadalmi és gazdasdgi helyzetét, telepiilésrendezési hatterét, a stratégia-alkotds szamara
meghatdrozva a varos és az egyes varosrészek legfé6bb erGsségeit, gyengeségeit, illetve a kilsé
kornyezet varosfejlesztési szempontbdl relevans jellemez6it. E munkafdzis eredményeit kilén
dokumentumban 6sszegeztiik.
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A stratégia-alkotas fazis a megalapozd vizsgdlaton és a telepilésfejlesztési koncepcién tul a korabbi
IVS-ben foglaltakra és megvaldsitdsanak tapasztalataira, tovabba az egyéb relevans helyi
koncepcidkra és programokra tamaszkodott. A vizsgadlat targyat képezte a stratégiaban
megfogalmazott fejlesztések 6sszhangjat a hatalyos Telepiilésszerkezeti Tervvel is (mai szikség
esetén a Szerkezeti Tervre vonatkozd moddositasi javaslatokat is generdlhat). Mindezek mellett a
stratégia- alkotas fontos inputjat jelentette a tervezési folyamatot végigkiséré partnerség (szakmai
konzultacidk, munkacsoport (lések, workshopok); a helyi tarsadalom, a gazdasagi és civil szféra
szereplGi véleményének, elképzeléseinek megismerése.

A munka eredményeként megalkotott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia jelen dokumentumban
Olt testet. E stratégia a varos kézéptavu fejlesztési irdnyait, célrendszerét, az ezek elérése érdekében
tervezett beavatkozasokat, tovabba a megvaldsitas és nyomon kévetés eszkdzeit és maddszereit
rogziti. Legfontosabb célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el6 a kovetkezd 5-8 év
varosfejlesztési tevékenységeinek eredményességét és j6 alapot nydjtson a kiilonb6z6 palyazatok
el6készitéséhez és tdmogatasok megvaldsitdsahoz.

A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:
= annak segitségével a varos ki tudja hasznalni fejl6dési potencialjat;

= olyan médon keril kialakitasra, hogy azt a lehet6 legnagyobb mértékben tudjak tamogatni az
EU Strukturalis és Beruhazasi alapjai;

= acélok és azok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) donté részben
meg is valdsulnak a 2014-2020-as id&szakban, kihasznalva az uniés tdmogatdsok adta
lehetdségeket;

= avarosban a fejlesztések térben és id6ben egymassal 6sszehangoltan valdsulnak meg;
= az ITS a varosfejlesztés kilénb6z6 szerepldi kozotti kommunikacid eszkozévé valik;

= az abban foglalt kiszamithato, vildgos célrendszer révén a kozszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes 6sztondzni;

= ha a fejlesztési tervek kidolgozasanal folyamatosan hasznaljak és karbantartjak a valtozasok

figyelembevételével.
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1 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1 A STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK MEGHATAROZASA

Tekintettel a helyzetértékelésben feltdrt adottsagokra, a SWOT elemzés eredményére, valamint a
stratégiai keretet alkotd dokumentumokra, Mdr varos 2014-2020 kozotti idészakra vonatkozo

stratégiai célrendszere a kovetkezd:

1.1.1 Jovokép:

Egy olyan vdros kialakitdsa, mely 14-16 000 fé, hagyomdnyait 6rzé és dpold, kiegyensulyozott életii
kiilonb6z6 nemzetiségli lakossal rendelkezik, vonzza a turistdkat, illetve ahol jo élni, kedvezéek a
munkalehetéségek, magas szinvonaluak a k6z6sségi szolgaltatdsok, a szocidlis gondoskodads, és az
Onkormdnyzat a jdrds telepiiléseinek fejl6dését és egyiittmiikédését is biztositja.

1.1.2 A jelenlegi alaphelyzethez kapcsolédé atfogo cél:

Legyen MoOr a lakossagszam szinten tartdsaval egy kellemes, élheté Kisvaros, - sajatos
nemzetiségi hagyomanyokkal, fejlett ipari hattérrel, a j6 természeti-teriileti adottsagok
megOrzésével - és jol 1assa el a jarasi vezetd szerepet.

Jobban kifejtve az atfogo célt: a varos jelenlegi hangulatdnak megdrzése mellett kell, szinten tartani,
vagy kismértékben novelni lakossag létszdmat, a fiatalok szdmara vonzéva tenni a letelepedést,
mindségi munkalehetdségeket biztositani, és kedvezé mikodési kornyezetet nydjtani diverzifikalt
ipari és szolgdltatasi dgazatoknak, novelve a helyben foglalkoztatottak aranyat. A varos er@sitse
nemzetiségi hagyomadnyit kulturdlis arculatat és borkulturajaval egyiitt tegye hatékonnya turisztikai
kindlatat. A kornyez6 kistelepilések fejlesztéseinek koordindldsaval és kozosségi szolgdltatasok
nyujtasaval segitse az egész térség fejl6dését.

1.1.3 Atfogo cél stratégiai elemei:

e Avdros lakossdg létszamdnak szinten tartdsa, vagy kismértéki névelése,
* A nemzetiségi hagyomdnyok megérzésének biztositdsa,

e Minden korosztdly és lakos szamdra jo élettér biztositdsa, a fiatalok szivesen maradjanak itt,
vagy mds telepiilésekrél jovok, szivesen telepliljenek le, a fiatalok teljes foglalkoztatdsdnak
segitése helyett: a fiatalok vagy mads telepiilésrél érkezék varosba vonzdsa és megtartdsa,
foglalkoztatdsuk elésegitése

* Az idbések részére koruknak megfelel6 foglalkoztatds szervezése, aktiv tevékenységiik
kiterjesztése
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e A gyorsan vdltozo vildghoz alkalmazkodni tudd, rugalmas, tébbszintli vdllalkozoi szerkezet
kialakitdsanak teriileti, jogi, infrastrukturdlis, K+F feltételek biztositdsa,

e Kulturdlis 6rékségeket és hagyomdnyokat bemutato turisztikai célpont kialakitdsa,
e A kOGzbsségi szolgaltato rendszer fejlesztése a természeti-teriileti erGforrdsok kihaszndldsdval
e Terlileti k6zponti szerep fejlesztése.

Az atfogd cél reflektdl a SWOT elemzésbdél is kirajzolédd legfontosabb beavatkozasi teriletekre, és
tartalmazza mindazon célokat és fejlesztéseket, melyek a jov6kép eléréséhez szlikségesek.

1.1.4 Beavatkozasi teriiletek:

A harom legfontosabb beavatkozasi teriilet (ITS stratégiai célteriletei) az aldbbiak:

® Gazdasagfejlesztés: a véllalkozdi kérnyezet fennmaraddasanak és fejlédésének biztositasa

e Tarsadalom, emberi eréforras fejlesztése: a lakossag hosszu tavu tarsadalmi aktivitasanak és
jo életnivdjanak a fenntartasa

e Epitett és természeti kdrnyezet fejlesztése: az itt él6 emberek életét és vallalkozasok
m(ikodését, szolgalja ki és tegye konnyebbé.

1.1.5 Részcélok:

A harom beavatkozasi teruletet tovabbi részcélokra lehet osztani a f6bb tartalmi elemekkel:

1.1.5.1 Diverzifikalt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacio-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodd, helyi munkavallaléi bazis

e Versenyképes vdllalkozasok fejl6désének segitése, infrastrukturdlis és terileti bdvités
biztositasaval
® Jelenlegi K + F tevékenységek megerdsitése fejlesztésének elGsegitése

*  MinGségi foglalkoztatas bévitésének segitése
Részletezve:

A Mori jaras gazdasagat er6teljes ipari jelleg jellemzi, a jaraskdzpontban az autdalkatrész gyartas, a
jarmuiparhoz kapcsolddd 4gazatok kiemelkeds jelentGséggel birnak. A telepiilés gazdasagi
szerepl6khoz kothets helyi addbevételei meghatarozé médon segitik a jaraskozpont életét, azonban
az meghatarozé maddon az iparbdl szarmazik, kulcsszereplGi a tébbnyire kiilfoldi tulajdonu, jarmipari
kozepes- és nagyvallalatok. A gazdasdgi szereplGk palettajanak szélesitéséhez a helyi kis- és
kozépvallalkozéi munkaaddék rétege bdvitésre, Uzleti feltételeik megerésitésre szorulnak, a
teleplilésen jelentkez6 hozzdadott érték ndvelendS. A versenyképes miikodéshez otthont add
gazdasagi teriletek kapacitasainak bdvitése és szinvonaldnak novelése a meglévéekhez kapcsolodo
teriletek beintegralasaval és infrastrukturalis fejlesztésével célszer(i — e téren a ,Méri Eszak-nyugati
Ipari Park” és a Velegi Ut mentén elhelyezkedd teriiletek keriilhetnek a fejlesztés kbzéppontjaba.

A varosban a foglalkoztatasi mutatdk alacsony szintet értek el, ugyanakkor az emeltszintd, specialis
szaktudast kevésbé igényl6 munkavégzéssel alacsony jovedelmi szintet tudnak csak elérni a
munkavallalok. A jelenség lakossagi vasarlderdre gyakorolt negativ hatas tovabbgylrlizve jelentkezik

8
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a kiskereskedelmi és szolgaltaté szektorban, a varoslakdk életminGségében, a migracids
folyamatokban. A jaraskdzpont fontos célja, hogy a varosban foglalkoztatott, magasan kvalifikalt
munkaerd (specidlis szakmunkdasok, szakképzett technikusok, mérnokok) aranya novekedjék,
hozzajarulva ezzel a telepiilés jellemz6 jovedelmi szintjének emelkedéséhez és a gazdasag szektoralis
egyoldalisaganak oldasahoz. A védros célja mindehhez igazodd képzési és foglalkoztatasi feltételeket
biztositani, foglalkoztatéi apartmanokat kialakitani, segiteni az otthonteremtést, letelepedést -
novelve a helyben foglalkoztatott, kvalifikalt munkaeré aranyat.

A telepilés vallalkozasai altal megtermelt hozzaadott érték novelése érdekében a munkavallaldi
tuddasbazis magasabb szintre emelése, a kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacié megerdsitése a
jaraskozpont 6nkormanyzatanak kifejezett szandéka. A célok eléréséhez jarulhat hozza egy KépzG- és
Innovacios Kozpont létrehozdsa, amely innovacidos és szolgaltatd kozpontként, dudlis szakképzd-
helyként mikddve széleskord hatteret nydjthat a vallalkozasok versenyképességének fokozasahoz, a
munkavallaloi tuddsszint emeléséhez.

A térség gazdasdgdnak kulcsiparagdra (jarm(ipar) épuls, haldzati alapu fejlédéséhez a Vértes-Duna
Jarm{ipari Klaszter tovdbbi bévitése és szolgdltatdsainak fejlesztése kiemelt célja a jards
Onkormanyzatainak — a stratégiai szovetség vallalkozasai az emlitett dudlis szakképzési rendszer
beinditasanak és fenntarthaté miikodtetésének gyakorlat-orientalt szerepléi.

A gazdasagi szerkezet kiegyensulyozottsagara vald torekvést a sz6lészet-bordszat hagyomanyaira és
egyéb mez6gazdasagi tevékenységekre alapozott fejlesztések is tamogatjdk — erdsitve a
mez6gazdasagi ,termelés-felvasarlas-feldolgozas” kapcsolatrendszert, a meglévé kereskedelmi
tereket korszer(sitve, Uj piactereket létrehozva. A képvisel6-testiilet altal elfogadott tervek egy
kereskedelmi-szolgaltatd kdzpont komplex fejlesztését, a varosi vasarcsarnok elhelyezését, valamint
egy varoskdzponthoz méltd utcakép, tobbfunkcids varosi tér létrehozasat, részeként ,Mor Varosi
Pince” kialakitasat t(izik ki célul.

1.1.5.2 Idelatogatdkat vonzd kérnyezet, magas szinvonalu turisztikai szolgaltatasok és programok

e (Csabitd turistacélpont legyen a varos, vonzza az aktiv turizmus képviselGit

e Borturizmus, a Mdri Ezerjo széleskori népszerdsitése
Részletezve:

A jarast a Vértes és Bakony hegységek jelenléte, egyedildllé allat és novényvilaga, a Vértesi
Tajvédelmi Korzet altal érintett, szinvonalas borkultdrajd Mori Borvidék, a térség sokszinl
rendezvénykinalata, gazdag épitett, torténelmi 6roksége vonzd turisztikai desztinaciova teszik. Az
elmult esztendSkben szdmos jelent6s, a turizmust és a helyi életmindséget egyarant szolgald
fejlesztés valdsult meg Moron és kornyezetében, azonban a vendégéjszakak szama tovabbra is
kismérték( csokkenést mutat, az ideldtogatdk viszonylag kevés id6t toltenek a térségben. A
tendencia megforditasara fejlesztési célként jelenik meg a turisztikai vonzerdleltar infrastrukturalis és
tartalmi elemeinek fejlesztése, elsésorban

= abor- és gasztronémiai turizmus
= az aktiv (halasz-, vadasz-, lovas-, ,,bakancsos”-) turizmus,

= avallds- kultura- és épitett 6rokség koré szervez6d6 turizmus ,
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= valamint a konferencia- és wellness turizmus
koré szervezédve.

A turisztikai desztinacid, a kiemelt belfoldi és kilfoldi turisztikai palettan folyamatosan jelen [évg,
,prosperald térségi” jovéképét megalapozo fejlesztések az alabbi alcélok mentén tervezettek:

= a turisztikai kindlat teljesebbé tétele, a jelzett turisztikai aldgazatokhoz kot6dd, sokszind
szolgaltatasi paletta, célcsoportok igényeit kielégit6 programkindlat

= a turizmus - helyi TDM szervezetet kdzéppontba helyez6 - szervezésének a fejlesztése, az
O0sszehangoltsdg, az egylittm(kodés feltételeinek megteremtése, a turisztikai desztinacid
monitoring és kutatdsi rendszerének kialakitasa és miikbdtetése

s

= a kils6é kommunikacié fejlesztése, a turista-informacidés csatorndk megerdsitése, a
desztinacids imazs egységesitése, erdsitése

= a turizmus aktorai kozti belsé kommunikacié, a szolgaltatdsok minGségének javitdsa, a
,vendégbarat” szemlélet elGtérbe helyezése

A fejlesztési alcélok a kapcsolédd human erGforrds-hattér, az infrastruktira, a tartalom és
szallashely-kinalat integralt fejlesztését jelentik egyidejlleg.

A teleplilés belvarosi vonzerejének fejlesztésére - a bel- és kiilfoldi turistak, a betelepilt kilfoldi
tulajdonu vallalatok elvarasait valamint a helyi lakossag igényeit egyarant figyelembe véve -
kiemelten torekszik.

1.1.5.3 Gondoskodo varos, a lakossdg igényeihez igazoddé human kbzszolgaltatasok

e Fiatalodjon a varos, a fiatalok megtartdsa és letelepitése

e Gondoskodas minden korosztalyrdl, csecsemdtél az aggastyanig, aki vigyaz az itt él6 lakosra és
segit a szegregatumban él6knek a felzarkézasban

Részletezve:

Szocidlis-egészségiigyi ellatérendszer fejlesztése

A testileg és mentdlisan egészséges tarsadalom egy térség fejlesztésének alapfeltétele. Ennek
érdekében biztositani az egészséges életvitel helyi feltételeit, klilondsen a testi egészség megbrzését.
Méron a f6 cél a meglévG egészségligyi és szocidlis halézat tovabbfejlesztése, korszerdsitése,
valamint a szolgaltatasok elérhet&ségének javitasa.

A fejlesztési cél ala tartozo fébb beavatkozasok:

e

e A VéddénGi Szolgalat és az Iskola-egészségligyi Szolgalat a Nefelejcs BolcsGde épliletében van
elhelyezve, a bolcséde késGbbi bdvitésével a Védéndi Szolgdlatot Uj épuletben, vagy
éplletrészben kell elhelyezni. Ennek megfelel6 helyszine lehet az egykori véradé éplilete. Az
épllet felujitasat és akadalymentesitését kovetGen véddndi szolgalat és gyermekorvosi
rendelSk kapnanak helyet az éplletben.

e Az egészségligyi szolgdltatasok nyujtasahoz sziikséges szakmai minimumfeltételekrdl szolo
60/2003. (X.20.) ESzCsM rendeletben meghatarozott szakmai minimum feltételnek megfelel6
kortilményei a feln6tt haziorvosi szolgalatok esetében a Modron miikédd szakrendeld
korszer(sitésével, atalakitdsdval megvaldsult, a tovabbiakban ennek megfelel§ szinten

tartasardl kell gondoskodni.
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e Az egészségligyi szolgdltatasok nyujtasahoz sziikséges szakmai minimumfeltételekrdl szolo
60/2003. (X.20.) ESzCsM rendeletben meghatarozott szakmai minimum feltételnek megfelel
kortilmények a hazi gyermekorvosi szolgalatok esetében is megvaldsitdsra varo feladat.

e Nappali foglalkoztatd kozpont épitése fogyatékkal él6knek: tobbszor felmerilt az igény a civil
lakossag részérdl és a Szocidlis Kerekasztal Glésén is, hogy fogyatékos fiatalok részére nappali
foglalkoztatd létrehozdsara lenne sziikség a varosban. A fejlesztés koltségvonzata miatt
magantbke bevonasaval képzelhet6 el.

Oktatasi intézmények fejlesztése, korszer(isitése

Alapvet6 cél az oktatas szinvonaldnak megdrzése, melynek egyik alapfeltétele az oktatas
kortulményeinek javitasa, rendezett kornyezet megteremtése. Ezt a célt szolgdlja a 2007-ben indult
Onkormanyzati tizéves intézményfejlesztési program, melynek keretein belll az oktatasi rendszer
legalsébb szintjétél felfelé haladva megvaldsult a kozintézmények energetikai hatékonysaganak
fejlesztése. A 2013-t6l az allam dltal fenntartott helyi alapfokd iskolak mikodtetése tovabbra is
Onkormanyzati feladat, ezért az elkovetkezé években is figyelembe kell venni és Utemezetten
folytatni szlikséges a tervezett feldjitasi programokat.

A fejlesztési cél alad tartozo f6bb beavatkozasok:

e Tancsics Mihdly Gimndzium feldjitasa, energiahatékonysaganak fejlesztése

e Paszti Miklés Alapfoku Mivészeti Iskola felujitasa, energiahatékonysaganak fejlesztése

e A Petdfi Sandor Altaldnos Iskola Uj épiiletszarnyanak megépitése a rendelkezésre &ll6
engedélyezési tervek alapjan

® Intézményi éplletek kisosszegli feltjitasa és akadalymentesitése a biztonsagos m(ikédtetés
érdekében, az ANTSZ elGirdsok figyelembe vételével

e Az infrastrukturdlis beruhazasok mellett az Onkormdnyzat figyelmet fordit az intézményi
étkezés j6 minGségére is. A kozétkeztetésre vonatkozé taplalkozas-egészségiigyi elGirdsokrol
sz616 37/2014. (IV.30.) EMMI rendelet 2015. januar 1-jétdl hatalyos, ezt szem el6tt tartva kell
az elkovetkezendd id6szakban megtervezni a gyermekek, a tanuldk egészséges taplalkozasra
torténd nevelését.

Human erd6forras fejlesztése a helyi gazdasag igényeihez igazodéan

A varos gazdasagi erejének, potencidljadnak meglrzése és tovabbi novelés érdekében
elengedhetetlen, hogy az itt mikodé és ide betelepiilni szandékozd cégek megtalaljak helyben a
megfelel6 human er6forras-bazist. Mindehhez névelni kell a megfelel6 képzettséggel rendelkezd,
munkaképes lakossag aranyat. Ennek feltétele a helyi szakképzés tovabbi bévitése, a haldzat
korszerl(sitése, valamint a piaci kereslethez rugalmasan alkalmazkodd képzési szerkezet létrehozasa.

A fejlesztési cél ala tartozo fébb beavatkozasok:

e KépzG-és innovacids kozpont létrehozdsa a varos jarmdipari innovacios képességének
megteremtése érdekében, a helyi vallalkozasokkal és a Vértes Duna Jarmlipari Klaszter
tagjaival egyuttmikodve. Ez terllete lehet a dudlis szakképzés magas szinti
megvaldsitasanak, melynek keretében a tanuldk a szakmai, elméleti ismereteiket a szakképzd
iskolakban sajatitjak el, gyakorlati oktatasuk és munkavallalasuk pedig a helyi gazddlkodo
szervezetnél biztositott.
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e |ogisztikai és jarmlipari szakképzés biztositdsa érdekében felsGoktatdsi kapcsolddasi
pontként egylittm(ikodés kialakitdsa a Széchenyi Istvan —és a Pannon Egyetemekkel.

e Osztondijrendszer bevezetésével a gazdasag igényeihez igazodd képzések tdmogatdsa a
kozépfoku oktatasban

e A felsGoktatdasban tanuld hallgaték oOnkormadnyzati Osztondijrendszerének — a helyi
Fels6oktatasi Onkormanyzati Oszténdij, valamint a Bursa Hungarica Fels6oktatdasi Osztondij -
hosszutavra sz6l6 fenntartdsa

K6zmiivelGdési és sportolasi lehetdségek fejlesztése

A koOz6sségi tudat kialakitdsdhoz, a varosi kohézid erdsitéséhez a helyi, kisk6zOsségi identitas
fejlesztésén keresztiil vezet az ut. E célok eléréséhez — tobbek kozt — a kozodsségi, kulturdlis és
sportprogramok megszervezése kinal lehetGséget, tovabba a nemzetiségi és helyi sajatossagokhoz
kapcsolédd hagyomanyok életben tartdsa. Mindez nem lehetséges ezen programok befogaddasara
alkalmas infrastruktara nélkil. A varos célja tehat a kdzosségi, civil és sportélet tdmogatadsa az alulrdl
induld rendezvények, programok szamara megfelels tér biztositasaval.

A fejlesztési cél ala tartozo fébb beavatkozasok:

e Avaros civil szervezetei szdmdra értékes mivészeti tér kerilt kialakitasra a mozi épliletének
felujitasaval, melyet azonban tovabbi fejlesztésekre szorul.

e Tomegsport bazis alapjainak megteremtése, ahol mindenki mozoghat az egészségének
megGrzése érdekében. Ennek fontos elemei a varosi dvodai és iskolai sportnapok, az ,,Ezerjo
Félmaraton”, a ,Méri Karika”, valamint a ,Mozogjon Mér” sportrendezvények fenntartdsa.

1.1.5.4 A térségkdzponti funkcio fejlesztése, magas szinvonalt k6zszolgaltatasok
e J6 kozszolgalat a tarsadalom j6 szolgalata, a jaras jo kozérzete
e Egészséges életmdd lehet6ségei a sportolds és rekreaciod biztositasa
e A belvaros fejlesztése
e Szocidlis érzékenység, segitség a hatranyos helyzetlieknek

® Szerethet6 teleplilés, szerkezeti kialakitasanak fejlesztése

1.1.5.5 Fejlett helyi és térségi kézlekedési infrastruktira

® Fontos ipari centrumokkal vald korszer(i kozuti 6sszekottetés biztositasa

e Helyi kozlekedés és parkolas kulturadlt megolddsa

1.1.5.6 Energia - és kérnyezethatékony, klimatudatos varos

e Energiahatékony és klimatudatos varos legyen
e Alternativ energidk felhasznalasa és energiatakarékossag az egész jarast hassa at

e Ovja a természetet a hulladéktdl

1.1.5.7 Tradiciokon alapuld k6zdsségi élet, az épitett kbrnyezet fenntarthato fejlesztése

¢ Rendelkezzen olyan rendezési tervvel, amely hosszu tdvon biztositja a hagyomdanyok Grzése
mellett a modern élet igényeinek megfelel6 épitészetet

e Epitészet és varosiizemeltetés harménidja
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Kozéptavu célok és azok dsszefliggései

1.1-1. dbra. Célrendszer — célok kozti kapcsolat
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STRATEGIAI
CELTERULET

RESZCELOK

GAZDASAG
FEJLESZTESE

TARSADALOM,
EMBERI EROFORRAS

G1. Diverzifikalt
gazdasdgi szerkezet,
fejlett KKV-szektor, az
innovdcié-vezérelt
gazdasdg igényeihez
igazoda, helyi
munkavdllaldi bazis

T1. Gondoskodd vdros,
a lakossdg igényeihez
igazoddé humdn
kézszolgdltatdsok

EPITETT ES TER@
KORNYEZET

E1. Fejlett helyi és térségi
kézlekedési infrastruktura

E2. Energia- és
kérnyezethatékony,
klimatudatos vdros

G2. Azideldtogatokat
vonzo kérnyezet, magas
szinvonalu turisztikai
szolgdltatdsok és
programok

T2. A térségkézponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kézszolgdltatdsok

E3. Tradicidkon alapuld
kézosségi élet, az épitett
kérnyezet fenntarthato
fejlesztése
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1.2 TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOzOTTI 0SSZEFUGGESEK BEMUTATASA

Jellegliket tekintve a varos stratégiai céljai lehetnek tematikus és terileti célok.

A tematikus célok a varos egészére vonatkoznak, habar kapcsolédhatnak egy-egy szakpolitikai
agazathoz, de mégsem sziikségszerlien egy-egy agazatra korldtozédd érvényességl célok. Példaul
tematikus cél lehet a magasabb foglalkoztatottsdg, amelynek sikeres elérése tobbféle szakpolitika
egylttes beavatkozdasat igényli.

A tematikus célok —ahogy a fenti dbran is lathatdé — harom nagy témakaor koré csoportosulnak:

®  Gazdasagfejlesztés
e Tarsadalom, helyi koz6sségek, emberi er6forras fejlesztése

e Epitett és természeti kdrnyezet fejlesztése

Terlileti céloknak nevezziik a teleplilés egy vagy tobb, konkrét, egyenként folytonos vonallal
korilhatdrolhatd teriiletén javasolt és csak ott érvényes célt. llyen cél lehet példaul egy adott
lakotelepre kitlizott cél.

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia vegyesen tartalmazhat tematikus és terileti jellegl célokat.
Ezen célok kozottt 6sszefliggés is megallapithatd, azaz bizonyos tipusu tematikus célok kifejezetten

kothet6k egy varosrészhez (pl. mlemléki és kozteriilet-rehabilitacié: Belvaros).

Mor esetében az egyes akcidteriiletekre specifikus célok meghatdrozdsa nem indokolt, miutdn a
tematikus célok 6sszességében lefedik valamennyi teriileti egység fejlesztési igényeit. Ugyanakkor a
tematikus célok mds-mas intenzitassal érvényesiilnek az egyes varosrészekben, ebben az értelemben
egyes tematikus célok egy adott akcioterilet céljaként is értelmezhetSk. Az alabbi abran grafikusan is
szemléltetjik a tematikus célok és az egyes akcioteriletek kozotti 6sszefliggéseket. Az egyik irdnyban
a tematikus célok, a masik irdnyban a terileti célok lathatok, a tablazat celldiban a kapcsolat erGssége
haromfokozatu skalan (szimbdlumokkal, ill. szinezéssel) keriil megjeldlésre.
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2 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 A BEAVATKOZASOK TiPUSAI

Az ITS az aldbbi tipusu fejlesztési beavatkozasokat tartalmazza:

Kulcsprojektek:

Alapvetd feltételét képezi valamely (akar tobb) kdzéptava varosi cél elérésének, tehat, ha a
projekt nem valdosul meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érheté el.
Megvaldsulasa el6feltétele egyéb tervezett fejlesztések megvaldsulasanak vagy azok hatasai
érvényesllésének.

Haloézatos projektek:

Kisebb léptékd, a kozéptavu varosi célok megvaldsulasat (horizontalisan) elGsegitd akcio. A

varos egészére vagy annak jelents részére kiterjed, tovabbi halézatos projektekkel egy
egylttm(ikodé rendszer elemeit képezik.

Akcioteriileti projektek:

Az 6nkormanyzat és partnerei altal az akciéterileten az elkdvetkezendd években tervezett
projekt az akcidteriilet fizikai, tarsadalmi-gazdasagi és kornyezeti megujitasa érdekében.
Megvaldsitasaval az adott akcioteriletre vonatkozé célok elérheték.

2.2 AKCIOTERULETEK KIJELOLESE

Az akcidterilletek azok a fejlesztési gdcpontok, a beavatkozasok kiemelt célteriiletei, ahol egymassal

Osszefliggd beavatkozdsok valésulnak meg a meghatdrozott célok elérése érdekében. A kijelolt

akcidteriiletek a jelenlegi és jov6beli funkcidk, illetve a fejlesztési igények alapjan keriltek

meghatarozasra. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a tervezett fejlesztések megvaldsithatdsaga

és a kozéptavu célokhoz vald illeszthet6sége szempontjabdl az akcidteriiletek csak egyfajta

koncentraltsagot jeleznek, az akcidteriileten kivil jelzett projektek ugyanolyan fontos szereppel

birhatnak a varos jov6képe szempontjabdl.

Az elGzetes egyeztetések alapjan, a varos terililetén négy fejlesztési akcidteriilet és két a KSH adatok

alapjan szegregacios szempontbdl kiemelten kezelendé teriilet keriilt kijelolésre, ezek a kdvetkez6ek:

Varoskozpont
Gazdasagfejlesztési akcioterilet
Pincés utcak akcidterilet
Dél-keleti varosrész

Kertvaros

Szegregacidval veszélyeztetett teriiletek: Fels6bobos, Arkipuszta
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2.2-1. abra. Akcidteriiletek kijeldlése
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Az akcidterilletek kijelolésében a fejlesztési sziikségleteken tul azok megvaldsithatdsaganak
feltételei, nem utolsé sorban a majdani palyazati jogosultsagi kritériumoknak valé megfelelés is
szerepet jatszik. Emiatt a tervezés jelenlegi fazisaban — figyelemmel az unids pélyazatai lehetdségekre
vonatkozd jelenleg még hidnyos informdcidkra is — az akcidterlletek lehataroldsa még nem
tekinthet6 véglegesnek, inkabb csak azok jellegének és elhelyezkedésének kijelolése torténik meg
indikativ jelleggel. A konkrét fejlesztések kidolgozdsa soran ezek még pontositasra kerilhetnek.

Fontos kiemelni azt is, hogy a korabbi Integralt Varosfejlesztési Stratégia akcidterilet
kézpontusagaval szemben a jelen stratégia nem =zdarja ki az akciéterlleten kivili fejlesztések
szlikségességét, létjogosultsagat sem. A tervezési munka soran beazonositott fejlesztési elképzelések
kozott tobb olyan pontszerl beavatkozds, vagy a varos teriiletén haldzatosan megvaldsitandd
fejlesztés is szerepel, amelyek nem, vagy csak részben esnek valamely akcidteriletre, ennek ellenére
a varosi stratégia szempontjabdl kulcsfontossagu lehet.
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Az egyes akcidteriiletek bemutatdsa

2.2.1 Akcioterilet: Varoskoézpont (VK)
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Az akcidteriilet indikativ lehatarolasa: Perczel Mor utca, Budai Nagy Antal tér, Erzsébet tér,
Kapucinus tér, Bajcsy-Zsilinszky Endre utca, Arany Janos utca, Tancsics Mihaly utca, Dézsa Gyorgy
utca, Kérhaz utca, Kodaly Zoltan utca, Vértes utca, Petdfi Sandor utca. Ez kozel azonos a KSH

varosrészi meghatdrozdsdval.

Jellemz6i: Az akcidterilet a varos legfontosabb, legjellegzetesebb épiileteit, turisztikai
latvanyossagait magaban foglald teriilete, amely egyben szamos kozszolgaltatdsnak és egyéb
funkciénak is helyet ad. A terllet jelent6s zoldfelileteket is magaban foglal, kozlekedés
szempontjabdl is az egyik legforgalmasabb része a varosnak.

FG fejlesztési célok az akcidteriileten: A varoskdzpontban tervezett beavatkozasokkal elérendé célok
a kozlekedés, azon beliil a kozosségi és gyalogos kozlekedés korszer(isitése, biztonsagosabba tétele, a
parkoldsi kapacitdsok bévitése. Az infrastruktira elemek korszer(sitése, a kozvilagitas és a tavhé
rendszerek energiahatékonyabba tétele, kozm( rendszerek megujitdsa, bdvitése. Cél, hogy a
varoskodzpont kereskedelmi, szolgaltatd funkcidinak minGsége javuljon, a varosban lakék kénnyebben
érjék el ezeket. A varoskozpont a turisztikai forgalom lebonyolitdsanak kulcsterilete is, ezért az
ehhez kapcsolédé fejlesztések is fontos céljai a kovetkezé idGszaknak.
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Az akcidteriileten tervezett legfontosabb beavatkozasok indikativ listaja:
=  Belvarosi Kereskedelmi-és Szolgaltatdo Kézpont — EzerjoKert TermelGi Piac-és Vdsdrtér
= Moér Viérosi Pince
= Toébbfunkcids varosi tér
=  Postafejlesztés
=  Belvdrosi parkoldk fejlesztése
= Varosi zoldfellletek novelése, meguijitasa
= Kozéplletek energiahatékonysagi beruhazasai
= Varosi utcakép fejlesztése

= Helyi tdmegkozlekedés fejlesztése

2.2.2 Akcioteriilet: Gazdasagfejlesztési teriilet (GT)
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Az akcioteriilet indikativ lehatdrolasa: Megegyezik a KSH adatai alapjan Ipari Terlleti varosrésszel,
de magaba foglalja a fejlesztési teriileteket is.

JellemzGi: A terlilet magja jelenleg is szamos vallalkozasnak ad helyet, a varos gazdasagi élete
szempontjabdl kulcsfontossagu terilet. A terilet a sziikséges alapinfrastrukturakkal rendelkezik, de

azok bévitése, korszer(isitése szilkséges a tervezett célok megvaldsithatdsaga érdekében.

F6 fejlesztési célok az akcidteriileten: A teriilet hosszutavon is Moér legfontosabb ipari-, szolgaltaté
tevékenységeinek helyet add része. A beavatkozasokkal cél az itt mikods véllalkozasok bévitési
elképzeléseinek kiszolgdlasa, Uj betelepll6k szamara fejlesztési terilet kialakitdsa és a varos mas
részeibGl ide koltozni kivand helyi vallalkozasok igényeinek kielégitése. Az infrastrukturalis
fejlesztések megvaldsitasa mellett cél a kutatds-fejlesztési kapacitasok bGvitése, a magas minGségl
foglalkoztatast lehet6vé tevé képzési rendszerek bevezetése és az itt m(ikédd vallalkozasok
versenyképes mikodését tamogatd egyéb szolgaltatasok megvaldsitasa is.

Az akcioteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:

e Aziparteriletek infrastrukturalis fejlesztése, bévitése
e Az E-NY ipari park teriiletének névelése
e Az Velegi (ti ipari zona teriletének novelése

e Autdipari vallalkozasok klaszteresedésének elGsegitése
Az akcioteriilethez kapcsol6do egyéb fejlesztések:

e Képzési és Innovacids kdozpont létrehozdsa és mikodtetése

e Apartman épllet létesitése a Velegi Uton

2.2.3 Akciéterilet: Pincés utcak (PU)
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A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

Az akcioteriilet indikativ lehataroldsa: A KSH varosrészi meghatarozasandl a Kertvdros részhez

tartozik, kiemelését ebbdl a varosrészbdl az egyedisége indokolja.

JellemzGi: Az akcidteriilet a varos borturisztikai szempontbdl legfontosabb, leglatogatottabb utcait
foglalja magaban. A terileten jelenleg is jellemzd a hagyomanyos épitésli hazak, pincék és vonzo
vendéglatéhelyek, az egységes utcakép és megjelenés rendezettebbé tétele érdekében azonban

tovabbi fejlesztése szlikségesek.

F6 fejlesztési célok az akcidteriileten: A fejlesztések célja a telepiilésrész turisztikai potencialjanak
jobb kihasznalasa, szervesebb bekapcsoldsa a varos és a térség turisztikai forgalmaba. Cél hogy az ide
érkez6 turistakat minél egységesebb megjelenés fogadja és a pincék j6l megkozelithetGek legyenek,

az egyre népszer(ibb rendezvények sikeresen valdsuljanak meg.

Az akcioteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:

Harsfa és Ezerjo utca fizikai 0sszekodtése, diszburkolattal vald ellatdsa

A varosi Harsfa — Ezerjo utcai pincesor egységes fejlesztése

Az akciodteriilethez kapcsolodé egyéb fejlesztések:

224

A varosi turisztikai marketing tevékenységek tdmogatasa
Turisztikai rendezvények tamogatdsa

Mor varost érints borut létrehozasa és fejlesztése

Moér kapcsolodasanak fejlesztése a térségi kerékparut-haldzatba

A turisztikai honlap fejlesztése és kdzosségi oldal Iétrehozdasa

Akcioterilet: Délkeleti varosrész (DK)
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Kecske-hey
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Az akcioteriilet indikativ lehataroldsa: A KSH varosrészi meghatarozasanal a Kertvdros részhez
tartozik, kiemelését ebbdl a varosrészbdl az egyedisége indokolja.

JellemzGi: Az akcidteriilet jelenleg is tobb egészségiigyi, szocidlis és kdzszolgaltatasi funkcidonak ad
helyet. Itt taldlhatd a varosi kérhaz épliletegyiittese, amely jelenleg csak részben kihaszndlt. Az ide
telepll6 buszpalyaudvar tovabbi, a lakossdg szamdra fontos funkciék konnyl elérhetéségét
biztositana.

F6 fejlesztési célok az akcioteriileten: Az egészségligyi szolgdltatdsok korének bévitése, azok
feltételeinek javitasa. Id&skoru ellatds fejlesztése, kapacitdsainak bdvitése. Wellness, sport- és
rehabilitacios szolgaltatasok korének bévitése.

Az akcioteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:
= Az egészségligyi ellatas szinvonaldnak novelése, a szolgaltatasok elérhetGségének javitasa
= ArendG6rség Uj éplletbe koltoztetése
=  Geotermikus energiaforras hasznalata a vdrosi uszoda tertletén
=  Astrand m(szaki és turisztikai fejlesztése
= Avarosi sportélet és rendezvények tdmogatdsa
Az akcidteriilethez kapcsolodo egyéb fejlesztések
= |d6sek bentlakdsos és nappali ellatasanak fejlesztése

= Napkollektor rendszerek alkalmazasa a Szabadid6 kézpontban és a Tancsics gimnaziumban

2.2.5 Akcioterllet: Szegregacios veszély miatt kezelendé teriletek — Felsédobos,
Arkipuszta (S2)

J Felsddobos

Szegregatum AT
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Arkipuszta Q

Szegregatum AT
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Az akcidteriilet indikativ lehatarolasa: A KSH adatai alapjan szegregdaciés szempontbdl kezelendd két
terllet Felsébobos és Arkipuszta telepiilésrészek

Jellemz6i: A két teleplilésrész elkiiloniilten, a varos belsé magjatdl jelent6s tavolsagra taldlhaté. A
kozszolgaltatasok jelent6s része ezért nehezebben érheté el. A telepiilésrészek lakossaga korében
magas az alacsony iskolai végzettségliek és a munkanélkiiliek aranya. A lakdépuletek kozott jelentSs

sy 7.

aranyban taldlhatoak rossz allapotu, korszerd(sitésre szoruld ingatlanok.

Fels6doboson az olcsébb ingatlanok és telkek vonzébbak a szocidlisan hatranyos helyzetben Iévé
csaladok kérében. Fontos az épitett és természeti kornyezet minGségének és a kozszolgaltatasok
mindségének javitasa. Emellett fontos a foglalkoztatasi helyzet képzési programokkal torténd
javitasa, iskolabusz biztositasa.

Arkipusztan alacsony a foglalkoztatottsag, és igen magas a munkanélkilliség. Az &rkipusztai
gyermekek harmada halmozottan hatranyos helyzetli (HHH). A lakossag nagy aranya szocialis
bérlakasokban él. Az itt él6k felzarkdztatdsa, életmindségiik javitdsa, csaladi életre nevelése, 6nalld
életvitelre és a tarsadalmi életben vald aktiv részvételre 6sztonzése fontos szempont a tarsadalom
szempontjabdl.

F6 fejlesztési célok az akcidteriileten: A teriileten levé épiletdllomany allapotanak javitasa,
energiaigényének, fenntartasi koltségeinek csokkentése az épitett és természeti kornyezet
mindségének javitasa. Az itt él6k életmindségének javitdsa, a kozszolgaltatdsok mindségének
fejlesztése, kozosségfejlesztés. A foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében képzési programok, a
szocialis gazdasag adta lehetdségek kihaszndldsat segit6é projektek megvaldsitasa.
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Az akcioteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:

e  Szocidlis felzarkdztato-, képzési programok tdmogatadsa a szegregdtumokban

Az akcioteriilethez kapcsolddé egyéb fejlesztések:

= A lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok tdmogatasa

2.2.6 Akcioteriilet: Kertvaros (KV)
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Az akcioteriilet indikativ lehataroldsa: A KSH adatai alapjan megegyezik a Kertvdros vdrosrésszel a

Pincés utcak akcidteriilet és a Dél-keleti varosrész hozzaadasaval.

JellemzGi: A Kertvaros és egyéb lakdterilet a varos tébbi akcidterilet nélklli fennmaradé teriletét
jelenti, nem igazan taldlhaté kilonbség ezen terilet épitészeti jellegzetességeiben, illetve
tarsadalmaban. Tobbségében valdéban kertvarosias, csaladi hazas beépités a jellemzd, ambar
terliletén a bels6 varosrész szomszédsagaban néhol taldlhatd egy-egy tobbemeletes, panel éplilet.
Némileg kiilonbozik a kertvdrosias teriilett6l még az északon taldlhatd, korabbi allami gazdasdg
terilete (Kovdcsmajor), ami kis iparterlletté alakult at. A Banyasztelep megjelenésében jellemzéen
nem kilonbozik ett6l a kertvarosi terilettél, a Széchenyi Uton kapcsolédik. Ez a viszonylagos

elzartsagot ad ennek a teriiletnek.
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F6 fejlesztési célok az akcioteriileten: A teriileten levé épiletadllomany szinvonaldnak megérzése,
energiaigényének, fenntartasi
mindségének javitasa. Az itt él6k életmindségének javitdsa, a kozszolgaltatdsok mindségének
fejlesztése, kozosségfejlesztés. A foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében képzési programok, a
szocialis gazdasag adta lehetdségek kihasznaldst segitd projektek megvaldsitasa.

Az akcioteriileten tervezett beavatkozasok indikativ listaja:

Jatszéterek minéségének javitdsa, szdmanak bévitése
Moér belvarosi részén, 81-es Uton kérforgalmi csomdpont kialakitasa
A varosi jardahalodzat fejlesztése

A lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok tdmogatasa
Biomassza tlizelés( tavhdszolgaltatas fejlesztése

A varosban lakossagi szint(i komposztalasi lehet6ség biztositdsa
Hazhoz mend szelektiv hulladékgydijtés kialakitasa és mikodtetése

Epitési telkek kialakitasa

A varosi kozvilagitas latvanyanak javitasa

Az akcioteriilethez kapcsol6do egyéb fejlesztések:

A helyi piaci igényeknek megfelel6 képzések segitése

Id6s foglalkoztatds rendszerének kialakitasa

Kereskedelmi szallas- és vendéglatohelyek szamanak novelése
Mor kapcsolodasanak fejlesztése a térségi kerékparut-haldzatba
A Mért érint6 borut létrehozasa és fejlesztése

Uj 6sztondij-rendszer kialakitasa a fiatalok megtartasa érdekében

Uj tipusu tdmogatasi rendszer kialakitasa, magasan képzett fiatalok letelepitése

érdekében

Py

Moér belvarosi részét elker(lé Ut épitése 8127

A helyi tomegkozlekedés fejlesztése, iskolabusz (izemeltetése
A varoson bellli kerékparut-haldzat fejlesztése

A varosi kozvilagitas energia racionalizaldsa

A veszélyes hulladékgydjtés rendszer fejlesztése

Uj teljeskorii telepiilés rendezési terv készitése
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® A hasznalaton kivili ingatlanok funkciéval valé megtéltése

e Avdrosi utcakép fejlesztése: utcabutorok kihelyezése, kozterek diszburkolattal vald
ellatasa

e Vdarosi zoldfeluletek novelése

2.3 A TERVEZETT FEJLESZTESEK BEMUTATASA

Az ITS kozéptavu, operativ jellegli stratégia, igy az rogziti azon lényeges fejlesztési jellegl
beavatkozasok (projektek, programok) indikativ listajat, melyek a célok eléréséhez sziikségesek. Az
operativ jelleg azonban nem jelenti azt, hogy a beavatkozdsok mar a majdani megvaldsitashoz
szlikséges részletességgel lennének kidolgozva, és azt sem, hogy a célok eléréséhez sziikséges
projektek felsoroldsa teljes korl lenne. A stratégia ezért megfogalmazza azon tevékenységek
szlikségességét is, amelyek a mar meglevd, de még csak otlet szinten allo, ezért tovabbfejlesztendd
elképzelésekre vonatkozik, emellett javaslatot tesz Uj (kidolgozandd) projektekre is, ahol a célok
eléréséhez ezekre sziikség van.

A tervezési Utmutatd értelmében a projekteket (projektjavaslatokat) harom tipusba célszer(
besorolni:

= A kulcsprojektek azok a fejlesztések, amelyek valamely (akar tobb) kdzéptavu stratégiai cél
elérésének alapvet6 feltételét képezik, azaz olyan projektek, aminek esetleges elmaradasa
esetén az adott cél nem vagy csak kismértékben érhet6 el. A kulcsprojektek jellemezéen
nagyobb volumen( (nagyobb koltségigény(i) projektek, és megvaldsuldsuk el6feltétele lehet
mas tervezett fejlesztéseknek, vagy azok hatasai érvényesilésének.

= A halézatos projektek tobb egymashoz kapcsolddd, azonos jellegli, a varos egészére vagy
annak jelentds részére kiterjedé (vagy akar a varos hatarain tulmutatd), egymadssal
Osszefliggé projektelemekbél allo fejlesztések (pl. kerékparforgalmi halézat részeként
kerékparutak épitése, kozintézmények energetikai céli beruhazasait tartalmazé projektek).
Az egyes projektelemek kllén-kilon is megvaldsithatok, ugyanakkor a varos fejlesztése
szempontjabdl hatdssal vannak egymdsra, megvaldsitasuk itemezetten torténhet. Azonos
jellegiik miatt jelen stratégidban nem egyedi projektelemenként, hanem az azonos tipusu
projektelemekbdl allé projektcsomagként kertilnek bemutatasra.

= Az akciéteriileti projektek olyan térben koncentralt (az egyes akciéteriileteken végbemend)
és egymassal 6sszehangolt projektek, amelyek az akcidteriilet szamara megfogalmazott cél
érdekében keriilnek megvaldsitasra. Egymdsra szinergikus hatdst fejtenek ki, azaz az egyes
projektelemek segitik mas projektek megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését.’

! Az akcéteriileti projekt nem feltétlenil esik egybe az el6z6 fejezetben felsoroltakkal, miutan ott csupan a megvalédsitas
fizikai helyszine volt a csoportositas alapja, nem pedig a projektek funkcidjuk, jellege.
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A harom projekttipus kozott természetesen lehetnek atfedések, igy pl. az akcidterileti projektek
kozott megjelenhetnek kulcsprojektek, vagy halézatos projektek (projektelemek) is.

Figyelembe kell venni a kévetkezd fontos kévetelményeket is. Ha valamelyik projektek érinti a KDT
VIZIG kezelésében 1év6 Mér-Bodajki vizfolyast, a 83/2014. (lll. 14) Korm. rendeletet, a 147/2010. (IV.
29) Korm. rendeletet, a 30/2008. KvWM rendeletet figyelembe kell venni a fejlesztések
el6készitésénél.

Ugyancsak az elGkészités szakaszaban valik fontossa a régészeti teriiletek illetve régészeti lel6helyek
érintése a fejlesztéssel. Jelenlegi tervezett projektek jelent6s része nem indukal régészeti el6készitést
azok, amelyek Uj terlileten épitési beruhdzassal jarnak, a tervezés fazisaban kotelez6en régészeti
egyeztetésre kell, hogy keriljon. Azok az Uj fejlesztési terlletek, amelyek tervezve vannak jelenleg
még tulajdonilag nem az dnkormanyzaté. Ha a tulajdonviszonyok rendezve lesznek, akkor késziil a
terliletre 6rokségvédelmi hatastanulmany és értékvédelmi terv.

A stratégidban azonositott, vagy javasolt projektek fenti kategdridk szerinti besorolasat, illetve e
projektek egyes stratégiai célokhoz vald hozzajaruldsat a kovetkezé tablazat foglalja 6ssze.
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A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

2.3.1

Részcélok

Diverzifikalt gazdasdgi
szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovdcic-
vezérelt gazdasdg
igényeihez igazodo, helyi
munkavdllaldi bazis

Az ideldtogatokat vonzo
kérnyezet, magas
szinvonalu turisztikai
szolgdltatdsok és
programok

Kulcsprojekt

Az E-NY ipari park
teruletének novelése

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a varosi célok kapcsolata

Haldzatos projekt

Foglalkoztatdast bévité programok
tdmogatasa

Akcioterileti projekt

Az iparteriletek
infrastrukturalis fejlesztése,
bévitése

Egyéb projektek

A boraszatok integracio- és
technoldgiai fejlesztésének
elGsegitése

Képzési és Innovacids
kdzpont létrehozasa és
mikodtetése

Id6s foglalkoztatas rendszerének
kialakitasa

Apartman éplilet létesitése a
Velegi Uton

A helyi piaci igényeknek
megfelel6 képzések segitése

Az Velegi Uti ipari zéna
teruletének novelése

Autdipari véllalkozdsok
klaszterének kibGvitése
ergsitése

A varosi turisztikai
marketingtevékenységek
tdmogatasa

Mor vérost érint6 boruat
|étrehozdsa és fejlesztése

Latéhegyi tavak turisztikai és
infrastrukturalis fejlesztése

Human eréforras fejlesztés a
turizmusban

A varosi Harsfa — Ezerjé utcai
pincesor egységes fejlesztése

Mor kapcsolddasanak
fejlesztése a térségi
kerékparut-haldzatba

Harsfa és Ezerjo utca fizikai
osszekotése, diszburkolattal
valo ellatasa

Turisztikai informacids pontok,
tablak kihelyezése

Turisztikai rendezvények
tdmogatasa

Kereskedelmi szallas- és
vendéglatéhelyek szdmanak
novelése
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Részcélok

Gondoskodo vdros, a
lakossdg igényeihez
igazodoé humdn
kézszolgdltatdsok

A térségkozponti funkcio
fejlesztése, magas
szinvonalt
kézszolgdltatdsok

Kulcsprojekt

Haldzatos projekt

BolcsGdék fejlesztése és
szamanak novelése

Akcioterileti projekt
Egészségligyi szolgaltatasok
bévitése, terileti
koncentralasa

Egyéb projektek

Kozszolgaltatasi feladat- és
hataskorokhoz illeszked6
intézményrendszer

Mér, mint ,,intelligens
varos”, e-kozigazgatas
fejlesztése

Ovodai féréhely-kapacitasok
novelése

Védbndi szolgalat miikodési
feltételeinek javitasa

A jaras fejlesztéseinek
Osszehangolasa, segitése

Piac terlletének fejlesztése

Id6sek bentlakdsos és nappali
ellatasanak fejlesztése

Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
bGvitése

Piac Uzemeltetési
rendszerének fejlesztése

A rendérség Uj éplletbe
koltoztetése

Jatszoterek minGségének javitasa,

szamanak bdvitése

A strand mUiszaki és turisztikai
fejlesztése

Uj 6sztdondij-rendszer
kialakitdsa a fiatalok
megtartdsa érdekében

Sportcentrum fejlesztése és
mUkodtetése

Térfigyel6-kamerarendszer
bévitése

A varosi sportélet és
rendezvények tamogatdsa

Uj tipusu tdmogatasi rendszer
kialakitasa, magasan képzett
fiatalok letelepitése
érdekében

Babos-kuti szabadid6park
fejlesztése

Hajléktalanszallo felujitasa és
korszerd(sitése

Szocialis felzarkoztato-,
képzési programok
tdmogatasa a
szegregatumokban
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Részcélok Kulcsprojekt

Haldzatos projekt

A varoson beliili kerékparut-
haldzat fejlesztése

Akcidterileti projekt

Belvarosi parkoldhelyek

bbvitése, mélygarazs épitése

Egyéb projektek

Mor belvarosi részét elkertlé
ut épitése 8127

81-es sz. féut
négysavositdsa
Székesfehérvar irdnyaba

Fejlett helyi és térségi
kézlekedési infrastruktira

A helyi tdmegkozlekedés
fejlesztése, iskolabusz
Uzemeltetése

Mor belvarosi részén a 81-es
sz. f6uton korforgalmi
csomopont kialakitasa

A varosi jardahaldzat fejlesztése

Moér-Tatabanya masodrend(i
0sszekotd utépitésének
el6készitése 8127

A varosban lakossagi szint(
komposztélasi lehet&ség
biztositasa

A varosi oktatdsi intézmények
energetikai felujitasa

Geotermikus energiaforras
hasznalata a varosi uszoda
esetén

Belteruleti zart csatorna- és
nyilt drokrendszer fejlesztése
és blvitése

Energia- és

kérnyezethatékony,

A varosi kozvilagitas energia
racionalizaldsa

A lakossagi
energiahatékonysagi
beruhazasok tdmogatasa

A veszélyes hulladékgy(ijtés
rendszer fejlesztése

klimatudatos vdros

Kozéplletek
energiahatékonysagi
beruhazasai

Biomassza tlzelés
tavhGszolgaltatas fejlesztése

Napkollektor rendszerek
alkalmazasa a Wekerle S.
Szabadidékozpontban és a
Moéri Tancsics Mihaly
gimnaziumban

Hazhoz menéd szelektiv
hulladékgy(ijtés kialakitasa és
mUikddtetése

A hasznalaton kivili ingatlanok
funkcioval valé megtoltése

Temet6 terlletének
rendbetétele

Epitési telkek kialakitasa

Tradiciokon alapulo
kézosségi élet, az épitett
kérnyezet fenntarthato
fejlesztése

Uj teljeskori
telepilésrendezési terv
készitése

A varosi utcakép fejlesztése:
utcabutorok kihelyezése,
kozterek diszburkolattal valé
ellatasa

A belvérosi posta épllet
feltjitasa

MOR Holding létrehozasa és
mUkodtetése

Varosi zoldfellletek novelése

A varosi kozvilagitas
latvanyanak javitasa
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2.3.2 Az egyes projektek rovid bemutatasa

Pr;é:kt Roévid megnevezés Tartalom Cél Besorolas Indikator I‘E’Ia,él';i:gf P;:jzﬂ:'
PG1 Az iparteriletek Az Ipari Park tovabbfejlesztése, annak bévitése, a A meglévé és az GT AT kozmdi feldjitds | novekedés | Mor
infrastrukturalis meglévé iparteriileteken az infrastrukturalis odatelepiilni kivané épités, Varosi
fejlesztése, bGvitése | igények kielégitése, az utak felujitasa, kozvilagitas vallalkozasok fm zr;:c\’/rz-at,
és a kozmivek fejlesztése, kozosségi kozlekedés versenyképességéne
bévitése. k novelése.
PG2 Az E-NY Ipari Park A viéros életére jelentds hatdssal vannak a nagy Gazdasagi potencial | GTAT Kézmvesitett | novekedés | Mor
teriiletének névelése | ipari vallalkozasok, amelyek ezen a teriileten stabilizalasa, iparteriilet km? Varosi
helyezkednek el. A varos alapveté érdeke ezek foglalkoztatottsag zr;:c\’/rz-at,
fejl6dési lehetségeit és a jelentbs forgalmi fenntartasanak
helyzetbdl eredé logisztikai vallalkozas lehetGségét | biztositasa.
is biztositani.
A bévitend6 teriilet felett dtmend 120V-os
légvezeték kivaltasa, tereprendezés, kdzmdvesités
és Utépités.
PG3 Velegi ati ipari A KKV szektor fejlédési lehetdségét biztositja, Foglalkoztatottsag GT AT Bérbeadott névekedés | Mor
teriilet bévitése hianyz6 szolgéltatdsoknak telephely lehetdséget fenntartdsdnak terilet Varosi
biztosit. biztositésa. m? on,kor-
manyzat,

A nem hasznalt épliletek felujitasa, bévitend6
teriileten tereprendezés, kozmd és Utépités.
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Projekt s . . . . Elérendd Projekt-
! Rovid megnevezés Tartalom Cél Besorolas Indikator o )
kod valtozas gazda

T i a . s L Mindségi | b Svekedd Jllal
PG4 Autdipari A klaszterizacio elGsegitheti a helyi beszallitéi kor foelalk , GTAT Klaszterben novekedés | Nagyvalla
. p P L. oglalkoztatas résztvevd atok, KKV,
vallalkozasok megerdsodését, K+F programok keletkezését. Az feltételeinek
" ek ik de bilizdlhatia a b ] B elteteleine véllalkozasok Mér
aszteréne egylttmUkodés stabilizdlhatja a benne résztvevé megteremtése, zAma Vérosi
kib6vitése, erésitése | vallalkozasok piaci helyzetét is. vallalkozasok Bnkor-
) o versenyképességéne db manyzat,
Szervezés , bemutatdk és kibdvitett k névelése
munkamegbeszélések tartasa.
(s e I . o A [étesitmén . " . .
PG5 Képzési és A jarmdipari képzéseket illetéen dudlis szakképzés ikodtetése dltal YiGrar Kepzett névekedés | Nagyvallal
mdkodtetése altal a " .

f s e . . s p ndvendékek atok, KKV,
Innovacios kdzpont magas szint(i megvaldsitdsa, melynek keretében a gazdasag igényeihez P e
létrehozdsa és tanulék a szakmai, elméleti ismereteiket a alkalmazkodd Vérosi
mikodtetése szakképzd iskoldkban sajatitjak el, gyakorlati képzések szamanak Fo Snkor-

oktatasuk a helyi gazdalkodé szervezetnél es szinvonalanak manyzat,
. , novelése, a munkat
biztositott. X o i
vallalni akardk
képességeinek
fejlesztése.
PG6 A boraszatok A ,Méri Ezerjé” minGségének és piacositasanak Turisztikai vonzerd Egyéb Technoldgiai 1konferen- | Mori
integracio- és elengedhetetlen feltétele az egyenletes mindséget | ndvelése, piacképes transzverek cia/év boraszat-
L (s - . 9 RPN szamanak tal
technolégiai garantald technoldgia. Egyre novekvd termék elGallitasa . .
alakulasa. foglalkozé
fejlesztésének teljesitménnyel bird sz6l6termesztéssel és A helyi Evente gazdak.
segitése borkészitéssel foglalkozé helyi termel6k ) % YL 2 rendezendd
sz6l6termeszt6k és o
technologiai

egyuttm(ikodéseinek, szovetkezési
hajlanddsaganak eldsegitése, valamint a
marketingszemlélet erdsitése hozzajarulva a piacra
jutashoz, illetve a fogyasztoi igények magas
szinvonalu kielégitéséhez.

boraszatok
versenyképességéne
k névelése

kongresszus a
termelSk
részvételével
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Projekt v , i i B _—
) Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Indikator Elérend6 | Projekt
kod valtozas gazda
PG7 A helyi piaci A képzések elméleti és gyakorlati kialakitdsa a helyi | A gazdasag Egyéb Igényeknek valtozo Mor
igényeknek vallalkozasokkal valé egyiittm(ikodés altal, igényeihez igazodd megfeleld Varosi
Y . , . ., L, tanulé létszdm Onkor-
megfelel6 képzések | valamint a Széchenyi Istvan és a Pannon szakképzések manyzat
segitése Egyetemmel vald egylttm(kddés a logisztikai és a létrehozdsa f6
jarmdipari képzéseket illetéen.
PG8 Apartman éplilet A helyi ipari véllalkozasok jelentds létszamu Megfelel§ munkaerd | GT AT Apartman-haz | 1 Mor
létesitése a Velegi vidékrél bejaré munkaerét is foglalkoztatnak. Tavol | folyamatos db \./.ams'
Onkor-
aton €16, de nem ingazo dolgozdk kulturalt elhelyezését | biztositasa. manyzat
biztositd és kedvezd bérlet(i [étesitmények P «
Min&ségi munkaerd
szlikségesek. Egy négyemeletes szintenként 3-3- . .
varosba vonzasa,
lakdsos apartman haz kialakitasa a helyi .
megtartasa
vallaltoknal dolgozdk szamara.
PG9 Foglalkoztatas b6vité | A gyorsan valtozo vildgban a vallalkozasok A munkahelyek Halézatos | Foglalkozta-tas | ndvekedés | Mor
. . " . - N bdvits Varosi
programok rugalmassaga biztositja fennmaraddsukat. Ez szamdanak novelése
programok Ankor-
tdmogatasa megkoveteli, hogy a munkaer§ is konnyen széma manyzat
atcsoportosithaté legyen kiilonbozé feladatokra. db
Tamogatott foglalkoztatdsi tevékenységek
infrastrukturajanak fejlesztése.
PG10 Id6s foglalkoztatas Mor lakossaganak kozel 15%-a 65 év feletti. Az Lakossag Egyéb A 65 év feletti ndvekedés | Mor
. , . . P iy . s . lakosok Arosi
rendszerének aktiv foglalkoztatasuk jelentds, jelenleg hidnyzé kozérzetének Varosi
foglalkozta- Ankor-
kialakitasa szolgdltatasi munkaerd potencialt jelent. Az id6sek | javitdsa, tottsagi aranya ,
. . P S p . . . % manyzat,
munkaba vald bevonasa javit életkdriilményeiken. | szolgaltatdsok Civil
Kedvezményezett id6skori foglalkoztatas. szinvonaldnak szerveze-
tek

javitasa
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:jzzl;t'
PG11 A vdrosi turisztikai A viérosi arculattervezés, integralt A vérosi arculat Egyéb Vendég- névekedés | Mor
marketing- marketingstratégia kialakitasa, reklamanyagok kialakitasa, a iszakak szama Varosi
tevékenységek létrehozdsa, turisztikai programcsomagok turisztikai potencial db zr;:z;t
tdmogatasa kialakitasa. és a vendégéjszakak
szamdnak novelése
PG12 Human erdéforras A vérosba latogaté turistak szamanak noveléséhez | Turisztikai bevételek, | Egyéb Latogato névekedés | Mor
fejlesztés a kell. A turistakkal valé foglalkozast csak jol képzett | és foglalkoztatottsag turistak szama Varosi
turizmusban munkaeré tudja megfelelGen ellatni. Marketing és | novelése db ir;l::/;t
specialis oktatas. I
PG13 Kereskedelmi széllas- | A turizmusfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek | A térségben eltoltott | Halozatos | Szallashely ndvekedés | Vallal-
és vendéglatohelyek | a varosba latogatd turistak szamanak névelését vendégéjszakak szama kozasok.
szamanak novelése szolgdljak. Az egyes rendezvények alkalmaval nincs | szamanak novelése db
elegendé szallashely és ez csokkenti a turisztikai
vonzer6t. Fontos lenne hivatasturizmusnak
megfelel6 szallashely biztositasa. Szallashely
bévités, minGség javitas.
PG14 Latéhegyi tavak A turizmusfejlesztéshez attrakciok és Turisztikai bevételek, | Egyéb Rekultivalt névekedés [ Mor
turisztikai és latvanyossagok kellenek. A szép természeti és foglalkoztatottsag terlet Varosi ,
fejlesztése adottsagaival és szolgaltatasaval ez a projekt a novelése. A térség m2 :;zl;c:ma

varosba latogatd turistak szamat novelheti.

Turisztikai szempontbdl a terilet turautvonal

részét képezheti.

turisztikai
kinalatanak bGvitése,
az aktiv turizmus
infrastruktdrajanak
fejlesztése
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:jzzl;t'

PG15 Turisztikai A turizmusfejlesztéssel kapcsolatos tevékenységek | A vdrosba latogatd Halézatos | Informacios névekedés | Mor
informacids pontok, | a varosba latogaté turistak szamanak névelését turistak elégedett- pontok szama Varosi
tablak kihelyezése szolgdljak. Ennek alapvetd feltétele a tdjékozddast | ségének ndvelése a db zr;:z;t

el6segitd eszkozok elhelyezése, tablak és tdjékozddasi lehet6- ’
informacids pontok létrehozasa. ségek rendelkezésre

allasaval

kapcsolatosan

PG16 Turisztikai A turizmusfejlesztéshez attrakciok és Turisztikai bevételek, | Halozatos | Eves attrakcick | nem Mor
rendezvények latvanyossagok kellenek. A mér bevezetett sikeres | és foglalkoztatottsag szdma valtozik Varosi
tdmogatasa rendezvények (Méri Bornapok, Szent Gyorgy-heti novelése db zr;:z;t

Vigassagok, Morikum) fenntartdsa, ismertségének ’
novelése, kapcsolddd marketing tevékenységek. A

jo rendezvények az egyik legjobban megtériilé

beruhazasok.

PG17 Moér A térséget érint6 folyamatban 1évé és tervezett A térség kerékpdaros | Halozatos | Kerékparut ndvekedés | Mor
kapcsolédasanak kerékpdrutak kiépitése soran Mor bekapcsolasaa | forgalmanak AT hossz Varosi
fejlesztése a térségi | f6 kerékpdrutvonalakba, mely kerékparral is novelése és a km zr;:z;t
kerékparut- kénnyen megkozelithet6vé teszi a varost. kerékpar-turizmus ’
halézatba Csokakd — Mor kozotti kerékparut kiépitése. fejlesztése

PG18 Mor vérost érintd A ,,M6ri Ezerjé” egyedisége megfeleld marketing Turisztikai bevételek, | Halézatos | MériEzerjéhoz | nbvekedés | Mor
borut létrehozasa és | munkdval jelentds turisztikai vonzeré lehetne. A és foglalkoztatottsag kapcso'ffdé Varosi
fejlesztése varos hagyomanyaira épuld borturisztikai novelése :;;:\:c;;k :;:?;tl

attrakciok, tematikus utak, kapcsolédd
jelzésrendszer, marketing és képzési programok.
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Projekt s . . . . Elérendd Projekt-
! Rovid megnevezés Tartalom Cél Besorolas Indikator o )
kod valtozas gazda
PG19 A vérosi Harsfa — A ,,M6ri Ezerjé” egyedisége megfelelé marketing Turisztikai bevételek, | PUAT Az adott névekedés | Mor
Ezerjo utcai pincesor | munkdval jelentds turisztikai vonzeré lehetne. A és foglalkoztatottsag terlletre Varosi
sges feilessté Kiilénbd26 borok incékre éniilt h lat svelése. Mori b forditott éves Onkor-
egységes fejlesztése Ulonb6z6 borok egy pincékre éplilt hangulatos novelése. Mori bor fejlesztési manyzat,
egyedi varosrészben talalhaté. Ennek fejlesztése a | marketingjének Bsszeg
hivatasturizmusnak is reprezentativ helye lehet. novelése. Ft
Utcakép, kozteriiletek megjelenésének fejlesztése,
burkolatok egységes megujitasa, utcabutorok
cseréje.
. . L . . Y . L A borturizmus P . , .
PG20 Harsfa és Ezerjo utca | A varosban talalhatd és latogathatd boros pincék . o PU AT Kiepitett ut ndvekedés | Mor
. o . e ey 7 7. . . e z s .z InfraStrUkturaIIS hossza Vérosi
fizikai 6sszekotése, utcdi nem 6sszefliggbek, mert a Harsfa és Ezerjo frola
feltételeinek Snkor-
diszburkolattal vald utca csak komoly kerul6 aran kothetd 6ssze annak | megteremtése m manyzat
ellatdsa ellenére, hogy tavolsaguk alig par 100 méterre
taldlhatd. Ez az 6sszekotés a Kapucinus udvaron
keresztil valosulhatna meg. A fejlesztésnek része a
Kapucinus tér meguijitasa és kapcsol6do
parkoldhelyek kialakitdsa is.
PT1 Mor, mint Magas szint(i és korszer( lakossagi és vallalati e- Intézményi VK AT Hataridd csokkenése | Mor
intelligens varos”, szolgéltatasok bevezetése révén lehetdvé valik a hatékonysag javulasa reklamacick Varosi
. - e g R szama Onkor-
e-kozigazgatas kozigazgatdsi ligyintézési id6k, az ligyintézési .
db manyzat,

fejlesztése

folyamatban szereplGk csokkentése. Az
Onkormanyzati informatikai fejlesztések, az
intézmények mikodési hatékonysaganak javitasa
segiti a rugalmas, a lakossagi és véllalkozasi
igényekhez alkalmazkodo feladatellatast.
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Projekt s . . . . Elérendd Projekt-
! Rovid megnevezés Tartalom Cél Besorolas Indikator o )
kod valtozas gazda
PT2 K6zszolgaltatasi A jol mik6dd kdzigazgatas és kdzszolgdltatasok a K6zigazgatasi Halézatos | Ipari csékkenése | Mor
feladat- és lakossagi és vallalkozdi életmindség fontos elemei. | feladatellatas fejlesztéshez Varosi
sl i il L y , . kapcsolodo Onkor-
hatdskorokhoz A hatdsagi eljardsok egyszer(sitése kedvezd szinvonaldnak o ,
engedélyezési manyzata,
illeszked6 hatteret biztosit a vallalkozasok letelepedésének, novelése id8: nap
intézményrendszer beruhazasaik megvaldsitasanak.
PT3 A jaras Mr, mint jarasszékhely felel8s, de érdeke is a Térségi fejlesztés Egyéb Egyeztetd nem Mor
fejlesztéseinek kornyezs telepiilések hatékony fejlesztései. Ennek | optimalizalasa targyalasok valtozik Varosi
szama évente Onkor-
Osszehangolasa, biztositasa a telepiilések fejlesztéseit ésszerlien .
2db manyzat,
segitése kedvez6en 6sszehangolni. A telepiilések vezetGivel
félévente tartando egyeztet( targyalas a
fejlesztésekrél. Megbizott el6add.
PT4 Egészséglgyi A lakossag egészségi allapotanak javitasa Egészséges életvitel, | DKAT Atvett épiiletek | 5 év alatt Mor
szolgaltatasok érdekében az ellatérendszer infrastrukturajanak j6 szinvonald szama 3db Varosi
Onkor-
bévitése, terileti fejlesztésére van sziikség. Masrészt nagy hangsulyt | gydgyitds biztositasa db manyzat

koncentralasa

kell helyezni a betegségmegel§zés és
egészségmeglrzés szerepének erdsitésére. A
kisvaros kozéppontjaba koncentrdlt egészségiigyi
létesitmények komplex szolgdltatassal jo
eredményeket érhetnek el. Ezt erdsiti a kapcsolddd
a sport és rekreacios terilet. A Szent Gyorgy
Koérhaz altal nem hasznalt éplletek atvétele és
korszerUsitése, atalakitasok, eszkoz beszerzések,

kapcsolddo képzések.
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:’z‘::'
PTS Véddénéi szolgdlat A gyerekvillalast elGsegiti a megfelel§ véddnéi Fiatalok gyermek DK AT Védéndi névekedés | Mor
mikodési tevékenység. A jelenlegi m(ikodési feltételek vallalasahoz és szolgalatra Varosi
, . L . B , ., ., forditott Onkor-
feltételeinek javitasa | mellett nem lehet megfeleld tevékenységet neveléséhez jo fejlesztési manyzat,
biztositani. Ezért a szolgdlat elhelyezésén szocialis szolgaltatds Bsszeg
m(ikodési, feltételein javitani kell. biztositani Ft
Epulet felljitds, korszer(isités, eszkdzbeszerzés,
kapcsolddo képzések.
PT6 Bolcs6dék fejlesztése | A gyerekszam ndvekedése és a foglalkoztatottsag Fiatalok véllaldsahoz | Halozatos | BélcsSdei névekedés | Mor
és szamdnak magas szinvonala sziikségessé teszi a munkat és neveléséhez jo férdhely szama Varosi
novelése vallalé anyak terheinek csokkentését, gyermekeik szocialis szolgaltatas fé 22:3;;
biztonsagos elhelyezését. A bolcs6dei fejlesztés biztositani ’
elengedhetetlen, ha magasan képzett nék
gyerekvallalasat kivanjuk segiteni.
Csoportszobak szdmanak novelése, kapcsolodo
eszkdzbeszerzések, korszerUsitési munkak.
PT7 Ovodai féréhely- Az 6vodai nevelés teriiletén 2014. szeptember 1- Fiatalok gyermek Halézatos | Ovodai férhely | novekedés | Mor
kapacitdsok ndvelése | jétSl kezd6déen valamennyi harmadik életévét vallalasahoz és szama Varosi
betoltott gyermek szamara kotelezs lesz az évoda. | neveléséhez jo f6 zgl::;tl

e

Mor telepliléseken az évodai férGhelyek szama és a
demografiai mutatdk alapjan kbzéptavon nem
megoldott az évodai feladatellatas biztositasa.
Csoportszobak szamanak névelése, kapcsoldodd
eszkozbeszerzések, korszerdsitési munkak.

szocialis szolgaltatas
biztositani
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:jzzl;t'
PT8 Petéfi Sandor A kérnyez6 telepilésekrdl jelentkezd igény K6z0sségi Egyéb Iskolai féréhely | névekedés | Mor
Altalanos Iskola kielégitését csak iskolabdvitéssel lehet kielégitéen | szolgéltatas szama Varosi
bbvitése megoldani. Az iskola also tagozatos osztalyai min&ségének f6 zr;:z;t
szamara Uj éplilet kialakitasa, felszerelése, javitasa, ’
eszkozok korszerdsitése.
PT9 Id&sek bentlakasos A 80 év feletti lakos létszdam meghaladja a 300 f6t. | Boldog 6regkor DK AT ld8sek nem Mor
és nappali Sok koziliuk egyediilallé. A dolgozé hozzatartozék | biztositdsa F’entlakésos _ valtozik Varosi
ellatasanak nem tudjak ellatni azokat, akik betegségeik miatt ::T;:;Sgs::a“ Onkor-
fejlesztése tébbnyire feliigyeletre szorulnak. Ugyancsak rontja részesiilék manyzat,
az életmindséget az egyediillét. Ezeket hidalhatja széma
at részben a 6regek napkozis ellatasa, illetve 6
nyugdijas otthonokba térténd elhelyezés. Jelenleg
ezt a kiskeresetl nyugdijasoknal nem megoldott.
Az Onkormanyzat ezen a teriileten kivan el6re
lépni. Eplilet felujitas, korszerdisités,
eszkozbeszerzés, tevékenységi kordk bbvitése.
PT10 A rendérség U] A rendérség jelenlegi helye nem szolgalja Kozbiztonsag DK AT Uj rendérségi 1 Mor
éplletbe vald megfeleléen a szolgalat ellatasat. Ezért olyan javitdsa. bdzis szama Varosi
koltoztetése létesitménybe kell ttelepiteni, amely megfelel e db zr;:z;t

tevékenységhez kotott mUszaki elGirasoknak. A
rendérség kikoltoztetése a jelenleg hasznalt
miemlék épiletbdl egy hasznalaton kivili épilet
felujitasaval.
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:jzzl;t'
PT11 Piac teruletének A véros kereskedelmi szolgdltatasat korlatozta az K6zosségi VK AT Vasarcsarnok 1 Mor
fejlesztése eddigi szabad, rosszhelyen |évé piac. A helybéli, és | szolgéltatas éplet szama Varois
kornyezé teleplilési kistermel6k jogos igénye, egy min&ségének db 22:3;;
jo szolgaltatasokat nyujtd piac kialakitasa. Mivel a javitasa, munkahely- ’
piac épitését mélygardzs épitéssel is kombinaltak, teremtés
igy egy olyan vasarlé centrumot kell 1étrehozni,
ahol széles skalan mozoghat a kinalat, az
G6stermeldtdl a nagykereskedésig. Korszerd
csarnok, Gzletek és szolgaltatd irodak kialakitasa, a
kozosségi terek bovitése
PT12 Piac Gizemeltetési A megépllt piac Gzemeltetését csak a hasznalat Energiatakarékos, és | VKAT Uzemeltetési csokkenése | Morhé
rendszerének soran jelentkez8problémak és koltségek kéltséghatékonysag koltség Kft, Mér
fejlesztése. ismeretében lehet valtoztatni és javitani. Ez viszont | a varosi Ft Holding.
elengedhetetlen a gazdasagos Uzemeltetéshez. szolgéltatasban
Felmérés, elemzés, lizemeltetési szabalyzat
modositdsa
PT13 Uj 6sztondij-rendszer | A helyzetfeltaras egyik megallapitasa a varosi Varosi lakossag Egyéb osztdn-dijasok | novekedés | Mor
kialakitasa a fiatalok | fiatalsdg megtartasanak problémaja. A varoshoz fiatalitasa szama Varosi
megtartasa kotédést 6sztondij rendszerrel kell elGsegiteni. A f6 zr;:c\’/rz-at,
érdekében kozépfoku oktatasban a gazdasag igényeihez

igazodo képzéseken tanuldk részére
osztondijrendszer kialakitasa. Emellett a
fels6oktatdsban tanulék Bursa Hungarica
Osztondijanak hosszu tavu fenntartasa.
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Projekt s . . . . Elérendd Projekt-
! Rovid megnevezés Tartalom Cél Besorolas Indikator o )
kod valtozas gazda
PT14 Uj tipusu tdmogatasi | A varosi lakossag alulképzettségét és fiatalitasat Varosi lakossag Egyéb Fels6foku névekedés | Mor
rendszer kialakitdsa, | olyan letelepedést tdamogatd rendszerrel kell fiatalitasa, képzettség Varosi
3 L. o, . . , L., fiatalok szama: Onkor-
magasan képzett segiteni, amely a jol képzett fiatalok konnyebb képzettségi szinvonal " manyzat
fiatalok letelepitése | lakhatashoz jutasat és tartds itt maradasat segiti. emelése
érdekében
PT15 A strand m(iszaki és | A strand korszer(sitése a 21. szazadi normaknak A strand DK AT Feltjitott és névekedés | Mor
turisztikai fejlesztése | megfelel&en, illetve tovabbi bévitése. A szinvonaldnak épitett strand Varosi
3 o ; ., 3 terllet: m2 Onkor-
gyermeknevelés egyik kivalé helyszine. Korszer( emelése manyzat
strandi szolgdltatas erds turistacsalogatd is.
o o Az egészséges életvitel alapvet6 eleme a . - . .
PT16 A varosi sportélet és & & i P X Az egészségtudatos Halézatos | Témegsport nem Mér
rendszeres testmozgas. Rendezvényekkel lehet a nvek (Itozik Varosi
rendezvények e NP , . életmaod esemenye vaitoz! arost
0sztdéndzni, rekredcids és sporttevékenységének s74ma Onkor-
tamogatasa elGsegitését. Tomegsport események tdmogatasa, | szemléletének N manyzat,
hagyomanyos versenyek folyamatos megrendezése | terjesztése
(Pl. M¢ri Karika, Szent Gyorgy napi Ezerjo
Félmaraton, Uszoverseny, 6ttusaverseny,
tamburelld-bajnoksag stb.)
PT17 Babos-kuti Az egészséges életvitel alapvet6 eleme a A Egyéb Fejlesztett noévekedés | Mor
szabadidépark rendszeres testmozgas, és az aktiv életmddhoz sporttevékenységekr terlet Varosi
. , . . . . Onkor-
fejlesztése szlikséges feltételrendszer megteremtése A Babos- | e vonatkozo m2 manyzat

kuti szabadidépark fejlesztése keretében sor kerilt
jardaépitésre és a gyerekjatszotér fejlesztésére,
megvaldsul egy kutyafuttatd, egy feln6tt-jatszotér,
egy gordeszka-pdlya, valamint egy sportpalya.

lehet&ségek
novelése
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:jzzl;t'
PT18 Jatszéterek Gyermekek egyik mozgdstere a jatszotér. Ennek Gyermekek és szulSk | KV AT FelUjitott illetve | ndvekedés | Morh6 Kft
mindségének kulturdlt kialakitdsa nem csak a gyerekek érdekét jo kozérzetének 0j fétSZétér
javitasa, szamanak szolgdlja, de gyakran a sziil6k kikapcsolddasi helye | biztositdsa sama
bbvitése is. Ez csak akkor valdésulhat meg, ha j6 minGségd, és db
elég darabszamu jatszéteret biztositunk. Eszk6zok,
térburkolatok, parkositas, utcabutorok beszerzése,
felujitasa.
PT19 Sportcentrum A Wekerle Sdndor Szabadid6kdzpontban a flves A DK AT Apalya terillet | novekedés | Morhd Kft
fejlesztése és palya korul futépalya kialakitasa, valamint az sporttevékenységekr m2
mikodtetése 0lt6z6k és lelatok feldjitasa. A palya terileti e vonatkozd
bévitése. lehet&ségek
novelése
PT20 Térfigyel6- A térfigyel kamerdk tovabbi elhelyezése a A jo kézbiztonsag Halézatos | TérfigyelS névekedés | Mor
kamerarendszer varosban. A jé kdzbiztonsag fenntartasanak és fenntartdsa és kamerak szdma Varosi
bbvitése tovabbi novelésének egy korszerl eszkoze. tovabbi novelése. db zr;:z;t
Jelent8sen csokkenti a koztéri blinesetek szamat és ’
segiti a rendfenntartd szervezetek munkajat.
PT21 Hajléktalanszallo A szegénységgel leginkdbb sujtott célcsoportok Szocidlis Egyéb Epiilet feldjitas | 1 Mor
feltjitasa és helyzetének javitasa elengedhetetlen. A projekt felzarkoztatas db Yér05i
korszerd(sitése lehet6vé teszi a hajléktalanok lakasproblémainak zr;:c\)/rz-at,

megoldasat, de elGsegitheti a normal
lakdskoriilményekhez jutést is. Epiilet felujitas,
korszer(sités, eszkozbeszerzés, tevékenységi korok
bbvitése.
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Pro!'ekt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolas Indikétor Elérends Projekt-
kod valtozas gazda
PT22 Szocidlis A szegénységgel leginkdbb sujtott célcsoportok Szocidlis SZAT Eves képzési névekedés | Mor
felzarkoéztato-, helyzetének javitasa elengedhetetlen. A felzarkoztatas prf’gramc’k Varosi
képzési programok szegregacid csokkentéséhez a gazdasag- és sama zr;:?l;tl
tdmogatasa a térségfejlesztésen tulmutatd megkozelités db
szegregatumokban szlikséges. Ezt csak sok teriletet atfogd képzési
programokkal lehet kedvezd irdnyba terelni. A
foglalkoztathatdsag és szocidlis helyzet javitasa
érdekében szervezett képzések, programok.
Biztositani kell az Internet hozzaférés lehetGségét
ezeken a teriileteken él6knek.
PE1 Mor belvarosi részén | A 81-es szamu f6ut Mor egy bels6 szakaszan egy Biztonsagosabb KV AT korforgalmi 1 NIF Zrt.
81-es Gton alacsony nyilads magassagu hid alatt megy &t. kdzlekedés, belsd csomdpont
korforgalmi Emiatt gyakran a magas felépitményd kamionok Uthaldzat védelme. épités
csomopont kénytelenek ezt a szakaszt kikerilni és a varos db
kialakitasa kiilonb6z6 Utjain athaladni. Ez nem csak nagyobb
baleset veszélyt, de jelentds utkarokat is
eredményez. A kérforgalmi csomdpont kialakitdsa.
PE2 Mr belvérosi részét | Tatabanya 6sszekottetését a 8-as 7-es féuttal Biztonsagosabb Egyéb Megépitett névekedés | NIF Zrt.

Py

elkerulg ut épitése
8127

ennek az Utnak a kiépitésével kivanjak megoldani.
A forgalom névekedése a varoson keresztdl
jelentds problémakat okozhatna. Ezért szilkséges a
8127-ut felujitasaval egy id6ben, vagy azt
megel6z6en a Mort elkeriil6 szakasz megépitése.

kozlekedés, belsé

uthalozat védelme.

Utszakasz hossz

km
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:jzzl;t'

PE3 Mor-Tatabanya Tatabanya 6sszekottetését a 8-as 7-es f6uttal Biztonsagosabb Egyéb Felujitott névekedés | Mor
masodrend(i ennek az Utnak a kiépitésével kivanjak megoldani. | kozlekedés, belss tszakasz hossz Varosi
Osszekotd ut épités Az el6készit6 munkaban aktiv szerepet kell uthalézat védelme. km zr;:z;t
el6készitése 8127 betdltenie a varosnak. Tatabanya és Mér kdzott NIF Zrt. ’

kdzvetlen kozuti 6sszekottetés kialakitasa
masodrendd kézuton, az M1-es autépalyaval
kozvetlen kapcsolat kialakitasa.

PE4 Székesfehérvar Mr kapcsolata Székesfehérvarral kiemelkedSen Telepllések Egyéb Megépitett névekedés | NIF Zrt.
négysavos Uttal valéd | fontos. Ezt a helyzetet erdsiti a Gy6r- kapcsolatanak (tszakasz hossz
megkozelithet6ségé- | Székesfehérvar és a Komarom- Székesfehérvar javitasa, kozlekedés- km
nek kialakitdsa 81-es | Osszekottetés mely a Mdron atmené 81-es f6uton | biztonsag javitasa.

bonyolddik le. A nagy forgalom és a biztonsag
fokozasa koveteli meg az Utnak a fejlesztését. A 11
km-es szakasz megépitése.

PE5 A helyi A helyi tdmegkozlekedés fejlesztéséhez, fontos az | K6z6sségi Halozatos | Iskolabusszal névekedés | Mor
tomegkozlekedés utas tajékoztatas javitasa. Olyan digitalis szolgaltatas szallitott Varosi
fejlesztése, tdjékoztatdsi rendszert kell, aminek hasznalataval min&ségének utas km zr;:z;t
iskolabusz az ide érkezd turista is minden tajékoztatast javitasa, turisztikai ’
Uzemeltetése megkaphat. Egyes teriiletekrél bejardk utaztatasa a | vonzer6 névelése.

buszvéllalat menetrend mddositasa miatt
problémas lett, ezért sziikségessé valik egy kis
iskolabusz beallitasa is. Varosi tomegkozlekedési
rendszer kialakitasa, 6sszekotése tavolsagi
rendszerekkel.
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:’z‘::'
PE6 A véroson belli A koézlekedési infrastruktura fejlesztés kozil a A kerékparos Halézatos | Felujitott névekedés | Mor
kerékparut-hdlézat | fenntarthatd varosi mobilitast kialakitasanak hivatasforgalom tszakasz hossz Varosi
fejlesztése el6segitése, a kerékparos kozlekedés el6segitése m :;:?;tl
infrastrukturalis elemeinek fejlesztése.
A meglévé vonalak Utmin&ségének javitdsa, a
vonalak kibGvitése és 6sszekotése a telepllésre
érkezd utvonalakkal.
PE7 Belvarosi Az elmult években fokozatosan egyre jelentésebb | Belvaros VK AT Belvarosi névekedés | Mor
parkoldhelyek gondot okoz a varoskdzpontban a parkolas komfortossaga és parkol6 Varosi
. . féréhelyszam Onkor-
bbvitése, mélygardzs | megolddsa. Ezt a helyzetet tovabb rontja a biztonsagos manyzat,
épitése belvdrosba épitendé piaci csarnok és az ide aramlé | kozlekedésének db
termel6k és vasarlok. A felszini terlileten ennek biztositasa
megfelel6 részt nem lehet a varoskép és a
zoldteriilet hatranya nélkil megoldani ezért, a piaci
csarnok ala helyezendd mélygarazs latszik jo
megoldasnak. Problémaként az lizemeltetési
koltségek jelentkezhetnek.
A piachoz kapcsol6dd beruhdzasként mélygarazs
épitése.
PES A vdérosi jardahdlozat | M6r teriiletén nem egyenletes a jardaval vald Magas szinvonalu KV AT Felujitott, uj névekedés | Mor
fejlesztése elldtottsag, a projekttel ezeket a részeket akarja biztonsagot nyujté jarda szakasz Varosi
lefedni az Onkormanyzat. kozbsségi hossz on,kor-
m manyzat,

Jardaépités, feldjitas.

szolgdltatas.

45




Moér véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja

A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:’z‘::'

PE9 A lakossagi OFP egyik kiemelt prioritasa az energia Energiatakarékos, és | KV AT, Résztvevs névekedés | Mor
energiahatékonysagi | hatékonysag javitasa. Ez komoly megtakaritdst megujulé energia SZ AT f“agén Varosi
beruhazasok jelent, a lakossagi fogyasztasnal is. Lakossagi hasznalatra nevelés mg,atlamk on,kor-

Szama manyzat,
tdmogatasa éplletek energetikai korszerUsitése (szigetelés, és alkalmazas
nyilaszaré csere, gépészeti korszerdsitések), el6segitése do
megujuld alapu energiatermelés berendezéseinek
beépitése.

PE10 A viérosi kozvilagitdas | A jelenlegi izemeltetSvel lejar az dllandd dsszeg(i Energiatakarékos, és | Haldzatos | Kozvildgitasi csékkenése | Mor
energia szerz6dés, a varosnak kell megoldania a j szinvonalu fogyasztas Varosi
racionalizaldsa novekedett igényeknek megfelel§ lizemeltetést. kozvilagitas MW :;:?;tl

Ezért keriil el6térbe az energiatakarékos biztositasa
kozvilagitasi megoldasok kialakitasa. A kozvilagitasi

rendszer aktiv elemeinek korszerd(sitése, szlikséges
rendszerbdvitések és korszerdsitések, intelligens

szabalyozhato rendszer feltételeinek

megteremtése.

PE11 A varosi oktatasi A régebben éplilt oktatasi intézmények energetikai | Energiatakarékos, és | VKAT Szigetelt feliilet | névekedés | Mor
intézmények besorolasa alacsony, igy az lizemeltetésiik is jol hasznalhaté nagysaga Varosi
energetikai felljitasa | pazarlo. Szigetelés, nyilaszard csere, modern oktatasi intézmények m2 zr;:c\)/rz-at,

gépészettel jelentGs megtakaritas érhetd el. A
korabbi fejlesztések folytatasaként tovabbi
intézmények szigetelése, nyilaszaro cseréje,

gépészeti korszer(sitése, megujuld energia alapu
termeld rendszerek beépitése.

kialakitasa
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:jzzl;t'
PE12 Biomassza tlzelés A kertvarosi jelleggel egyidejlileg, jelentkeznek Energiatakarékos, és | VKAT, Biomassza 1 M6rhé Kft
tavhdszolgéltatas olyan melléktermékek, amelyek felhasznalasa megujulé energia KVAT kazénok szama
fejlesztése jelent6s energia megtakaritas eredményez. A haszndlata a varosi db
fejlesztésnél, viszont a jelenlegi h6kozpontot ki kell | szolgaltatasban
telepiteni a varoskézpontbdl. A vérosi tavhé
rendszer htermels egységének atalakitasa
biomassza alapura.
PE13 Geotermikus Az uszoda Uzemeltetési koltségeinek, jelentds Energiatakarékos, és | DKAT Termel6 kutak | novekedés | Morhd Kft
energiaforras részét teszi ki a flitési energia koéltsége. Mind a megujulé energia szdma
haszndlata a varosi sportolds, mind a rekreacié szempontjabdl fontos haszndlata a varosi db
uszoda esetén az uszoda hasznalat olcsé elérése. Ezt elGsegiti a szolgdltatasban
geotermikus hé hasznositdsa.
A meglévé adottsagok kihasznalasa érdekében
termeld és visszasajtolo kut kialakitasa, h6kozpont,
kapcsolddd fejlesztések.
PE14 Kozépuletek Energiatakarékos fejlesztések jelent&sen Energiatakarékos, és | Halozatos | Megijulo ndvekedés | Morhé Kft
energiahatékonysagi | csokkenthetik a varos kdzépiileteinek koltségét, megujulé energia energiaﬂalapu
beruhazasai ezaltal a varoslizemeltetésben jobb fejlesztési haszndlata a varosi ::;:::Zrek
lehet&ségek keletkeznek. szolgdltatasban sz7ama
A kordbban megvaldsitott fejlesztések db

folytatasaként tovabbi intézmények szigetelése,
nyilaszaré cseréje, gépészeti korszer(sitése,
megujuld energia alapu termeld rendszerek

beépitése.
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:jzzl;t'

PE15 Napkollektor rend- Az adott teruletek melegviz fogyasztasa jelentés, Energiatakarékos, és | DKAT, VK | Napkollektor névekedés | Morhé Kft
szerek alkalmazasa a | igy viszonylag szerényebb beruhdzéssal is jelentds | megujulé energia AT felilet nagysdga
Szabadidé kdzpont- energia és koltség megtakaritast lehet elérni. haszndlata a varosi m2
ban és a Tancsics Napkollektorok elhelyezése. szolgdltatasban
gimnaziumban

PE16 A vérosban lakossagi | A kertvarosi jelleg miatt jelent8s mennyiség(i A természet védelme | KV AT Komposzta- névekedés | Kozép-
szint( komposztalasi | komposztalhatd hulladék keletkezik. Ennek meg- az illegalis hulladék !éSba bevont D_“nla
lehet&ség biztositasa | oldasaval nem csak a kornyezetet védjik (tavaszi, lerakoktol, hulladék- ::i:fmk \H/jfakjék_

Oszi avar égetések) hanem jelentds talajjavitd hasznositas " gazdal-
anyagot is nyerhetiink a kdzparkok feldjitasahoz. kodasi Zrt.
Lakossagi komposztald rendszer kialakitasa, sziik-

séges eszkdzok, edények beszerzése, kapcsolddd

szervezési és kommunikacids feladatok.

PE17 A veszélyes Mor tertletileg érinti a jelent8s ivoviz bazist A természet védelme | Hélézatos | Ujveszélyes 1 Kézép-
hulladékgyijtés szolgaltatd karsztrendszert. A szabdlyozatlan az illegélis hulladék hu!}?‘?ékf D_“nla
rendszer fejlesztése | veszélyes hulladék elhelyezése 6ridsi karokat lerakoktol iZ::IZfS :jfak;ék_

okozhat ebben a rendszerben. Veszélyes rendszer széma: gazdal-
hulladékgy(ijtés és kezelés rendszerének kialakitdsa db kodasi Zrt.
és lizemeltetése.

PE18 Hazhoz mend Hazai és EU elvek szerint is fontos a szelektiv A természet védelme | KV AT Szelektiv hul- novekedés | Kézép-
szelektiv hulladék- hulladékgy(ijtés az Gjra felhasznalas lehetbsége az illegalis hulladék ladékeyljtés-be D_“nla
gy(jtés kialakitasa és | miatt. Hulladékgydijté rendszer kidolgozasa, gy(ijté | lerakdktdl, hulladék ::;cir:nok :jfak;ék_
mikodtetése eszkozok, szallitéjarmdvek, tomorits, kezeld hasznositas szama: db gazdal-

egységek. kodasi Zrt.
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:’z‘::'

PE19 Belterileti zart A véros belteriletét atszels patak jelentds koz- Felszini vizek Halozatos, | Zartta tett névekedés | Kozép-
csatorna- és nyilt teriiletet szakit ki, a mély vezetése miatt szilkséges | védelme, VKAT csatorna hossz Dunantdli
arokrendszer rézsu felliletekkel. Ez jelent6s fenntartasi koltsé- kozteriletek m vizie,
fejlesztése és geket és szennyezésének lehetGsége eredményez. | felszabaditasa,
bbvitése A kordbban felmért teriiletek csapadékviz karelharitas

elvezetését és a belterileti szakaszon a csatorna
lefedését célozza meg. Belteriileti zart csatorna- és
nyilt arokrendszer fejlesztése és bdvitése.

PE20 Uj teljes kor( A valtozé igényekhez igazitott rendezési terv A varos Halézatos | Telepiilés 1 Mor
telepiilés rendezési | el@segiti a hosszu tavu fejlesztési célokat. fejlesztéseinél, rendezési terv Varosi
terv készitése Befolyasoljak az egyes fejlesztések mindségét, telepilésképet db zr;:z;t

kihatassal van a varos élhetGségére. El kell befolyasold ’
késziteni az Uj Orokségvédelmi Hatastanulmanyt és | véltoztatasoknal kell
ezt figyelembe kell venni a rendezési tervnél..
PE21 A hasznalaton kivili | A hasznalaton kivili ingatlanok, allagromlasa A varos magas Halézatos | Hasznositott névekedés [ Mor
ingatlanok funkciéval | erésebb, kérnyezete kdnnyen elhanyagoltta valik. | szinvonald telepiilés hasznalaton Varosi
B o, o, . ., L, ., L, kivali ingatlanok Onkor-
valo megtoltése A j6l képzett fiatalok letelepedésének segitésével, képének megébrzése zAma manyzat,
el6segitjik az épitett kornyezet megdvasat és a "

varos képzettségi szinvonalanak novelését. Mas
lehet&ség a hasznositasra, felujitassal a
gyermekorvosok, korzeti orvosok, védén6k
koncentrdlt elhelyezése, a polgar6rok,
kézmunkasok részére irodak és helyiségek
kialakitasat.
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:jzzl;t'

PE22 Epitési telkek A kulturalt, j6 szolgaltatasokat biztosito, jo A varos fejlGdését KV AT Uj épitési telkek | novekedés | Mor
kialakitasa munkalehet&ségekkel rendelkezd varos erds el6segité szama Varosi

vonzast jelent a letelepedéshez. Ezt fiatalok teriletfejlesztés db zr;:z;t
esetében korlatozza az épitési telkek magas ara. Vé||a|koz;;,
Epitési telkek kialakitasa, k6zm(vesitése a Virag és sok
Dedk Ferenc utca térségében.

PE23 MOR Holding A varoslizemeltetési feladatok igen sokrétiek, Magas szinvonalu GT AT, VK | MOR Holding 1 Mor
létrehozasa és amibe tobb vallalkozast is be kellett vonni. Ez kéltséghatékony AT szama Varosi ,
mikodtetése jelentds koltségtobbletet eredményezés a munkdk | kozosségi db :;Zl;zrma

Osszehangoldsa is nehezebb. A holding szervezettel | szolgdltatas.
ezeket a problémakat kivanja kikliszobolni az

Onkorményzat. Alapvetéen 6nkormanyzati

feladatok egységes megvaldsitasa. (pl. hotakaritas,
onkormanyzati intézmények és kozteriletek

karbantartdsa és felljitasa stb.)

PE24 Temet6 terlletének | Egyes temetdi létesitmények (pl. ravatalozd) A varos DK AT Felujitott 1 Morh6 Kft
rendbetétele leromlott allapota miatt feldjitas sziikséges. A kdzteriileteinek raYata|°Zé

projekttel ezeket javitjak ki. Zoldfellletek fejlesztése seama
meguijitasa, épitett elemek feldjitasa. db

PE25 A belvarosi posta A postaépulet jelenlegi dllapota nem biztosit Magas szinvonalu VK AT feldjitott 1 Magyar
épllet feltjitasa megfeleld koriilményeket a postai szolgéltatasok kozosségi pOIStaéPUIEt POISta'

megfelel6 ellatdsdhoz. Az épllet atalakitasa, szolgdltatas. sama \'\//Ié?:)si
feldjitdsa, a funkcidhoz vald illesztés. db Bnkorma
nyzat
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Pr: ézkt Rovid megnevezés Tartalom cél Besorolds Indikator 5';:2::: P;:jzzl;t'
PE26 A vérosi utcakép A vérosban él6k és a varosba turistaként érkezék Varosi atmoszféra Halézatos | Kihelyezett névekedés | Mor
fejlesztése: szamara egyarant a megfelel§ utcakép kialakitasa, | javitasa, a kozterek “tfab‘l‘mmk Varosi
utcabutorok utcabutorok kihelyezése, a kozterek diszburkolattal | forgalmdanak és az sama :;:?;tl
kihelyezése, kozterek | vald ellatasa. azokon eltoltott id6 db
diszburkolattal valé novelése.
ellatasa
PE27 A viérosi kozvilagitds | A kozvilagitd haldzat a varoskozpontban Varoskép javitasa KV AT Foldkabeles névekedés | Kozvilagit
latvanyanak javitdsa | foldkabeles ellatasu. A kertvarosi részen viszont kbzvilagits ast
B halézat hossza szolgaltat
rendkivil csunya légkdbeles megoldasok vannak. A 5
turizmus fejl6désével ezek a rendszerek rossz m
benyomast keltenek a latogatdkban, ezért
folyamatos kivaltasukra sziikség van. Légvezetékek
foldkabelesitése.
PE28 Varosi z6ldfellletek | A varos komfortossagat nagymértékben A varos magas Halézatos | Varosi névekedés | Morhd Kft

novelése

befolyasoljdk a parkositasok. A kertvarosi jelleg
miatt dltaldban kedvez§ a zoldfellletek ardnya, de
egyes teriletek fasitdsa tovabb javitana a
varosképet és a belteriletek klimajat. Parkositas,
névényzet megujitasa, burkolatok, utcabutorok

szinvonalu telepiilés-
képének megérzése,
helyi klima javitasa.
A varos
kozterileteinek
fejlesztése.

zoldfeluletekna
gysaga

m2
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2.4 A TELEPULESFEJLESZTESI AKCIOK VAZLATOS PENZUGYI TERVE ES UTEMEZESE

Az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott fejlesztések tervezett ilitemezése

- 2ol 3| 3| 3| 2] 3] 2| 3| 2| 2| 3
E TR R
£ s<| sl =I5l 3l %l 3| 5|35 5|3
e Fejlesztések Kezdés Befejezés | = B h h N N N
PG1 |Aziparteriletek infrastrukturdlis fejlesztése, bGvitése | 2016. I. félév | 2016. 1. félév| 9
PG2 |AzE-NY Ipari Park teriiletének ndvelése 2018. |. félév | 2018. II. félév| 9
PG3 | Az Velegi Uti ipari zona teriiletének novelése 2016. II. félév | 2017. 1. félév | 9
Autdipari vallalkozdsok klaszterének kibGvitése
PG4 |erésitése 2016. I. félév | 2017. 1. félév | 12
Képzési és Innovacids kdzpont Iétrehozasa és
PG5 | m(ikodtetése 2016. 1I. félév | 2018. I. félév | 20
A boraszatok integracid- és technoldgiai
PG6 |fejlesztésének segitése 2016. 1. félév | 2018. I. félév | 24
PG7 | A helyi piaci igényeknek megfelel6 képzések segitése | 2016. I. félév | 2016. II. félév| 6
PG8 |Apartman épllet létesitése a Velegi Uton 2016. |. félév | 2016. I. félév | 2
PG9 | Foglalkoztatas b6vit6 programok tamogatasa 2016. I. félév | 2016. II. félév| 6
PG10 | Id6s foglalkoztatas rendszerének kialakitasa 2016. II. félév | 2017. |. félév | 12
A varosi turisztikai marketingtevékenységek
PG11 | tdmogatasa 2016. 11. félév | 2017. 11. félév| 12
PG12 | Human er6forras fejlesztés a turizmusban 2016. I. félév | 2016. II. félév| 12
Kereskedelmi szdllas- és vendéglatohelyek szamanak
PG13 | novelése 2016. |. félév | 2017. 1. félév | 12
PG14 | Latéhegyi tavak turisztikai 2016. I. félév | 2016. 1. félév | 6
PG15 | Turisztikai informacios pontok, tablak kihelyezése 2016. Il. félév | 2017. 1. félév 6
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e Fejlesztések Kezdés Befejezés | = B h h N N N
PG16 | Turisztikai rendezvények tamogatasa 2016. I. félév | 2017.1. félév | 12
Mor kapcsolddasanak fejlesztése a térségi kerékparut-
PG17 | haldzatba 2016. I. félév | 2016. 1I. félév| 10
PG18 | Mor varost érintG boruat 1étrehozasa és fejlesztése 2016. |. félév | 2018. II. félév| 36
A varosi Harsfa — Ezerjo utcai pincesor egységes
PG19 | fejlesztése 2016. 11. félév | 2017. I. félév 8
Harsfa és Ezerjo utca fizikai 6sszekotése,
PG20 | diszburkolattal vald ellatasa 2016. 1. félév | 2017. 1. félév | 12
Mor mint ,intelligens varos”, e-kozigazgatas
PT1 |fejlesztése 2018. I. félév | 2018. II. félév
Kozszolgaltatasi feladat- és hataskorokhoz illeszkedd
PT2 |intézményrendszer 2017. 1. félév | 2017. II. félév
PT3 | A jaras fejlesztéseinek 6sszehangolasa, segitése 2016. 1. félév | 2016.1.félév | 6
Egészségligyi szolgaltatasok bdvitése, terileti
PT4 | koncentrdlasa 2018. 1. félév | 2019. 1. félév | 12
PT5 | VéddénGi szolgdlat mikodési feltételeinek javitasa 2019. 1. félév | 2020. II. félév| 18
PT6 |BolcsGdék fejlesztése és szamanak novelése 2017.11. félév | 2018.1.félév | 6
pT7 | Ovodai féréhely-kapacitasok névelése 2017. 1. félév | 2018. 1. félév | 12
PT8 |Petdfi Sdndor Altaldnos Iskola bévitése 2018. |. félév | 2019. I. félév | 12
PT9 |Id&sek bentlakasos és nappali ellatasanak fejlesztése | 2019. I. félév | 2019. II. félév| 6
PT10 | A rend&rség Uj épliletbe valé koltoztetése 2016. I. félév | 2018. 1. félév | 24
PT11 | Piac terililetének fejlesztése 2016. 11. félév | 2017. I. félév 8
PT12 | Piac Uzemeltetési rendszerének fejlesztése. 2017. 1. félév | 2018. 1. félév | 10
Uj 6szténdij-rendszer kialakitdsa a fiatalok megtartasa
PT13 | érdekében 2018. I. félév | 2018. Il. félév| 6
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Uj tipusu tdmogatasi rendszer kialakitasa, magasan

PT14 | képzett fiatalok letelepedése érdekében 2017. 1. félév | 2017. II. félév| 6

PT15 | A strand mdszaki és turisztikai fejlesztése 2019. I. félév | 2020. 1. félév | 12

PT16 | A varosi sportélet és rendezvények tdmogatasa 2017. 1. félév | 2017. II. félév| 6

PT17 | Babos-kuti szabadidGpark fejlesztése 2016. I. félév | 2018. 1. félév | 24

PT18 | Jatszoterek mindségének javitdsa, szdmanak bdvitése 2017. 1. félév | 2018. 1. félév | 12

PT19 | Sportcentrum fejlesztése és m(ikodtetése 2019. II. félév | 2020. II. félév | 12

PT20 | Térfigyel6-kamerarendszer bévitése 2016. 1. félév | 2018. 1. félév | 24

PT21 | Hajléktalanszallo felujitasa és korszer(sitése 2018. |. félév | 2019. I. félév | 12
Szocidlis felzarkdztatd-, képzési programok tamogatdsa

PT22 | a szegregatumokban 2016. 1. félév | 2018. 1. félév | 24
Mor belvarosi részén 81-es Uton korforgalmi

PE1 |csomdpont kialakitasa 2016. 1. félév | 2017. 1. félév | 15

PE2 | MOr belvarosi részét elkerild Ut épitése 8127 2019. II. félév | 2021. 1I. félév| 30
Mor-Tatabanya masodrend(i 6sszek6té Utépités

PE3 |elSkészitése 8127 2020. II. félév | 2021. II. félév | 15
Székesfehérvar négysavos uttal valo

PE4 | megkozelithetGségének kialakitasa 81-es sz. fGut 2019. I. félév | 2020. II. félév| 30
A helyi tomegkozlekedés fejlesztése, iskolabusz

PES |lzemeltetése 2018. Il. félév | 2019. I. félév 6

PE6 | A véroson beliili kerékparut-halézat fejlesztése 2019. I. félév [ 2019. II. félév| 6

PE7 | Belvérosi parkoldhelyek bévitése, mélygarazs épitése 2016. I. félév | 2017. 1. félév | 15

PES | A vdrosijardahalézat fejlesztése 2016. |. félév | 2017. 1. félév | 12
A lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok

PE9 |tdmogatasa 2017. 11. félév | 2020. I. félév | 10
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& Fejlesztések Kezdés Befejezés § 8 - - - R - - - -
PE10 | A varosi kbzvildgitds energia racionalizélasa 2018. |. félév | 2019. 1. félév | 15
PE11 | A varosi oktatdsi intézmények energetikai felljitasa 2016. II. félév | 2017.1.félév | 10
PE12 | Biomassza tiizelés(i tdvhészolgaltatas fejlesztése 2019. |. félév | 2020. 1. félév | 18
Geotermikus energiaforrds haszndlata a varosi uszoda
PE13 | esetén 2019. I. félév | 2019. II. félév| 10
PE14 | Kozéplletek energiahatékonysdagi beruhdzésai 2016. |. félév | 2020. II. félév | 20
Napkollektor rendszerek alkalmazasa a Szabadidé
PE15 | kdzpontban és a Tancsics gimnaziumban 2017. 1. félév | 2017. 1I. félév | 10
A varosban lakossagi szint(i komposztalasi lehetGség
PE16 | biztositasa 2016. II. félév [ 2017. II. félév | 18
PE17 | A veszélyes hulladékgy(ijtés rendszer fejlesztése 2017. 11. félév | 2018. II. félév| 18
Hazhoz mend szelektiv hulladékgyijtés kialakitasa és
PE18 | miikodtetése 2016. 1. félév | 2019. II. félév
Belteriileti zart csatorna- és nyilt arokrendszer
PE19 | fejlesztése és bvitése 2017. 1. félév | 2018. I. félév | 12
Uj teljeskord telepiilésrendezési terv készitése 2016. II. félév | 2017. 1I. félév| 15
A hasznalaton kivili ingatlanok funkcioval vald
megtoltése 2016. 1. félév | 2016. 1. félév 2
Epitési telkek kialakitdsa 2017. 11. félév | 2018. I. félév 6
MOR Holding létrehozésa és mikodtetése 2018. I. félév | 2020. I. félév | 24
Temet6 teriletének rendbetétele 2016. 1. félév | 2017. 1. félév | 12
A belvérosi posta éplilet felujitasa 2016. I. félév | 2017. II. félév| 23
A varosi utcakép fejlesztése: utcabutorok kihelyezése,
kozterek diszburkolattal valo ellatasa 2016. I. félév | 2018. 1. félév | 24
A varosi kozvilagitas latvanyanak javitasa 2017. 11. félév | 2017. 1. félév | 10
Varosi zoldfeliiletek novelése 2016. 1. félév | 2018. I. félév | 24
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Az integrdlt teleplilésfejlesztési stratégidkban megfogalmazott fejlesztések indikativ forrdsigénye (MFt)

Fejlesztések TOP EFOP GINOP IKOP KEHOP RSZTOP VP Egyéb o
Osszesen
PG1l| Aziparteriletek infrastrukturalis fejlesztése, bGvitése 155 155
PG2 | Az E-NY Ipari Park teriiletének novelése 140 20 160
PG3 | Az Velegi Uti ipari zona teriiletének novelése 75 10 85
Autdipari vallalkozasok klaszterének kibGvitése
PG4 |ersitése 30 30
Képzési és Innovacids kdzpont létrehozasa és
PG5 | m(ikodtetése 120 50 170
A boraszatok integracio- és technoldgiai fejlesztésének
PG6 |segitése 100 20 120
pg7 |A helyi piaci igényeknek megfelel§ képzések segitése 15 30 45
PGS Apartman épiilet 1étesitése a Velegi dton 300 300
pgy | Foglalkoztatas bdvité programok tamogatasa 50 50
pG10 | 'd0s foglalkoztatds rendszerének kialakitasa 20 20
PG11 A vérosi turisztikai marketingtevékenységek timogatasa 10 45 55
PG12 Humén erdforrds fejlesztés a turizmusban 13 13
Kereskedelmi szdllas- és vendéglitohelyek szdmanak
PG13 | novelése 30 30
PG14 Létéhegyi tavak turisztikai fejlesztése 10 10 20
PG15 Turisztikai informécids pontok, tabldk kihelyezése 13 10 23
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Fejlesztések

TOP

EFOP

GINOP

IKOP

KEHOP

RSZTOP

A

Egyéb

Osszesen
PG16 Turisztikai rendezvények tdmogatdsa 20 20 40
Mor kapcsolddasanak fejlesztése a térségi kerékpartt-
PG17 | hal6zatba 80 50 130
pG18 | MOr virost érintd borut létrehozdsa és fejlesztése 15 15 30
A viérosi Héarsfa — Ezerj6 utcai pincesor egységes
PG19 | fejlesztése 10 25 35
Harsfa és Ezerj6 utca fizikai dsszekotése,
PG20 | diszburkolattal val6 ellatdsa 30 90 120
pT1 | MOr mint intelligens varos”, e-kozigazgatas fejlesztése 30 30
Kozszolgaltatasi feladat- és hataskorokhoz illeszkedd
PT2 |intézményrendszer 30 30
pPT3 |A jaras fejlesztéseinek 6sszehangolasa, segitése 10 10 20
Egészségligyi szolgaltatasok bdvitése, teriileti
PT4 |koncentralasa 70 30 10 110
PT5 | Véddnéi szolgdlat mitkodési feltételeinek javitdsa 80 20 100
PT6 | BolcsOdék fejlesztése és szamdnak novelése 40 15 55
PT7 | Ovodai fér6hely-kapacitisok novelése 60 20 80
PT8 | Petdfi Séndor Altaldnos Iskola bévitése 60 60 120
PT9 |Iddsek bentlakdsos és nappali ellatdsanak fejlesztése 30 50 80
PT10 | A rendérség uj épiiletbe val koltoztetése 30 45 75
PT11 | Piac teriilletének fejlesztése 300 50 350
PT12 | Piac lizemeltetési rendszerének fejlesztése. 30 50 80
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Fejlesztések TOP EFOP GINOP IKOP KEHOP RSZTOP VP Egyéb o
Osszesen

Uj 0sztondij-rendszer kialakitdsa a fiatalok megtartasa

PT13 | érdekében 25 25
Uj tipusu tdmogatasi rendszer kialakitasa, magasan

PT14 | képzett fiatalok letelepitése érdekében 20 20

PT15 A strand miiszaki és turisztikai fejlesztése 25 25 50

PT16 A viérosi sportélet és rendezvények tdmogatdsa 50 50

PT17 Babos-kiiti szabadiddpark fejlesztése 5 25 30

PT18 Jatszoterek mindségének javitdsa, szdmdnak bovitése 15 15 30

PT19 Sportcentrum fejlesztése és milkddtetése 20 30 50

PT20 Térfigyeld-kamerarendszer bdvitése 30 30

PT21 Hajléktalanszallo feldjitasa és korszertsitése 10 20 30
Szocidlis felzarkoztatd-, képzési programok timogatéasa

PT22 | a szegregdtumokban 50 10 60
Mor belvarosi részén 81-es Uton korforgalmi

PE1 |csomdpont kialakitasa 250 200 450

PE2 Mor belvarosi részét elkertld Ut épitése 8127 1 500 200 1700
Mor-Tatabanya masodrend(i 6sszek6té Utépités

PE3 | el6készitése 8127 10000| 10000
Székesfehérvar négysavos uttal valo

PE4 | megkozelithetSségének kialakitasa 81-es fout 17000| 17000
A helyi tomegkozlekedés fejlesztése, iskolabusz

PES |iizemeltetése 80 80

PE6 A véroson beliili kerékparit-halézat fejlesztése 50 50 100

PE7 Belvarosi parkoldhelyek bévitése, mélygarazs épitése 50 20 70
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A megvaldsitast szolgald beavatkozasok

Fejlesztések

TOP

EFOP

GINOP

IKOP

KEHOP

RSZTOP

A

Egyéb

Osszesen

PEg | A varosi jardahaldzat fejlesztése 100 100
A lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok

PE9 |tamogatasa 200 50 250

PE10 | A varosi kozvildgitas energia racionalizaldsa 100 100

PE11 | A varosi oktatdsi intézmények energetikai feldjitasa 50 200 250

pE12 | Biomassza tuzelési tavhdszolgaltatas fejlesztése 200 100 300
Geotermikus energiaforrds hasznalata a varosi uszoda

PE13 | esetén 500 200 700

PE14 | KOzépuletek energiahatékonysagi beruhdzasai 150 50 200
Napkollektor rendszerek alkalmazasa a Szabadidé

PE15 | kozpontban és a Tancsics gimnaziumban 25 15 40
A varosban lakossagi szint(i komposztalasi lehet6ség

PE16 | biztositdsa 20 20

pE17 | A veszélyes hulladékgydijtés rendszer fejlesztése 20 20
Hazhoz mend szelektiv hulladékgydijtés kialakitasa és

PE18 | m(ikodtetése 150 150
Belteriileti zart csatorna- és nyilt arokrendszer

PE19 | fejlesztése és bvitése 50 20 70
Uj teljeskord telepiilésrendezési terv készitése 10 10 20
A hasznalaton kivili ingatlanok funkciéval vald
Epitési telkek kialakitdsa 25 25
MOR Holding létrehozasa és mikodtetése 50 50
Temet6 teriletének rendbetétele 40 40
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Fejlesztések TOP EFOP GINOP IKOP KEHOP RSZTOP VP Egyéb ..

Osszesen

A belvarosi posta épllet feltjitasa 30 30

A varosi utcakép fejlesztése: utcabutorok kihelyezése,

kozterek diszburkolattal valo ellatasa 25 50 75

A varosi kozvilagitas latvanyanak javitasa 50 50

Varosi zoldfellletek novelése 15 30 45

Osszesen 1656 160 110 1750 1115 130 100 30250| 35271

A fejlesztések litemezésnek Osszedllitasakor feltételeztiik, hogy a megvaldsitashoz sziikséges tdmogatasi forrasok javarészt 2015 végén elérhetévé valnak és
az 6nkormanyzat kell§ forrasokat tud az el6készitési munkak finanszirozasara biztositani. Az egyes projektek megvaldsitasi idGinek becslésénél korabbi,
hasonld projektek tapasztalatait vettiik figyelembe megfelel§ tartalékok betervezésével. A tartalékok meghatarozasanadl figyelembe vettiik az el6készitési
feladatok esetleges tobblet id6 igényét is.

Az (temezés teljesithet6ségének legfontosabb szlk keresztmetszete a tamogatasi forrasok rendelkezésre allasa és az elGkészitési koltségek, esetleg onerd

igények fedezhet6sége.

Mivel varhatdan a felsorolt projekteknek csak egy kisebb része kerilhet ténylegesen megvaldsitasra az id6szak elején jelentkezé nagyobb projektszam a
valdsagban kezelhet6 mennyiség lehet és j6 eséllyel a finanszirozasi forrasok megjelenése is tobb titemben fog megtoérténni. Kilondsen fontos ugyanakkor,
hogy az egymasra éplil6, egymas hatasat segité projektek (pl. iparterilet fejlesztés, képzési program, bérlakas fejlesztés) tervezésekor minimalizalni

lehessen az egyenkénti megvaldsulasbdl adédé hatranyokat.

Az ITS keretében megvaldsitani tervezett projektek forrasigénye (tobb mint 35 000 millid Ft) jelentésen meghaladja a tervezési idGszakban readlisan
bevonhaté forrasok mértékét, de ebben a 81-es sz. féut és 8127-es Ut fejlesztése 27000 millid Ft 6sszegl ami a varostdl fliggetlen, a tobbi tdmogatds igény 5
millié Ft optimista becslés esetén sem varhatd, hogy meghaladja a 3 millidrd forint 0sszeget. Mivel az elérhet6 forrasok Gsszetétele sem ismert, az ITS
ténylegesen végrehajtasra keriil6 beavatkozasai sem azonosithatdak. Az elérhets forrasokhoz kapcsolddo feltételek folyamatos figyelése, lehet&ség szerinti
alakitdsa és ez alapjan a végrehajtandd projektek kivalasztasa az ITS menedzselésének részét képezi. A megfogalmazott projektekhez az Onrész
biztositottnak latszik és az egyéb sorokon lett hozva a varosi fejlesztések is aminek a fedezete jelenleg biztositottnak latszik.
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3 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

A Meglapozd munkarész 3.3.2 fejezete megallapitja, hogy Mdron a 2011-es népszamlalas adatai
alapjan Arkipuszta valddi szegregatum. Emellett Felsédobos telepiilésrész is szegregacidval
veszélyeztetett a varosban.

Arkipuszta demografiai helyzetérél réviden Osszefoglalva az mondhaté el, hogy fiatalos
korszerkezet(, alacsonyan képzett lakossag él a teriileten, akik korében alacsony a foglalkoztatottsag
és igen magas a munkanélkiliség. Nagyon kis jovedelembdl tartjdk fenn magukat az egyes
haztartasok, amit a kilénféle 6nkormanyzati segélyek egészitenek ki.

Mindezek alapjan célszer(i egy atfogd, szegregacido mérséklését célzé intézkedéstervet kidolgozni a
varosban, mely megakadalyozza a szegregdcidval veszélyeztetett teriletek szocialis leszakadasat és
problémaik fokozodasat.

3.1 A SZEGREGACIO MERSEKLESET VAGY MEGSZUNTETESET CELZO
INTEZKEDESEK

A 2010-ben készilt IVS VIL5.2. fejezetében, antiszegregaciés program kidolgozasa nem volt
szlikséges. Ezért ennek a programnak a feliilvizsgalatat nem lehetett elvégezni.

Az aldbbiakban ismertetjik a szegregacid mérséklésére, megszlintetésére vonatkozd varosi szint(
intézkedéseket és célokat. A szegregatumok specifikus céljai a 3.3 fejezetben kerlilnek bemutatasra.

Mor véros anti-szegregdcids programjanak kidolgozdsa soran felmerilé kérdések megoldasara a
programjavaslatok a hatranyos helyzetben |év6 lakossag felzdrkdztatasat integrdlt szemlélettel
kozelitik meg. A programok egyszerre kezelik a szegregalt / szegregalt kozeli kornyezetben élSk

« ez

3.1.1 Antiszegregacios szemlélet és esélyegyenléség biztositasa

A varos rendelkezik Telepiilési Esélyegyenl6ségi Tervvel, amely segitségével mélyszegénységben é16
csoport helyzetét, valamint a szocidlis ellatasok és a személyes gondoskodast nyujté szolgaltatasok
rendszerét és fejlesztési iranyait egyontetlien at tudja tekinteni, nem csak az egyes intézmények
szintjén. Az atfogd megkozelités segitségével a varosban felismert sziikségleteket és a lehet&ségeket
0sszhangba tudja hozni a fenntarté.

Az antiszegregacios szemlélet és tevékenység a varos mikodésének alapvets jellemz6i kozé tartozik.
A teleplilés valamennyi helyi rendelkezés és intézkedés megalkotdsakor horizontalis szempontként
érvényesiti a szegregdcié megakaddlyozdsdnak kovetelményét. A feladatok koordindlasat a Telepiilési
EsélyegyenlGségi Tervben lefektetett elvek alapjan végzik el, bevonva a Polgarmesteri Hivatal
esélyegyenl&ségi referensét.
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3.1.2 Az elszegényedés megel6zése, negativ hatasainak kivédése

Az elszegényedés megel6zésének legfontosabb eszkdze a veszélyeztetett csoportok munkahoz
jutdsa, rendszeres munkavégzése. Az ITS-ben tobb helyiltt megjelenik a foglalkoztatas helyi
lehetdségeinek bdvitése, munkahelyteremtS beruhazasok Osztonzése, mint kiemelt stratégiai cél,
azonban kérdés lehet, hogy a tartds szegénységben élGk mennyire vonhaték be eredményesen a
,munka vilagaba”, tekintve, hogy koriikben magas a tartésan munkanélkiliek aranya.

Ezért ezen célcsoport esetében a kdzmunka, alternativ foglalkoztatasi programok inditasa, illetve
ezen foglalkoztatasi lehetGségek képzéssel vald kiegészitése javasolt. Mint a Megalapozé tanulmany
is bemutatja, az Onkorményzat lehet8ségeihez képest igyekszik javitani az arkipusztai lakossag
foglalkoztatottsdgan, els6sorban a kodzfoglalkoztatdsi programokban vald részvétel atjan, masrészt
foglakoztatdsi kezdeményezések tdmogatdsa révén.

3.1.3 A hatranyos helyzetii lakossag gyermekeinek nevelési-oktatasi integracioja

A hatranyos helyzet( lakossag gyermekei esetében kiemelt figyelmet kell forditani a neveléshez és
oktatdshoz vald egyenld esély(i hozzaférésre. Mdron és a kistérség tobbi telepiilésén elérhetbek az
esélyegyenlfség szempontjabdl legfontosabb kozszolgaltatasok, kivéve egyes kozoktatasi
szakszolgalati feladatokhoz kapcsolédd szolgdltatasok. A teleplilésen él6 3-14 éves korosztaly
alapfoku kézoktatasi ellatasi feltételei biztositottak.

A hatranyos helyzetli, veszélyeztetett gyermekek tamogatdsahoz sziikséges infrastrukturalis és
logisztikai jelleg(i feltételek csak részben biztositottak, ezért folyamatos palydzati médszerrel minél
hamarabb kezelni és meg kell valésitani ezeket. gy sziikséges a kdvetkezd feladatok ellatasa: a
hidnyzé gyermekek atmeneti otthonat meg kell teremteni, a szocidlisan rdszoruldk részére az
ingyenes taborozas lehetfségének megoldasa, az iskolai képzés, kiterjesztése, specialis tanulast
segit6 foglalkozasok biztositasa.

3.2 A FEJLESZTESEK SZEGREGACIOS HATASANAK KIVEDESERE HOZOTT
INTEZKEDESEK

Az egyes fejlesztések, intézkedési tervek végrehajtasa soran felmeril6 szegregacids hatasok
megel6zését, illetve kezelését a teriletileg illetékes tarsadalmi felzarkdzdsi orszagos hatdskord szerv
bevonasaval, a helyi esélyegyenldségi referensnek, ennek hidnyaban a helyi szakmai vezetének kell
megoldania, betartva a vonatkozé jogszabalyokat, valamint a Nemzeti Tarsadalmi Felzarkdzasi
Stratégia szakmai céljait.

A Stratégia 2. fejezetében ismertetett beavatkozasok varhatéan nem jarnak szegregdcids hatdssal,
nincs olyan tervezett intézkedés, mely a szegregacios szint ndvekedését okozna barhol a varosban. A
legtobb projekt egyértelm(ien pozitiv tarsadalmi-gazdasagi hatdsa miatt inkdbb elGsegiti a szocialisan
hatranyos helyzet( csoportok felzarkézasat.
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Az esetlegesen jelentkez6 szegregdcids hatdsok kivédésére stratégiai szintl megoldast a Telepiilési
EsélyegyenlGségi Terv szikségszer(i moddositasa, fejlesztése soran lehet kialakitani, beleértve a
kapcsolddo Intézkedési Terv modositasat, majd az annak megfelel végrehajtasat.

3.3 A SZEGREGACIOT OKOZO FOLYAMATOK MEGVALTOZTATASARA, HATASUK
MERSEKLESERE TEENDO INTEZKEDESEK

A teriileten levé épiletidllomany dllapotdnak folyamatos javitdsa mellett, energiaigényének,
fenntartasi koltségeinek csokkentése az épitett és természeti kbrnyezet minGségének javitasa fontos.
Az itt él6k életminGségének javitdsa, a kozszolgdltatasok mindségének fejlesztése,
kozosségfejlesztéssel javithatd. Internet elérésének lehetGségét mindenki szdmara megteremteni. A
foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében képzési programok, a szocialis gazdasag adta lehet6ségek
kihasznaldst segitd projektek megvaldsitasa kell.

Fels6doboson a Mér varost érint6 legtobb projekt egyértelmien pozitiv tarsadalmi-gazdasagi hatasa
miatt elGsegiti a szocidlisan hatranyos helyzetl csoportok felzarkdzasat a jovSben. Itt el6térbe
kerililnek az atképzési projektek és az iskolabusz projekt.

Arkipusztan olyan konstrukcié kialakitdsa amelynek a célja: javuljon a kdzszolgéltatasokhoz vald
hozzaférhet6ség, javuljon az itt él6 lakossag képzettségi szintje, ndvekedjen a foglalkoztatasba
bekeril6k szama, novekedjen a gyermekek dvodaztatasi és beiskolazasi aranya, javuljanak a diakok
elérehaladasi esélyei és tanulmanyi eredményei, a szabadidd eltoltésének lehet&ségei. Ezt az
iskolabusz, az 6voda fejlesztési és Osztondij projekteken keresztiil kivadnja az Onkormanyzat
elGsegiteni.
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4 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI

4.1 KULSO 6SSZEFUGGESEK

E fejezet célja annak bemutatdsa, hogy a stratégia hogyan illeszkedik a teriiletfejlesztési
tervdokumentumokhoz, telepiilésrendezési eszk6z6khoz, az dgazati stratégiakhoz, az dnkormanyzat
gazdasagi programjdhoz stb. E dokumentumoknak a Moért kozvetlenil érinté (vagy Morra is
vonatkoztathatd) legalapvet6bb megallapitasait, mint az ITS peremfeltételeit mar a Megalapozd
munkarész is Osszefoglalta. Emiatt az aldbbiak csak kifejezetten az ITS céljainak az illeszkedését
vizsgaljak, megkeresve a legalapvet6bb fejlesztési stratégiakkal, dokumentumokkal valé kapcsolddasi
pontokat. A kapcsolatokat az alabbi tablazatok 6sszegzik.

Eurdpa 2020 stratégia

Az ,Eurépa 2020” az Eurdpai Uniéd 2010-ben uatnak inditott, 10 évre szdl6 novekedési és
foglalkoztatdsi stratégidja. Célja a 2008-2009-es valsdgbdl hatasainak kezelésén tul az, hogy
megteremtse az intelligens, fenntarthatd és inkluziv ndvekedés feltételeit az Eurdpai Unidban. A
stratégiat az egyes tagorszagoknak érvényesiteniiik kell a 2014-2020-as programozasi id&szakra
vonatkozd tervdokumentumokban, az unids forrasokbdl szarmazd tamogatasok feltételeinek
kidolgozasanal.

Ennek biztositasara az atfogd szabalyokat tartalmazé unids rendelet? irja el8, hogy minden egyes ESB-
alapnak® a stratégidban meghatarozott 11 tematikus célkit(izést kell tAmogatnia. Az egyes pénziigyi
alapokra vonatkozd specifikus szabdlyokat tartalmazo rendeletek a 11 tematikus célt tovabb bontjak
beruhazasi prioritasokra, amely prioritasokat az adott alap tdmogatja.

Mind a tematikus célok, mind a beruhazasi prioritasok beépililnek a hazai programozasi
dokumentumokba (Partnerségi Megallapodas, Operativ Programok) meghatarozva, hogy a
Magyarorszagon elérhetd eurdpai unids forrasok milyen jellegli beavatkozasokat tamogathatnak.
Miutan varosi stratégiai célok elérésére tervezett beavatkozdsok dontéen EU-s tdmogatasokkal
valdsithatok meg, meghatarozo jelentdségi attekinteni, hogy e célok megfelelnek-e az Eurdpa 2020
tematikus céljainak, illetve a beruhdzasi prioritasoknak.

Az alabbi tdblazat a célok illeszkedését mutatja be, alatdmasztva egyben azt, hogy Mor stratégiai
céljai teljes mértékben 6sszhangban allnak az altalanos unids célokkal; s6t, egy-egy stratégiai cél tobb
tematikus cél megvaldsuldsdhoz is hozzajarul. Ennek megfelel6en a varosban tervezett
beavatkozasok unids tamogathatdsdaga biztositott.

2 Az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1303/2013/EU rendelete.
3 Eurdpai strukturalis és beruhazasi (ESB) alapok: Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap (ERFA), Eurdpai Szocialis Alap (ESZA),
Kohézids Alap, Eurdpai MezGgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (EMVA), Eurdpai Tengerligyi és Halaszati Alap (ETHA).
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A stratégia kilsé és belsé 6sszefliggései

ITS stratégiai cél

Eurdpa 2020 tematikus cél és beruhazasi prioritas

Diverzifikalt gazdasdgi
szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovdcio-
vezérelt gazdasdg
igényeihez igazodad, helyi
munkavdllaléi bazis

A KKV-k versenyképességének fokozdsa

— avdllalkozdi szellem el6mozditdsa, kiilénésen az uj 6tletek gazdasdgi
hasznositdsanak megkénnyitésével, valamint uj cégek alapitdsanak
Osztbnzésével, beleértve az lizleti inkubdciot

— atermék- és szolgdltatdsfejlesztésre iranyulo korszerdii kapacitdsok
tdmogatdsa, létrehozdsa

— a kkv-k kapacitdsainak tamogatdsa a névekedés és innovdcio érdekében a
kis- és k6zépvallalkozdsok versenyképességének névelése a vallalkozdsok
és munkavdllalok alkalmazkoddképességének elGsegitése és a
humdntéke-beruhdzdsok névelése révén

— A foglalkoztatds és a munkavdllaléi mobilitds dszténzése

A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitds 6szténzése

— foglalkoztatds-bardt névekedés tdmogatdsa a teriileti stratégidgkban
foglalt endogén potencidlok fejlesztése dltal a specidlis teriileteken,
beleértve a hanyatlo ipari régiok szerkezetvaltdsat, tovdbba a kiil6nds
természeti és kulturdlis eréforrdsokhoz vald hozzdférés névelését,
valamint ezen er6forrdsok fejlesztését

Az ideldtogatdkat vonzo
kérnyezet, magas
szinvonald turisztikai
szolgdltatdsok és
programok

A KKV-k versenyképességének fokozdsa

— avdllalkozdi szellem elé6mozditdsa, kiilbnésen az uj 6tletek gazdasdgi
hasznositdsdnak megkénnyitésével, valamint uj cégek alapitdsdnak
Osztbnzésével, beleértve az lizleti inkubdciot

— atermék- és szolgdltatdsfejlesztésre iranyuld korszeri kapacitdsok
tdmogatdsa, létrehozdsa

— a kkv-k kapacitdsainak tamogatdsa a névekedés és innovdcio érdekében a
kis- és k6zépvdllalkozdsok versenyképességének névelése a vdllalkozdsok
és munkavdllalok alkalmazkoddképességének elGsegitése és a
humdntéke-beruhdzdsok névelése révén

Kérnyezetvédelem és az eréforrdsok hatékonysdgdnak elGsegitése

— akulturdlis és természeti 6rékség védelme, el6segitése és fejlesztése
A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitds 6szténzése

— dnfoglalkoztatds, vdllalkozoi készség és vdllalkozdsalapitds

Gondoskodo vdros, a
lakossdg igényeihez
igazodd humdadn
kézszolgdltatdsok

A tdrsadalmi befogadds elémozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem

— beruhdzds a nemzeti, regiondlis és helyi fejl6dést szolgadlo egészségligyi és
szocidlis infrastrukturdba, az egészségligyi statuszbeli egyenl6tlienségek
cs6kkentése, valamint dtdllds az intézményi szolgadltatdsokrol a k6zdsségi
alapu szolgdltatdasokra

A foglalkoztatds és a munkavallaléi mobilitds 6szténzése

— munkaeré-piaci hozzdférés a munkakeresék és az inaktiv személyek
szamdra tébbek kézétt helyi foglalkoztatdsi kezdeményezések és a
munkavdllaldi mobilitds 6szténzése révén

— dnfoglalkoztatds, vdllalkozoi készség és vdllalkozdsalapitds
— aktiv és egészséges idGsddés

A térségkézponti funkcio
fejlesztése, magas
szinvonalu
kézszolgdltatdsok

Beruhdzds az oktatdsba, készségekbe és az egész életen dt tarto tanuldsba

— oktatdsi és képzési infrastrukturdk kifejlesztésével

A tdrsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem

— beruhdzds a nemzeti, regiondlis és helyi fejl6dést szolgdlo egészségligyi és
szocidlis infrastrukturdba, az egészségligyi statuszbeli egyenl6tlenségek

cs6kkentése, valamint dtdllds az intézményi szolgdltatdsokrol a kbzosségi
alapu szolgdltatdsokra
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ITS stratégiai cél | Euroépa 2020 tematikus cél és beruhazasi prioritas

Fejlett helyi és térségi = A fenntarthatd kézlekedés elGsegitése és a kulcsfontossdagu hdlozati
kézlekedési infrastrukturdk el6tti akaddlyok elhdritdsa
infrastruktira — aregiondlis mobilitds fokozdsa a mdsodrangu és harmadrangu
csomdpontok TEN-T infrastrukturdhoz térténd kapcsoldsdval

Energia- és = Azalacsony szén-dioxid-kibocsdtdsu gazdasdgra valo dttérés tamogatdsa
kérnyezethatékony, minden dgazatban
klimatudatos varos - azinfrastrukturdlis létesitményekben, beleértve a kézcélu épiileteket és a
lakdsépitési dgazatban az energiahatékonysdg és a megujuld energia
tdmogatdsa

— alacsony és kézepes fesziiltségli intelligens elosztorendszerek fejlesztése
és megvaldsitdsa

Tradiciokon alapuld = Kérnyezetvédelem és az er6forrdsok hatékonysdgdnak elGsegitése
kéz6sségi élet, az épitett — a kulturdlis és természeti 6rokség védelme, elésegitése és fejlesztése
kérnyezet fenntarthato

i ’ — avdrosi kérnyezetfejlesztést célzo intézkedések, ideértve a rozsdadvezetek
fejlesztése helyredllitdsat és a légszennyezettséq csékkentését is

= A tdrsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység elleni kiizdelem
— ardszoruld varosi és falusi kézGsségek és térségek fizikai
rehabilitdcidjanak, valamint gazdasdgi és tarsadalmi fellendiilésének
tdmogatdsa

Partnerségi Megdllapodds és Operativ Programok

Az eurdpai unids tdmogatasok hazai felhasznaldsat a stratégiai jellegli Partnerségi Megallapodas,
illetve a tamogatasi prioritasokat és azoknak megfelel6 forrasallokaciot is tartalmazd, az EU altal
2015 tavaszan elfogadott Operativ Programok alapozzak meg. Az el6z6ekben vizsgalt atfogdbb, unids
szint{ illeszkedésen tul fontos, hogy a tervezett beavatkozdsok az e dokumentumokban rogzitett
specifikus feltételeknek is eleget tegyenek. Az egyes Operativ Programokhoz, illetve azok
prioritasaihoz vald illeszkedést a 2.3 fejezet mutatja be a finanszirozhatdsdgon keresztiil.

Az ITS-ben szerepld f6 stratégiai célkitlizések szempontjabdl kilondsen fontos szerepet fog betdlteni
a 2014-20-as programozasi idGszak operativ programjai kozil a TOP, GINOP, a KEHOP és a
Vidékfejlesztési Program. A stratégia megvaldsitasat szolgadld beavatkozdsok ezen operativ
programok prioritastengelyeinek, illetve intézkedéseinek figyelembevételével fogalmazhatéak meg

pontosan, illetve valnak illeszthet6vé a leendd pdlyazati kiirdsok elvarasaihoz.

Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az Orszaggydlés az 1/2014. (l. 3.) OGY hatarozattal fogadta el a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos
Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepciét (OFTK). A dokumentum, mely a korabbi Orszagos
Fejlesztési Koncepcid és az Orszagos Terlletfejlesztési Koncepcidé (OFTK) integralasaval késziilt, rogziti
és 0sszehangolja az agazati fejlesztési- és a teriletfejlesztési célokat, emellett a 2014-2020-as unids
tervezéshez is kiindulé alapot ad. A dokumentum a megyék fejlesztési céljait is integralja.

Az OFTK Fejér megyére vonatkozéan megfogalmazott megyei fejlesztési iranyai egy-két kivétellel
kozvetlenil érvényesithet6ek a mori térségben is (egy-két irany esetében részlegesen). A varosi
stratégia szempontjabdl a legfontosabbak:
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A kozosségi kozlekedést segité kelet-nyugati irdnyd kozlekedési infrastruktira (81-es ut)
haldzati fejlesztése, a varosok kozotti kapcsolat javitasa

A helyi gazdasag jelenlegi teljesit6 képességének, hozzaadott értékének emelése, (]
perspektivikus agazatok és a ,tuddsalapu ipar” megerdsitése.

Az ipari zonak rehabilitacidjanak folytatdsa, a turizmus és a koncentralt ipari tevékenységek
kornyezetterhelésének minimalizalasa.

A megye tdji, természeti és mliemléki értékeinek megébrzése, tematikus Osszekapcsolasa,
fenntarthatd hasznositdsa, megismertetése.

A megyeszékhely és a varosok a kultura és az innovativ tudas kézpontjai.

Az orszagos szakpolitikai célok kozil Mor stratégia céljai az aldabbiakkal all a legszorosabb

kapcsolatban:

Versenyképes, innovativ gazdasag
Ertéktudatos és szolidaris, dngondoskodd tarsadalom

Stratégiai er6forrdsok megérzése, fenntarthaté haszndlata, és kdrnyezetiink védelme

A terileti célok koziil az alabbiak emelhetdk ki:

A tobbkdzpontu térszerkezetet biztosité varoshaldzat
Kiemelked6 taji értékd térségek fejlesztése

Osszekapcsolt terek: az elérhet&ség és a mobilitas biztositdsa

Fejér megyei tervdokumentumok

Mor varostérségére vonatkozéan a megyei koncepcioban kiemelt fejlesztési célok a mindegyike

megjelenik Mor ITS-ében is:

Turizmusfejlesztés, borturizmus

Gazdasagfejlesztés (kiemelten Mor gazdasagi teriletének fejlesztése), a kornyezetipar
fejlesztése és tamogatasa

A mez6gazdasag tamogatdsa, egészséges termékek el6dllitdsa; a boraszatok fejlédésének
biztositdsa.

Az alternativ energiaforrasok tamogatdsa
A kornyezetvédelmi célu fejlesztések tamogatdsa (hulladék terméklanc kialakitdsa.)

A 2015 majusaban elfogadott, a TOP gazdasagfejlesztési szempontjait figyelembe vevé
Integralt Terileti Program célkitlzéseit szintén jél szolgdljak a méri ITS-ben meghatarozott
kozéptavu célok. A Fejér megyei ITP az alabbi célokat rogziti:

Helyi és térségi gazdasagfejlesztés

A teleplilések élhet6ségének és népességmegtartd-képességének erGsitése, a telepllési
kornyezet fenntarthatd megujitasa
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= Az energiahatékonysag novelése és a megujuld energiaforrdsok hasznalatanak elGsegitése

= A helyi kdzszolgaltatasok fejlesztése a térségi gazdasag és a népességmegtartd-képesség
megerdsitése érdekében

= A helyi tarsadalmi kohézio erGsitése a leszakadd térségek megujitasa és k6zosségi programok
révén
= Térségi foglalkoztatds-6sztonz6 programok megvaldsitdsa

Moér szamdra a foldrajzi kozelség és meglév6 gazdasagi kapcsolatok miatt fontos fontos
kapcsolddasi lehet6ségek nyilhatnak a Komarom-Esztergom megyei Integralt Terlleti
Programban meghatdrozott célokhoz kotédSen. igy kilondsen fontos teriiletek lehetnek az
agrarlogisztikai fejlesztések, huzdagazatok szakember igényének biztositasa, klaszerek,
beszallitdi haldzatok, innovaciés halézatok létrehozasahoz sziikséges kapcsolatépitési
programok, extrém, z0ld, szelid, zarandok turisztikai fejlesztések, kerékparos turizmus
fejlesztése.

TOP jarasi keretbdl finanszirozandé projektcsomagok Gsszesit6 tablaja

Igényelt forrdsok
TOP prioritdsok | TOP intézkedések | Jards megnevezése (millid, Ft)
TOP 1 TOP1.1 Mori 0
TOP 1 TOP 1.2 Mori 0
TOP 1 TOP 1.3 Mori 0
TOP 1 TOP1.4 Mori 283
TOP 1 Osszesen MOri 283
TOP 2 TOP 2.1 Méri 1802,2
TOP 2 TOP 2.2 Mori 895
TOP 2 Gsszesen Mori 2697,2
TOP 3 TOP 3.1 Mori 246
TOP 3 TOP 3.2 Mori 775
TOP 3 Osszesen Mori 1021
TOP 4 TOP 4.1 Mori 362
TOP4 TOP 4.2 Mori 0
TOP4 TOP 4.3 Mori 318
TOP 4 TOP 4.4 Mori 29
TOP 4 6sszesen Mori 709
TOP 6 TOP 6.1 Mori 0
TOP 6 TOP 6.2 Mori
TOP 6 TOP 6.3 Mori 1
TOP 6 TOP 6.4 Mori 63
TOP 6 Osszesen Méri 64
Mori jaras
0sszesen 4774,2
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Mor vdros Telepiilésfejlesztési Koncepcidja és Gazdasdgi programja

A véros Gazdasagi Programja jelen tervezési munkaval parhuzamosan lett jovahagyva, igy a stratégia
erdsen tamaszkodni tudott az e dokumentumokban megfogalmazottakra. A stratégia céljai eleve a
koncepcidéban rogzitett célok tovabbgondoldsaval, a stratégia rovidebb id6tavjahoz igazodd
operacionalizaldsdval lettek meghatdrozva, tovabba abba beépiiltek a Gazdasagi Program rovidebb
tdvon elérni kivant céljai, beavatkozasai is. Ily mdédon a varos e hiarom alapdokumentumanak
0sszhangja, egymasra éplilése teljes mértékben biztositott.

Hasonlé megallapitas tehet6 a Mdr egyéb stratégiai dokumentumai, agazati koncepcidi tekintetében
is, amelyek e helyzetelemzés keretében attekintésre, az abban foglaltak a stratégidba a lehetséges
mértékig beépitésre keriltek.

Ugyancsak biztositott a stratégianak a kilonbo6z46 szint( terlletrendezési tervekkel valé 6sszhangja; a
tervezett beavatkozasok nincsenek ellentmonddasban az azokban rogzitett terllethasznalati és egyéb
szabalyokkal, tervekkel, illetve nem igénylik azok mddositasat helyi szinten sem.

69



Moér véros Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja A stratégia kiils6 és belsé 6sszefliggései

A stratégia kiilsé 6sszefiiggései

, FEJLESZTESI TERVEK
RENDEZES| TERVEK - -
KONCEPCIO STRATEGIA PROGRAM

| Eurépa 2020 |

| Partnerségi Megallapodas |

Nemzeti szakpolitikai és atfogd
stratégiak (pl. Wekerle Terv,

Terliletfejlesztési Koncepcié Semmelweis Terv. Nemzeti Operativ Programok
(OFTK) :

. . - Orszagos Fejlesztési és
NEMZET] Orszagos Tertletrendezési Terv

(OTrT)
Kozlekedési Stratégia, Nemzeti
Tarsadalmi Felzarkozasi
Stratégia, Energiastratégia)

v v

Fejér megye Integralt Terlleti

Programja
Fejér megye Teriletfejlesztési

Terv Koncepci6ja Programja (Stratégia) Fejér megye Teriiletfejlesztési

v $ v v Programja

(Operativ Program)
Mér Teleplilésfejlesztési L
Koncepcija 2014-2019 Gazdasagi Program 2015-2019
A \/4 A NVO7AS . Integralt
TELEPULESI Mor Varos Szabalyozasi Terve, Eqyeb varosi koncepciok (pl. Telepiilésfejlesztési

Helyi Epitési Szabalyzat Kozlekedésfejlesztési Stratégia

Koncepcid, Sportkoncepcid,
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4.2 BELSO 6SSZEFUGGESEK

A célok érdekében tervezett tevékenységek egymdsra gyakorolt hatdsai az akciéteriileteken.
A tevékenységek /projektek kélcsénhatds mdtrixa

. .. Gazdasagfejlesztési | Pincés utcak Dél-keleti FelsGbobos, , Ossz.:
Varoskdzpont e . . . © L Kertvaros
akcioterilet akcioterilet varosrész Arkipuszta
2 2 2 0 2 8
Varoskozpont
Gazdasagfejlesztési 2 1 2 0 1 6
akcidtertlet
Pincés utcak 1 0 1 0 2 4
akcidterilet
2 0 1 0 2 5
Dél-keleti varosrész
Fels6bobos, 0 0 0 0 0 0
Arkipuszta
1 0 2 2 0 5
Kertvaros
Ossz.: 6 2 6 7 0 7 28
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Fenti tablazat értékei azt jelzik, ahogy az egyes akcidteriileteken megvaldsulé fejlesztések — szakért6i
értékelések alapjan - milyen mérték(i és iranyl hatast gyakorolnak mas akcidteriiletekre. Miutan a
tablazat csak pozitiv szamokat tartalmaz, megallapithatd, hogy nincs olyan fejlesztés, ami a telepiilés
mas vdarosrészeit, vagy akcidteriileteit kedvezétlenil érintené, ott funkcidvesztést vagy egyéb
kedvez6tlen hatdst (pl. szegregdlddas) generalna.

4.3 PROJEKTEK ES PROJEKT TERULETEK EGYMASRA GYAKOROLT HATASA.

. ,,Varoskézpont” hatasa a ,,Gazdasagfejlesztési AT-re” erés.

A vonzd varoskdzpont Ujabb befektetSkre is kedvez6 hatdssal van és U befektetésekre 6sztondz,
amennyiben lehet&ség van a gazdasagi fejlesztésre. Mdr esetében ez kilénésen hangsulyos a nem tul
nagyvaros, kedvezé életfeltételei mellett, jelent6s ipari teriletekkel és ipari kapacitassal rendelkezik.
Ennek a gazdasagi hattérnek a megtartdsa és szolid fejlesztése biztositja a varos hosszu tavu
fejlédését. A kozpont folyamatosan ndvekvé szolgaltatdi igénye kilonosen a KKV-k altal hasznalt ipari
teriilet fejlesztését igényli.

J ,,Varoskézpont” hatasa a ,,Pincés utcak AT -re erés.

A varoskozpontnak kodzvetlen kapcsolata van a”Pincés utcak AT-tel” és ez turisztikailag kedvezd
hatdst fejt ki. A kdzpont fejlesztése lehet&séget nyujt (pl. a piac) a kapcsolédd teriilet termékeinek
bemutatasara, ezzel egy kivald marketing tevékenységet biztosithat a Pincés utcak turisztikai
vonzerejének. A kdzpontba tervezett Varosi Pince projekt alapvets célja a helyi borok bemutatdsa és
az elérhet6ségekrdl tajékoztatas nydjtasa. A varoskozpont turisztikai érdekességeinek megtekintése
szinte rdvezeti az ide latogatdt a Pincés utcakra, ahol Ujabb mds tipusu hatasok befolyasoljak a
latogatot. Az igy 6sszekapcsolt két teriilet hosszabb latogatasi programokra is lehetGséget nyuijt.

J ,,Varoskézpont” hatasa a ,,Dél-keleti varosrész AT -re erés.

A varoskozpontnak kozvetlen kapcsolata van a varosrésszel. A kozpontban [|év6 iskoldk,
kozintézmények fejlesztése jelentGs hatast gyakorol a DK varosrészbe koncentralodo egészségligyi,
sport és rekredcids létesitmények fejlesztési igényére is.

J ,,Vdroskézpont” hatdsa a ,,Fels6dobos, Arkipu AT"-re gyenge.
A két teriletre a kozpont fejlesztése nincs hatassal. A teriletek nagyon elkilonilnek a varosmagtél
és problémait nem befolyasolja a varoskdzpont fejlesztése.

J ,,Varoskézpont” hatasa a ,,Kertvaros’-ra eros.

A kertvaros gyujté pontjdban elhelyezkedd varoskdzpont, nagyon sok szolgaltatdssal latja el a
kertvaros lakéit. Az itt torténd piac fejlesztése Uj lehet&ségeket biztosit a kertvarosban él6knek, de a
kozponti parkold, zoldterilet, kozlekedés fejlesztése is kedvezéen befolyasolja a kertvarosiak
életkorilményeit.
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J ,Gazdasagfejlesztési AT” hatasa a ,,Varoskézpont’-ra erés.

Kbzvetlen hatdsa az itt torténd fejlesztéseknek, a terilet j6 elkllonilése miatt nem kdzvetlen a t6bbi
AT-vel. Az itteni fejlesztések az egész varos fejlédése szempontjabdl oly médon meghatarozdak, hogy
az ipar(izési adé novekedését jelentheti, amely a fejlesztések biztosabb pénzligyi hatterét biztositja. A
munkalehet8ségek novelése és a varosi szolgaltatasok szinvonaldnak és mennyiségének névekedése
is jelent@s hatast gyakorol a Varoskézpontra.

J ,Gazdasagfejlesztési AT” hatasa a ,,Pincés utcak AT -re kbzepes.
Kozvetlen hatdsa az itt torténé fejlesztéseknek, a teriilet j6 elkiloniilése miatt nincs. A hivatali
turizmus fejl6dése Pincés utcak AT is kihathat.

J »,Gazdasagfejlesztési AT” hatasa a ,,Dél-keleti varosrész AT -re erés.

A nagyobb biztosabb foglalkoztatas, jelentds igényt tamaszt az egészségligy, de a sport és rekreacio
iranydba is. A K+F bazis kiépitése és fejlesztése olyan munkaeré réteget teremt amelynek fokozott

igénye a sportolds és a szabadid6 aktiv eltoltése.

. ..Gazdasdgfejlesztési AT” hatdsa a ,,Fels6dobos, Arkipu AT”-re gyenge.
Kozvetlen hatdsa az itt torténé fejlesztéseknek, a terilet jo elkilonilése miatt nincs. A névekvé
munkaerd igény ezekrdl a teriletekrdl sem szivja fel a felesleges munkaeré6t.

J ,Gazdasagfejlesztési AT” hatasa a ,,Kertvaros”-ra kézepes.

A két teriilet tobb helyen érintkezik egymassal. A GT AT teriileten folyd fejlesztések okozhatnak
kellemetlenséget a kdzvetlen szomszédos teriiletek lakossaganak. Ezt a negativ hatdst azonban jéval
erdsebben kompenzalja a foglalkoztatottsag novelése, vagy szinten tartdsa, amely a kertvarosi
lakossag alapvet6 érdeke.

J »Pincés utcak AT” hatasa a ,,Varoskézpont”-ra kzepes.
Az egyedi jellegli varosrész jelentds turistacsalogatdé. Szoros kapcsolata a varoskdzponttal egész
napos szérakozast, varosnézé programot nyujthat. igy visszahatdsa van a VK AT fejlesztéseire is.

J »Pincés utcak AT” hatasa a ,,Gazdasdgfejlesztési AT ’-re gyenge.
A kapcsolat a két AT kozott nagyon kozvetett. A PU AT fejlesztése javithatja a hivatdsos turizmus
kedvez6 tapasztalatait de ez a hatas annak ellenére sem jelentds, hogy azok a befekteték akik jol
érzik magukat a vdrosban szivesebben fejlesztik itt vallalkozasaikat.

J »Pincés utcak AT” hatasa a ,,Dél-keleti varosrész AT”-re k6zepes.
A DK AT-re gyakorolt hatds is a turizmus vonzerején keresztil jelenik meg. Az is gyakori, hogy egy —
egy asztaltarsasag szivesen haszndlja a sportlétesitményeket. A két teriilet kapcsolédasa az egymadsra
hatast is erdsiti.

J ., Pincés utciak AT” hatdsa a ,,Fels6dobos, Arkipu AT”-re gyenge.

A két terilet nagyon elkiilonil egymastdl és funkcidjuk kozott sincs kapcsolat. A PU AT fejlesztése
nem hat a SZ AT-re.
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o ,Pincés utcak AT” hatasa a ,,Kertvaros”-ra eros.

Tulajdonképpen a Kertvarosi teriilet egy elkllonithet6 része a PU AT. Nem csak a szoros kapcsolat
jelenti a masik teriiletre vald hatast, hanem a kérnyezet kulturdlt valtozdsa vonzza a korulotte 1évé
terliletek szinvonaldnak véltozasat is. A PU AT teriiletre rdvezetd kertvdrosi utak milyenségével is
célszer(i kovetni a ,,Pincés utcak” mingségét.

H

. ,Dél-keleti varosrész AT” hatasa a ,,Varoskézpont’-ra erés.
A viérosrész fejlesztése kozvetlenil erdsiti a varoskdzpont vonzerejét és hatékonysagat. Az ide
atkoltoztetett buszpdlyaudvar a két varosrész konnyl elérését biztositja. A kolcsonhatas
kovetkeztében egymast erésitve valésulhatnak meg a fejlesztések.

J »,Dél-keleti varosrész AT” hatasa a ,,Gazdasagfejlesztési AT -re gyenge.
A teriileten megvaldsuld beruhdzasok elGsegitik a jol képzett munkaerd ide vonzasat, mégis az
egymasra hatasnal nem azonos a mértéku. A varosrész fejlesztése kozvetlenll nem indukalja és nem
is korlatozza a GT AT fejl6dését.

J ,Dél-keleti varosrész AT” hatasa a ,,Pincés utcak AT -re kézepes.

Az egymas melletti AT-k fGleg turisztikai vonzerejiik miatt kdlcsondsen hatnak egymasra.

J ,,Dél-keleti vdrosrész AT” hatdsa a ,,Felsé6dobos, Arkipu AT”-re gyenge.
A két terilet nagyon elkilonil egymastdl és funkcidjuk kozott sincs kapcsolat. A DK AT fejlesztése
nagyon kdzvetetten hathat a SZ AT-re.

J ,,Dél-keleti varosrész AT” hatasa a ,,Kertvaros’-ra eros.
A DK AT szolgaltatasai fontos a varosi lakossag élete szempontjabdl. A magas szint(i egészségigyi
ellatas a kertvarosi életre is kedvezGen hat.

J ,,Felsédobos, Arkipu AT hatdsa a ,,Vdroskézpont”-ra gyenge.
A teriiletek nagyon elkiloniilnek a varostdl az itt folyd fejlesztések nagyon gyenge és attételes
hatassal van a masik AT-re.

. . Felsédobos, Arkipu AT hatdsa a ,,Gazdasdgfejlesztési AT -re gyenge.
A teriiletek nagyon elkiloniilnek a varostdl az itt folyd fejlesztések nagyon gyenge és attételes
hatdssal van a mdsik AT-re. Ezeken a terileteken elhelyezkedé munkaer6 kis hanyada tevékenykedik
a Gazdasagfejlesztési AT terlletén.

. .Felsédobos, Arkipu AT” hatdsa a ,,Pincés utcak AT”-re gyenge.
A teriiletek nagyon elkiloniilnek a varostdl az itt folyd fejlesztések nagyon gyenge és attételes
hatassal vannak a masik AT-re.

. .,Felsédobos, Arkipu AT” hatdsa a ,,Dél-keleti vdarosrész AT”-re gyenge.

A teriiletek nagyon elkiloniinek a varostdl az itt folyd fejlesztések nagyon gyenge és attételes
hatassal vannak a masik AT-re.
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. . Felsédobos, Arkipu AT” hatdsa a ,,Kertvdros”-ra gyenge.

A teriiletek nagyon elkiloniilnek a varostdl az itt folyd fejlesztések nagyon gyenge és attételes
hatassal vannak a masik AT-re.

J ,Kertvaros”hatasa a ,,Varosk6zpont”-ra k6zepes.

A gyorsan jol fejl6d6 varosrész igényli a megfelel szolgaltatasokat nyujté kdozpont meglétét. A
kertvarosi fejlesztések elGsegitik a kozpont jobb megkozelitését, ugyanakkor indukaljak is az 4]

kozosségi terek kialakitasat, fejlesztését.

J »Kertvaros”hatasa a ,,Gazdasagfejlesztési AT -re gyenge.

Az itt folyo fejlesztések nincsenek hatassal GT AT-re. Az elkilonilés miatt nem korlatozzdk a masik
teriilet fejlesztéseit.

o ,Kertvaros” hatasa a ,,Pincés utcak AT -re erés.

A kertvarosi fejlesztések egy része szorosan kapcsolddhat a PU AT teriletének fejlesztéseihez.
Hangulatos ravezetések a pince sorokra el@segitik azok turisztikai |atogatottsdgdt. A szoros
kapcsoldédas hataran konnyen kialakulhat olyan fejlesztés pl. buszparkold épités, amely a masik
fejlesztését elGsegiti.

o ,Kertvaros” hatasa a ,,Dél-keleti varosrész AT -re erés.

A gyorsan jol fejl6d6 varosrész igényli a fontos szolgaltatdsokat nyujtd egészségligyi, sport és
rekredcids teriiletek meglétét. A kertvarosi fejlesztések egyre szinvonalasabb életteret hoznak létre,
amelynek fontos része mind az a szolgaltatas amit a DK AT nyujthat.

J . Kertvdros” hatdsa a ,,Fels6dobos, Arkipu AT”-re gyenge.

A terililetek nagyon elkiloniilnek a varostdl az itt folyd fejlesztések nagyon gyenge és attételes
hatassal vannak a masik AT-re.
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Befolyasoltsag

Lathatd tovabba, hogy a legszélesebb korli, gyakorlatilag a telepilés egészére kihatd pozitiv
hatdsokat a Belvarosi fejlesztések generdlnak, de a szegregatum kivételével minden akcioterilet
jelentBs hatassal van az egész varosra.
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5 A MEGVALOSITHATOSAG KOCKAZATAI

A fejezet azokat a kulsé tényezbket veszi szamba, amelyek a stratégia megvaldsitasat
akadalyozhatjak, s emiatt a végrehajtas szempontjabdl kockazati tényezéként kell szamolni vele.

A kockazatokat harom tematikus csoportban vizsgaljuk: pénzigyi, jogi/intézményi és tarsadalmi
jellegli kockazatok. Mindegyik tényezd esetén egy harom fokozatd skalan (kicsi/kozepes/nagy).
megbecsiljik meg a bekovetkezés valdszinlségét, illetve azt, hogy a kérdéses probléma
bekovetkezése esetén milyen mértéki a stratégia sikerességére gyakorolt hatds, az adott tényezé
bekovetkezése, mekkora kart eredményez. E két tényezd szorzataként adddik az U.n. kockdzati index,
ami alapjan a kockazati tényez6k fontossagi sorrendbe allithatok. A legnagyobb kockazati indexd
tényezékre kell a legnagyobb figyelmet forditani, s megfelel6 erGforrasokat kell biztositani lehetéleg
mar a problémak megel&zésére is.

A kockdzatok besoroldsa a kockdzat mértéke szerint
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kicsi kézepes jelentbs
Hatas

Kézepes kockdzat — figyelemmel kisérend6

Alacsony kockdzat — nem igényel jelentésebb eréforrdsokat

Az egyes kockazati tényezGket az alabbi tablazat mutatja be, amely egyben javaslatot is tartalmaz az
adott probléma megel6zésére, kezelésére.
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Kockazat megnevezése

Varhat6 hatasa, kovetkezménye

Valésziniiség Hatas

Megel6z6 / korrekcios intézkedés

Gazdasagi, pénziigyi jellegti kockazatok

G1 - Kedvezétlen gazdasagi folyamatok | A befektet6k elmaradnak, a varos kicsi jelentds Intenziv befektetés 6sztonzés, a befektetés-Gsztonzés és a

gatoljak a vallalkozdi befektetéseket gazdasagfejlesztési szolgald kulcsprojektjei véllalkozastamogatas valtozatos eszkozeinek alkalmazésa (pl.
nem, vagy csak késve hozzdk meg a kivant addkedvezmények, bérleti dijkedvezmények, varosmarketing)
eredményeket (munkahelyteremtés)

G2 - A sziikséges kozlekedési (kozut, | A befektet6k elmaradnak, a  varos kdzepes jelentds Intenziv varosmarketing tevékenység; a varos egyéb el6nyos

vasut) beruhdzasok elmaradasa romld | gazdasagfejlesztési szolgald kulcsprojektjei adottsagainak kiemelésével (pl. kornyezeti adottsagok);

versenypoziciokat eredményez a varos | nem, vagy csak késve hozzak meg a kivant differencialt — a megfelel6 célcsoportokra koncentralé -

szamara idegenforgalmi célteriletként és | eredményeket (munkahelyteremtés) marketing mind a turizmusban, mind a befektetések terén.

befektetési helyszinként is Lobbi  tevékenység a fejlesztések  sziikségességének

elfogadtatdsara.

G3 —Sajat forrasok elGteremtésének a | A tervezett projektek  meghidsulnak, kicsi jelentds Alternativ forraslehet6ségek felkutatdsa; a megtakaritasokat

nehézségei elhdzédnak és bevételt eredményez6 projektek elébbre sorolasa

G4 — A palyazati kiirdsok késedelme miatt | Az 6nkormanyzat tervezett forrasitemezése kozepes jelentds A legfontosabb projektek kidolgozasanak, el6készitésének

a tdmogatasi forrasok csak késve allnak | felborul, egyes projektek elmaradnak felgyorsitasa sajat forrasokbdl, hogy a pdlyazati felhivas

rendelkezésre megjelenésekor azonnal benyujthaté legyek

G5 — A fejlesztések megvaldsitas koltségei | A sajat erd igényt noével6 nem szamolhatd kicsi kozepes M4dr a palyazatok el6tt részletes és kontrollalt koltségbecslések

meghaladjik a tervezettet

koltségek novekedése

készitése részletes projekttervek alapjan. Sziikség esetén a
projektek mdszaki tartalmanak csdkkentése, racionalizalasa.
Megfelel§ szerz6déses stratégia alkalmazasa (atalanydij).

Jogi, intézményi jellegli kockazatok

J1-A tdmogatasi rendszerek (forrasok, | Az egyes projektek tdmogathatdsaga, illetve jelentds jelentds A tervezési folyamat figyelemmel kisérése; szoros kapcsolat a
tamogatasi kritériumok) valtozhatnak a ma | a forrasok Gtemezése valtozik a tervezetthez megyei Onkormanyzattal; a kezdeti id&szakban az ITS
ismert elképzelésekhez képest képest gyakoribb fellilvizsgalata

J2-Az 6nkormanyzat szamara | Eredménytelen pdlyazatok; problémak a kicsi kdzepes A szikséges kapacitasok biztositdsa a hivatalban és a
nehézségeket okozhat a megvaltozott | projektek végrehajtasa soran Varosfejlesztési Kft-ben. Kiilsé szakértSk segitségének igénybe
tdmogatasi rendszer és a nagyszamu vétele.

projekt egyidejileg torténd lebonyolitasa

J3—A human rendszerekben végbement | A varos hosszu tavu céljai sérilnek. Egyes kozepes kicsi Az Onkormdnyzat az érintett szervezetekkel, hatdsagokkal,

és tervezett orszagos érvény( atalakitasok
kedvezétlenll befolyasolhatjak a varosban
mar kialakult és bevalt szolgaltatasokat,
strukturakat

fejlesztések eredményessége romlik, a
szinergidk nem érvényesillnek (kiilondsen
egészségigy, oktatas terén)

minisztériumokkal folyamatos kapcsolatot tart, informacidkat
szerez a tervezett valtozasokrdl. A térség parlamenti
képviselGje, partok, szakmai és civil szervezetek erételjes lobbi
tevékenysége.
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Kockazat megnevezése Varhaté hatasa, kovetkezménye Valdsziniiség Hatas Megel6z6 / korrekcids intézkedés
J4a—A  fejlesztések  megvaldsitdsahoz | Eredménytelen (vagy szabalytalan) nagy kdzepes Jogszabalyi elGirasok (valtozasok) figyelemmel kisérése, az
kapcsolodd jogszabalyi elGirasokbdl | kozbeszerzések, elhuzédd eljarasok; ezek el6irasok pontos értelmezése, betartdsa, adminisztrativ
(kbzbeszerzés, engedélyezési eljarasok) | miatt a fejlesztések idSbeli elhuzddasa, fegyelem. A kozbeszerzési kiirasok alapos elGkészitése team
fakado problémak tobbletkoltségek felmeriilése. munkaban (jogi, mf(szaki, pénzigyi és menedzsment
szakértelem bevonasa). J6 munkakapcsolat kialakitdsa a
szakhatdésagokkal.
Tarsadalmi jellegii kockazatok
T1- Az atalakuld tamogatasi rendszerben | A teleplilések versengése neheziti a kozepes kozepes A telepiilések kozti kooperacid szintereinek megteremtése; a
is jellemz6 a wverseny a forrdsok | tervezést, rontja az  egylttm{kodési befektetés-osztonzési tevékenység 0Osszehangolasa; piac-
megszerzésért. Mas teleplilések konkurens | lehetGségeket. A konkuradld fejlesztések szegmentacié érvényesitése. A versenypozicidkat erdsité
(hasonld) fejlesztési (pl. iparteriletek) | csokkentik a tdmogatasi esélyeket, rontjdk a tevékenységek / szolgaltatasok alkalmazasa (pl. gyorsitott vagy
igényekkel 1épnek fel. fejlesztések  eredményességét (és a egyszerisitett 6nkormanyzati Ggyintézés).
befektetési kinalat vonzerejét)
T2 — Lakossagi ellenallas, illetve | Szocialis varosrehabilitaciés projektek csak kicsi kdzepes A lakossag folyamatos tajékoztatasa, a partnerség biztositdsa a
forrashiany (energetikai | részben tudnak megvaldsulni, illetve nem tervezés végrehajtas és monitoring soran; forumok és
korszer(isitéseknél) hozzak meg a kivant eredményeket. Az tdjékoztatd rendezvények szervezése; a helyi sajtd bevonasa.
épuletallomany allaga tovabb romlik. Forraslehet6ségek feltarasa, épulet feldjitasi alap létrehozasa.
T3-A fejlesztések és az eredmények | A kialakult 6koldgiai egyensuly megbomlasa; kicsi kdzepes A varosmarketingben kapjon hangsulyt a kedvezé kérnyezeti

negativ kornyezeti hatdsai

a varos kedvez6 kornyezeti adottsagainak
romlasa.

allapot, mint érték; a befektetéseknél kritérium a kornyezetet
nem terheld tevékenység. A kornyezeti allapot megdvasara és
fejlesztésére iranyuld fejlesztések (pl. zoldteriilet) elGtérbe
helyezése. A turisztikai fejlesztéseknél a projektbe beépiteni a
megnovekedett forgalombdl adodd terhelés mérséklésének
eszkozeit.
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6 A MEGVALOSITAS ESZOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM BERUHAZASI JELLEGU
ONKORMANYZATI TEVEKENYSEGEK

Az 6nkormdnyzat elsédlegesen a jogszabalyokban meghatarozott és el6irt eszkozokkel segiti a

telepulésfejlesztést, igy mindenekel6tt ide sorolhatdk a tervezett fejlesztések megvaldsitdsanak jogi

(és részben fizikai, illetve pénziigyi) lehetdségét megteremts helyi jogszabalyok, a képvisel6testiilet

altal hozott rendeletek (pl. szabalyozasi terv, épitési szabalyzat, vagyonrendelet, koltségvetési

rendelet stb.) Ezeket egészitik ki a jogszabalyi kotelezettséget nem feltétlendiil jelents stratégidk,

koncepcidk, amelyek a tdrsadalmi, gazdasagi élet egy-egy részteriiletének fejlesztési iranyait

hatdrozzak meg. E kérben az ITS szempontjabdl legfontosabb helyi jogszabalyok kozil az aldbbiak

emelhetdk ki:

9/1998. (I11.31.)

a kozterilet hasznalat szabdlyairdl

25/1999. (X1.30.)

a tavhdszolgaltatasrdl, valamint annak dijardl és a dijalkalmazas feltételeirdl

30/2000. (VI11.31.)

az 6nkormanyzat vagyonardl és a vagyonnal vald gazdalkodas szabalyairdl

28/2001.(V1.28.)

/////

20/2002. (V1.28.)

az egészségligyi alapellatasi korzetekrdl

33/2003. (1X.30.)

a kozparkoldk Gzemeltetésérdl és a parkolas rendjérél

a varos belterileti hatarvonalanak moédositasarol

(
51/2003. (XI1.22.)
32/2004. (1X.30.)

a mori kistérség hulladékgazdalkodasi tervérdl

a helyi egyedi védelem alatt allé épliletek értékmeg6rzé feldjitasanak és

37/2004. (X.29.) allagmegdvasanak tamogatasarol

39/2004. (X1.30.) a sporttal kapcsolatos 6nkormanyzati feladatokrdél és a sporttamogatdsrél
34/2005. (X.31.) az elektronikus hatdsagi Gigyintézés helyi szabalyozasardl

23/2006. (IX.5.) Mor vdros helyi épitési szabalyzatardl

11/2008. (V.5.)

az iparositott technoldgiaval épilt lakoépiletek energia-megtakaritast
eredményezd korszerisitésének, felljitasanak tdmogatasardl

15/2014. (VI1.2.)

//////

16/2014. (IX.3.)

a hulladékgazdalkodas helyi rendjérél és a koztisztasagrol

17/2014. (IX.3.)

a nem kézmdvel 6sszegy(ijtott haztartasi szennyviz begylijtésének helyi rendjérdl

2/2015. (11.4.)

a gyermekvédelmi ellatasokrol

5/2015. (IV.1.)

az 6nkormanyzat szervezeti és m(ikodési szabalyzatardl

11/2015. (V.6.)

a személyes gondoskodast nyujto ellatasokrol

12/2015. (V.6.) az Ujszulottek csaladjanak tamogatdsarodl

15/2015. (V.6.) a maganszemélyek kommunidlis adéjarol

16/2015. (V.6.) az idegenforgalmi adérdél

17/2015. (V.6.) a helyi ipar(izési adérél

21/2015. (VI.3.) a civil szervezetek palyazati és eseti 6nkormanyzati tdmogatasarél
22/2015. (VI.3.) a helyi kézm{(ivel6dési tevékenységrdl
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| 23/2015. (VI.3)) | a talajterhelési dijrél

A gazdasagfejlesztési és foglalkoztatas bGvitési tervek megvaldsitdsa érdekében elengedhetetlen az
aktiv befektet6k vonzdsat szolgdld varosmarketing tevékenység. Ennek keretében egyrészt
definidlandé a potencialis befektetdk igénye, elvdrasai, masrészt tudatosan javitani szlikséges azokat
a telepitési tényezéket amelyek a befektetési dontések alapjaul szolgalhatnak. igy a human és K+F
kapacitasok, az infrastruktura és a befektetés barat vallalkozéi kornyezet elemi folyamatosan
fejlesztend6k. Ezekre alapozva lehet egy sikeres kommunikacid kapcsolatépités segitségével a
befektetések szamat és értékét novelni.

6.2 A STRATEGIA MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A stratégia sikere nagymértékben mulik azon, hogy sikeril-e olyan jol miikodé és hatékony szervezeti
megoldasokat kialakitani, ahol a szervezet minden tagja (szervezeti egység és személy) megfelel
kompetencidkkal bir és egyrészt képes a stratégia egészének folyamatos kontrolljara, sziikség esetén
a korrekcids intézkedések meghozataldra, masrészt a stratégia hatékony operativ végrehajtasara.
Ennek megfelelGen a szervezeti kereteket két szinten, a stratégiai és operativ menedzsment szintjén
szlikséges vizsgalni:

A stratégiai menedzsment f6 feladatai:

= Az ITS megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, értékelése. Ennek keretében az
elhatarozott fejlesztések megvaldsulasanak nyomon kovetése, azok elvart eredményeinek és
hatdsainak értékelése, az ITS altal kit(izott célok teljeslilésének figyelemmel kisérése.

= Avarosfejlesztés tarsadalmi, gazdasagi és szabalyozasi kornyezete valtozasanak figyelemmel
kisérése, a kils6 feltételrendszer valtozasainak a stratégiai célokra és eszkdzokre gyakorolt
hatasainak elemzése, értékelése.

= A vdrosi tdrsadalom és gazdasdg igényeinek és lehetGségeinek feltarasa, azok valtozasainak
beépitése az ITS cél- és eszkbzrendszerébe.

A stratégai menedzsment szervezeti kereteit egyrészt az dnkormanyzat SZMSZ-ében rogzitettek
szerint, az altalanos gyakorlatnak megfelel6en a varos polgdrmestere, képviselé-testiilete és annak
alabbi szakbizottsagai

= Telepiilésfejlesztési Bizottsag

= Pénzigyi Bizottsag

= QOktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag
= Szocialis és Egészségligyi Bizottsag
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adjadk. Dontési kompetencidval alapvet6en a polgarmester és a képvisel6-testiilet rendelkezik — a

testileti dontést megel6z6en a felmerilG kérdést az érintett szakbizottsagok a testiileti elnokdk

dontése alapjan megtargyaljak.

A stratégia operativ menedzsment szervezete 0Osszekapcsolddik a vdros ©Onkormanyzatanak

szervezeti rendszerével. Alapvet6 feladata:

A stratégiai célok érdekében hozott intézkedések megvaldsitasa, azaz lényegében a projekt-
el6készitési és projektmenedzsment feladatok ellatasa, beleértve a monitoring részét képez6
adatgydjtést, elemzést is.

Az operativ menedzsment szervezet allandé tagjai:

Jegyz6 mint dontéshozd
Aljegyz6
Eurdpai unids referens adminisztrativ és dokumentacios jellegl feladatokat ellatd személy

A feladatokhoz meghivottként kellenek szakmai hozzaért6k, mint telepilésfejleszté és
teleptilésmérnok.

A menedzsment szervezet jelenleg a sziikséges humaneréforras rendelkezik és a korabbi
évek tapasztalata alapjan a feladatot annak ellenére el tudja latni, hogy a jarasi szerepkér Uj
igényeket tamaszt.

6.3 TELEPULESKOZI KOORDINACIO MECHANIZMUSAI, EGYUTTMUKODESI

JAVASLATOK

Mor térségi szerepkorét tobb dimenzid mentén lehet vizsgalni, ennek megfelelen a telepliléskozi

koordinacio tébbféle szintjével és eszkozével célszerd élni:

A megyék, illetve a megyei dnkormanyzatok teriletfejlesztési szerepe mar a 2012-t6l
hatdlyos torvényi valtozasok nyomadn is felértékel6dott. Tovabb erésodott ez a szerepe a
2014-2020-as idGszak tervezési feladatainak megyei hatdskorbe helyezésével, illetve a
Terlileti és Telepilésfejlesztési Operativ Program (TOP) forrasainak megyei szinthez vald
hozzarendelésével. Ezen a szinten tehat kiilonds jelentéségli a megfelel6 egylittmkodés és
koordinacio, miutan az énkormanyzatok mindegyike jelent8s részben e program forrasaira
palyazva tudjak majd fejlesztéseiket megvaldsitani. A megyei szintl koordinaciot a fejlesztési
programok, koncepcidk véleményezésén, partnerségi egyeztetésén tul a testileti (ilések és
allandé bizottsagok biztositjak.

A jarasi szintld egylttmd{dkodés biztositdsat a jards telepllési polgarmestereinek
érdekegyeztetd, konzultacios féruma jelenti, mely a térség szamadra biztositja a telepiiléskozi
koordinacid mechanizmusat. Az egyittm(ikodések kialakulhatnak egyes programok, konkrét
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fejlesztések mentén is. Az ilyen egylttm(kodésekben résztvevGk kore az abban érintett
telepilésekre terjed ki, ami nem feltétlenil terjed ki a jaras egészére. llyen lgyekben a
koordinacié valtozatos formai alakithaték ki, pl. az egyes fejlesztéseknek az érintett
telepllésekkel valé megismertetése és véleményezése, a vezetSi szintl egyeztetések,
munkacsoportok és ad-hoc bizottsagok muikodtetése, kdzos képvisel6-testiileti Ulések és
dontések, konzorciumok létrehozdsa egyes fejlesztések megvaldsitasara.

= A jarasok kozotti egylttm(ikodés biztositasat a jaraskozpontok polgarmestereinek
kezdeményezésére és koordindlasaval Osszehivott érdekegyeztets, konzultaciés férumok
jelentik, melyek a szomszédos jardsok szamdara biztositjdk a jarashatarokon atnyulo
koordinaciot.

6.4 MONITORING RENDSZER KIALAKITASA

A stratégia tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a jelenlegi informacidk birtokaban
helyesnek és megalapozottnak tlinnek, s igy okkal alapozhatjuk rajuk a stratégiai célokat és az azok
elérése érdekében hozott intézkedéseket. Ugyanakkor részint az informacidk hidnyos jellege miatt
(pl. jelenleg még nem ismertek a 2014-2020-as id6szak konkrét palyazati feltételei), részint a kilsé és
a bels6 kornyezet (pl. gazdasagi, szabdlyozasi kornyezet) folytonos valtozdsai miatt a célok
teljesiilése, az elvart eredmények és hatdsok létrejotte nem tekinthet6k automatikusnak. A
hatdsmechanizmusokat szamos olyan tényez8 befolyasolja, amit jelenleg nem vagy csak hianyosan
ismeriink, illetve amelyek befolydsolhatésdaga a stratégia megvaldsitdsat menedzsel6 szervezet
szamdra er@sen korlatozott.

Mindezekbél addéddan a stratégia sikeres megvaldsitasa elképzelhetetlen egy olyan visszacsatolasi
mechanizmus nélkil, amely alapjan a stratégia-alkotdsi folyamat minden pontjan Ujbdl és Gjbdl
beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekcidkat. E visszacsatoldst a monitoring rendszer
biztositja.

A monitoring tevékenység a kozéptavla stratégiai célok megvaldsuldsara, a kozvetleniil elért
eredményekre koncentrdl, szemben a hosszi tdvu célokat, hatdsokat elemz6 értékelési
tevékenységgel. Az altalanosabb tarsadalmi-gazdasagi problémak megoldasaként vart hatasok (mint
pl. a demografiai tendencidk megvaltozasa, a foglalkoztatds ndvekedése) gyakran csak a fejlesztések
lezardsat koveté hosszabb id6 utan mutatkoznak, amelyeket rdaddsul szamos kilsé tényezé is
befolydsol. Az értékelés ezért altaldban utdlagos®, atfogd jellegli (a stratégia egészére kiterjedd),
jellemz6en tudomanyos igényl elemzéseken alapuld tevékenység. A monitoring ugyancsak
megkilonboztetendd az ellendrzéstél, ami az operativ tevékenységek elGirasoknak, szerz6déses
feltételeknek valé megfelelését vizsgalja, illetve azt, hogy a projektvégrehajtas soran keletkezett
termék vagy szolgaltatds (output) megfelel-e az el6zetes specifikacioknak. A harom tevékenység
alapvet6 kiilonbségét az alabbi dbra illusztralja:

‘A teljesség kedvéért meg kell emliteni, hogy az utdlagos hatasértékelés mellett alkalmazzak az elGzetes (es ante), illetve a
kozbensd (mid-term) értékelést is.
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(k6zvetlen, rovidebb tavu)

Jogi, adminisztrativ,
mdszaki stb.
eldirasok
(1T}
Input
(eré6forrasok)

A monitoring alapja a megvaldsitasra vonatkozd folyamatos adatgydjtés, informaciogydjtés, ami

alapjan ellenérizni lehet, hogy a kitlizott célok irdnyaba haladnak-e a folyamatok, varhatd-e a
tervezett eredmények elérése. Ha kiderll, hogy a szandékolttol eltér6en haladnak a folyamatok,
akkor a monitoring rendszer feltarja az eltérés okait is, s ezzel lehetGséget teremt a dontéshozdk
szamara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés jellegétsl és mértékétdl fligg a sziikséges
korrekcids intézkedés, pl. mddositani sziikséges a tevékenységek menetét, a szervezeti kereteket, a
feladatokhoz rendelt eréforrdsokat. Ha a korrekcié a meglévé tervek keretein bellil nem végezhetd

el, akkor a tervek, de végsd soron akadr a stratégiai célok korrekcidjara is sor kertlhet.

E logikdbol kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsGdlegesen a stratégiaért felel6s menedzsment
eszk6ze a megvaldsitdas kontrolljdban, ami csak akkor tolti be funkcidjat, ha azt a stratégia
megvaldsitasa soran folyamatosan muikoédtetik.

A monitoring tevékenység soradn keletkezé adatokat a teleplilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepilésfejlesztéssel kapcsolatos informacidk szamara tart fenn.
Emellett a monitoring adatokat célzottan megkdildi az ITS kialakitdsaban aktivan kézrem(kodé
partnerek részére és szamukra negyedéves rendszerességgel konzultaciés lehetGséget biztosit az ITS
el6rehaladasa targyaban. A képviselGtestiilet évi egy alkalommal nyilvdnos kézmeghallgatast tart az
ITS megvaldsitasanak elérehaladasardl.
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A monitoringon alapuld
visszacsatolds

Tervezési

_CTIES_ _________ Tervezés
Végrehaitasi (tervmédositas)
ciklus

6.4.1 A monitoring rendszer felépitése, miikodése

A fent bemutatott altaldnos szabalyokbdl adéddéan a monitoring rendszer mikodtetése a stratégiai

menedzsment és az operativ menedzsment (l.: 6.2 fejezet) szdmara egyarant ad feladatokat.

Az operativ menedzsment (varosfejlesztési tarsasag és a vele egylttm(ikodé hivatali szakapparatus)

feladata a stratégia végrehajtasaval kapcsolatos informaciok és adatok gylijtése, rendszerezése és

feldolgozasa, a célokhoz rendelt indikatorértékek alakuldsanak figyelemmel kisérése.

E feladatok ellatasahoz részletesen meg kell tervezni az informaciogydjtés és feldolgozds maddjat és

technikajat, ami ugyancsak az operativ menedzsment feladata. Ennek keretében meghatdrozando:

= A pontos adattartalom:

egyrészt az alabbiakban bemutatandd indikatorokat, masrészt a Megalapozo
munkarészben alkalmazott mutatdkat, statisztikai adatok korét javasolt hasznalni

A monitoring kiterjed az egyes fejlesztési projektek megvaldsitdsanak nyomon
kovetésére is. Ennek adatigényét a konkrét projekt hatdrozza meg, de az
Onkormanyzati projektek esetében mindenképpen ki kell terjednie a tervezett
Utemezés és projektkoltségvetés kontrolljara is.

= Az adatok forrasa:

Egyrészt az 6nkormanyzatndl egyébként is meglévé adatok szisztematikus figyelését
és Osszegzését kell elvégezni (pl. szocialis Ugyek, varos- és intézmény-lizemeltetési
kiaddsok, adébevételek)

Madsrészt sziikséges beszerezni az egyéb szervezeteknél (pl. TDM szervezet) és kiilsé
adatforrasokbdl (elsédlegesen a KSH-t6l) elérhet6 informacidkat (pl. idegenforgalmi
adatok, vallalkozasok szama és Osszetétele).
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— Mindezek mellett pl. a lakossag vagy a varosba latogatd turistdk véleményének,
elvardsainak megismerése egyedi céliranyos informacidgydjtést is sziikségessé tehet,
pl. kérdGives felmérés formajaban.

Az adatforrasok kivalasztasanal torekedni kell arra, hogy kénnyen és minimalis koéltségen
elérhet6 adatokra tdmaszkodjon a monitoring.

= Az adatfrissités gyakorisdga: Ezt alapvet6en az adattartalom determinalja; az dnkormdnyzati
adatok jellemz6en folyamatosan frissithet6ek, mig pl. a KSH tipikusan évenként frissilnek. Az
egyedi adatgyUjtéseknek — egyebek kdzt azok koltségigénye miatt — ugyancsak az éves, vagy
annal ritkabb alkalmazasa célszeri

= Az adatok gy(ijtése és taroldsa:

— A monitoring rendszerhez egy egyszer( elektronikus adatbazis kialakitasa szlikséges,
ami a rendelkezésre allé kapacitasok fliggvényében egy egyszer( excel tablatél (tabla
rendszert6l) az 6sszetettebb adatbazisig valtozatos formaban valdsulhat meg.

— A hozzéférhet6ség biztositdsa és az adatbiztonsdg érdekében a felhé alapu
megoldasok preferalhatok.

— Az adattarat ugy kell kialakitani, hogy kiilénb6z6 idépontokra és kilonb6z4 teriileti
egységekre vonatkozd adatok mindenkor rendelkezésre élljanak, lehetévé téve ezzel
az idGbeli és teriileti 6sszehasonlitasokat.

Az operativ menedzsment az adatbazisban foglalt adatok feldolgozasaval kétféle tipusu jelentést
készit és kiild meg a stratégiai menedzsment szdmara:

= Tajékoztatd jelleggel féléves gyorsjelentések néhany kiemelt jelent6ségl teriiletre
vonatkozdan (pl. turistaforgalom, érdekl6dé befektetSk szama).

» Eves attekintd értékelés a stratégia el6rehaladdsardl, kitérve a kiilsé kdrnyezet esetleges
valtozasaira is (pl. jogszabalyvaltozasok, intézményrendszeri valtozasok)

A stratégiai menedzsment a monitoring jelentések alapjan:

» Evenként értékeli az el6rehaladdst, sziikség esetén dont a végrehajtds kisebb korrekcioirdl
(pl. médositja az Utemezést, az intézkedések prioritasi rangsorat, az alkalmazott szervezeti és
koordinacids megoldasokat)

= Az 6nkormdnyzat gazdasagi programjihoz igazoddan atfogdan értékeli és felllvizsgdlja a
stratégia addigi megvaldsuldsat, szlikség esetén dont a célok mddositasarodl.

A fenti dontések a varos képvisel6-testiiletének hataskorébe tartoznak ugyan, azonban fontos, hogy
a monitoring sordn is érvényesiiljén a partnerség egyebek kozott a jelentések nyilvanossagaval, vagy
a testileti Uléseket megel6z6en a korabban emlitett konzultaciés férumok, bizottsagi (lések
Osszehivdasdval, tdjékoztatdsaval.
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6.4.2

Az indikatorok rendszere

A stratégia megvaldésuldsanak nyomon kovetése, ezen beliil a célok elérésének megbizhaté
ellendrzése csak akkor lehetséges, ha biztositott a célok mérhet6sége. Ennek érdekében a
stratégidaban megfogalmazott valamennyi célhoz objektiven ellenérizheté mutatdkat,
indikatorokat rendeliink. Ahogy a célok hierarchikusan épiilnek egymadsra (l.: 1.1 fejezet), gy
az indikatoroknak is tobb tipusat, szintjét kell
megkiilonboztetni:

- - \
l ©
: =
! o
Eredmények Stratégiai célok P g
=
| o)
X o
- g

Input
(eréforrasok)

) I

Az A hatasindikator az atfogd, hosszu tavu célokhoz kapcsolddik. A hatdsok ,mérése” (a

stratégia atfogd értékelése) daltaldban Osszetett elemzést, hatdsmechanizmus vizsgalatot,
id6sorok elemzését igényli. Ertelemszer(ien az ehhez kapcsolé6dé mutatdszamok is
Osszetettebbek, komplexebbek lehetnek, s mar definidlasuk is specialis szakismeretet
igényelhet (pl. a tarsadalmi szolidaritds er6sségének mérése). A varos hosszu tavu atfogod
céljat (illetve annak a gazdasagra, tarsadalomra és a kornyezetre vonatkozd részcéljait) a
Telepulésfejlesztési Koncepcié rogziti, igy a stratégiai tervezés soran azokat adottnak
tekintjuk. E hosszU tavu célokhoz igazoddan keriltek meghatdrozasra az ITS kozéptavu
stratégiai céljai.

Az eredményindikatorok az el6bbieknél konkrétabb szintet képviselnek, esetiinkben a
kozéptdvu stratégiai célokhoz rendelt, azok teljesiilésének mérésére alkalmas mutatékat
jelentik. A célok az azok elérése érdekében eltervezett projektek megvaldsitasaval érhetdk el,
igy ezek az indikatorok a fejlesztések eredményeként bekovetkezett valtozast mérik. (Az
egyes fejlesztési projektjavaslatok és a varosi célok kapcsolatat a 2.2. fejezet mutatja be.) PI.
a korszer(i vallalkozdi telephely biztositasanak hatasara a vallalkozasok eredményessége,
jovedelmez6sége javulhat, ami az arbevételliik nagysagaval mérhets). A stratégia
monitoringja e szintre koncentrdl; a célokhoz rendelt mutatékat a kilon tablazatban
Osszegeztiik.
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A legkonkrétabb szintet az output indikdtorok jelentik, amelyek az egyedi projektek,
fejlesztések soran megvaldsitott termékekhez, szolgaltatasokhoz kapcsoldédnak. Jellemz&en
valamilyen természetes meértékegységben kifejezheté tulajdonsaghoz kotédnek (pl. a
megéplilt kerékparut hossza, a képzési programon résztvevGk létszama, az energetikai
korszer(sitéssel érintett épliletek szdma stb.). Az egyes projektek f6bb fizikai jellemzGi
megtaldlhatdk a 2.2 A tervezett fejlesztések bemutatdsa c. fejezetben a projektek tartalmat
bemutatd tablazatos dsszefoglaldkban. Emellett e fejezet végén kilon tablazatban foglaltuk
Ossze a projekt varhatd forrasaként szolgald Operativ Programok kapcsolédd kimeneti
mutatoit.

Az input indikatorok a felhasznalt eréforrasokat (pénz, emberi eréforrasok, technika) mérik,
vagyis azt hogy milyen raforditasokat igényel egy program, projekt. Az er6forrasigény mindig
finanszirozasi igényt is jelent, tehat végs6 soron arrdl van szé, mekkora a pénziigyi igénye a
stratégia végrehajtdsdnak. A becsllt projektenkénti forrdsigényt a stratégia 2.3 A
teleplilésfejlesztési akciok vdzlatos pénziigyi terve és litemezése c. fejezete tartalmazza. Itt is
hangsulyozni kell, hogy ez a forrasigény a tervezés jelenlegi szintjén erésen indikativ jelleg(, a
pontos koltségtervet a projektek részletesebb kidolgozasat kovetSen lehet majd Gsszeallitani.

A stratégia monitoring rendszerének magvat az el6z6ekben bemutatottak szerint az

eredményindikatorok képezik. Azindikatorok meghatarozasa az alabbi alapelvek mentén toértént:

legyen specifikus, azaz konkrétan az adott célhoz kapcsolédjon

legyen objektiven mérhet6, egyértelm(i

legyen hozzaférhetd (beszerzése / el6éllitasa realis koltségigényd)

adjon relevdns informdcidt az el6rehaladasrdl a stratégiai menedzsment szamara

egy célhoz tobb indikator is kapcsolddhat, de a kiilonb6z6 célok indikatorai kiilonboz6ek

Az alkalmazott indikatorkészletet az aldbbi tablazat 6sszegzi, amelyben egyben azok forrasa (mérési

madja és gyakorisaga) is meghatarozasra kerll. Az indikatorok redlis bazis- és célértékeinek

meghatarozasa azonban a jelenleg rendelkezésre all6 anyagok és ismeretek alapjan még nem

lehetséges. A monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges meghatarozasara

akkor nyilik méd, ha a stratégidban megfogalmazott projektek muszaki és tartalmi elGkészitettsége

eljut abba a fazisba, hogy a hozzajuk kapcsolédd eredmények, hatdsok és outputok pontosan

azonosithatdak és szdmszer(sithet6ek legyenek. A jelenleg hidanyzé adatokat ezért az ITS elsé éves

feltlvizsgalata soran kell majd pétolni. Mindezek miatt a tablazat célértékek helyett egyelGre csak a

kérdéses mutatd valtozasi irdnyat tartalmazza. Az indikatorok beszerzése (mérése, elGallitasa) az

operativ menedzsment feladata, lesz.
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A stratégia célrendszerhez kapcsolodoé eredmény indikdatorok

AZ ATFOGO CEL TEMATIKUS ELEMEI

Célkategoria Hatasindikator megnevezése, definicidja Mérték- | Forrasa (mérési madja) Meérés gyakorisaga A valtozas
egysége varhaté iranya
GAZDASAGFEJLESZTES | Foglalkoztatottak szama a kozszféra adatai nélkiil fé KSH T-Star évente nem valtozik
A vérosban kkv-k nettd arbevétele eFt KSH T-Star évente noévekvd
Helyi ipar(zési-add bevétel eFt Onkormanyzat évente noévekvd
Kulfoldi és belfoldi turistak koltése eFt KSH T-Star évente noévekvd
TARSADALOM, EMBERI | Elégedettség a telepiilési kdrnyezet minGségével (OECD Better Life | pont A felvétel a lakossag kérddives 2 évente novekvd
EROFORRAS indexhez hasonldan elGallitott, a lakossagi elégedettséget jelz6 megkérdezésével torténik kelléen nagy
FEJLESZTESE mutatd) reprezentativ minta alapjan.
FelnGttképzésben résztvev6k szama fé KSH T-Star évente noévekvd
A ,standard” jarasi és varosi kdzszolgaltatasok kozil a telepiilés db Onkormanyzat, jarasi hivatalok, évente novekvd
altal mikodtetett szolgaltatasok listdja szolgaltatok
A telepiilés altal m(ikodtetett human kozszolgaltatasok listaja db Onkormanyzat, jarasi hivatalok, évente nem valtozik
szolgdltatdk
EPITETT ES TERMESZETI | Elégedettség a teleplilési kdrnyezet mindségével (OECD Better Life | pont A felvétel a lakossag kérddives 4 évente noévekvd
KORNYEZET indexhez hasonldan elGallitott, a lakossagi elégedettséget jelz6 megkérdezésével torténik kelléen nagy
FEJLESZTESE mutatd) reprezentativ minta alapjan.
A véroson beliili dtlagos elérhetGségek (kozuti, kerékparos, perc Egyedi felmérések a teleplilés évente csokkend
gyalogos) fokuszpontjai kozott
Napi utazasok esetén f6 kozlekedési eszkdzként gyalogos, % Egyedi felmérés évente noévekvs
kerékparos vagy kozosségi kozlekedési mddot valasztok részaranya
A kozépiletek éves, Osszesitett elsédleges energiafogyasztasa kWh/év Energiaszolgaltatd, intézményi évente csokkend
adatszolgaltatas
Megtakaritott primer energia mennyisége, illetve az kWh/év Energiaszolgaltatd, intézményi évente noévekvd
energiafelhasznalas csokkentés esetén az intézkedés hatasara fel adatszolgaltatas
nem hasznalt primer energia-megtakaritds mennyisége
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TEMATIKUS CELOK

Cél Eredményindikator megnevezése, definicidja Mérték- | Forrasa (mérési maddja) Meérés gyakorisaga A valtozas
egysége varhato iranya
Diverzifikalt gazdasagi | A varosban miikodd KKV-k szama db KSH T-Star évente noévekvd
szerkezet, fejlett KKV-
szek’tor, az |nn0\/’aC|o- Egy lakosra jutd nettd jegyzett t6ke alakuldsa eFt KSH T-Star évente novekvdé
vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo,
helyi munkavallaloi
bazis
Az idelatogatokat vonzo | Turisztikai desztinaciok szdma a varosban db Onkormanyzat, TDM iroda évente novekvd
kornyezet, magas
szmvcl)nalul tur'S,Zt'ka' Vendégéjszakak szama a varosban db KSH T-Star évente névekvd
szolgdltatasok és
programok - - - - -
Latogatok szama a varosban db KSH T-Star évente
Gondoskodd varos, a Infrastrukturdlisan megujult szocidlis és egészségligyi intézmények | m2 Onkormanyzat, intézmények évente noévekvd
lakossag igényeihez
igazodd human
kdzszolgaltatasok Varosban tanulé nappali tagozatos kdzépiskolasok szama fé KLIK, intézmények évente nem valtozik
Varosban elérhetd, akkreditalt felnéttképzési tanfolyamok szama db intézmények évente nem valtozik
A térségkozponti M(ikod6 jaraskdzponti, dnkormanyzati szolgaltatdsok szama db Onkormanyzat, intézmény évente nem valtozik
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok
Fejlett helyi és térségi Az Gjraépitett vagy felljitott kozutak teljes hossza km Onkormanyzat évente noévekvd
kozlekedési
infrastruktdra Megépitett kerékparut hossza km Onkormanyzat évente novekvd
Varosi kozosségi kozlekedés utas-szama 6 Szolgaltatd évente noévekvd
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Energia- és Korszer(sitett tavhG-ellatasba bevont épiletek szama, alapteriilete | db, m2 Szolgaltatd évente novekvd
kornyezethatékony,
klimatudatos véros

A megujuld energiaforrasbdl elGallitott energiamennyiség a teljes PJ Az energiaszolgéltatdk statisztikai alapjan | évente noévekvd

bruttd energia-fogyasztason belll Osszegzett érték.

Energiatudatos nevelési, szemléletformalasi programok szama db Szolgaltatd évente nem valtozik
Tradicidkon alapuld Kulturdlis rendezvények szdma a varosban db KSH T-Star évente novekvdo
kozosségi élet, az
epitett kO”‘YEZ?t . M(ik6dé civil szervezetek szama a vérosban db KSH T-Star évente nem véltozik
fenntarthato fejlesztése

Varosi kornyezetben létrehozott z6ldfellletek m?2 Onkormanyzat évente noévekvd
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7 MELLEKLET

Tervezdi valaszok

Moér Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja egyeztetési folyamataban beérkezett véleményekre

Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az  észrevételt a | Magyarazat, indoklas
tervezék elfogadjak?
(igen / részben / nem)
1 NKH Légugyi Hivatal A stratégiahoz hozzajarul. A tovabbi egyeztetési eljarasban nem kivan | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositdsa nem
részt venni. szlkséges
2 NKH Utligyi, Vasuti és A stratégiaval és az abban foglalt kulcsprojektekkel és integralt | igen Valaszt nem igényel, a dokumentumok médositasa nem
Haj6zasi Hivatal akcioterileti beavatkozasokkal, egyetért. A forgalomcsillapitasra, a szilkséges
kbzdsségi kozlekedésre és a kozlekedSk biztonsagédra vonatkozd
célokat és javaslatokat tamogatja. Mér Varos ITS -elfogadasat
tamogatja.
3 Honvédelmi Jelzi a telepllés 0176/9, 0176/10 hrsz ingatlanjai HM kezelésben | igen A felsorolt ingatlanokkal, mint honvédelmi tertiletekkel a
Minisztérium Hatosagi vannak, ezen ingatlanok elsédleges rendeltetése honvédelmi feladatok dokumentum  kiegészitésre kerilt (I:: Megalapozé
Hivatal ellatasa. Kéri ennek Figyelembe vételét az ITS soran. munkarész 1.6.2. fejezet).
A stratégiaban jelzett fejlesztésekre nézve a honvédségi
tulajdon nem jelentenek korlatozast, a tervezett projektek
nem ellentétesek a honvédelmi érdekekkel és nem érintik
az adott ingatlanokat.
4 Nemzeti Kézlekedési A stratégidval és az abban foglalt beavatkozasokkal, egyetért; a | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositdsa nem
Hat6sag forgalomcsillapitasra, a kozdsségi kozlekedésre és a kozlekeddk szlkséges
biztonsagéara vonatkozd célokat és javaslatokat tdmogatja.
5 Fejér Megyei Rendér- A stratégidhoz hozzajarul. A tovabbi egyeztetési eljardsban nem kivan | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositadsa nem

Fékapitanysag

részt venni.

szlkséges
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Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az észrevételt a | Magyarazat, indoklas
tervezdk elfogadjak?
(igen / részben / nem)
6 Nemzeti Média- és Az utak. kézmivek egyeb epltmenyek épitésénél feIUJltasanaI a 2003, részben A hirkdzld és postai létesitményekre vonatkozd torvényi
Hirkdzlési Hatdsag évi C.7 torvény 94.§ (1) bekezdése szerint’ biztositani kell az utalas a Helyzetelemzd rész 2.6 fejezete tartalmazza.
elektronikus hirkdzlési létesitmények elhelyezését. A szegregatumoknal sziikséges fejlesztéseket a
Az utak. kSzmiivek eavéb &nitmeénvek pitéséna!. feldiitisanal a 2012 stratégiai anyag is tartalmazza.
Ty i i e e e A g i s vl ikl g e,
s70l élta.téshoz gzﬂkéé os eszkizok elhelvezhetdséadt P jelenleg nem tartjuk indokoltnak a szolgéltatok fejlesztési
g 9 y get elképzeléseinek  egyeztetését Akdr a  konkrét
Kéri, hogy a terlletet érintett szolgaltatokkal egyeztessék azok palydzatelkészitési id6szakban akér a kivitelezés
varhato fejlesztéseit. elékészitési idészakaban az adott kotelezettségeknek
megfeleld egyeztetéseket elvégezziik.
7 Nemzeti Média- és Kéri, hogy az elektronikus hirkdzlési épitmények elhelyezését taglald igen A hirkdzI6 és postai létesitményekre vonatkoz6 torvényi
Hirkdzlési Hatdsag munkarész elkészitése soran vegyek figyelembe a 14/2013. (|X25) utalas a Helyzetelemzé rész 2.6 fejezete tartalmazza.
NMHH rendelet 18.§ 9, g9 pontjat és a 26. §t valamint a 4. A ITS, a BM minGségbiztositas figyelembe vételével
mellékletet. javitott valtozatdt Nemzeti Média- és Hirkdzlési
L L . A Hatdsagnak megkldjik.
A modositott kibovitett ITS-t kiildjgk meg a Nemzeti Média- és
Hirkodzlési Hatbsagnak véleményezésre.
8 Pusztavam Kbzség | Mér Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja (ITS) megkiildott | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositasa nem
Onkormanyzata anyagaval egyetértiink, Pusztavam Kozség szamara elfogadhato. szlkséges
9 KDT VIZIG A meghatérozott projektek érinthetik a KDT VIZIG kezelésében 1év6 | Igen A jelenleg tervezett projektek kozvetlendl nem érintik az
Mér-Bodajki vizfolyast. Ha ez fennall a kovetkezdket kell figyelembe adott vizfolyast, de kozvetett hatas eléfordulhat ezért
venni: a 83/2014. (11l 14) Korm. rendeletet, a 147/2010. (IV. 29) Korm. ennek figyelembe vételére fel lett hivwa a figyelem.
rendeletet, a 30/2008. KvWM rendeletet. Stratégiai rész 2 .3 fejezetében beépitésre kerdilt.
10 Fejer Megyei A megalapozd vizsgalatok és az ITS véleményezésre megkiildott igen Valaszt nem igényel, a dokumentumok médositasa nem

Onkormanyzati Hivatal

dokumentumai magas szinvonalliak, megfelelnek az integralt
koncepcidkészités és tervezés kdvetelményrendszerének. llleszkednek
a Fejér megyei terlletfejlesztési dokumentumokhoz, kdztik a Fejér
megye Integrélt Terileti Programja (FMITP) megyei kdzgyiilés altal
elfogadott, jovahagyasra felterjesztett valtozatahoz.

szilkséges
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Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az észrevételt a | Magyarazat, indoklas
tervezdk elfogadjak?
(igen / részben / nem)
11 Fejér Megyei Javaslatok: - Az ITS - mifajanak megfelelden — leszikit® Mor | '98" A stratégiai anyag ezeket a szempontokat tartalmazza:
Onkormanyzati Hivatal Yéroséra az étfgg? cél straltégiai elemeit. M()’r kitiinéen alkalmazkoc'i’ik szakképzés - PG 5, PG7
és hasznalja ki ,0sszekétd kapocs” szerepét a Nagyszombat-Gyér-
Tatabanya-Mor-Székesfehérvar-Dunatjvaros-Kecskemét  tengelyen. ipari-logisztikai — PG2, PG4
Ebben a regionalis és térségi ipari, logisztikai nagytérségben, amely vonzé lakasépités — PGS, PT 14, PE 22,
folyamatosan, dinamikusan fejlédik, formélodik Mor. Pozicionélasa a megjeldlt projektekkel.
eddig sikeres volt, indokolt azonban ennek a Kkiilsé hatasait a szervezett informacio aramlas és agglomeralodo
folyamatosan elemezni és el6segiteni a pozitiv kibontakozas” térségben valdé gondolkodas. azonban Mér adottsaga
lehetséges iranyait. llyenek lehetnek a szakképzés, az ipari-logisztikai miatt (kis létszamU varos) nehezen kezdeményezhetd.
nagytérségen beliil jelentkezd verseny — funkcidmegosztas, vonzo Ez a feladat inkabb megyei szintl, vagy legalabb is
lakasépités, nemzetk6zi  kapcsolatok  erdsitése,  szervezett Szgkesfehervar es Gyor egyuttes kgzdt’amgr!yezesere
' ' valosulhatna meg. Ezért az ITS-be kiegészitésre nem
informécioaramlas és Mor térségének, mint agglomerélodo térségben kerdilt.
valé gondolkodas.
12 Fejér Megyei Kilsndsen fontos a kdzvetlen varostérség (Bakonycsernye, Nagyveleg, | 198N A stratégiai anyag PT3-as projektje ezt a celt kivanja
Onkormanyzati Hivatal | Bodajk, Fehérvarcsurgd, Csokaké, Csakberény, —Pusztavam, megvalositani. Ezért az [TS-be kiegeszités nem kerdt
Magyaralmas, Soréd) fejlesztési elképzeléseinek,
terlilethasznalatanak, infrastruktira fejlesztésének, kulturalis-turisztikai,
TDM  egyittmiikodésének  és  telepllésizemeltetésének  az
6sszehangolasa, tovabba ennek intézményes megjelenitése.
13 igen Az eddigi projekt megvalositasok is ezt a célt szolgaltak,

Fejér Megyei
Onkorményzati Hivatal

Mor jarési székhely kdzép- és hosszl tavu fejlesztésénél indokolt
szamba venni, hogy mely jarasi szintl birésagi, Ugyészségi,
kormanyzati szintli intézmények szamara sziikséges terlletet és
elérhetd kapcsolatot — infrastrukturat kialakitani, valamint olyan kiemelt
kdzszolgaltatasok szaméra, amelyekhez térségi hataskor és
illetékesség kapcsolddik (egészséguigyi, szocidlis szolgaltatasok,
korzeti  Ugyelet,  mentdszolgaltatas,  tlizoltésag,  foldhivatal,
foglalkoztatas).

pl. a buszpalyaudvar athelyezése. A tovabbiakban is erre
a szempontra nagy figyelmet forditottunk ezeket tartotta
szem elétt a PT7, PT10, PT11, PE5 PE7, PE25
projektek. Az ITS-be kiegészités nem kertilt.
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Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az észrevételt a | Magyarazat, indoklas
tervezdk elfogadjak?
(igen / részben / nem)
14 | Fejér Megyei Javasoluk Az integralt telepilésfejlesztési  stratégiaban | 196N A forrastablazat javitasra kerdlt.
Onkormanyzati Hivatal | megfogalmazott fejlesztések indikativ forrasigénye (MFt) tablazatban
bemutatott operativ programok szerinti illeszkedések fellilvizsgalatat
(néhény példa: EFOP nem tdmogat turisztikai fejlesztéseket, az IKOP
nem tamogatja a felsorolt Utfejlesztéseket stb.).
15 | Fejér Megyei Az ,Anti-szegregacios programmal” (46. oldal), illetve a kapcsolods, | 196 fA Yé[(’)ZI’netm tltte’rvezksz._?tciélis varosrehabilitaciot. A
Onkormanyzati Hivatal | tervezett fejlesztésekkel kapcsolatban érdemes pontositani, hogy a orrastablazat javitasra Kerut
varos tervez-e szocidlis varosrehabilitacios beavatkozast a TOP
keretében? A 45. oldalon az EFOP oszlopdban megjeldlt
beavatkozasok ugyanis csak a TOP keretében tamogathatdak.
16 | Fejér Megyei A helyi tomegkozlekedés fejlesztése, iskolabusz iizemeltetése” | N€M ﬁ\téez'ig.'eé’offé'fﬁfi‘égﬁiifﬁaﬁ?fnQfé’; Oggla:'s‘kfgl‘;% : J’zgg
Onkormanyzati Hivatal 316 i : i i iegésziteni :
y halqz?tos ’pro'Jektet' (23'_. és 36. 0'), Javasoljuk" Iileg?sznem a problémajat. Igy a vonattal utazok kis szama nem igényel
vasUtallomas és a varoskdzpont (buszpalyaudvar) kozotti Gitemesebb helyi busz jarat sritést.
buszkdzlekedés kialakitasaval.
17 | Fejér Megyei Udvézoljik a Mér mint ,intelligens véros”, e-kzigazgatas fejlesztése | 196N ﬁ;?ép\slﬁtt')?zg ItEuz”éngeg?/Zei S:iﬁghfaerl]ggﬁsler:eeltad:::it mg;
Onkormanyzati Hivatal i anitése i ioust fei : ' '
Y kulcsprOJfakt beépitéseét. Fontc?s., hogy az |I)./fen tlpysu "fejlesztesek az tamogat. Az ITS-be kiegészités nem keriilt
,Okos Varosok” (EU Smart Cities) koncepcié szerint, 6sszehangoltan
valésuljanak meg.
18 | Fejér Megyei A stratégia killsé és belsé osszefiiggései fejezetnél a megyei | 1960 $4.2

Onkormanyzati Hivatal

tervdokumentumok felsoroldsanal indokolt megemliteni a Fejér Megyei
Onkormanyzat altal elfogadott és jovahagyasra felterjesztett Fejér
megye Integralt Teriileti Programja célkitlizéseit és dontéseit.
Ugyanigy Moér szamara rendkivil fontos, hogy iterativ tervezési
kapcsolatban legyen a Komarom-Esztergom megyei Integralt Ter(leti
Program kapcsolddd térségi elemeivel.
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Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az észrevételt a | Magyarazat, indoklas
tervezdk elfogadjak?
(igen / részben / nem)
19 Fejér Megyei A Partnerségi Megéllapodas és operativ programok cimii | 1960 s 4.1 kiegészitve
Onkormanyzati Hivatal | fejezetnél fontos, hogy Mor és térsége stratégiai gondolkodasaban
vegye figyelembe a terv készitése Ota jovahagyott operativ
programokban szerepld egyes tételeket. Ezek (ma még lehetéségek):
20 Fejer Megyei KEHOP: Séd-Gaja-Nador rendszer revitalizaciojanak folytatasa, igen Fehérvarcsurgdi viztarozo II. Gtemének bévitése hatassal
Onkormanyzati Hivatal | tarozok létesitése, benne a Fehérvarcsurgdi viztarozo 1. itemének lehet a turisztikai vonzerd novekedésére. A hatas
bdvitése. azonban ebben a ciklusban nem valdszind, hogy érzédik,
ezeért a dokumentumok médositdsa nem szlikséges.
21 Fejér Megyei IKOP: Székesfehérvar intermodalis kdzpont épitése, ahhoz valé | nem Az vitathatatlan, hogy ezek a fejlesztések hatassal
Onkormanyzati Hivatal | kapcsolodas. lehetnek Morra, de annyira kdzvetett a kapcsolat és
0 Székesfehérvar vasutallomas korszerisitése, Mortol nagyon kevésse fliggdek, igy ezek kiemelése ,
o 8.sz. féut, nyugati elker(ilé Ut korszeriisitése és esetleg 81. sz. Ut osokkentené a varos stratégiai céljaira valo odafigyelést.
oOsszekottetés,
22 Fejér Megyei az M7 aut6palyahoz valé kapcsolddas, részben A térségi kerékparutak épitése figyelembe van véve a PG
Onkormanyzati Hivatal |\ i forrasbol 81. sz. it elkerils szakaszainak, csomépontjainak 17-es projektben.
épitése,
0 Sdréd-Bicske ut burkolatanak megerésitése,
0 orszagos és térségi kerékparutak épitése.
23 Fejér Megyei GINOP: Legfontosabb eleme a kis- és kdzépvallalkozasok tdmogatasa | igen Ezt figyelembe vettliik a PG5, PGB, PG7 projekteknél.

Onkormanyzati Hivatal

(a tdmogatasok 60%-at a gazdasag beinditasara és foglalkoztatas
ndvelésére kell forditani). Indokolt ezért Mér és térségének,
vallalkozébinak felkészitése, palyazati aktivitasanak ndvelése, a
multinaciondlis gazdasagi tarsasagok beszallitéi programjahoz val6
csatlakozasanak elésegitése, tovabba a szakképzés és a helyi
gazdasag igényeinek az dsszekapcsolasa.
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Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az észrevételt a | Magyarazat, indoklas
tervezdk elfogadjak?
(igen / részben / nem)
24 Fejér Megyei Mér, Bodajk, Fehérvarcsurgd, Iszkaszentgydrgy, Csokaké turisztikai igen Kdzvetve de a PG11, PG13 és PT3 projekteknél ezt
Onkormanyzati Hivatal | |ehetéségei, nemzetkozi kapcsolatai értékes részét képezhetik a figyelembe vettiik.
kulturalis-turisztikai koncepcioé tovabbfejlesztésének.
25 Fejér Megyei - TOP: a Fejér Megyei ITP részletezése szerint igen A stratégia 4-2 fejezete kiegészitésre keriilt ezzel a
Onkormanyzati Hivatal felvetéssel.
26 Fejér Megyei A megyei terliletfejlesztési koncepcié mellett indokolt kitérni a Fejér igen A terliletfejlesztési dokumentumokkal valo
Onkormanyzati Hivatal | Megyei Terilletfejlesztési Programhoz, illetve Fejér megye Integralt Bsszefiiggések vizsgalata fejezet nem tért ki Fejét Megye
Terlleti Programjahoz valé illeszkedés bemutatasara is. Terliletfejlesztési Programjara, illetve a megye Integralt
terdileti Programjara. Ezek illeszkedésének
bemutatdsanak  potldsa  megtortént.  Megalapoz6
munkarész 1.2.2. és 1.2.3. fejezet.
27 | Fejér Megyei Indokoltnak tiinik egy Mor és térségére (iletve Fejér megye egész | 198N Alapvetden tillep az Osszehangolas feladata Mor
Onkormanyzati Hivatal | teriiletére is) az ingatlanviszonyok, az ipar, kereskedelem hataskorén. Ez megyei szintd feladat leet, amit Mor
' ' ' tamogat. Az ITS-be kiegészités nem ker(lt.
szolgaltatds, lakasépités céljara alkalmas teriletek folyamatos
bemutatasara és hasznositdsara vonatkozo rendszer (dinamikus
adatbazis) kialakitasa.
28| ey | A telepilésfeflesztési konoepaiot tiz-, kataszirofa- és polgari védelmi | 9" \S/:Jakzze;zzm gényel, & dokumentumol modositasa nem
lgazgatosag szempontbdl nem kifogésolom.
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Magyarazat, indoklas

29

Veszprém Megyei
Kormanyhivatal

Mér Varosi Onkormanyzata véleményezési eljaras keretén beliil
kereste meg a Veszprémi Megyei Kormanyhivatal Miszaki
Engedélyezési és Fogyasztovédelmi Féosztaly Banyaszati Osztalyat
(tovabbiakban: Banyafelligyelet).

A targyi dokumentaciét megvizsgalva, a Banyafellgyelet
megallapitotta, hogy a hatéskorébe tartozd szakmai kérdések
tekintetében érintett. Mor varos kozigazgatasi terlletén jelenleg harom
banyatelek van:

Pusztavam V1. szén (bezaras alatt, banyabezarasi MUT 2016.12.31.-ig
érvényes),

Mér |. homok (termeld banya),
Mér 1. homok (termelési MUT. 2015. 07.06.-ig érvényes).

igen

kiegészitésre kertilt az 1.18.4 fejezet

30

31

A bezart Balinka I. szénbanya aléfejtéseinek kiilszini hatésterllete Mor
DNy-i klteriiletét és belteriiletét (Velegi Gt) is érintheti. Pusztavam VI.
szénbanya alafejtéseinek kiilszini hatésteriilete Mor EK-i killteriletét
(Arkipuszta) érintheti. Az aléfejtett teriiletek, felszinmozgasok altal
potencidlisan veszélyeztetett terliletekként ajanlatos figyelembe venni.
Az aléfejtések miiszaki adatairél a Bakonyi Erém(i Zrt. (Balinka 1.) és a
Vértesi Erémi Zrt. (Pusztavam VI.) tud adatokat szolgaltatni.
vizsgélata elkészitésénél csak részben vették figyelembe a
Banyafeliigyelet hataskdrébe tartozd, fentiekben leirt kérdéseket. A
targyi tervvel szemben a Banyafelligyelet egyéb kifogést nem emel.

igen

kiegészitésre kertilt az 1.18.1.1 fejezet

32

Csakberény Kozségi
Onkorményzata

A stratégiahoz hozzajarul. A tovabbi egyeztetési eljarasban nem kivan
részt venni.

igen

Valaszt nem igényel, a dokumentumok médositasa nem
szilkséges
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33 Bodajk Varos Mor Véros Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidja (ITS) megkuldott | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositdsa nem
Onkormanyzata anyagaval egyetértiink, szilkséges

34 Schaffer Tamas Ordmmel olvastam a fejlesztési terveket, remélem minél tébb
megvaldsul bel6llk. De azt sajnélattal l&tom, hogy Mor véros vasuti . . i , .,
kapcsolatanak a fejlesztése, illetve a Vasuti kozlekedés fejlesztésének A jelenleg kozlekedd vonatparok, nem oldjak meg a nagy
Szorga|mazésa, nincs a tervek kozott. utazasi volument keleSGlO munkaba és iskolaba JaraS
Pedig egy modern fejlédé varoshoz illene egy hasznalhatdé vasuti problem’ajat. ’Ig’y’a V?nafta,l ’utazok kis szdma nem igényel
. o . ) a személyszallitasnal bovitést.
kozlekedés is ha mér olyan szerencsések vagyunk, hogy van
vasttvonalunk. Ugy mint a személyszallitds valamint a teherszallitas Jelentés szerepe lehetne a teherszallitas teriletén. A
terén is. A gazdasagi kdrnyezet szempontjabdl, és a cégeknek is Komarom - Mér — Székesfehérvar tengelyen levd
vonzd lehet egy joI mikddé vasuti kapcsolat. ldegenforgalmi vallalkozasok ilyen iranyl igényétdl erésen fiigg ennek a
szemszOgbdl (pl. kerékparos turizmus) nagy jelentdsége lehetne az itt vonalnak a fejlesztése. A jelenlegi igények még nem
lakék és az ide latogatok szempontjabol is. részben helyezik el6térbe a fejlesztést.

35 Allami Féépitész Az Eljr. 6. § (2) bekezdése szerint az ITS-t az Eljr. I. melléklet szerinti
megalapoz6 vizsgélat alapjan kell elkésziteni, részletes tartalmi
kovetelményeit az Eljr. 2. melléklet tartalmazza. A véleményezésre
benyljtott  stratégai részletes az Elir. 2. melléklet tartalmi
kévetelményeinek megfeleléen készllt, minden fejezetet és alfejezetet
tartalmaz. A megalapozd vizsgalat teljeskord, az Eljr. 1. melléklet
tartaimi kdvetelményeinek megfelelen készilt, figyelembe véve a
telepllés sajatossagait egyes alfejezetek elhagyasra, dsszevonasra Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositdsa nem
kerliltek. igen szlikséges

36 Allami Fépitész Az akcioterllet kijeldlésének pontositasat kérném a kovetkezé helyen:
2.2.2.Akcioterlilet; Gazdasagfejlesztési terlilet (GT). A Velegi Ut északi
oldaldn a Méri viztdl és tavaktol nyugtra kijelolt terilet a hatalyos
teleptlésrendezési terven erdd terlilet, melyet javaslok kivenni az
akcidtertletbdl, ugyanakkor a kijelolt terGlettél még nyugatabbra
gazdasagi terllet talalhato, ami a bévités lehetéségét is tartalmazza. igen javitvas 2.2.2 éss2.2
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37 Allami Féépitész A ciklusban a 81-es elkertl§ Ut épitése nincs itemezve.
A megadott projektlistaban az alabbi ellentmondasok feloldasat kérem: Ezért el kell bontani a magassagkorlatozé hidat az Ipari
- A 81-es Ut négysavositasa jogos igény, melyet a rendezési terv Mért Park mellett a kozlekedés biztositdsa érdekében. Az
nyugati irdnyb6l tervezett elkerlld uttal javasol megoldani. Ennek elkertld Ut a belterileti utak és a lakossag védelmét
tikrében nem tudom beazonositani a ,Mér belvarosi részén 81-es uton szolgalia, mivel a tulstlyos(kamion) jarmiivek
korforgalmi csomopont kialakitasa” cimi projektet. nem tdnkreteszik az utakat.

38 Allami Féépitész A megadott projektlistaban az alabbi ellentmondasok feloldasat kérem:
— PG14 szamu ,Latohegyei tavak turisztikai és infrastrukturalis Javitva a PG14. Jelenleg folyik a Latohegyi-tavak
fejlesztése” megnevezési projekt, rendezési tervben szerepld rekultivaciéja.  Turisztikai  szempontbdl a terilet
terliletfelhasznélasat nem latom biztositottnak. igen turattvonal részét képezheti.

39 Allami Féépitész A stratégia 52. oldalon a ,Mér varos Telepiilésfejlesztési Koncepcioja
és Gazdaséagi programja” cimszé alatt az alabbi mondat szerepel: ,A
varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidja és Gazdasagi Programija jelen
tervezési munkaval parhuzamosan lett jévahagyva, igy a stratégia
erésen  tdmaszkodni  tudott az e  dokumentumokban
megfogalmazottakra.” Az Eljr. 30§-a rendelkezik a teleplilésfejlesztési
koncepciok egyeztetési és elfogadasanak szabalyairdl. A koncepciéd
készitésérél nincs tudoméasom. igen Javitva.

40 Allami Féépitész Az Eljr. 28. § (1) bekezdése alapjan a koncepciot, a stratégiat és a
telepllésrendezési eszkdzoket a polgarmester egyezteti a partnerségi
egyeztetés szerinti érintettekkel a helyi adottsagoknak megfeleléen, az
allamigazgatasi szervekkel, az érintett terlileti és telepilési
onkormanyzatokkal. A telepiilésfejlesztési stratégia tervezetével
kapcsolatos partnerségi egyeztetés szabdlyairdl szdl6 képviseld-
testiileti dontés nem talalhaté a megkildott iratanyagban. igen Nem volt ilyen hatarozat.

99




Moér Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

Melléklet

Sorsz. | Szervezet Eszrevétel Az észrevételt a | Magyarazat, indoklas
tervezdk elfogadjak?
(igen / részben / nem)
41 Fejér Megyei A FQosztaly részér8l Mor telepilés Integralt Telepulésfejlesztési | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositdsa nem
Korményhivatal Stratégidgja  c.  tervanyagdban  foglaltakkal ~ kapcsolatban sziikséges.
Kornyezetvéd Féosztaly | kornyezetvédelmi, valamint taj- és természetvédelmi szempontbdl
kifogdst nem emelek, azt a képviselS-testilet részére elfogadésra
javaslom.
42 Fejér Megyei A teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési | igen Valaszt nem igényel, a dokumentumok médositasa nem
Kormanyhivatal stratégiar6l és a telepilésrendezési eszkdzokrél, valamint egyes szilkséges.
Kbzegészséglgyi telepllésrendezési sajatos jogintézményekrdl szolo 314/2012. (XI. 8.)
Féosztaly Kormanyrendelet alapjan elkészitett anyagot kozegészségligyi,
kérnyezet-egészséglgyi és egészségvédelmi szempontbdl elfogadésra
javasoljuk.
43 Fejér Megyei A stratégiai tervben jelolt akcioterllet régészeti, illetve mlemléki | igen A 1.14.6.1 Kiegészitve és javitva lett.
Kormanyhivatal védelem alatt allé 6rokségvédelmi értékeket érint. A tervezéssel érintett
orokségvédelmi terlileten taldlhatd régészeti leléhelyek, illetve miiemlékek pontos
hataskor lehatarolasa érdekében kérjlik sziveskedjenek megkérni a Forster

Gyula Nemzeti Ordkségvédelmi és Vagyongazdalkodasi Kdzpont
Nyilvantartasi Irodajatél (1014 Budapest, Tancsics Mihaly u, 1., 1535
Budapest, Pf. 721., tel.. +3612254800) (a tovabbiakban: Forster
Kdzpont) a kdzhiteles adatokat, illetve a pontositott adatokat vezessék
tovabb. A Kr. 6. § (2) bekezdése alapjan a stratégia készitése
soran az 1. melléklet szerinti megalapozd vizsgalatokat szlkség szerint
aktualizlni kell, amely tartalmi kdvetelményeir6l a Kr. 1. melléklet
1.14.6. pontja (az épitett kdrnyezet értékei) rendelkezik. A
helyzetfeltard munkarész 1.14.6.1. pontjdban a régészeti lelohelyek
szama (35 db.) pontatlanul keril lett megjelélve. A Forster Kézpont
altal nyilvantartott régészeti leléhelyek szdma Mér varos kozigazgatasi
terliletén 49 darab. Kérem ezen adatok pétiasat/javitasat
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44 Fejér Megyei Mor véros kdzpontjaban 1évé egyedileg védett miiemlékek szama és | részben A jelenlegi érvényes drokségvédelmi hatastanulméany
Korményhivatal jelentbségteljessége indukélja, hogy ezek Osszessége mlemléki alapjan van meghatarozva a miiemléki jelentéségl
orokségvedelmi jelent6séq terlletté valjon. Javaslom ennek egylttes védelmét. teriilet. Uj hatastanulmany alapjan ez médosulhat.
hataskor

45 Fejér Megyei A kulturalis 6rokség védelmérdl szo6l6 2001. évi LXIV. torvény 85/A. § | igen Bekertilt a PE20 projektbe.

Kormanyhivatal (1) bekezdése értelmében, ha a telepiilésfejlesztési koncepcio

orokségvédelmi készitésekor nem készilt, vagy a rendezés alg vont teriletre nincs

hataskor orokségvedelmi hatastanulmany, vagy van, de az tiz évnél régebbi,
akkor azt a rendezés ala vont terlletre el kell késziteni. Az
ordkségvédelmi hatastanulmany és az értékvédelmi terv részletes
tartalmardl a régészeti orokség és a miemléki érték védelmével
kapcsolatos szabalyokrodl sz6l6 39/2015. (11l. 11.) Korm. rendelet 12.
melléklete rendelkezik.

46 Fejér Megyei A megkilddtt dokumentécié szerint az integrélt telepilésfejlesztési | igen Vélaszt nem igényel, a dokumentumok médositdsa nem
Kormanyhivatal stratégiaban szereplé kulcsprojektek és akcioteriletek a nagyrészt szilkséges.

ingatlantgyi hataskor

meglévé belterlileten helyezkednek el, terméfold igénybevételt egyedill
a meglévd iparterllet bévitéséhez iranyoz eld. Tekintettel arra, hogy kis
tertiletli, indokolt term6fold felhasznalassal szamol a stratégia, ezért a
term6fold mennyisége védelme szempontjabol a stratégiat nem
kifogasolom.
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