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TARTALOMJEGYZEK

[. AZ ELTERES ARANAK
MINIMALIZALASA A GYAKORLATBAN

1
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Az egyezbség ara, az eltérés ara
Az eltérés és a hiba viszonya
Csokkentsiik-e az eltérés arat?

Az eltérés ara tudatositasanak elényei

Hogyan minimalizalhatjuk az eltérés arat?
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TARTALOMJEGYZEK

[I. STRATEGIAI TERVEZES
1.  Stratégia és taktika
2. A stratégiai tervezés célja
3. A stratégiai tervezés lépései
4. Stratégiai tervezési modell
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TARTALOMJEGYZEK

[II. A KOLTSEGVETESI FOLYAMAT
ATTEKINTESE

1. Koltségvetés készitése
* A koltségvetés fogalma, funkcidi
* A koltségvetés készitésébe bevont csoportok
* A koltségvetés-készités alapvets modszerei
* A koltségvetések tipizalasa
* A koltségvetés készitésének 1épései
*  Milyen tipusu koltségvetést készithetiink?
* A Cash Flow kimutatas
*  (Cash Flow kimutatas 6sszeallitasa
* A Cash Flow részkategériai
*  Mesterkoltségvetés Osszedllitasinak sorrendje
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TARTALOMJEGYZEK

2. A koltségvetés szabalyozasa

* Az illamhéaztartas alrendszereinek szabalyozasa

3. A koltségvetési torvényjavaslat

* A koltségvetési torvényjavaslat el6készitése és
elfogadasa

* Az Orszaggyiilés feladatai
* A kormanyfeladatai

* A pénziigyminiszter feladatai

* A fejezet feliigyeletét ellato szerv vezetGjének feladatai
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TARTALOMJEGYZEK

4. A kozponti koltségvetés
* A kozponti koltségvetés szerkezete, a fejezetek
* A torvényhozasi eljirds menete
* A koltségvetés elfogadasinak menete
5. A helyi 6nkormanyzatok koltségvetése
*  Jogszabalyok
* A koltségvetési rendelettervezet szerkezete
* A koltségvetés elfogadasa
* A képviselGtestiilet
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[. AZ ELTERES ARANAK
MINIMALIZALASA A
GYAKORLATBAN
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AZ EGYEZOSEG ARA, AZ ELTERES ARA

EgyezGség ara: az a pénzben kifejezett érték,
amennyibe egy folyamat keriil, ha nincs benne hiba.

Eltérés ara: az a pénzben kifejezett érték, amennyibe a
hiba és annak kovetkezményei keriilnek.

Pozitiv eltérés: a teljesitményszint meghaladasat jelenti,

HUNGARIA

de tudatositanunk kell, hogy ez is pénzbe keriil!
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AZ ELTERES ES A HIBA VISZONYA

Az eltérés lehet:

® pozitiv €s

® negativ.
A pozitiv eltérés a teljesitményszint meghaladasa.
A negativ eltérés mindig hiba.

Hiba: a megallapodasban rogzitett teljesitményszinttdl
vagy szabalytol val6 negativ eltérés.

MINDEN HIBA ELTERES, T
DE NEM MINDEN ELTERES HIBA!
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CSOKKENTSUK-E AZ ELTERES ARAT?

Ha az eltérés arat a HIBA testesiti meg szamunkra,
akkor a hibak szamit, illetve az eltérés drat
mindenképpen CSOKKENTENUNK KELL!

Ha azonban az eltérés arat a TELJESITMENYSZINT
MEGHALADASABAN ldtjuk, akkor NEM
BIZTOS, HOGY CSOKKENTENUNK KELL ezt (a
kiilonb6z6 ajandékok is pénzbe keriilnek, de
hosszabb tavu célokat szolgalnak, igy ezeket nem

vonhatjuk ki a rendszeriinkbdl).
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AZ ELTERES ARA TUDATOSITASANAK ELONYEI

Ha tudjuk, hogy az elkévethet6 hiba vagy a
teljesitményszint meghaladasa milyen koltségbeli

kovetkezményekkel jar, jobban odafigyelink a
munkankra, és toreksziink arra, hogy hiba nélkiil
dolgozzunk.

Ugyanez a szempontrendszer érvényes az egyezdség
arara 1s.

NE FELEDJUK AZONBAN, HOGY NINCS HIBA
NELKUL MUKODO MUNKASZERVEZET,

TEHAT A HIBAT NEM LEHET TELJESEN
KIKUSZOBOLNI!
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AZ ELTERES ARA TUDATOSITASANAK ELONYEI

Az eltérés aranak tudatos minimalizalasa a
munkaszervezetben a kovetkezd modokon
torténhet meg:

1. Mérészamok transzparenssé tétele
2. 'Tudatos tervezés és végrehajtas

3. Miszerfal készitése
4. Sztenderdizalas
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[I. STRATEGIAI TERVEZES
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STRATEGIA ES TAKTIKA

Mi kiilonbozteti meg egymastodl a stratégiat és a
taktikat?
Mig a stratégia hosszatavy, de elérhetd célokat

fogalmaz meg, addig a taktika az ezen célok
eléréséhez sziikséges kisebb lépéseket tartalmazza.

A stratégia a viziobol szakad le, azt teszi mérhet6vé,
mig a taktika a stratégia lépéseit, mérdészamait

foglalja magaba.

A vizi6 jelenti magat az Gtletet és az altala megnyitott

HUNGARIA

joveképet.
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STRATEGIA ES TAKTIKA

A stratégia sz6 a gorog sztratégosz szobol szarmazik.

A sztratégosz eredeti jelentése: hadvezér.

Ez azt feltételezi, hogy azok a tervezési folyamatok,
melyek elérheték egy munkaszervezetben (tehdt a
stratégia), uralhat6va valnak.
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STRATEGIA ES TAKTIKA

A stratégia mindig az éppen aktudlis helyzetiink
osszekapcesolasa a vizidval,

[lyenforman a stratégia alkotja az 6sszek6tS kapcesot a
vizi6 és jelenlegi helyzetiink ko6zott, és pontosan
ezert:

NINCS STRATEGIA VIZIO NELKUL!

NINCS STRATEGIA REALIS HELYZETELEMZES
NELKUL!
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A STRATEGIAI TERVEZES CELJA

A stratégiai tervezés célja, hogy

e Kiilonbséget tudjunk tenni révidtava
cselekvési terv (taktika) és hosszatava tervek
(stratégia) kozott,

* A vizi6 alapjan értelmezhetdk legyenek azok
a kézzelfoghato tervek a hozza val6
kozeledéshez.
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A STRATEGIAI TERVEZES LEPESEI

A stratégiai tervezés lépései a kovetkezdk:

Viz16 és misszio
Helyzetelemzés
A stratégia idGintervallumanak kijel6lése

A stratégiai célok igazolasa
Stratégiai mérészamok meghatarozasa

’_

1
2
3
4. A stratégiai célok meghatarozasa
5
6
7

['ulajdonosi mérészamok meghatarozasa

8. 'T'aktikai terv létrehozasa
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STRATEGIAI TERVEZESI MODELL

Beldthat6 jov6

2. Helyzetelemzés 3. Stratégiai tervezeés 1. Vizid, Misszid
id6tavja

Projektek |
R —

v

Irany

4. Stratégiai célok meghatarozasa

5. Stratégiai célok igazolasa

6. Stratégiai mér6sgzamok meghatarozasa
Tulajdonosi mérészémok meghatarozasa dft
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7. Taktikai terv meghatarozasa
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A KOLTSEGVETESI FOLYAMAT
ATTEKINTESE
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KOLTSEGVETES KESZITESE

A koltségvetés fogalma, funkcioi
* Tervek részletes szamszaki kifejtése (a pénziigyi és
szamviteli fogalmak bazisan), eszk6z a koordinaciéhoz
és a megvalositashoz. Részletes, rovidtava intézkedési
tervek Osszessége

* Eves mikodés megtervezése

* Tevékenységek koordindlasa (mennyit termeljiink,
mennyit kolthetiink...)

* Tervek kommunikalasa a szervezeti egységek felé:
vezet6k motivalasa

* Tevékenységek ellendrzése
* Vezetdi teljesitmények értékelése
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KOLTSEGVETES KESZITESE

A koltségvetés készitésébe bevont
csoportok
* Koltségvetési bizottsag: koordinalja a
koltségvetés készitését.
* A profiknal vannak kiilon koltségvetés-
készitési szabdlyzatok, és eseti utasitasokkal is
segitik.

* Nagy a szerepe a szamviteli apparatusnak.
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KOLTSEGVETES KESZITESE

A koltségvetés-készités alapvet6
modszerei

* Bottom up: mindenki (minden osztily, iroda
vagy szervezeti egység) megirja a sajat
koltségvetését, ezek Gsszességébdl késziil el a
végleges koltségvetés.

* Top down: megvannak a keretszamok, majd
ezeket leosztjak.

* Ellendrama tervezés: mindkét iranybol
megkezdédik a munka, aztan az egyeztetés

soran alakul ki a koltségvetés.

JOT ES JOBBAN
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KOLTSEGVETES KESZITESE

A koltségvetések tipizalasa
* Részkoltségvetések, mesterkoltségvetés

— Mester koltségvetés: a részkoltségek Osszesitése utjan a
tervezett adatok alapjan Gsszedllitott
eredménykimutatas, mérleg és cash flow kimutatas

* Mikodési
* Pénziigyl
* Szervezeti egységek szintjére készitett

* Villalat(csoport) egészére készitett

* Fix és rugalmas
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KOLTSEGVETES KESZITESE

A koltségvetés készitésének lépései

[ranyelvek, program ismertetése

Kibocsitis sziik keresztmetszetének meghatirozasa
Ertékesitési tervek készitése

Kiilonboz6 koltségvetések elss valtozata
Egyeztetés, targyalas

Koordinalas, feliilvizsgalat

Elfogadas

Folyamatos feliilvizsgalat: végrehajtas, visszacsatolas

°O S BN FO g B9 ) =
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KOLTSEGVETES KESZITESE

Milyen tipusu koltségvetést készithetiink?

* Novekményi alapu koltségvetés (Incremental
Budgeting [IB])
— Megmutatja, hogyan szeretnénk novekedni. A kiilonbség
tervezésével hamar eljuthatunk a kovetkezd tervhez.

* Tevékenység alapua koltségvetés (Activity Based
Budgeting [gBB
* Nullabazist koltségvetés (Zero-Base Budgeting [ZBB])

— Az Gsszes szervezeti tevékenység leirasa, dontési csomagokban.
— A dontési csomagok értékelése, fontossagi sorrend meghatarozasa.

— Erdéforras-elosztas a fontossagi sorrend figyelembe vételével.

JOT ES JOBBAN
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KOLTSEGVETES KESZITESE

A Cash Flow kimutatas

Valamely vallalkozas adott idGszaki pénzbevételeit és pénzkiadasait
meghatdrozott csoportositasi ismérvek mentén rendszerbe foglalé
kimutatas.

Célja:
— A pénziigyi helyzet vizsgélata
— A pénzgazdilkodas értékelése
— Az eredmény és a pénzeszkoz-valtozas kapcsolatanak bemutatasa
— Tajékoztatas a pénzbevételekrdl és pénzkiadasokrol
— Tajékoztatas a fizetGképességrdl

Készitésének oka a naturilis és redlfolyamatok elszakaddsa, szétvaldsa: az
anyagbeszerzés és az értékének kifizetése elvalik egymastol. dft

HUNGARIA
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KOLTSEGVETES KESZITESE

Cash Flow kimutatas 6sszeallitasa
Az eredmény és a Cash Flow tulajdonképpen egymas ellentétei.

Eredmény = hozam — raforditas
Cash Flow = pénzbevételek — Pénzkiadasok

Kozvetlen modon:

Pénziigyi kihatdssal bir6 hozamok — pénziigyi kihatdssal bir6 riforditasok =
Cash Flow eredményhatékony tételekbdl

Kozvetett modon (korrekciokkal ):
Eredmény + %énziigyi kihatassal nem bir6 raforditasok — pénziigyi kihatassal
nem bir6 hozamok = Cash Flow az eredményhatékony tételekbdl (a kiilsé

tgyfélnek ez egyszerdbb)
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KOLTSEGVETES KESZITESE

o L, o

A Cash Flow részkategoriai
* Szokasos vagy rendkiviili
» Mikodési, [CFm]
* Befektetési (targyi eszkoz beruhazas) [CFb]
* Finanszirozasi (pl. hiteltelvétel) [CFf]
* Direkt
* Indirekt

HUNGAR!A

JOT ES JOBBAN
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KOLTSEGVETES KESZITESE

Mesterkoltségvetés osszeallitasanak sorrendje
1. Ertékesitési terv

2. Termelési terv

3. Kozvetlen anyagterv

4. Kozvetlen bérterv

5. Uzemi dltaldnos koltségterv

6. Késztermékterv

7. Ertékesitési és adminisztricios koltségterv

8

Készpénzterv

JOT ES JOBBAN
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A KOLTSEGVETES SZABALYOZASA

Az allamhaztartas alrendszereinek szabalyozasa
— Koz ponti koltséguvetés
— Elkiilonitett allami pénzalapok
* 1991. évi IV. torvény a foglalkoztatas elGsegitésérdl és a
munkanélkiiliek ellatasarol.
* 1996. évi CXVI. térvény az atomenergiardl
* 2003. évi LVIII. torvény a Wesselényi Miklos Ar- és
Belvizvédelmi Kartalanitasi Alaprol
* 1994. évi LXVI. torvény a Bérgarancia Alaprol
* 1996. évi 1. torvény a radi6zasrol és televiziozasrol
* 2003. évi XC. torvény a Kutatasi és Technoldgiai Innovacios
Alaprol
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A KOLTSEGVETES SZABALYOZASA

— Helyi onkormanyzatok
* 1990. évi LXV. térvény a helyi 6nkormanyzatokrol

— Tarsadalombiztositais

* 1992. évi LXXXIV torvény a tarsadalombiztositas
pénziigyi alapjairol

* 1997. évi LXXX. torvény a tarsadalombiztositas
ellatasaira és a magannyugdijra jogosultakrol

* 1997. évi LXXXIII. torvény a kotelezs
egészségbiztositas ellatasairol

HUNGAR!A
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A KOLTSEGVETESI TORVENYJAVASLAT

A koltségvetési torvényjavaslat
elokészitése és elfogadasa

Résztvevd szervek:
* Orszaggytilés,
* Kormany,
* Pénziigyminiszter

* Az adott fejezet feliigyeletét ellaté szerv vezetdje

HUNGARIA
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A KOLTSEGVETESI TORVENYJAVASLAT

Az Orszaggytilés feladatai

* 'I'6bb évre sz6loan is alkothat koltségvetést egyetlen
torvényben.

* A koltségvetési/zarszamadasi torvényjavaslatot az
Allami SzdmvevSszék véleményével/jelentésével

egylitt targyalja.

* Az Orszaggyilés a koltségvetési torvényben
hatdrozza meg a helyi 6nkormanyzatok adokbél
szarmazo részesedéseit, normativ kozponti
koltségvetési hozzajarulasait, tamogatasait. d ft
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A KOLTSEGVETESI TORVENYJAVASLAT

* Felhatalmazza a Kormanyt a koltségvetésben eldirt bevételek
beszedésére és a kiadasok teljesitésére (appropriacio).

* Ha nem alkotja meg a koltségvetési térvényt azon év januar
1-jéig, amelyre sz6l, akkor az atmeneti gazdalkodasrol
torvényt alkothat (indemnitas).

* Ha az Orszaggyiilés a koltségvetési torvényt azon év januar 1-
jéig, amelyre sz6l, nem alkotta meg, és az dtmeneti
gazdalkodasrol kiilon torvényt nem hozott (exlex allapot),
vagy az hatalyat vesztette, akkor a Kormany jogosult a
koltségvetést megilletS bevételeknek a hatalyos jogszabalyok
szerinti beszedésére, és az el6z8 évi kiadasi elGiranyzatokon
beliil a kiadasok id6aranyos — a tarsadalombiztositas pénziigyi
alapjai vonatkozasaban az ellatasoknal felmeriil6 kiadasok —

teljesitésére.
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A KOLTSEGVETESI TORVENYJAVASLAT

A kormany feladatai

* A kormiany felelGs a koltségvetési torvényjavaslat elkészitéséért, és
meghatarozott id6n beliil az Orszaggytiles elé terjesztéséért.

A Kormany a koltségvetési torvénytervezet benyujtasakor

* elGterjeszti azokat a torvényjavaslatokat is, amelyek a javasolt
el6iranyzatok megalapozasahoz sziikségesek,

* tajékoztatast ad a tobbéves elkotelezettséggel jard kiadasi tételek késGbbi
évekre vonatkozé hatasairél,

* bemutatja a koltségvetési évet kovetS 2 év varhato eldiranyzatait,
* bemutatja a koltségvetési torvény legfontosabb tarsadalmi és gazdasagi

hat3sait,
o ¢értékeli a koltségvetési évet megel6z6 idészak gazdasagi, koltségvetési
folyamatait.

HUNGARIA
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A KOLTSEGVETESI TORVENYJAVASLAT

A Kormany

* felel6s a koltségvetési torvény végrehajtasaért,

e rendelkezik az altalanos tartalékkal, a
tarsadalombiztositas pénziigyi alapjainak

koltségvetésében képzett tartalékaival és a
céltartalékokkal.

* Ha az alrendszerek koltségvetésének egyenlege a
tervezettdl tartésan eltér, akkor a kormany
el6iranyzatokat zarolhat, csokkenthet, térolhet.

JOT ES JOBBAN



DFT-HUNGARIA

A KOLTSEGVETESI TORVENYJAVASLAT

Az atcsoportositas jogat atengedi a fejezet
feliigyeletét ellat6 szerv vezetdjének.
Potkoltségvetési torvényjavaslatot koteles az
Orszaggyulés elé terjesztens, ha év kozben a
kozponti koltségvetes, a tarsadalombiztositasi alapok
és az elkiilonitett allami pénzalapok egyiittes
egyenlegeinek a koltségvetési torvényben
megallapitott 6sszege a jovahagyottol le%alébb ezek

/

kiadasi t60sszege egyiittes Osszegének 5%-aval tér el.

* Az élet- és Vagﬁfonbiztonségét veszélyeztetd elemi

érdekében atmeneti intézkedéseket hozhat. d

HUNGARIA

JOT E

csitlpés, illetve kovetkezményeinek elharitasa -
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A KOLTSEGVETESI TORVENYJAVASLAT

A pénziigyminiszter feladatai

* A pénziigyminiszter az allamhaztartassal
kapcsolatban a Kormany hataskorébe tartozo
kérdésekben dontéselokészitd, koordinalo
feladatot lat el, el6késziti a koltségvetési és a
zarszamadasi torvény tervezeteit.

* Gondoskodik a koltségvetési végrehajtasrol, az
el6iranyzatoknak a tervezettdl jelentésen
eltéré teljesiilése esetén a Kormanynal

intézkedést kezdeményez.

JOT ES JOBBAN
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A KOLTSEGVETESI TORVENYJAVASLAT

A fejezet feliigyeletét ellaté szerv vezetGjének
feladatai

* Részt vesz a koltségvetési iranyelvek elkészitésében, iranyitja
a feliigyelete ala tartozo fejezet és a hataskorébe utalt alap
tervezesét, zarszamadasat;

* A feliigyelete ala tartozé fef'e;etbe sorolt koltségvetési
szervek gazdalkodasat, az elGiranyzatokbdl ellatandé feladatok
teljestilését ellendrzi;

* Megallapitja a feh'iggelete ala tartozo fejezetbe sorolt
koltségvetesi szervek koltségvetését, és a teladatkorébe sorolt
kozponti kéltségivetéﬂ el6iranyzatokat, ennek keretében
modositasi, zarolasi és torlési jogot gyakorol;

* a hataskorébe utalt elGiranyzatokon beliil atcsoportosithat;

* apénziigyminiszterrel egyetértésben szabilyozza a fejezeti

kezelésu eléiranyzatok bevételeit és kiadasatt, felhasznélésé
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A KOZPONTI KOLTSEGVETES

A kozponti koltségvetés szerkezete, a fejezetek

A kozponti koltségvetés fejezetekre tagolodik:
e Minisztériumok,

* Orszaggytilés,

e Koztarsasagi Elnok,

* Alkotmanybirosag,

* Orszaggytilési Biztosok Hivatala,
e Allami Szamveviszék,

* Birésagok,

e Magyar Koztirsasig Ugyészsége,
* Miniszterelnokség,

* (azdasagi Versenyhivatal,

* Kozponti Statisztikai Hivatal,

e MTA. dft

HUNGARIA
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A KOZPONTI KOLTSEGVETES

A torvényhozasi eljaras menete

A koltségvetési tervezés munkaszakaszai:

A koltségvetési iranyelvek meghatarozasa.
A koltségvetési javaslat kidolgozasa.
Koltségvetési torvényjavaslat.
Koltségvetési torvény.

Kincstari koltségvetés.

Elemi koltségvetés.

JOT ES JOBBAN
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A KOZPONTI KOLTSEGVETES

A koltségvetés elfogadasinak menete:

1.

Aprilis 15-ig a pénziigyminiszter a kovetkezd évi
koltségvetési tervezés £6 kereteit meghatirozo
iranyelveket a Kormany elé terjeszti.

Augusztus 31-ig a fejezet vezetdje (a miniszter) az
iranyelvek alapjan Osszeallitja sajit fejezetének €s a
hozzatartozo6 elkiilonitett allami alapok
koltségvetésének részletes tervezetét, és a
pénziigyminiszter utjan a Kormany elé terjeszti.
Szeptember 30-ig a Kormany benyﬁljt'a a
koltségvetési torvényjavaslatot, amelyhez mellékeli
az allamhaztartasi mérleg tervezeteit.

JOT ES JOBBAN
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A KOZPONTI KOLTSEGVETES

4. A koltségvetési, a potkoltségvetési, a zarszamadasi
torvényjavaslatot minden bizottsag kiilon
véleményezi. A bizottsigok véleményét a
Koltségvetési bizottsig foglalja Gssze és terjeszti az
Orszaggyilés elé.

5. Moédosito javaslatok
6. November 30-ig az Orszaggytilés fejezetenként és

Osszességében megtargyalja a kdzponti
koltségvetést és hatarozataban 6sszegszerten
meghatarozza a fejezetek {6 6sszegeit, valamint a

koltségvetési hiany, illetve tobblet mértékét.

JOT ES JOBBAN
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A KOZPONTI KOLTSEGVETES

7. Mobdosit6 javaslatok
8. Részletes vita

9. A fejezet feliigyeletét ellato szerv vezetGje a
koltségvetési torvény elfogadasat kovetéen
megallapitja a feliigyelete ald tartozo fejezetbe
sorolt koltségvetési szervek és feladatok
koltségvetési eléiranyzatait, és meghatarozza a
feliigyelete ala tartozo6 kozponti koltségvetési szerv
elemi koltségvetésének elkészitéséhez sziikséges
tovabbi keretszamokat, szempontokat.

HUNGARIA
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A HELYI ONKORMANYZATOK KOLTSEGVETESE

A helyi 6nkormanyzatok tervezési rendszere szorosan
kapcsolodik az allamhaztartas alrendszeréhez, a
kozponti koltségvetéshez.

Az 6nkormanyzatok netté médon a résziikre
jovahagyott tamogatas 6sszegével kapcsolédnak az
allami koltségvetéshez.

A helyi 6nkormanyzatok teljes bevételét és kiadasat az
onkormanyzati mérleg és az allamhaztartas mérlege
tartalmazza.

dft
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DFT;HUNGARIA

A HELYI ONKORMANYZATOK KOLTSEGVETESE

Jogszabalyok:
* A helyi 6nkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV.
Torvény,

e Allamhdztartési térvény,
* Adott évi koltségvetési torvény,
® 217/1998 (X1.24.) Korm. rendelet tartalmazza.

A helyi 6nkormanyzatok a kotelez és az 6nként vallalt

HUNGARIA

feladatok kiadasai és bevételi forrasai egységes
koltségvetésben jelennek meg.

JOT ES JOBBAN



DFT;HUNGARIA

A HELYI ONKORMANYZATOK KOLTSEGVETESE

Az 6nkormanyzatok koltségvetésiiket a koltségvetési
torvény elfogadasat kovetden készitik el és
koltségvetésiikrdl rendeletet alkotnak.

A koltségvetési rendeletet a koltségvetési koncepcid
alapozza meg. A koncepci6 Osszeillitasa el6tt a
jegyz6 attekinti az 6nall6an és részben 6nalléan

azdalkodo koltségvetési szervek kovetkezs évi

eladatait, az 6nkormanyzat bevételi forrasait és a
l;zénziigymjnjsztériumj tajékoztato alaﬁ)jén elkésziti a

oltségvetési koncepciot, melyet a polgarmester
(kozgyiilés elndke) november 30-ig terjeszt a

képviselStestiilet (a kozgyilés) elé.
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A HELYI ONKORMANYZATOK KOLTSEGVETESE

Beterjesztés el6tt a polgarmester kikéri a kiilonb6z6
bizottsagok véleményét, és azt csatolja a
koncepciéhoz. A bizottsagok véleményével egyiitt a
koncepciot a képvisel6-testiilet megtargyalja és
hatdrozatot hoz a koltségvetés készités
munkalatairol.

A koltségvetési koncepci6 alapjan a jegyz6 elkésziti a
rendelettervezetet, és a polgarmester februar 15-ig a
képviselGtestiilet elé terjeszti.

dft
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A HELYI ONKORMANYZATOK KOLTSEGVETESE

A koltségvetési rendelettervezet szerkezete:

* Az 6nkormanyzat bevételei forrasonként
(6nkormanyzat és intézményei részletezésével)

e Mikodési és fenntartasi elGiranyzatok 6nallo és
részben 6nall6 koltségvetési szervenként és kiemelt
el6iranyzatonként

* Felyjitasi, felhalmozasi kiadasok jogcimenként és
feladatonként

 Onkorminyzati hivatal koltségvetése feladatonként,
kiilon kiemelve az altalanos és céltartalék osszegét

dft

HUNGARIA




DFT HUNGARIA

A HELYI ONKORMANYZATOK KOLTSEGVETESE

¢ Fves létszamkeretet 0nallod és részben onalloan
gazdalkodo koltségvetési szervenként

* A tobbéves kihatassal jarokotelezettségek, feladatok
el6iranyzatait éves bontasban

e Mikodési és felhalmozasi célu bevételek és kiadasok

mérlegszerd bemutatasat finanszirozasi miveletei

dft

HUNGARIA




DFT HUNGARIA

A HELYI ONKORMANYZATOK KOLTSEGVETESE

* A varhat6 bevételi és kiadasi elGiranyzatok
teljesiilésérdl eléiranyzat-felhasznalasi titemterv

* Helyi kisebbségi 6nkormanyzatok elkiilonitett
koltségvetésének bemutatasa

* FEurépai Uniés csatlakozasi eszk6zok tamogatasaval
megvalosul6 projektek bevételei-kiadasai, az
onkormanyzaton kiviili projektekhez torténd

hozzdjarulasok

dft
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A HELYI ONKORMANYZATOK KOLTSEGVETESE

A koltségvetés elfogadasa

A jegyz6 a koltségvetési rendelettervezetet a
koltségvetési szervek vezetdivel egyezteti,
irasban rogziti, és szervezeti és mikodési
szabalyzatban foglaltak szerint a polgarmester
a bizottsagok elé terjeszti.

dft
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A HELYI ONKORMANYZATOK KOLTSEGVETESE

A bizottsagok altal megtargyalt és elfogadott,
véleményezett, a konyvvizsgaloi jelentés irasos
dokumentumadt is tartalmazé rendelettervezetet a
polgarmester a képviselGtestiilet elé terjeszti
megtargyalasra.

Ezt kovetden a képviselGtestiilet megalkotja az
onkormanyzat koltségvetési rendeletét.
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A HELYI ONKORMANYZATOK KOLTSEGVETESE

A képviselotestiilet

A helyi 6nkormanyzat képviselGtestiilete koltségvetési
rendeletében hagyja j6va a polgarmesteri hivatal,
valamint a feliigyelete ala tartoz6 koltségvetési
szervek koltségvetését, valtozatlan formaban beépiti
a helyi kisebbségi 6nkormanyzat koltségvetési

hatarozatat.

dft
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