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A kornyezettudatos szervezetiranyitast
gyakran azonositjak az ISO 14001 vagy
EMAS dokumentumok altal leirt
kornyezetkozpontu rendszerekkel
(tovabbiakban KIR). Fontos tehat
tisztazni a kategoriakat es a koztuk
fennallo rész-egesz viszonyt. A
kornyezettudatos iranyitas egy elvi sikja
e téemanak, amelynek gyakorlati
eszkozei a KIR, illetve a kornyezetbarat
technoldgiak.
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* A KIR a tanusitas alapja, de onmagaban
nem egyenlO a kornyezetkozpontu
szervezetiranyitassal.

* Az eredmeény attol fugg, hogy a szervezet
mukodo, valddi rendszert torekszik epiteni,
vagy csupan a ,papir” erdekli es
megelegszik a tanusitas elerésevel.

» Epp ezért fontos, hogy ezek az elvek

melyen beagyazodjanak a dontesi
rendszerbe.




* A kornyezettudatos iranyitast gyakran
osszekeverik az iranyitasi rendszerrel. A
KIR azonban csak a rendszert jelenti, mely
megkonnyiti a kornyezettudatos iranyitas
mukodeseét.

» A KIR csupan egy vaz, erre kell, hogy a
konkrét intézkedések (peldaul a
technoldgia atalakitasa) raépuljenek.




DFT-HUNGARIA

Azt hihetik a szervezetek, hogy az ISO
14001 vagy mas hasonlo tanusitvany
megszerzese onmagaban eléeg a
kornyezeti problemak megoldasahoz —
pedig ez nagyon messze all az igazsagtol.
Ha nem épitik a kijelolt elvekre a
menedzsmentrendszeruket, a tanusitvany
csak holt papir marad es nem egy €lo
rendszer tanujele.
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Fontos, hogy a hivatal felhatalmazott vezetdi
valodi elkotelezettseget tanusitsanak a

rendszerkialakitas iranyaban. Ha ez nincs
Igy, akkor a KIR a legjobb esetben is csak
papiron fog létezni. Pont ezert annak a
szemelynek, aki e tervezet kialakitasat

javasolta, meg kell gyoznie a teljes hivatall
vezérkart es az onkormanyzati

dontéshozatalra jogosultakat a program
érdemesseégerol.




Egy ilyen atallas és rendszerszervezes
legcelszerubb, ha projektrendszerben fut
— tehat meghatarozott szemeélyek
meghatarozott ideig, meghatarozott celok
érdekében végzik. Kezdetkor tehat meg
kell hatarozni ezeket és a projekt
vezetojet, aki rendszeresen tajekoztatja a
hivatalvezetést és az onkormanyzatot.

|dealis esetben a projektforma nem idegen
a hivataltol, ha mas nem, az EU-

palyazatok nyoman mar biztosan ismert.
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A KIR bevezetése igen sokrétl szakmai

Ismereteket igenyel, igy a team Osszeallitasakor
valoszinuleg tobb osztalyrdl is erkeznek tagok:

A kornyezeti hatasok elemzése és tervezese
szakmernoki feladat, a rendszer strukturalis
Kiepitése talan a kozgazdaszokhoz all kozel, de
a hatalyos jogi korulményekre is figyelemmel
kell lenni — ez a jogi osztaly feladata. Ha van
mindsegugyi munkatars, 6 a dokumentaciobol
vallalhat részt. df
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A rendszeralkotdé szakembereknek birniuk
kell a szukseges felhatalmazasokkal —
hogy a szakmai hozzaertes egyeduralma
alakithassa |0 iranyba az egész fejlesztest.

A KIR nem fuggetlen egység, fontos, hogy
lleszkedjek példaul a pénzugyi
nyilvantartashoz, a minosegbiztositasi vagy
informatikai rendszerhez, ne torténhessen
utkozes, ellentmondas a mar meglevo
strukturakkal.
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A kornyezeti politika onkéntes iranyvonal
(bar egyre tobb a kotelezettseg, akar az
EU-palyazatok mentén is), am ha valamit
elvallaltak és megterveztek, az attol a
pillanattdl szamon kerheto.

Ebbdl az okbdl kifolydlag szukseges, hogy a terv
elindulasa el6tt biztosnak kell lenni abban: a
vezetdseg es a szakmai munkatarsak mind

konszenzusosan egyetertenek a rendszer
bevezetesevel, fenntartasaval.




» Az elOzetes felmérés celja emellett, hogy
megallapitsa a szervezeti mikodes
kornyezetre gyakorolt hatasait. Ezeket
szamszerdsiteni is lehet, anyag- és
energiamérlegekkel, vagy egy atfogobb,
ugynevezett oko-mérleggel is akar.

» Kornyezeti elemenkent kell vizsgalni a

bemenod és kimend hatasokat, ehhez ad
segedletet az EMAS rendelet 1/C része.
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Ez az input-output mérleg statikus és
dinamikus reszbal all:

» A statikus resz a rendszer hatarain belul
marado hatasokat foglalja magaban,
ilyenek az épuletek, a berendezések, de
idetartozik a jarmUpark is.

* A dinamikus részben kapnak az olyan
anyagi és energetikal mennyisegek,
melyek atlepik az egész mukodesi
rendszer hatarat.
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* Figyelembe kell venni minden
kornyezetvedelmi jogszabalyt, a tanusitas
elvel mellett ezeknek is meg kell felelni.
Figyelni kell, hogy adott szervezetre mi
vonatkozik €s mi nem.

* A jogasz munkatars feladata, hogy a
vonatkozo jogszabalyokat mindig elérheto
modon €s minden erintett szamara
érthetéen prezentalja a megvalositas
soran.
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A szervezet kornyezetvedelmi
strategiajahoz kapcsolodo program
tartalmazza a konkret lepeseket. Itt
kapcsolodik tartalom a vazhoz. E Iépesek:
szamszeruUsitett reszcélok hataridokkel
ezek eléreset szolgald tevékenysegek
a vegrehajto szemelyek

rendelkezesre allo er6forrasok
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* A kornyezetvédelmi megbizott es a
kornyezetvedelmi vezetd nem ugyanazt jelenti,
ezt érdemes transzparensen vizsgalni. A
kornyezetvedelmi megbizott alkalmazasa
torvényi eloiras, a kornyezetvedelmi vezeto
viszont inkabb a szervezet sajat maga
szamara a KIR-ben meghatarozott feladatait
koordinalja. Fontos a dontési es
dontesképesség harmoniaja. Ha ezek nem
egy szemelynel vannak a projekt kapcsan,
akkor fontos, hogy koztuk az ért6 df
kommunikacio.

KT s possas
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* Az oko-kontrolling transzparenciat ad a
kornyezeti kéerdések folyamatos
tervezésehez és ellenorzésehez az
iranyitas minden szintjen. Tulajdonkepp
oko-folyamaturalasrol van szo.

 Még az iparban is csak gyerekcipoben jar
hazankban ez a kezdemenyezeés - pedig a

versenyszfera mindig a kozszolgalat elott
haladt.
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Az oko-merleg mar osszetettebb, teljes
attekintést ad a szervezet okologiai
gyengesegeirol.

A kovetkez0 reszekbdl all:

* mukodesi kimutatas

« termeékvonal kimutatas

 eljarasi kimutatas

 telephely kimutatas
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MUkodesi kimutatas: minden a rendszerbe
bevitt anyag, legyen nyersanyag vagy
segedanyag.

A szennyezesi tenyezok is ide tartoznak, de
az energiavesztesegek kulonféle formai is.

A mukodeési nyersanyagok (pl. irodaszerek)
mellett a telepulésen az onkormanyzati
mukodes nyoman léetrejovo materialis
vivmanyok es jarulékos hatasaik is ide
tartoznak. -
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Termékvonal kimutatas, vagy eletciklus
elemzes

Ez a hasznalati targyakat vagy a
leétrehozott vivmanyokat elethosszuk
veégeig vizsgalja az eloallitas, a beszallitas
és a hasznalat alatt, valamint a
fogyasztast kovetd szakaszokban
(hulladek artalmatlanitas). Ez mas néven
'bolcsotol a sirig' vagy 'bolesotol a
bolcsoig’ vizsgalat.
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Eljarasi kimutatas vagy input-output
elemzes: A hivatali mUkodeés soran
felhasznalt anyagi eés energetikai
forrasokat szemlélik, lebontva folyamatok
szintjere. Bar ez a versenyszferaban (és a
termelésben) fontosabb terulet, de a
kozszolgalati szektor is ertheti magara, az
egyez0Oség araval kapcsolatban — mérhets
ugyanis altala a sajat hatekonysagat.
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A telephely kimutatas a hivatal és az
iIntézmények teruleten vegzett tevekenysegek es
az itt megjelend tényezok figyeli a
kornyezetvedelem nézopontjabol Iényegeseket.
Kiter a terulethasznalatra, az épuletek
gazdasagossagara, a leltarra, az infrastrukturara
valamint az adminisztrativ osztalyokra.

Bar egy gyarhoz képest keves, azert egy
korhaznak vagy iskolanak is van karosanyag-
kibocsajtasa. df
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A folyamat biztos uralasa ugy lehetséges, hogy az
iIment emlitett eszkozokkel a tervezes soran
meghatarozzak a méroszamokat.

Fontos, hogy a dontéskepes vezetok a
felhatalmazasuk egy részet delegaljak a
szakeérto projektvezetore, ez altal
tortenhetnek meg a konkret operativ
lepések, és a tervezet is tobb lesz
egyszeru elvnel.




