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A nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. térvény 83. § (2) bekezdés h) és )
pontjai alapjan a fenntartd értékeli a nevelési-oktatasi intézmény pedagégiai
programjaban meghatarozott feladatok végrehajtasat, a pedagégiai-szakmai munka
eredményességét, valamint dént a nevelési-oktatasi intézmény munkajat atfogd
elemzések, értékelések, beszamoldk elfogadasarol.

A Méri Pitypang Ovoda igazgatéja fentiek alapjan elkészitette a 2024/2025-6s nevelési

évrél sz6l6 szakmai beszamoldjat, amely az el6terjesztés mellékletét képezi.

Az Oktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsadg — Mér Varosi Onkormanyzat Képviselé-
testliletének az dnkormanyzat szervezeti és miikédési szabalyzatardl sz6l6 5/2015.
(IV.1.) 6nkormanyzati rendelete 1. melléklete értelmében - atruhazott hataskorben
eljarva dont és alakitja ki véleményét - az 6nkormanyzat fenntartasaban lévé évodak

szakmai munkajarol készilt beszamolérol.

A fentiek alapjan az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem az Oktatasi, Kulturalis és

Sport Bizottsag elé:

HATAROZAT-TERVEZET

Az Oktatasi, Kulturdlis és Sport Bizottsag Mér Varosi Onkormanyzat Képviseld-
testiletének az énkormanyzat szervezeti és mikddési szabalyzatardl sz6l6 5/2015.
(IV.1.) 6nkormanyzati rendelete 1. melléklete alapjan — atruhazott hataskdrben eljarva
— a Mori Pitypang Ovoda 2024/2025-6s nevelési évrél sz6l6 beszamoléjat elfogadia.

Mor, 2025.09.18. f
dr. Taba Nikoletta

jegyzd
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A beszamol6t a csoportok értékeléseire, a beszdmoldhoz leadott adatokra, az év kdzbeni és év
végi értékeld véleményekre és elbeszélgetésekre, a nevelési értekezleten széban elhangzott

értekelésekre, az év kozbeni vezetdi ellenbrzések tapasztalatai alapjan fogalmaztam meg.

A nevelési évben
e az OVIKRETA rendszer bevezetése és az ezzel jar6 adminisztraciés munka
atszervezése
e ateljesitményértékelés bevezetése
¢ az 6vodapedagdgus hidny kezelése,
e az SNI és BTMN gyermekek szdm4nak emelkedése

e 2a75ld Ovoda kritériumrendszerének val6 megfelelés

L Az dvodai élet diszervezése

1. A 2. szamu csoport bezirasa

Ugyan a 2024 méjus 31-ig hozta meg a fenntarté azt dontést, hogy a 2024-2025-0s nevelési
¢vben 8 helyett 7 csoport indulhat, ennek atszervezése 2024 nyaréan megtortént, ugy gondolom,
hogy a hatésait ebben a nevelési évben éltiik meg.

A 2. szami csoport gyermekeit 1 f6 gyermek kivételével két csoportba helyeztem ét, melynek
sordn igyekeztiik a barati kapcsolatokat, a masik két csoportba mar jaré és az oda beiratott
gyermekek szamat figyelembe venni. Viszonylag zokkenémentesen zajlott a gyermekek masik
csoportba 4tszoktatisa. Az évodapedagdgusok nagy szakértelemmel segitették a gyermekek
érzelmi biztonsaganak kialakulasat az 4j csoportokban. Ett8l fiiggetleniil, érzelmileg nagy
nehézségnek éljilk meg a 2. szamu csoport bezarisat, melynek oka a gyermekek
sziiletésszamanak cstkkenése varosi szinten, valamint az Abraham Janos Reformatus Ovoda
megnyitasa.

A 2. szamu csoport felszabadulasaval, gy6gypedagdgusunknak Iehetéség adddott egy nagyobb
€s tagasabb teremben végezni a BTMN és SNI gyermekek fejlesztését. Ezen feliil pedig, a
csoportok is kihasznaltdk a termet iskolaclokészité fejlesztések, jatékok alkalmazasara,

nagycsoportosok szaméra. gy mar ebben a nevelési évben adott volt a nagycsoportosok

6
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iskolara val6 felkészitése kiilon teremben is, heti két alkalommal, a csoportos differencidlt
fejlesztések mellett.
A verselés, mesélés és anyanyelvi nevelés eszkodztira is felkeriilt az alagsorbol ebbe a

helyiségbe, mellyel az 6vodai eszkdzok tarolasa atlathatobba valt.

2. A humaneréforras alakulasa

A. pedagdgus allashelyek
A mnevelési év induldsakor, az adminisztraciéban és a KIR statisztikaban, gazdasagi

elszamolésban nagy gondot okozott az a tény, hogy ugyan egy csoportot bezartunk, az alapitd
okiratot nem médositottuk ennek megfeleléen, igy az engedélyezett gyermek, pedagbgus és
NOKS létszdm nem valtozott. Ezt 2025 majus 31-ig megtettik, ennek értelmében a felvehetd
gyermekek szdma: 168 f6, a felvehetd Sajatos nevelési igény(i létszama 14 {6, valamint a
felveheté német nemzetiségi nevelést igényld gyermekek szdma 75 £6. Mindez alapjaiban
meghatdrozza a humaner6forras alakulasat.

A felvehetd pedagégusok létszdma 2025. augusztus 31-ig 18,5 6, ugyanakkor ez 16,5 fére
cstkken 2025 szeptember 1-t6]. Ebben a nevelési évben a 18,5 6 pedagdgus helyén 13,5 13
dolgozott, mely létszamban szerepel 0,5 allashelyen 1 5 gyogypedagdgus, 1 alldshelyen 1 6
logopédus és 1 allashelyen 1 8 igazgaté. A hidnyzé harom pedagégus (GYEDEN tartézkodd
kollégék) helyén pedagégiai asszisztenst alkalmaztunk, pedagdgus végzettséggel rendelkezd
jelentkezd hianyaban.

2025. szeptember 1-t81 egy f6 palyakezdd gyakornokot alkalmazunk, egy kordbban GYESEN
tartézkodo kolléga pedig tjra aktivan dolgozik.

A gyakormok kollégat sikeresen jelentkeztettem mindsitd vizsgédra, valamint tovabbi 1 o
6vodapedagégust €s az igazgatot pedig Pedagdgus II. mindsitd eljardsra. A vizsgdkra és
eljarasokra a kovetkezd nevelési évben keriil sor.

Két 6 GYED-en tartozkod6é kolléga mar a szabadsigat tolti februar és aprilis oOta, 6k
szeptember kozepétdl €s oktobertd] visszatérnek aktiv kollégaként.

Egy 16 gy6gypedagogus lemondassal €élt, az 6 helyén augusztustus 6-t61 Uj gyoégypedagogust
koszonthetiink.
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3 10 német nemzetiségi pedagogussal rendelkezik az évoda, az igazgatoval egyiitt. Sajnos a
nemzetiségi pedagégusok szama csokkend tendenciat mutat, a kiemelkedd javadalmazis
ellenére is.

Ebben a nevelési évben 1j igazgatohelyettest valasztottam. KiemelkedSen j6 egyiittmiikdés
zajlott kozottiink. A tuddsmegosztas, az egylitt gondolkodés tokéletesen valosult meg. Ugy
gondolom, ha az igazgaté valamilyen oknal fogva akadalyozva van a munkavégzésben, a
helyettes maximalisan el tudja l4tni a feladatait, mivel 4tlatja az 6voda miikodését, a folyamatos

hattérmunkat és a dontések mogotti ok-okozati viszonyokat.

B. pedagégiai asszisztensi dllashelyek
Az engedélyezett 1étszam 2025. augusztus 31-ig 2,75 8, 2025. szeptember 1-t61 2 18.

Ebben a nevelési évben 5 f6 pedagdgiai asszisztenst alkalmaztunk, ebbol 216az engedelyezett
létszam szerinti dlland6 pedagdgiai asszisztensi 4llashelyen, 3 f6 pedlg pedagégus helyén volt
alkalmazva. Az ut6bbi 3 f6bol 1 £6 méasodéves, 1 f6 pedig elsdéves 6vodapedagdgus hallgatd.
A jelenleg mésodéves hallgatot, a kovetkezd nevelési évtdl a torvény (Puétv. 131.§, Nkt 4.8)
adta lehet6séggel élve heti 10 6raban éraadé 6vodapedagogusként, a fennmaradé idében pedig
pedagégiai asszisztensként alkalmazzuk. A masik’ hallgatét pedig 2025 oktéberétdl egy
felszabadulé hatérozatlan idejii pedagdgiai asszisztensi 4llashelyen alkalmazzuk tovabb, igy
késziilve a pedagégus képzettséggel rendelkezd humaneréforras pétlasira. A folyamatos
humén er8forras pétlasara a nyugdijazasok, valamint az csaladalapitasi szandék (kiemelkedéen

sok fiatal pedag6gus) miatt kell felkésziilni.

C. Dajka allashelyek
Az engedélyezett 1étszam 2025. augusztus 31-ig 9 £6, 2025. szeptember 1-t51 8 £5.

A ténylegesen alkalmazott 8 5 dajkabol 1 6 folyosés dajka, a takaritisban és a Nemzeti
Uszbprogramban valo részvételben nyujtott nagy segitséget a nevelési évben az 6voda szamara.
A nevelési év elején nyugdijazott 2 6 dajka helyére, belsd atszervezéssel egy fé pedagogiai
asszisztens keriilt, dajkai munkakérrel. A 9. dajka allashely megsziint a csoportbezarassal.

Szeptemberben {ijabb dajka megy nyugdijba, az 6 helyére szintén pedagégiai asszisztens keriil,

4j kinevezéssel.
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D, Ovodatitkar
Egy 16 6vodatitkar latja el a titkari feladatokat, az igazgat6 iranyitasaval. Az & kitarté

munkéja elengedhetetlen az igazgat6 mellett, kivaltképp ugy, hogy az igazgaté is napi szinten

csoportban volt eben a nevelési évben.

E. Konvhai dolgozok
Ebben a nevelési évben 10 allashelyen 9 f6 ltta el a konyhai feladatokat, melybdl egy £6

¢lelmezésvezetd, 2 £6 dajka, 6 6 pedig konyhai kisegité. Az jelenlegi élelmezésvezet helyét

szeptembert6] 4j élelmezésvezet veszi at, nyugdijazas miatt.

F, Tovabbi, veliink szorosan egyiittmiikddé munkatarsaink
Az 6vodaban, tovabba dévoda pszicholégus, illetve az év egy részében szocidlis segit

munkatars segitette a nevel6 oktaté munka megvaldsitasat. Sajnos a nevelési év felétsl nem
tudta biztositania szocidlis segité munkatarsat a Gyermekjoléti Szolgalat.

A pszichol6gus a nevelési évben 14 gyermeket latott el. Ez sz4m azonban nem tiikrdzi azt, hogy
mennyi, foleg a COVID- jirvany idején sziiletett gyermeknek kellene pszichologiai
megsegitésben részesiilnie. Egyre magasabb a magatartisproblémas, szorongé gyermekek
szama.

Részletes beszamoloja az 1. szdmi mellékletben olvashato.

G, Munkabeosztas., munkateher elosztasa

A tavalyi év tapasztalataira és a sziil6i kérdéivekre tdmaszkodva 1ij munkabeosztast probaltunk
ki. Eltiink a térvény adta lehetGséggel.

Reggel 6-7 oréig a egy f6 dajka feliigyelt a gyermekekre. A pedagogusok reggel 7 6ratél
dolgoztak, heti két napon lehetévé téve a folyamatos megbeszélések munkaidébe vald
beleillesztését, délutan 14.00-ig.

A délutanosok 9.30-t61 dolgoztak, mely lehetvé tette azt, hogy a foglalkozéasok, fejlesztések
egy részén (ha a kora reggeli parhuzamos tevékenységeket és fejlesztéseket nem nézziik),
mindkét pedagdgus €s a dajka, valamint, ha sziikséges, pedagdgiai asszisztens vegyen részt.
Délutan 4 6ratdl a pedagogiai asszisztensek foglalkoztak a gyermekekkel, sszevont

csoportban. A pedagdgiai asszisztensek valtozatlan munkarendben dolgoztak.



A felel8srendszer a pedagogusok kérében jol mikddétt, mar a munkaterv megbeszélésekor
egyenlden osztottuk el a feladatokat. A diszités elosztasaban kell masképp megegyezniink, a
pedagogiai asszisztenseket tovabbra is bevonva, de nem tulterhelve.

A dajkdk Ujra feleldseivé valnak 1-1 helység takaritisanak, hogy a munka ellendrzése
egyszeribb és gordiilékenyebb legyen.

A dajkédkbol 4 £6 elegenddnek bizonyult délutan, ezért 2 6 6-14 érdig, 2 16 8-16 6éraig, 4 5
pedig 9-17 6réig vette fel a munkat.

A 2024-2025-8s nevelési évet tekintve még mindig komoly gondot jelent pedagégushiny,
azonban tanuléink nagyon igyekeznek minden kévetelménynek megfelelni, kifejezetten j6
szakemberek a mentoraik.

A legnagyobb kihivast a sajatos nevelési igényli gyermékek szaménak gyarapodasa jelenti,
mivel egyre t6bb az olyan gyermek, akinek folyamatos feliigyeletre, iranyitasra lenne
sziiksége, melyre csak akkor lenne lehet6ségiink, ha mellettiik kiilon pedagbgiai asszisztenst
alkalmazhatnénk. (Mig az iskoldba késziil6 SNI-s gyermek szakért6i véleményébe
belefoglaljék, hogy az iskolaban tartézkodas ideje alatt pedagégiai asszisztens feliigyelete
sziikséges, addig az vodai szakértdi véleményekbe ez nem keriil bele, tehat jog szerint nem
igényelhetek tovabbi segitséget. Ugyanakkor sokszor felmeriil benniink, az, hogy egyenléen
tudjuk-e még biztositani a figyelmiinket az ,,atlagos, vagy tehetséges” gyermek és az SNI és
BTMN-¢s gyermekek szdmdra.) Ezért sokszor a folyoso6s dajka is csoportban t5lti a
délelottoket.

Tovabbi kihivast jelent a szabadsagok kiad4sa, a sok tanulé (3 £8), és a betegségek miatti

hianyzas.

3. Intézményi feladat:

» belst képzések, tovabbi szervezetfejlesztés, lazito-lelki egészséget fejlesztd
programok a kollégak szamara

» apalyakezdd pedagégusok folyamatos tAmogatdsa, megerdsitése abban, hogy a palyan
maradjanak

e 10 6 konyhai dolgoz6 alkalmazasa 9 helyett

* tuddsmegosztas a fiatalok és idGsebbek kozott (élelmezésvezetdi napi feladatok

megtanitasa 6vodatitkdr, igazgatd, igazgatohelyettes, vagy szakécs szamara;
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programok szervezési feladatainak megosztasa, felelésség atruhazasa fiataloknak-értd
segitséggel; hospitélas pedagégusok kozott)

Osztonzés német nemzetiségi pedagdgusképzés elvégzésére
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II.  Tdrgyi feltételek, felujitasok

Az oOvoda targyi feltételei alapvetben megfelelnek az Ovodai nevelés zavartalan
miikddtetésének. A f6z6konyha és a talalokonyhék miikddése is biztositott.

Azonban az elhasznalédott targyi eszkozok folyamatos cseréjét biztositani kell.

1.Kisudvar

A kisudvar rekonstrukcija tavaly elkezdddott, az iitéscsillapité talaj cseréjével, javitdsaval.
Gyongykavicsot telepitettek, mely egyes helyeken nagyon vastag rétegii és a gyermekek l4ba
elmeriil benne, de a jatékot nem zavarja. A kozlekedést neheziti. 2024 majus Gta heti
rendszerességgel egyeztetettem a Mor Vérosi Onkormanyzat Vérosfejlesztési részlegével a
napvitorla felszerelésével, a homokozétakaré pétldsaval kapcsolatban. A napvitorla

felszerelése 2025 augusztus 31-én megvalosult, a homokoz6 takard cseréje nem.

2. F6z6konyha, talal6 konyhak

A f8z6konyha villanyhéldzata szintén feliijitasra szorul. Ennek els6 1épéseként, igéret szerint,
meég 2025-ben a falbdl kivalasztott villanyszekrény és az onnan eredd és zoldségelékészitdig
tarto villanyhalézat keriil kicserélésre. 2026-ban valésulhat meg a f6z8konyha teljes
villanyhalozatéanak cseréje.

Uj burgonyahamozo6 beszerzése valésult meg sikeresen, mely nagyban megkdnnyiti a konyhai
dolgozdk szakszer(i munkajat.

Valosziniileg sziikség lesz, még a 2025-6s gazdaséagi év sordn egy nagyobb hiitdszekrény

beszerzésére, a régebbi nem megfelelé hémérséklettartisa miatt.

3. Utcafronti ablakok

Az utcafronti ablakok festése ebben a nevelési évben sem valésult meg.

4. Nagy udvar

Az elsd udvar felsé bejaratanak térkdvezése az iskolai tavaszi sziinet ideje alatt, csSkkentett
gyermeklétszam mellett valésult meg

Mindkét udvaron megvaldsult a homokozok tartalmanak cseréje.
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A homokozék keretének cserdje vjra aktualissa valt. A homokozé melletti jardaszakasz a
teheraut6 sulya alatt lesiillyedt, javitdsa sziikséges.

A nagy babahaz cseréje tovabbra sem valdsult meg, a hatalmas koltségek miatt. Emiatt tovabbra
is folytatjuk az adomanygyiijtéseket az egyes 6vodai iinnepek alkalmaval, illetve éliink az
6voda alapitvanyanak segitségével.

Egyes jatékok alatt sziikségek a gumilapok cseréje, illetve igazitasa.

Sziil6i segitséggel, 6vodai dsszefogassal két magasagyas keriilt kialakitasra. Tovabbi terv, egy
mezitldbas 6svény és komposztal§ kialakitdsa. Nagy sziikségiink van, sziilsi segitségre a munka

megvalositisiban.

5. Villanyhalé6zat

Az dvoda épiiletében ellendrzésre keriilte a villanyhélézat, a Villanyszekrén‘yek dréthalézata
cseréje szilkséges volt, a biztonsdgos miikddés érdekében. Az alagsori v?illanyszekrények
esetében megvalésult a csere. A kisudvaron taldlhaté villanyszekrény teljes cseréje nem
val6sult meg.

A villamvédelmi feliilvizsgalat sajnos nem valdsult meg, egy halézati hiba miatt, melynek

felderitése folyamatban van.

6. Internet elérés, laptopok

Nagyon nehezen, de sikertilt internet elérést kialakitani minden csoportszobaban. Ugyanakkor
korantsem tokéletes, sokszor nincs megfelels internetelérés.

Szeptemberben tovabbi egy laptoppal bdviilt az infokommunikéci6s eszk6zok jegyzéke.
Sziikséges volna egy leselejtezett igazgatdi laptop helyett, tovabba a gyégypedagdgus

szamara két 0j laptop beszerzése.
7. Ovodai eszkzok:

Két csoport, 6sszesen 50 darab 6vodai feketetore valo derékaljat cseréltiik ki.
Egy csoportszoba kapott 0j sz6nyeget.

Tovabbi egy csoportszobéba allépolcot vasdroltunk.

Egy moso6gépiink elregedett, tonkrement, Ujat szereztiink be helyette.
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A sziil6i gytijtéseknek kdszdnhetden beszerezhettiink egy nagy JBL késziiléket, mikrofonnal,
mely hozzajarul az 6vodai rendezvények emelkedett szinvonaldhoz.
A nyér folyamén terit6ket cseréltiink.

Egy 4j porszivd, 3 darab szarit6 keriilt beszerzésre.

A kovetkezd nevelési évben az aldbbiak eszkdzbeszerzésekre és beruhidzasokra kell nagy

figvelmet forditani a nevelés év végi felmérések alapjan: i

1.A 2025-6s gazdasagi év soran szeretnénk 4llithaté magassagu asztalokat, hozzéjuk tartozé
székekkel beszerezni.

2.Egy csoportban sziikség van hirdetd tablak cseréjére is.

3.Két csoportban pedig a székek felujitasara.

4.Tovabbi egy csoportban a szényeg cseréjére, 4ll6 polc vasarlasara van sziikség.
5.Szeretnénk kisméretli kerti szerszamokat vséarolni a gyermekek szamara.

6.Az uszashoz sziikségiink van legalabb egy 0j hajszaritora.

7. A klimaviltozdsra val6 tekintetettel, a nyari forré idészakok miatt elengedhetetlen

legalabb 3 csoportszobdban és a gazdasagi iroddban klima felszerelése.

A 2024-25-5s nevelési évben nagyon sok terviinket sikeriilt megvalésitani, mely a Mor Virosi
Onkorményzat Pénziigyi és Humaniigyi Irod4javal, valamint a Varosfejlesztési Jrodaval vald
j6 szintii egyiittmiikddésnek, folyamatos, heti rendszerességii kommunikéciénak készonhet.
Ugyanakkor nagyon nehezményezem, hogy a heti rendszerességii egyeztetések mellett is,
nagyon lassan és nem megfelelden iitemezve zajlanak a feldjitdsok, a szakemberek
talterheltsége miatt. Az 6voda 4 hetes nyari zarva tartdsa alatt kellene megvaldsulnia a
ktlonbozd fejlesztéseknek, annak érdekében, hogy a gyermekek 6vodai nevelése, testi
épségiiket és egészségiiket maximalisan figyelembe véve, zavartalan legyen. Ez a legritkabb

esetben sikertil.

8.Intézményi feladat:

A fent nevezett felijitisok tovabbi szorgalmazasa, tovabbi folyamatos egyeztetetés legalabb
havonta emailben, telefonon és személyesen. A karbantartisok folyamatos figyelemmel

kisérése az allapotmegdvas érdekében. Takarékoskod4s a nagyobb értékil butorok és eszkozok

14



S

megvasarlasénak lehet8ségét megteremtés érdekében. A kollégak figyelmének felhivasa arra,

hogy jelentsenek minden egyes hibat.
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IIl. Gyermekcsoportok

1. Csoportprofil
Német Férg
n ‘ hely/lét Logopédiai Fejlesztd
Csoport neve | "o 02e szém SNI BTM | fejlesztésben | foglalkozdsra
iségi L g
< 05.31. részesiil jar
nevelés .
llapot
1| CSIGA igen 25/24 0 4 S 4
1(2
fonek 3 .
szami
3 | KATICA nem 21/20 t) 2
' 1(+2
fonek
f szami 7 5 8
4 | VIRAG igen 19/18 t)
2(+4
fének
szami 3 7 3
5 | MEHECSKE __igen 25/23 t)
6 | PILLANGO | nem 25/24 0 4 6 4
7 | SUNI nem 25/25 0 4 ! 4
2(+3
fének
szami 5 8 4
8 | NAPOCSKA | nem 25/23 t)
Osszesen 165/157 |® 29 M 29

A logopédus, gyégypedagogus csoportkdzi szervezéssel, vagy egyéni fejlesztéssel foglalkozott
a raszorul6 gyermekekkel, heti rendszerességgel, a szakvéleményekben meghatirozott

o6raszamokban. Részeletes beszamold a 2. mellékletben.

A fé] allasban foglalkoztatott gyogypedagdgus, heti 12 éraban 1 SNI gyermek és 28 BTMN
gyermek egyéni fejlesztését végezte.

Az 58 tankdteles gyermek koziil 48 f6 kezdi meg iskolai tanulményait. Ez a tankoteles
gyermekek 82,7%-a.

A 10 gyermek esetében a pedagogiai szakvélemény alapjdn hoztdk meg a dontést az

iskolakezdés halaszidsadrdl.
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Téritési dijat Térités
. Rendszeres Hatranyos Halmozottan o étﬁzeitézzé . méetit:zs'o’en
soport gye[rnekvédelml helyzetd hétrényq's Diétas étrend
tamogatott helyzeti
1. csigal 25 0 0 0 0 5 18
2. katica/20 0 0 0 1 13 6
3.7 |viragH9 0 0 0 0 2 16
4. méhecske 2 2 0 "0 10 13
5. pillangd 2 2 0 2 7 14
6. siini25 0 0 0 1 9 16
7. napocska/25 1 1 0 1 9 14
Osszesen 5 5 0 5 55 97

¥

3.A Magyar Uszé Nemzet programban résztvevok megoszlasa

csoportonként
Sorsz. | csoport neve Programban Nem  vették |
résztvevOk szdma | igénybe a
lehetbséget
1. csiga 7 1
2. katica 5 0
3. virag 6 0
4. méhecske 6 0
5. pillangé/ 12 1
6. siini/ 10 0
7. napocska/ 10 0
2. katica 5 0
3. virag 6 0

Ebben a nevelési évben 6voddsaink 2 csoportban vettek részt, kedden és szerdan az

uszofoglalkozésokon. Ez a program mindig j6 lehetdség a vizbiztossag elsajatitasara.

Az intézmény szdmdra nem volt konnyi feladat megszervezni, a gyermekek kisérését és ezzel

parhuzamosan a csoportokban az 6vodai nevelés biztositasat, ugyanakkor a folyosés dajka

nagyon jo segitség.

Leginkdbb a nevelési év kézben dontottek gy szillok, vagy gyermekek, hogy nem veszik

igénybe tovabb a szolgaltatast. Ebben a nevelési évben igazgatéi felhivast is kiadtam az uszas

jotékony hatasardl, az Uiszas elsajatitasanak elényeirdl.
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3. Gyermekcsoportok eredményei

A gyermekcsoportok eredményeit dsszességében vizsgaljuk.

Sok éves tapasztalat, hogy mar az 6voddba érkezd gyermekek sem rendelkeznek
azokkal a képességekkel, melyek korabban elvarhatéak voltak, igy egyre nehezebbé valik az,
hogy felkészitsiik dket az iskoldba lépésre. Megfigyelhetd, hogy testképiik, finommotorik4juk,
nagymozgasuk és térbeli tdjékozodasuk nehezebben fejleszthetd. Ezekre a teriiletekre sokkal
nagyobb hangstilyt igyeksziink fektetni. !

A tankoteles gyermekek eredményei 4ltalanosan megfelelSk, rendelkeznek azokkal a
képességekkel és készségekkel, melyek az iskolakezdéshez sziikségesek.

A tankételes gyermekeknél az életkori sajatossagaikat figyelve a testi fejlettség, motoros
képességek terén jol teljesitettek. Mozgasuk nagyrésziiknél 6sszerendezett a mozgésformék
automatizalodtak. Sajét testiikon képesek tdjékozddni. Ismenk a térbeli 1ranyokat bar azért
bizonytalanabbak, mint kordbban. Sikban t6bbnyire jol ta_]ekozodnak !

Ertelmi képességeik megfeleléen alakultak, kornyezetiik irdnt nyitottak. Onélléan is képesek
néhany mondoka, vers elmondasara.

Képesek 25 percig figyelni, a tizes szamkdrben miiveleteket végezni.

Erzelmi akarati képeéségek alakulasa: - vartdk az iskolat. Feladattudatuk kialakuléban.
Tobbségiik a rajuk bizott feladatokat elvégzi.

Szocializécio: tarsaikkal képesek egyiittmiikddni, segitik egymast. Az udvariassagi szokédsokat
ismerik, képesek azok betartdsara. Tudnak a felndttekkel, tarsaikkal jatszani.

Sok tankdteles gyermek jart logopédiai foglalkozésokra. A rendszeres foglalkozasok és
gyakorlds eredményeként a legtobb gyermeknek sikeriilt a hanghibajat kijavitani.

-A csoportok szintjén az eltéréseket a kimené SNI-s, BTMN-es gyermekek eredményibél is
fakadnak, és a mért teriiletek kozotti kiilsnboz6ségekbdl, mozgas, szocializacid, értelmi

képességek, anyanyelvi képességek.

Az 6vodaban maraddknal a megfiovelt eredmény:

A gyermekek korében nagy a szdrés a szocializacio teriiletén. A gyermekek finommotorikja,
nagy mozgasa, életkoruknak kevésbé felel meg, anyanyelvi kompetencidkat fejleszteni
sziikséges- szoveg €s beszéd értés, tiszta artikuldcid, képrdl olvasas.

Pedagogiai gyakorlatunknak megfeleléen a csoportokban az ¢vodapedagégusok a kapott

eredményeket figyelembe véve tervezik meg a kdvetkezd nevelési év kiemelt feladatait,
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tématerveit, képesség és készségfejlesztd feladatait. Intézményi gyakorlatunknak megfeleléen

a killsd szakemberek tamogatasara épitve.

Csiga csoport Csoportétlag
3-4 éves 4-5 éves 5-6 éves 7 éves
nagymozgas 100 % 90 % 100 % 100 %
finommozgas 77 % 80 % 100 % 100 % 86 %
szocialis 85 % 86 % 88 % 83 %
képességek
értelmi 95 % 96 % 88% 100 %
képességek
anyanyelvi 88 % 80 % 88 % 83 %
képességek
Osszesitett 89 % 86 % 77 % 93 %
eredmény
: £ :
Katica csoport Csoportatlag
3-4 éves | 4-5éves | 5-6 éves 7 éves
nagymozgas, 92 % 100 % 100 %
finommozgas 83 %
szocialis 61,5% 100 % 60 %
képességek
értelmi 77% 100 % 80 %
képességek
anyanyelvi 77 % 50% 100 %
képességek
Osszesitett 76 % 87 % 85 %
eredmény
Virdgos csoport Csoportétlag
3-4 éves 4-5 éves 5-6éves 7 évesek
nagymozgas 50 % 63 % 86 % 80 %
finommozgas 76 %
szocialis 71% 93 % 100 % 75 %
képességek
értelmi 65% 77 % 93 % 86 %
képességek
anyanyelvi 33% 76 % 89 % 66 %
képességek
Osszesitett 57% 78 % 93 % 77 %
eredmény
MéTecske csoport Csoportatlag
3-4 éves 4-5 éves 5-6 éves 7 éves )
nagymozgas, 74 % 51% 8% 65 A)
finommozgas
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szocialis 51% 57 % 75 %
képességek
értelmi 44 % 71 % 66 %
képességek
anyanyelvi 63 % 80 % 72 %
képességek
Osszesitett 57% 63 % 75%
eredmény
Pillang6 csoport Csoportatlag
3-4 éves 4-5 éves 5-6 éves 7 éves
Nnagymozgas 75% 100 % 82 % 80%
finommozgés 57 % 100 % 90 % 100 % 72 %
szocialis 64 % 63 % 85% 83 %
képességek
értelmi 60 % 95 % 76 % 40 %
képességek
anyanyelvi 52% 66 % 79 % 17%
képességek
Osszesitett 63 % 82 % 82% 61 %
eredmény 1
Stini csoport Csoportatlag
3-4 éves 4-5 éves 5-6 éves 7 éves
nagymozgas 100 % 90 % 100 % 100 %
finommozgas 77 % 80 % 100 % 100% 90 %
szocialis 85 % 86 % 84 % 83 %
képességek
értelmi 95 % 96 % 88 % 100 %
képességek
‘anyanyelvi 88 % 80 % 88 % 83 %
képességek
Osszesitett 89 % 86 % 92 % 93 %
eredmény
Napocska csoport Csoportatlag
3-4 éves 4-5 éves 5-6 éves 7 éves
nagymozgas 60 % 96 % 73 % 100 %
finommozgas 80 % 100 % 91 % 100 % 78 %
szocidlis 60 % 70 % 70 % 66 %
képességek
értelmi 76% 84 % 78 % 20%
képességek
anyanyelvi 80 % 80 % 75 % 100 %
képességek
Osszesitett 71 % 86 % 77 % 77 %
eredmény

Az bvoda Bsszesitett eredménye 79 %, mely kifejezetten jonak mondhaté. Egy-egy

gyermekcsoport eredményein az elére nem lathatd, tehat az 6vodai évek sordn diagnosztizalt
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BTMN és SNI- gyermekek nagy koncentracidja, esetlegesen a folyamatos
ovodapedag6gusviltasok kévetkezménye, a kiscsoportosok korében kifejezetten nagy
deficittel érkez6 és szorongd COVID-jarvany idején sziiletett gyermekek nagy koncentracija
latszik. Az 6vodéba érkezd gyermekek egy része a szocializ4ci6 terén a korabbiakhoz képest
nagyban eltér.

Ugyanakkor azt gondolom, hogy a Méri Pitypang Ovodéban dolgozé pedagégusok,
pedagdgiai asszisztensek és dajkdk minden t6liik telhetét megtesznek azért, hogy a
kisgyermekek, a csaladi nevelés kiegészitdjeként itt az 6vodaban, a megfelel iitemben

fejlédjenek és bontakoztassédk ki a képességeiket.

4. Altalanos és kiemelten fontos feladataink

.
a, Német nemzetiségi nevelés

A német nemzetiségi nevelés ebben a nevelési évben két csoportban valésult meg. A kvetkezd
nevelési évtél 3 csoportban zajlik a német nemzetiségi nevelés.

A gyermekek rendkiviil fogékonyak voltak ebben az évben is a német nyelvii dalokra,
mesékre, mozgasos jatékokra, valamint a mindennapi élethez hozzétartozé német nyelvii
kifejezésekre. A nagyobb gyermekek a korabbi évek tapasztalataira épitettek, a kisebbek sem
érkezett német nyelvi hattérrel. Elmondhaté, hogy sajnos kevésbé 6rzik Méron a német
nemzetiségi hagyomanyokat a csaladok.

Ugyanakkor nagyon sikeres egyiittmiikddést folytattunk a moéri Német Nemzetiségi
Onkorméanyzattal, példdul a Mérton nap alkalméval, hiszen sajat, belsé programunkat
Osszekotottiik a vérosi felvonuldssal, melyre lampasokat barkéacsoltunk.

A lampasbarkacsolds és felvonulds mellett, német nemzetiségi kiallitast alakitottak ki a sziilok
segitségével az 6vo nénik, tajhazat latogatott t6bb csoportunk, tanchizat szerveztiink, illetve
k6z6s mozgasos jatékokban vehetek részt a gyerekek az udvaron.

Trachttag alkalméaval meghivtuk az Edelweiss Mori Német nemzetiségi Tancegyiittes
Senior tagjait, akik ruhabemutatdjukkal elkapraztattdk a gyerekeket, majd kozos tanccal
tinnepelhettiik ezt az alkalmat.

Szerettlink volna kialakitani egy megfigyelési szempontsort, mely a német nemzetiségi
nevelés hatasfokat méri, illetve a gyermekek ehhez illeszkedd fejlodését, de az Ovikréta

bevezetése megtorpandsra késztetett minket, hiszen (ij megfigyelési szempontsort alakitottak ki
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kozpontilag. Ugyan ebben még nem szerepel német nemzetiségi szempontsor, megvan a

lehetésége annak, hogy kialakitsak. Ezért varakozunk.

B. Biztonsagos kérnyezet kialakitdsa:

Folyamatosan toreksziink a biztonsigos kornyezetet kialakitani, megfeleld berendezéssel,
higiéniai eszkdzokkel. A csoportszokasokkal és szabélyokkal biztositjuk a gyerekek szamaéra a
napi rutin biztonsagos kialakitasat és végzését.

Kollégaink minden esteben jeleznek az évodatitkarnak és az igazgaténak, hibak esetén.

Heti kapcsolatban vagyunk a szakemberekkel, akik az 6vodénk karbantartisarért és folyamatos
felujitaséért felelnek. A munkék, javitasok nagyon lassan valésulnak meg, és kevésbé az dvodai
zaras alatt.

Az udvarunk tovabbra is felujitdsra szorul. Gumilapok, beton négyzetek javitasa,
homokozdkeretek javitsa, babahaz kicserélése, g6drok betemetése.
Tavasszal, szintén az elhiz6dé munkak miatt nagyon sokat voltak a gyerckek a kis udvaron
napsiitésben, de mér a nyaron felkeriilnek a napvitorlak.

A nyar soran a gyerekeknek héségben kell az épiiletben tartézkodni, sziikséges a klimak
felszerelése legalabb 3 csoportba.

A villanyhdlozat feltjitisa sziikséges, a villimvédelmi ellendrzés elvégzése miatt. Az

elektromos késziilékek feliilvizsgélata megvalosult.

C. Motoros képesséoek.

Nagyon nagy hangsilyt fektetiink a motoros képességek fejlesztésére. A nagymozgas athatja a
mindennapjainkat, alapvet6 feladatunk ennek fejlesztése, hiszen ez az alapja a
beszédfejlddésnek és az értelmi képességek fejlddésének. Jelentds elmaradas figyelhetd meg az
6vodéba keriilé gyerekek egy részénél, nemcsak ceruzat nem hasznalnak, de olykor evéeszkdzt
sem. A testkép kialakulatlansaga, a grafo- ¢s finommotorika elmaradésaval parosulva azzal jar,
hogy nagy nehézségekbe iitkozik a gyermek, egy egyszerli emberrajz elkészitése, az iraskészség

elokészitése soran.
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D, Beszédkészség fejlesztése:

Nagyon sok gyermek érkezett az 6vodaba megkésett beszédfejlddéssel. Altalanosan jellemzd,
hogy a kiityithyasznalat, mesenézés miatt nemcsak a finommotorika, hanem mozgas és ennek
egyik kovetkezményeként a beszédfejlédés is elmarad. Nagyon fontos lenne a sziil5k képzése
a gyermekvallalésra, gyermeknevelésre, mivel mar sajnos a sziildk elétt sincs gyakorlati példa
a nagysziilok éltal, mint korabban. _

Logopédusunk nagyon aktivan segiti az ovodapedagdgusainkat azért, hogy mindennapi
nevelésben is megvalosuljon a beszéd fejlesztése, anyanyelvi nevelés, ne csak a logopédiai

ordkon. A legtSbb gyermeket nagy sikerrel fejlesztettiik.

E. Az érzelmi, az erkdlcsi €s az értékorientalt kozosséoi nevelés teriiletének
fejlesztése

A gyermekek érzelmi-akarati fejlddése nagy valtozasokat mutat az elmult idészakban. fgy még
nagyobb hangsulyt kap az inkluziv nevelés. A generéci6s valtozasok kévetkeztében, teljesen
masfajta eszkozoket és modszereket kell hasznalnunk a szabalyrendszer elfogadtatasahoz. Azt
gondolom, hogy minden csoport sikeresen Osszekovacsolodik, meglitjdk, megismerik és
megtanuljak az Oket koriilvevs erkolesi, érzelmi értékeket. A konfliktusok kezelésének
tanitasara toreksziink, pozitiv példat mutatuﬁk viselkedésiinkkel, kommunikacids
szokasainkkal.

F. A csalad és 6voda kapcsolata

Az év soran kiemelt figyelmet forditottunk a csaldd és az dvoda kapcsolatanak alakulsara.
Természetesen korabban is folyamatos figyelemmel kisértiik a partneri viszony alakulasat, de
ebben a nevelési évben nagyon sok fogadééra valésult meg, melyre szintén edukalni kell a
sziil6ket, hiszen sokszor azt gondoljak, hogy a fogadd éra negativ tartalommal birhat csak.
Fontosnak tartottuk, hogy ezeken a bens6séges, két- haromszemélyes alkalmakon a gyermekek
erdsségeit is kiemeljiik, illetve fejlédési utat mutassunk.

Nagyon sok délutani programunk valdsult meg, melyeken sziil8k is részt vehettek, akar 6voda,

akar csoportszinten.
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A szill6i értekezletek is minden esetben megvalosultak. Nagyon véartuk az 6vodai nyilt napokat
is, ahova az érdekl6dé sziildk kétszer is eljShettek, egyszer csak sziilsként, majd egyszer a
gyermekikkel egylitt.

Sziilék Foruma kétszer volt az évben, nagyon lelkesen vesznek részt a sziildk képvisel6i az

egyiittes munkéban. Nagy hélaval tartozunk nekik a koz6s Stletelésért, segitségnytijtasért.

G, Fenntarthatdsdgra és egészséoes életmddra nevelés

A tavalyi év soréan kiegészitésre keriilt a Pedagégiai Programunk a fenntarthatésag jegyében.
Ezt leginkabb azért tettiik meg, mert leirtuk pontosabban az évodaban foly6 pedagégiai
munkank keretét. Ennek szellemében késziilt el adminisztricionk is. Az eddig is meghatarozo
zold szemlélet még inkabb kiteljesedett. Uj Zold programjaink jottek létre, mint példaul a

madarkalacs készitése 6vodai szinten, illetve sokat jartunk erdei iskolaba.

5. A beiratkozas eredményei

Azt gondolom, hogy sokan és szivesen valasztjak intézményiinket. Osszesen 52 gyermek
iratkozott a Méri Pitypang Ovodaba. csupan 1-1 szabad helyiink maradt. Ezekbdl a

gyermekekbdl 24-en valasztottak német nemzetiségi nevelést.

6. Intézményi feladat

Onmagunk képzése mentalisan, lelkileg és szellemileg, annak érdekében hogy a folyamatos
valtozasokat rugalmasan tudjuk kezelni. Képzéseken valé részvétel, amely felkészit arra, hogy
a beérkezd gyermekeket ugyanolyan j6 szinten készitsiik fel az iskolara, mint korabban. A
csalad és 6voda kapcsolatanak folyamatos apoldsa, annak bemutatasa, hogy pedagégusaink
maximalis eréfeszitéssel, magas szakmai hozzaértéssel fejlesztik és nevelik az 6vodaba
latogatd gyermekeket.

A tapasztalt kollégak tudasét kell 6tvozni, a tapasztalatlan, vagy kevesebb tapasztalattal
rendelkezd, de lelkes kollégak lendiiletével és &tleteivel, a tovabbi és folyamatos innovaciok

elérése érdekében.
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Igazgatoi véleményem szerint kifejezetten magasabb képzett, folyamatosan megujulni kivano,

szakmailag kivalé kollégak munkalkodnak nap, mint nap az 6voda gyermekei kozott.
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1V. Pedagdgiai feladatok

1. Szabilyzé dokumentumok

A, Alapito Okirat

A lecsokkent gyermeklétszam miatt, sziikségessé valt az Alapité Okirat mdédositisa, melyben
leirasra kertilt az 6voda féréhelyeinek szdma, mely 168 8, a befogadhaté SNI-s gyermekek
létszama, mely 14 f6 és a befogadhat6, német nemzetiségi nevelésen részt vevd gyermekek

létszama, mely 75 £6. Mind a nevel&testiilet, mind a Sziil6k Féruma elfogadta a valtozasokat.

B. SZMSZ

E

SZMSZ-iink médositaséra szintén a fogadhat6 gyermekek létszamdanak médositasa miatt

tortént meg.

C, Pedagb6eiai Program.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjanak véltozasai indokoltdk meg azt, hogy
gondoljuk 4t, a mi nevelési programunk megfelel-e az eldirtaknak. A megujitott orszagos
programot attanulmanyozva jutottunk arra, hogy az eddigi pedagdgiai gyakorlatunk megfelel
minden kivanalomnak, igy programunkat csupan pontositanunk kell, illetve némely helyeken
kiemelniink a tartalmat, vagy atfogalmaznunk. Tobbszér kibontottuk a téméat, az Ovoda-iskola
atmenetet segitd munkakdzosség €s a nevelGtestiileti iilések alkalméval. A pedagdgusok
egyénileg fogalmaztak at egyes tartalmakat, melyeket az igazgato 6sszefésiilve a nevelGtestiilet
elé tart, hogy ujra, kdzosen, még egyszer atbeszélhessiik, mielétt elfogadtatnank azt a

fenntartéval. Az elfogadtatasra szeptemberben Keriil sor.

D, Gvakornoki szabalyzat

Gyakomnoki szabalyzatunk pontositasara a mentor munkaidejének rogzitése miatt volt

sziikség, a 401/2023 (VII. 30.) Korm. rendelet valtozasainak értelmében.
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E. Teljesitményértékelési szabalyzat

A pedagégusok teljesitményértékelési rendszere nem teszi kotelezévé a szabalyzat 1étrehozasat,
ugyanakkor azt gondolom, az elérhetd, leirt és megfelelden 4tbeszélt szabalyok mentén tudnak
megfelelden teljesiteni az értékelt személyek. Ezt a szabélyzatot a kovetkezd neveldsi évre
aktualizélni kell és ki kell egésziteni egy pontrendszerrel, mely meghatérozza a szazalékokhoz

kotott illetménykiegészitést.

F. Pedagdgus tovabbképzési intézménvi program

A 419/2024 (X11.23.) Korményrendelet értelmében 6 pedagégus tovabbképzési intézményi
programot kellett késziteniink, melyet ezentil évente kell frissiteni. A pedagdgusok
tovabbképzési ciklusa lerdvidiilt, az eddigi 7 év helyett 5 évre. Kozponti felilleten kell
jelentkeztetnem Oket. A kovetkezd nevelési évben 3 £ pedagdgus kételezett tovébbképzésre.
A pedagogusok tartalmi megujité és valaszthatd képzéseken vehetnek részt. A tartalmi
megljito képzésbdl kotelezd 5 év alatt legalabb 60 kreditet teljesiteni, a vélaszthatobol
maximum 60-at teljesithetnek. 5 év alatt dsszesen 120 kreditet kell teljesiteni.

A tartalmi megujitd képzések ingyenesek, a valaszthaték némely esetben fizetési
kotelezettséggel jarnak, igy a koltségvetésben tovabbra is be kell tervezni a keretsszeget ennek

tamogatasara.

2. Ovikréta-taniigyi dokumentumok

Ez az év szamtalan véltozast hozott a pedagdgusok életébe. Ezek a valtozasok nagyon
leterheltek benniinket, hiszen mind wj kihivast jelentettek, melyet a nevelési év kozben kellett
begyakorolnunk és magunkéva tenniink.

Nemcsak az ujdonsag elsajétitasa jelentett kihivast, hanem az is, hogy egy kiforratlan
rendszerr6l beszéliink, mely nagyon sokat valtozott a nevelési év soran és még nagyon sokat

fog is véltozni a jovOben. Vannak olyan elemei melyek hasznalata illogikus.

A, Jelenléti iv:

A jelenléti ivben aggalyos, hogy a sziilék is jelolhetik a gyermekiik hidnyzasat. Egyelére nem

latjuk annak biztositékat, hogy visszamendleg ne tudjanak belenyilni a nyilvantartdsunkba.
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Az orvosi igazoldsok rendre megérkeznek, azonban laptopon le kell télteni azokat, majd a
géprdl torolgetni, az egyszerii megtekintés és hidnyzas-bejelslés folyamata helyett.

A szlldi  igazolasokat tovabbra is mi magunk toltjik fel, egyesével.
Az iskolai sziinetek igazoldsa egyben keriil fel a rendszerbe. Igazdbol nem tudjuk, hogy a

gyakorlatunk megfelel-¢ az elvartnak.

B. Csoportnapld

A csoportnapldé kialakitasat valdsziniileg nem olyan szakember végezte, aki az 6vodai
nevelésben valaha is részt vett. Sajnos az dvodai élet nem bonthaté percekre, érakra, a nevelés
és fejlesztés folyamatosan, az egész délel6ttst athatva valésul meg, sokszor parhuzamos
tevékenységek folytan. Nyilvan olykor behatrolhat6 egy-egy tevékenység kezdete és vége, de
az 6vodai €let egyik legnagyobb el6nye, amit mindenek felett kell minden pedagdgusnak
tartania, az a gyermek aktudlis lelki és testi allapotdhoz valé igazodds, a rugalmas
alkalmazkodas.

Sajnos a napl6 ennek egyaltalan nem felel meg.

A napirendnek, hetirendnek, csoportlatogatasoknak, ellenérzéseknek, a csoport életének
nyomon kévetésének nem volt hely, igy a csatolt dokumentumok kozé kertilte. Ezek év végére
valtoztak. Az éves terveknek, csoportprofilnak tovabbra sincs helye.

A BTMN-s és SNI-s gyermekek csoportban megvaldsulé egyéni fejlesztésének dokumentacidja
szintén a sajatossagunkka valt, egyéb, megfeleld hely hijan, az egyéb csatolt iratok kozé keriilt.
Az ellendrzésekbod] csak az utolsék keriiltek a Krétaba bejegyzésre, a korabbiak irasban
késziiltek. A fogado 6rak, sziil6i értekezletek adminisztralasa tovabbra is irdsban torténik.
Tavaszra sokat valtozott az egyes tevékenységek pontosabb bejeltlése, bizunk benne, hogy az

6vodai neveléshez jobban alkalmazkod6 rendszer var minket szeptembertél.

C. A gvermekek, a csoport meniipont:

Nagyon nehéz ahhoz alkalmazkodni, hogy a pedagdgusok nem szerkeszthetik a sajat
csoportjukba tartozé gyermekek adatait. Ha a pedagdgusok adminisztricids jogosultsigot
kapnak, akkor mds csoportok anyagéhoz is hozzaférnek, mely adatvédelmi aggalyokat vet fel,
tovabba meg van a lehetdség arra, hogy pusztan véletlenségbdl tordljon, vagy modositson més

altal rogzitett, fontos adatokat.

28



4

D. Beiratkozas:

A beiratkozds sokkal bonyolultabba vélt a jelenlegi rendszerrel, mint koribban, legal4bbis
jelenleg, elektronikus aldirds és bélyegz8 nélkill. Bizom benne, hogy ezek birtokdban
leegyszertisodik az adminisztracié.

$

E. Gyermeki fejlettséget nyomon kévetd dokumentum és anamnézis.

Az anamnézist a kdvetkezd nevelési évtdl tudjuk hasznositani, mivel mar a nevelési év kzben
valdsitottak meg.

A gyermeki fejlettséget nyomon kévetd dokumentum j6l hasznosithaté, 4tfogd jellegii, azonban
német nemzetiségi elemeket nem tartalmaz. Pedagogus kollégdimmal egyetértve, kiegészitésre
szorul, illetve kivanatos lenne, ha specializalni lehetne az intézményre.

Nagy gondot okoz az, hogy a sziilék sok esetben nem tudnak belépni, kédot tjra kiildeni nem
lehet, az igyfélszolgalat pedig nem vélaszol a kérdésekre. Feltétlen sziikség lenne a tajékoztatas

egyszerlsitéséhez erre.

3. Ertekezletek, kommunikacio:

Az értekezletek nagyon fontos alapkdvei pedag6giai munkanknak. Eppen ezért minden hétfén
pedagdgiai értekezletet tartunk, melynek iitemtervét a munkaterv tartalmazza. Az titemtervet
tobbnyire sikeriilt tartani. Minden alkalommal hasznosnak bizonyult meg beszélni az elmult
programokat és a tervezett programokat, illetve egy-egy esetmegbeszélést folytatni.

A programszervezéseken kiviil, belsé tovabbképzésekre, illetve csapatépitésre forditottuk az
id6énk nagy részét.

Ezeken a megbeszéléseken az ovodatitkar is részt vesz egyrészt annak érdekében, hogy az
élelmezésvezetd €s a konyhai dolgozok felé is dramoljanak az informaciok, amelyek szamukra
fontosak lehetnek, masrészt azért is, mert az Gvodatitkar nagyon fontos szerepet jatszik az
6voda mikddtetésében. Munkdja, naprakészsége elengedhetetlen.

A szébeli kommunikaciot kiegészitjiik chatcsoportos informacickozléssel, illetve

lizen6tablaval a neveldi szobaban.
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Minden hoénapan igyekeztem dajkaértekezletet tartani, melynek megval6suldsira nagyobb

figyelmet kell szentelnem.

Csiitortokonként a munkarendet beszéljiik meg, ahol minden csoportbél legalabb egy képvisels

megjelenik.

Tovabbra is nagyon hidnyoznak a lazité programok, illetve a kollektiv megbeszélések. Mivel
az 6vodanak minden munkanapon biztositania kell az 6vodai nevelést, nincs erre lehetéségiink.
A Pitypang Ovodaban csak nagyon ritkan fordul eld, hogy ne igényelnék a sziil6k a gyermekiik
ellatasat iskolai sziinetek, illetve nevelés nélkiili munkanapok alkalmaval.

4. Tovabbképzések, bels6 tudiasmegosztas

A, Tovabbképzések

Ebben a nevelési évben is t8bb pedagégus vett részt tovabbképzésekben.

‘Macher Bianka a ‘tehetségfejlesztéssel, SipScz Vivien a Boldog-6voda programmal

kapcsolatban, Nagy-Németh Déra pedig az Igy tedd ra! tovabbképzésén vett részt.

T6bb kolléganbvel részt vettiink a Méri Gardonyi Géza Altalanos Iskola 4ltal meghirdetett,
autizmusrdl sz6l6 eléadasan.

Mint igazgatd, sok online tovabbképzésen vettem részt a MOD-SZER-TAR, Kozék Andras,
Petroczi Gabor szervezésében. Személyes jelenléttel Kozak Andrék, a székesfehérvari POK _
tajékoztatd képzésein, vezetSi Onismereti és szervezetfejlesztési képzéseken vettem részt,

Budapesten.

B, Belso tudasmegosztas

Sipécz Vivien kolléganénk tartott t6bb alkalommal a Zold Ovoda kévetelményeirsl, a zsld
szemléletrdl és fenntarthatosagrol interaktiv eldadast. Ezek az alkalmak nagyon hasznosak
voltak a sajat és a gyermekek szemléletének alakitdsa, a dokumenticid tokéletesitése és a Zold

Ovoda palyézatra valé felkésziilés miatt.
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Hartl Tiborné a gyermekvédelemmel kapcsolatos tudasunkat frissitette, valamint tajékoztatast
adott a Gyvt. valtozdsairdl.

C, Munkakozosséeek

A 2024-2025-5s nevelési évben négy munkakdzdsség miiksdott az 6vodaban. Mindegyik
munkakdz6sség sajat munkaterv szerint miik6dstt, beszamoléik a mellékletek kzétt talalhatok.
A munkakézdsségek sajat munkajukrdl a nevelési értekezleten is beszamoltak t5bb alkalommal

a nevelési év folyaman.

Az Egyéni képességfejleszté munkak6zosség Hart Tiborné vezetésével mikodstt. Munkéja
nagyban hozzajarult a pedagogusok egyéni képességfejlesztéssel, differencialassal kapcsolatos
tudasuk bévitéséhez. A gyermekek fejlettségét nagyon lelkiismeretesen nyomon koveti,
tandcsadassal, rendszeres megbeszélésekkel segiti a pedagégusok munk4jat.

Munkaterve és Beszamol6ja a 1. mellékletben talalhato.

Az 6voda-iskola 4tmenetet segitd munkakozosség Szabd Zsuzsanna kozremikodésével
valosult meg. A munkakdzdsségben minden csoportbél legalabb egy 6 részt vett. NagyszerQi
példa volt a kozés egyiitt gondolkodasra a pedagdgusok kozott annak érdekében, hogy a
gyermekek a legoptimalisabb felkészitést kapjdk meg az iskolara valo felkészitésben.

Munkaterve és beszdmoldja a 2. mellékletben talalhat6.

A Mozgas munkak6zdsséget Steinherrné Géringer I1diké vezette. Nagy szitkség volt arra, hogy
komolyabban foglalkozzunk a gyermekek mozgésfejlettségével, hiszen sok évi tapasztalatunk
alapjan, a gyermekek egy részének mozgasfejlettsége elmarad az elvarhatétol. Mivel a mozgés
az alapja a tovdbbi képességek fejlédésének, ezért kiemelkedd feladatunk minden évben.

Ildik6 bemutaté foglalkozast is tartott minden kollégand szdmara. Munkaterve és beszamol6ja

a 3. mellékletben talathaté meg.

A Kiils6 vilag tevékeny megismerése munkakozosséget Sipécz Vivien miikSdtette, Nagyon
produktiv, programokat szervezd, az dvoda szellemiségét alakité munka valosult meg. Vivien
véllalta a Z61d Ovoda palyazat megirdsanak nagy részét.

Munkaterve és beszdmol6ja az 4. mellékletben talalhato meg.
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D, El6adok. latogatdsok

A Pedagogiai Szakszolgilat munkatarsa, Feketsné Sikiosi Ilona sietett segitségiinkre abban,
hogy jobban megértsiik a vizsgilatkéré lapok tartalmat, a vizsgalatok menetét, jellegét, a
torvényi valtozasokat.

Kis-Jakab Eva, a Méri Gardonyi Géza Altalanos Iskola munkatérsa latogatott meg benniinket
a nevelési évet zaro6 értekezleten, hogy segitséget nyujtson abban, hogy kénnyeben &s jobban

megértsilk az autista gyermekek miik5dését, nevelési és fejlesztési ehetdségeit.

A Hanganov Zrt. munkatérsa szintén a nevelési évet zar6 értekezlet alkalméaval létogato& el
hozzank, hogy felkésziiltebben tudjuk folytatni munkénkat a sziildK és gyermekek adatainak

védelme szempontjabol.

Két alkalommal l4togattunk el a Pakozdi Nyitnikék Ovodaba, ahol bepillantast nyerhettiink egy
Orskos Zold Ovoda altalanos, mindennapi életébe és dokumentécidjaba, illetve részt vehettiink
egy tematikus napon is, ahol a gyermekek az Wjrahasznositdssal kapcsolatban bévithették

ismereteiket. Az dvodaval tovabbi kapcsolatépitést terveziink.

Nagyon szerettiink volna a Mori Csaladsegité Kozpont altal szervezett tajékoztatd koritjaban

részt venni, mely a GY VT. valtozasairdl szol, de erre sajnos nem keriilt sor.

Mint minden évben, idén is balesetvédelmi oktatdsban részesiiltiink.

5.Gyermekvédelem

A Gyermekvédelemmel Hartl Tiborné foglalkozik kiemelten. Az dvodapedagdgusok vele és az
igazgat6val beszélnek meg minden esetet. Tapasztalatunk szerint egyre t5bb az olyan gyermek,
akire fokozottabban kell figyelniink.

A Csaladdsegité Szolgalattél nagy segitségiinkre volt Baranyai Klara, év kézben azonban
munkaideje lecsdkkent, igy nem tudott veliink foglalkozni. Uj munkatarsat nem biztositottak

szamunkra, kérésem ellenére.
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A gyermekvédelmi beszamolé a 5. mellékletben talalhato.

6.Pszichologus

Pszichol6gusunk Dezsd Judit ebben a nevelési évben is rengeteg gyermeket latott el, nagyon
sokrétii problémaval. Azt tapasztaljuk, hogy egyre t5bb gyermeknek van sziiksége ilyen jellegii
megsegitésre. |

Beszamoldja a 6. mellékletben taldlhaté meg.

7.Egyéb tevékenységeink

A, Magvar tanc 1 ¢

Varga Fanni és Kaposi Kata vezetésével valosult meg a Magyar tinctanitds, szerda
délutdnonként. Nagyon kedvelt tevékenysége a nagycsoportos gyermekeknek, de kiemelten
nagy lehetdség a tehetségfejlesztésre is. Ev végén bemutatoval kedveskedtek a sziiloknek,

nagysziil6knek.

B. Német tanc

Toloczkéné Haasz Andrea tovébbra is nagy lendiilettel és kedvvel végzi német nemzetiségi
tancpedagogiai munkéjat. A csoportjaban nagy és kdzépséd csoportosok vettek részt. Ebben az
évben év végi majd 20 perces bemutatét tartottak a sziiloknek, nagysziiléknek.

A nyugdijas egyestilet {innepi miisora alkalmaval, a gyerekek is megtrvendeztették idGseinket

német nemzetiségi tancukkal.
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8. Programjaink

Jeles napok, Idépont Megval6sult Megjegyzés

hagyomanyok, kulturilis

programok

Oszi futénap oktober igen a gyermekek egyik
legkedveltebb

: sportnapja

Autémentes nap szeptember 22. igen 4j elemekkel
boviilt, a bicikliutat
hasznélva

rajziallitas szeptember, oktdber igen nagyon sikeres volt
(Bornap)

Marton nap az 6vodaban | november 11. igen J6 szintti

limpas barkicsoldsa a egylttmiikddés

csoportokban val6sult meg a Moéri

Varosi lampionos Német nemzetiségi

felvonulason val6 Onkorményzaftal

részvétel t ¥

Mikulas kupa Petéfi S. december igen gyermekcentrikus

Alt Iskola sportnap volt

6szi jatszohiz Oszi sziinet utdn igen csoportonként

Fotézas november vége, december igen

eleje
Mikulas iinnep az december 06. igen Sziil6i
6vodaban munkakozosséget
.. be lehetne vonni

Ovodai karacsony — ének | december 20. igen helyszin

a feldiszitett tijragondolasa,

karacsonyfanal/ 6vonék szervezés

zenés miisora ujragondolasa
sziiksézes

téli jatsz6haz tél igen csoportonként

Farsang februar 14. igen sok beteg, de
sikeres

Mircius 15. mércius 15. igen lovaskocsival is
kozlekedtek a
csoportok

Husvéti népszokasok / | tavaszi sziinet el6tt/ utan igen csoportonként

tavaszi jatsz6haz

Ovodasok sport igen j6 szervezés,

déleléttje a Wekerle. gyermekcentrikus

Szabadidé sportnap

Kézpontban

ij gyermekek nyilt apr 3. és 10. igen sikeres volt

napja

A Fold napja aprilis 14. igen Gaja

Huisvét sziinet el6tt, utan igen csoportonként
masképp

Trachttag aprilis, majus igen kivalé volt

Anyak napi/ apak napi | majus 2. hete igen csaladi nap

kiszonték formdjaban is,
csoportonként ]
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Nagycsoportosok majus 15/16. igen

allatkerti kirinduldsa

csoportfotézas majus igen

Tavaszi futé nap, majus 22. igen Kresz park

kerékparozas

Gyermeknap — méjus 23. igen gyerekhétté alakult

Piinkosd Jjunius 9. igen kevésbé gyerekeknek
val6

Elsé osztilyosok junius 16. igen

visszahivisa

Nagycsoportosok junius 13 igen kalozos

biicsiinapja

Egy¢b programjaink leirasat a kapcsolatoknal talaljuk.
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V. Az ovoda kapcsolatai

1. Lamberg Kastély Miiveldési Kozpont, Kényvtar és Muzealis
Kiaillitohely

Két alkalommal volt lehetdségiink szinhazi latogatason részt venni. A harmadik alkalommal
nem volt lehetéséglink, idé hidnyaban.

Csoportjaink egyénileg, tobb alkalommal vettek részt konyvtari foglalkozason. Tobbszoér
kolcsondztek konyvet, hogy kialakitsak az olvasas kultirajat.

Kézmiives foglalkozasokon is részt vettek, leginkabb nagycsoportosaink.

Azidén el6szor, a Piink6sdi Viragilom keretében, Tiindérkertet valositottunk meg, mellyel elsd
helyezést értiink el.

Az Erzsébet téri Miivel6dési hazban tobb alkalommal szerveztiink programot.

A Téjhazat is meglatogattak németes csoportjaink.

2. Mori Német Nemzetiségi Onkormanyzat

Nemzetiségi Onkorméanyzatunk elnkasszonya, Négele Helga a nevelési év elején ellatogatott
intézménylinkbe és kozOsen attekintettik a német nemzetiségi nevelés lehetdségeit, a
pedagbgusok bevondsanak lehetSségeit a német nemzetiségi nevelésbe és a tervezett varosi

programokat.

A Marton napi vérosi felvonulasra sikeresen bevontuk a sziiléi kozsséget, mivel 6sszekstittiik
a sajat, 6vodai programunkkal.
Marton nap alkalméval dvodank sikeresen elnyerte az Onkormanyzat palyazatat, idén 80.000

Ft-tal tamogatta programunk megvaldsitasat.

3. Paszti Miklos Zeneiskola

A Zeneiskola ndvendékei karacsonyi koncertet adtak szdmunkra az 6voda tornatermében.

Tavasszal hangszerbemutatdt tartottak a Régi Mozi épiiletében.
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4. Pusztavami Vajda Janos Erdei Iskola

A hét csoportunkbol 3-4 csoport minden évszakban ellatogatott az erdei iskoldba, hogy

megfigyelhessék az évszakok valtozasait a természetben.

5. Iskolak

Minden iskolaba volt lehet6ségiink elldtogatni és megnézni elballagott nagycsoportosainkat,
ahogy els6ssé valnak. Ev végén visszahivtuk a tavaly elballagott 6vodasainkat, hogy
taldlkozhassanak egymadssal és az 6vodapedagogusaikkal és dajkdikkal.

Moéri Petéfi Sandor Altalinos Iskola
Mikulds Kupén vettiink részt, mely nagy sikert aratott mind a pedagdgusok, mind a

nagycsoportosok korében. §

Szent Erzsébet Altaldnos Iskola
Betlehemi miisorra invitaltak benniinket nagycsoportosainkkal.

Moéri Gardonyi Géza Altaldnos Iskola

Tovabbképzésen vehettiink részt, mely az autizmusrél szolt.

6. Edelweiss Méri Német Nemzetiségi Tancegyesiilet

Trachttag alkalméval a tincegyesiilet senior tagjai tartottak gyermekeinknek népviseleti

bemutatdt és tanchézat.

7. Mori Tv

Ebben az évben harom alkalommal l4togattak el hozzank, hogy hirt adjanak legkiilénlegesebb
programjainkrol.
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8. Mor Viarosi Onkorményzat-Fenntarto

Heti rendszerességgel tartunk kapcsolatot a Humadniigyi és Pénziigyi Irod4val, valamint a
Varosfejlesztési irodaval, irdsban és szoban. Egyiittmiikddésiink jo szintdl, a kommunikacié

megfelel6en zajlik.

9. Hétkiti Wellness Hotel és Lovaspark, Német Nemzetiségi Tajhaz

Egy csoportunk ellatogatott a M&llmann csalad gondozasaban 4ll6 T4jhézba, ahol Mollmann

Giinterné mutatta be azt, valamint lehetdséget kaptunk a Ranch latogatésara is.

10.Work-Véd Kft.

A balesetvédelmi oktatas mellett, Kiszi Jozsef egyiittmiikodésével tiizriadé probat
% %

szerveztiink.

11.Fogorvos, Orvos, Védonoi halozat

Sok év utan részt vehettiink fogorvosi vizsgalaton. Nagyon gyorsan zajlott.

Ovodai orvosunk, Kerekes Laszl6 helyett, védéndnk mérte fel a nagycsoportos gyermekek
egészségiigyi allapotat.

Hegyi-Simon Judit, véd6nd rendszeres jart dvodédsainkhoz, hogy kisziirje az esetlegesen
tetiivel fert6zott gyerekeket.

12.Mor Varos Sportjaért Kozalapitvany

Kiirt palyazatukon 60.000 Ft-ot nyertiink, melybd] labdakat vasaroltunk.

13.Pedagogiai Szakszolgalat

Nagyon jo tapasztalataink voltak ebben a nevelési évben. Barmikor, barmilyen problémaval

felhivhattuk az igazgatd asszonyt. Eldadast is tartottak szamunkra.

14.Mori Csaladsegitéo Kozpont

Egyiittmikd6désiink Baranyai Klara tavozasa utan akadozé volt. Sajnos szakemberhidnnyal

kiizdenek.
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15.Bozsik foci

A Moéri edzok segitségével, Toloczkéné Hadsz Andrea szervezésével Bozsik- focin vesz részt
tobb gyermekiink.

16.Evangélikus lelkész

Okumenikus hittanon vett rész 4 gyermekiink.

17.Gyogypedagogus

Autizmus szakirdnyl gyogypedagogusunk 3 gyermeket latott el idén és tovabbi 4 gyermek

esetében nytjtott szakszer(i és 6nzetlen segitséget pedagogusaink szamara.

£ :

18.MUSZE

A Nemzeti Usz6program keretein beliil vettek részt nagycsoportosaink tiszason.
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VI. Teljesitményértékelés és ellenorzések

A teljesitményértékelés egy Osszetett, komplex feladat. Szabdlyait az 6voda
Teljesitményértékelési Szabalyzata tartalmazza.

A Munkaterv elkészitése soran tételesen feljegyezziik azokat az ellendrzési feladatokat,
melyeket az igazgatd, illetve a helyettes és munkakézosségvezetdk elvégeznek az év soran.
Tovébba tartalmazza a latogatdsok {itemtervét és azok szereplSit, valamint szerepét.
A pedagégusoknak, német nemzetiségi pedagégusoknak, gydgypedagdgusoknak és az
igazgaténak, valamint helyettesének mas-mas szempontsor szerint kell megfelelniiik az
értékelésen, a f6 szempontok egyeztetek, az alszempontok kiilonboztek. 10 szempont alapjan
Osszesen 100 pontot kell elérniiik maximum. A 10 szempontbdl 1 szempont intézményi
szempont, 3 pedig a sajat maguk altal kitlizott teljesitménycélok. A tovabbiak kozpontilag
meghatdrozott szempontok, mint a pedag6giai munka minSsége, eredményessége, motivacié €s
elkételezéttség, valamint etikus magatartas, feladatvallalds mennyiségi mutat6i, munkavégzés
megbizhatdsaga és hataridok tartasa, kommunikécid és egylittmiikodés, tehetséggondozas és
felzarkOztatas. Az intézményi szempont ebben az évben a Z6ld szemlélet, fenntarthatdsag
szemléletének alakuldsa, ennek megfeleldé dokumentaldsa volt. Az egyéni célok nagyon széles
skalan mozogtak, minden pedagégus egyéni bedllitottsaganak megfelelden.

dokumentaltam, majd év végén mar az Ovi-Krétaban, hiszen lehetdvé valt ennek a feliiletnek a

kitdltése is.

Nagyon Osszetett szervezést igényeltek a csoportldtogatasok, hiszen a munkakozosségvezetSket
bevontam az értékelésekbe. Altalanossagban elmondhaté, hogy nagyon jél kidolgozott
tervezeteket és tevékenységeket lathattunk. A tavalyitél eltéroen, ebben az évben
meghataroztam a pedagdgusok szamara a tevékenység tipusat, mely kiilsé vilag tevékeny
megismerése volt, matematikai tartalommal, mikrocsoportos munkaformaban. Ez aldl egyetlen
kivételt tettem a német nemzetiségi nevelés érvényesiilése érdekében: Toloczkéné Haasz
Andrea német nemzetiségi bemutatdt tartott szamunkra. A latogatasok utdn értékeld
clbeszélgetést tartottunk.

A nevelési év folyaman t5bbszor ellendriztem a kiilonbozé dokumentaciokat, mint a jelenléti
iv, csoportnapld, egyéni fejlesztés, gyermeki fejlettséget nyomon kovetd dokumentum.
Megfigyeltem részvételitket a nevelGtestiileti iiléseken, figyelembe vettem a programok

szervezésében és lebonyolitasaban valo részvételt, a feladatvallalds mennyiségét €s a feladatok
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elvégzésének mindségét. Nagyon sérelmezem azt, hogy leginkabb csak a dokumentaciora
hagyatkozik az értékelés, igy t6bb pedagdgusnal megjegyeztem, hogy hogyan alakitja a csoport

légkorét, milyen a gyermekekhez és sziilokhoz vald hozzésllasa.

A nevelési év végén értékeld elbeszélgetést tartottunk, a munkakozosségi tagok bevondsaval,
egyesével. Erre az elbeszélgetésre elézetes értékeléssel késziiltem, melyet minden alkalommal
nagyon kellemes légkorben 4tbeszéltiink az értékelt személlyel és az 6t latogatd
munkak6zosségvezetével. Ugy gondolom, hogy nagyon pozitiv eredménnyel zarultak az
értékelések.

Minden pedag6gusunk a kiemelkedden teljesitok kézé tartozik. Tizenkét f6bél ketten kaptak
90 szazalék alatti értékelést, 3 £6 90-95 % kozott teljesitett, 8 6 95 szézalék pedig folott.
Megallapithato, hogy a Méri Pitypang Ovoda pedag6gusai ebben a nevelési évben magas szint{i
szakmai munkét végeztek, minden 0j kihivast sikeresen teljesitettek.

A Pué tv., az Ovikréta, munkarendvaltozds és minden jdonsag tanulmanyozisa nagyon
kimerit$ feladat volt, az egyre névekvd szami BTMN, SNI és diagnézissal nem rendelkez
gyermek mellett. Rengeteg programot valdsitottunk meg, mely a pedagégusuk jo szintii egyiitt
gondolkodéasénak és egylittes munkdjanak koszonhetd. Nagyon elfiradtunk, ugyanakkor
nagyon elégedettek lehetiink a 2024-25-8s nevelési évben végzett munkankkal.

En, igazgatoként biiszkén tekintek a munkajukra.
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VII. Belso ellenorzés

2024. november 4-én keriilt sor a bels§ ellendrzésre, melynek tirgya a miikodés és
létszamgazdalkodas vizsgélata volt. Célja: annak viésgélata, hogy az intézmény a napi
mitkodést meghatdrozé teriileteken miként latja el feladatait, a belsd szabalyozottsag, az
intézmény-egység létszam-gazdalkodasa, az alapdokumentumok, a munkarend megfelelnek-e
a vonatkozo kdzponti és helyi szabalyoknak, fenntartéi dontéseknek.

Az auditor megvizsgédlta az alapdokumentumokat, statisztikai adatokat, munkaterveket,
valamint igazgatdi interjut készitett. Az intézmény megfelelt az ellenérzésen, intézkedési terv

elkészitésére nem volt sziikség.
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VIII. Nydri évodai élet

A nyari 6vodai életben az 6vodai nevelés tovabbra is megvalésul. A négy hetes zaras alatt a
Méri Napsugar Ovoda latta el a nevelési feladatokat. A masik évodaba latogatd gyermekek
létszama maximum 10 6.

A Mo6ri Pitypang Ovodat a tovabbi nyari hetekben koriilbeliil 40 gyermek latogatta, igy meg
tudtuk val6sitani a szabadsagok kiadésat. Két csoportban helyeztiik el éket, a pedagégusok heti
valtasban lattak el a nevelési és fejlesztési feladatokat.

Ugyanakkor elgondolkodtat6 a takaritis megoldésa, a gyermekek nevelése kozben. Javasoljuk
az 5 hetes nyéri zarva tartast, illetve azt, hogy a kisebb sziinetekben is felvaltva legyenek nyitva

Mbor varos 6vodai.
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IX. Igazgatdi pdlyazat iitemtervének beszamoloja

Rovid tavil célok-feladatok Ko&zéptavi célok- Megjegyzések
2023-2024 feladatok
2024-2026

Hossz1 tava célok-
feladatok
2026- 2028

stratégiai vezetése és irdnyitdsa

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok- nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesztési, diagnosztikai

| Két alkalommal
vizsgaltuk felil és

dolgoztuk at.

A program
miikddésének és
bevalasnak és
megvaldsulasanak

feliilvizsgalata.

A tervezd
dokumentumok
szakszerlis€égének,
bevalasanak és
megvaldsulasanak

feliilvizsgalata.

Az értékeld
dokumentumok

bevalasnak és
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2. Az intézm

ST . VAW e ot

ény szervezetének és m

—— ot ) ST Uil vl (e s S e Y

lkodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

megvalosulasanak
feliilvizsgalata.
A gyermeki A célok és feladatok
fejlettséget méré | gyakorlati
dokumentum kiprébalasa, reflexiok
kozpontilag nem | megfogalmazasa.
tartalmaz német ¢
| nemzetiségi
teriiletet.
A feladatok
kiprobalasanak a
gyakorlatban,
bevalasanak és
megvaldsuldsanak
feliilvizsgélata.
Folyamatos

megfelelés a

kritériumrendszernek
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A kommunikacios
csatornak
hatékonysaganak
értékelése az

intézményben

A kialakult partneri
viszony vizsgalata
(sziil6i elégedettségi
kérdbivek 5

elkészitésével)

Az egyiittmiikodés
megvaldsulaséanak és
hatékonysaganak

vizsgalata

Az egyenletes
munkaterhelés
megvaldsuldsanak, a
feladatok
delegalasanak

feliilvizsgalata
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| Az intézményben
tamogatjuk a
tanulokat. Német
nemzetiségi
képzés irant nem

érdekl6dnek.

Az intézmény
vonzova tétele
palyakezdok
szamara, kiilonosen
német nemzetiségi
teriileten, akcibterv
kidolgozasa
fenntartéval és a
neveldtestiilettel

kozdsen

Két alkalommal

késziilt el.

A Tovabbképzési

Terv feliilvizsgalata.

| Egy alkalommal
elkésziilt, a
masodik évtol

| nem létezik ilyen

_; dokumentum.

Beiskolazasi Terv
feliilvizsgalata
elkészitése.
(folyamatos, minden
éveben elvégzendd
feladat) szakmai
tapasztalatok
megosztasa
egymassal szakmai
beszéigetéseken és

hazi bemutatékon

| Ovoda.Madarbarét

-

A tervek gyakorlati

kidolgozasa,
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[ Ovoda.

| Tovabbi terv:
Allatbarat Ovoda
Biztonsagos

Ovoda

megvalosulasuknak,

bevalasnak értékelése

A tervek
megvaldsitasa az
lehetdségesekhez

mérten, a fenntarthatc

Az intézményben follkoztatotta stratégiai vezetése és operativ irdnyitdisa

szeptemberben

megvaldsul.

miikodés jegyében
Az  ‘onértékelési | A munkacsopor
rendszer atalakult, | hatékonysaganak,
intézményi feladatok
Onértékelés megvaldsulasanak
| létezik, 2025 | feliilvizsgalata

Mindssitd vizsgak, a
gyakornoki rendszer
hatékonysaganak

vizsgalata

1&st-oktatast

- | kozvetleniil segitd

munkako6rben

A nevelést-oktatast

kozvetleniil segito

‘munkakoérben
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e comrmed

A vezetdi kompetencidk fejlesztése

foglalkoztatottak foglalkoztatottak
értékelési értékelési
rendszerének rendszerének
kialakitasa, feliilvizsgalata
gyakorlati
alkalmazasa
A megfeleld Csapatépitod Kiegyensulyozott,
szervezti klima és a | alkalmakat nyugodt 1égkér
j6 mentalhigiénés szervezek. megteremtése,
allapotot alakitd megvalosulasanak
lehetoségek feliilvizsgalata
felkutatasa
(tovabbképzések,
csapatépitd
tréningek)
A jutalmazasi
rendszer
feliilvizsgalata
Ev végi Folyamatos reflexi6
értékelésben
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fogalmazzak meg
intézményi szinten
a gyenge pontokat

€s az erOsségeket.
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Vezetdi 6nértékelés
2024/2025

A kék teriiletek megval6sultak.

Készitette:

Mor, 2025.07.31.
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Nem létezik mar

ilyen.

Vezetdi onértékelés

2027/2028

Szakmai
tovabbképzéseken

valo részvétel

Szakmai kapcsolatok

kiépitése

igazgato

Ak

Kuti-Szabd Anita Barbara



