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, JAVASLAT ,
A MOR-HOLDING KFT. 2025. EVI UZLETI TERVERE

Mér Varos Onkprményzat Képvisel-testiilete a 416/2024. (XI1.27.) hatarozataval
fogadta el a MOR-HOLDING Kift. (a tovabbiakban: Tarsasag) 2025. évi uzleti terv
koncepciodjat, melyben a tarsasag 2025. évi timogatasi igénye 98 000 e Ft volt.

A hatarozatban el@irt hataridé betartasaval az ligyvezeto elkészitette a Tarsasag 2025.
évi Uzleti tervét (1. szamG melléklet), melyben a bevételi tételeket 20 %-os
szerzddéses dij emelésével tintették fel. A Varosi Piac Uzemeltetési koltségei
valtozatlanok maradnak.

A Téarsasag tdmogatasi igénye 98 000 eFt, mely biztositia a miikédokeépességuk
megdrzését. A 2025. évi Uizleti terv alapjan, a Tarsasag varhat6 eredménye 9 e Ft.

A Tarsasag a 2025. évben nem tervezi a miijégpalya lizemeltetéset.

A kényvvizsgalé véleményét az eléterjesztés 2. mellékleteként csatoltuk, a Felugyeld
Bizottsag véleménye (3. melléklet) potanyagként keriil kikiildésre.

A Pénziigyi Bizottsag véleményét a Képviselb-testiilet ilesén ismerteti.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képvisel6-testllet
elé:

HATAROZAT-TERVEZET

1. Mor Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testillete — az alapitd részérdl - a MOR-
HOLDING Kft. 2025. évi lizleti tervét az 1. mellékletben foglaltak alapjan az alabbiak
szerint hagyja jova:

Osszes bevétel: 678.017 eFt.
Osszes raforditas: 678.008 eFt.
Adoézas elotti eredmény: 9 eFt.

2. A Képviselé-testilet az Onkormanyzat koltségvetésében az onkormanyzat
tulajdonaban &ll6 ingatlanok bérleti dija terhére, a nem lakascélu helyiségek és a
bérlakasok feldjitdsara 15.000 eFt + AFA bsszeget biztosit. A fejlesztési keret
felhasznalasarol nettd 2.000 eFt dsszegli értékhatart el nem éré értékii beszerzések
tekintetében a jegyzé, ezt meghaladé érték esetén a Pénzigyi Bizottsag dont.

3. A Képviseld-testiilet a Tarsasag miikodéséhez 2025. évre 98 000 eFt tamogatast
biztosit.



4. A Jéegpalya 2025. évben zarva tart.

Hataridé: folyamatos
Felelds: ugyvezeté(Pénzigyi Iroda)

Mor, 2025.01.23.

Y

Fenyves Péter
polgarmester
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|

Polgdrmester Uy
részére

Tisztelt Polgdrmester Ur!

2025.Janudr 16.

| tksz: ..../K/2025
Ugyintéz6nk: Békési LiszIé
Térgy: 2025. évi iizleti terv

Csatoltan kiildém a MOR-HOLDING Kft. 2025. évi (izleti terv dokumentacidj4t.

Tisztelettel:

----------------------------------

Békési Liszlo

MOR-HOLDING KFT.
8060 M6r, Szent Istvan tér 6.

Adsz.: 25335299-2-07 @)
Sz.sz.: 11736044-20014634



Bérleményl'.izemeltetési lizletsg

Vizdij dtaldny
Gézdij -

Kdzds kc'iltség
Bérlakésok bevételej m

NLC bérleti dijak

Uzemeltetési dijak 29.925

/ Kbz26s kéltség N I 0]
NLC ingatlanok bevételej

Gardzs bérleti dijak '

Kozas kéltség

Gardzsok bevételei

| Brutté elszémolasban elszsmoit bevétel o '
L e Nietel (bt

A bérlemények Uzemeltetési kéltségei a kdvetkezgk:

Bevétel MV elszémolasbél (NLC lizemeltetés)
Bevétel MVO elszémoldshél (lakas lzemeltetés)

| Bevétel MVO elszémolishé| (garszs lzemeltetés) o
bk - _

Bevétel MVO elszémolgsbg] (Gzemeltetés) |
! Bevétel MVD elszdmolsshgl (felujitss) _
—————TTuiEs) |

A feladat ellstas ellenértékeként 3 2024. évive| megegyez6, 20.160 e Ft-tal szdmoltunk,
igy az Uzletag bevétele 242.042¢ Ft.

_rBrutté elszdmolssban elszimolt bevéte) =~ 1
| Bevétel MVO elszamolasbgi (lakds lzemeltetés)
r'_Bevétel MVG elszémolsshs) (NLC lizemeltetés)

@vétel MVO elszémolsshg] (garézs—ii;__e_n-;eﬁe—tgﬁ ]

2254
—_

 Bevétel MVS elszémolssboi (izemeitetés) | 76.302 |
Sutebehdoill —_— !
| Bevétel MV elszimolashol (felijitds) J 15.000 |

|
N
Feladat ellstss ellenértéke ' 20.160 ’
_—cladat el - f____x____,

Osszes drbevétel - - 242.042 |

e —— |




Bérle_n'l_élﬁiizemeltetési ﬁzl_etég o

] 2025.&v |

f_________ s [ezer Ft

| Nett6 drbevétel ! 242,042
| Bérakdsok | 44724
F ~NLC - T 68.919 {
 Gards - | 16937
| Bevétel MVD elszémoldsba] (Uzemeltetés) | 75305 I
[ Bevétel MvO elszimoldshol (felgjitds) | 15.000 |
| Feladatelidtés ellenértéke 1 — 20.160 |
F\;ya__gjm réforditisok | 2188
| Térgyi eszkdzok bérleti, hasznalati dija —_'—_'j 130580 ]
Bk = _ 44724 ]
. | 689y
Gardzs 16.937
Kozvetitett E&Eﬁa_tésok értéke (izemeltetés) m 76.302 |

|

" Bérakasok - | 26366
Fme. | 4748y
Garazs “___q_['_ o 2254

J Kawma_té;km)__—_i ~ 15.000
| Bérlakisok N 9.000 |
N ___'_____T_— 6.000 |
| Gl R
| Vdllalati altaldnos koltségek I 5.932
| Személyi jellegd raforditisok T T
Entélcsskkenesilefrss T 32
Egyébréforditsok IE D 15 |
| UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE T 230
Y . R o
| Pénzligyl miveletek bevételei s AR
f Pénziigyi mlveletek raforditssai | 0
| PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE e
| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -2.330

Feladatelldtas ellenértékeként 20.160 e
2025. évi tervezett eredménye 2.330eFt veszteség.

’

bérbeadasahoz szlikséges feldjitasokra terveziink elkdlte

Ft bevétellel szémoltunk. A bérlemén

y Uzemeltetésj Uzletég

.

U ingatlanok ismételt
ni (a Pénziigyi Bizottsag jovéhagyaséval).



Intézménykarbantartési lUzletdg

eredményét.

Omethe: . INTEzmEnyi |

| ,’ KARBANTARTAS |
|

e 1 fezerfrban |

 Osszes BEvETEL ] _ aa3n

Ertékesités netts érbevétele/szerz&désgs_ ] I 48.372 |

| Ertékesités netto drbevétele egyéb |' 0|

| Anyagiellegd r&forditas — 9.871

f Anyagjellegd raforditisok

]

 Személyi jellegG raforditasok I _ 59.889 |
e Salinos Wbitggek | —— . us7
dondelleils ] ——— s3]
| Egyéb réforditss ) 67 |
| UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE | _-4_332_5J
 Pénzligyi miveletek bevétele =~ = 0|
| Pénaligyi méveletek réforditisal I o]
| PEnzOGYI MOVELETEK EREDMENYE N
| SZOKASOS VALLALKOZAS] EREDMENY | 43925

Etelszsllitssi lizletag

Unede: | ErEszALAs
- J /ezer Ft-ban
| OSSZES BEVETEL e ~ 9.906 |
| E'_”E@S@éﬁ&i@@%@?ﬁ@d@%i: B T
Ertékesités netts drbevétele egyéb f 0|
| Anyagiellegd réforditésok — e
| Személyi jellegd raforditasok . 13.861
P e ——
Ertékesdkkenési leirds !
Egvébrifordiss 33 |
 UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE ] 12064
' Pénziigyi miveletek bevétele 0|
| Pénaligyi maveletek raforditsai - 0]
| PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE N
S20KASO0S VALLALKOZAS! EREDMENY 12064



Temetd fenntartgsi lizietdg

A temet6fenntartasi Uzletdgban a Tarsasag 2024. évi tevékenységének véltozatlan médon torténs
folytatdsdval terveztiink. Bevételi oldalon Mér Varosi ﬁnkorményzat Képvisel§-testiiletének 33/2015.
(IX.2.) 6nkormanyzati rendelet meliékletében megdilapitott dijakbdl szérmazé bevétellel (6.500 eFt)
és a 2024. évi temet6fenntartas ataldnydij 20%-os emelésével (16.787 eFt) szdmoltunk.

UzieAe: | TEMETS FENNTARTAS |
|| | [ezer Ft-ban /
|

 OsszEseevéreL T 23287
! Ertékesités netts drbevétele/szerzbdéses T 16787 |
;__I:‘Ltékesités netté drbevétele egyéb - 6500]
 Anyagjelleg(i riforditisok S '_ . 8545
| Személyi jellegii réforditasok _' 7.322 |
Véllalati shtaldnos koltségek L e
| Ertékessickenési leirds N }
| Egyéb réforditas - o I ___“o:,
| UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE _—j:____; _ asa
' Pénziigyi mveletek bevétele | 0 |
" Pénzﬁgﬁmﬁveletekﬁordita’sai_— o i ;_ o]
 PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE e
| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY T aasa

Jégpilya lizemeltetési lzletag

Mdr Virosi ﬁnkorményzat Képviselé-testiiletének 365/2015. (X1i.16.) hatdrozata alapjén a jégpélya
lUzemeltetési feladatainak ellstisaval a MOR-HOLDING Kft. -t bizta meg.

Az utébbi években a jarvdnyhelyzet és az energiadrak jelentds névekedése miatt az jégpdlya
lizemeltetése sziinetel.

| UzLethe: JEGPALYA |
| | UZEMELTETES
. | [ezerFtban |
OSSZES BEVETEL , 0/
| Ertékesités nett6 drbevétele | 0|
Eté_ke?tés_rietté drbevétele eEyé_b - B - 0|
’_Eéyzﬁb_evgélmrményzaffz?ncgat;s - 0|
Amagiellegirsfordtasok ¢
| Személyi ille'gﬁ raf?rdltésolf__ ——e 0
| Véllalati dltalanos kdltsége_k_ R I ) !
| Ertékesokkenési leiras , 0
Egyébréforditass o)
UZEMITEVEKENVSEG EREDMENYE | 0]
| Pénzligyi maveletek bevétele — | Oj
 Pénzigyi mlveletek réforditésal 0]
| PENZUGYI MGVELETEK EREDMENYE S

| SZOKASOS VALLALKOZASIEREDMENY |~



Zildfeliilet fenntartasi lizletdg

A Zoldfelulet fenntartasi Uzletagban a Tdrsasdg 2024. évi tevékenységének véitozatlan médon térténd
folytatdsaval terveztiink. A szerz8désben rogzitett drak 20%-os emelésével szdmoltunk. A feladat
elldtdst kiils6 vallalkozs bevondséval, valamint munkavallaléink teljesitményével kiegészitve latjuk el.
Az drbevétel tartalmazza a szerzédésen feliil elvégzett munkalatok ellenértékét; rendezvényeken valé
részvétel, kiilteriileti szemétszedés, ddg-szallitss, forgalmi tablak karbantartdsa, drok takarftss,

killonbdz8 szallitasi feladatok ellatssa,

| Oztethe: - | zOwTerOLET |
} FENNTARTAS
S fezerFrban |
| |
T B Ty
| Ertékesités nettd arbevétele | 142806
| Ertékesités netté drbevétele egyeb | o _9{
Anyagjellegd réforditésok | 130,000
Stemélyijelleg@rdforditdsok | 45.317 |
| Villalati dltaldnos kitségek ,' 16.281 |
T N1
| Evbrdforaits e
. UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE — B -49.427
| Pénzligyi maveletek bevétele e 0 J
| Pénziigyi maveletek réforditésai ] 0|
| PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE N
 SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -49.427 |

— ! veTer ]

Kozterlilet tisztantartdsi lizletdg

A Kbzterilet tisztantartasi Uzletdgban a Tarsasdg 2024. évi tevékenységének viltozatlan mddon
torténd folytatdséval terveztiink. Bevételi oldalon a Mér Vdrosi Onkormaényzattal kotott kézteriilet
tiszténtartdsi feladatellstss dijainak 20%-0s emelésével szédmoltunk, a feladatot kbzfoglalkoztatottak
bevondsaval latjuk el. A téli id6szakban a héeltakaritast, sikossag-mentesitést véllalkozé bevondsaval

valésitjuk meg.

| UzLetAg: KOZTISZTASAGI |

| FELADATOK |

| [ezer Ft-ban |
Ossmeseevere 50.723 |
Ertékesités netté drbevétele/szerz6deses 43.904 |
‘ E_g_vgtie_vét_ell Kézfoglalkoztatottak Em_o_ga_ta_is;- B N __6.833 |
Anyagjellegd réforditasok T 28,100 |
| Személyi jellegd réforditasok 173
 Vallalati dltalénos kdltségek [ 6.224 |
"_é@kcsﬁkke;é_sil_eirésﬁ_ - S ) 52 |
CEgyébriforditss 1 o
 UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE T 978 |
 Pénzilgyi mveletek bevétele R
Penalgyimiveletek riordtdsal )
 PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE )
SIOKASOS VAUALKOZASIEREDMENY | grg



Szamviteli szolgsltatas nydjtds, egyéb ligyviteli feladatok ellitdsa Uzletsg

A MOR-HOLDING Kft szamviteli szolgéltat4st nydjt a Méri Szabadid6kdzpont Kft. részére, a feladat
ellétds szerzdés alapjan torténik, a MORHO Kft-vel kstott szerz6dés alapjan lgyviteli feladatokat I3t
el a Térsaség. 2025. gazdasagi évben a véllalkozasi dijak 20%-o0s mértékd emelésével szdmoltunk.

rﬁzTEﬁG_ - T szAwvimen
| | 501G, UGYV.FEL/ |
e—— J1 ezer Ft-ban

| OSSZES BEVETEL J 11.952 |
| Ertékesités netts drbevétele/szersdéses - __|+___ 11952

Anyagiellegd réforditasok 443 |
| Személyi jellegd réforditssok T e7s0

| Villalati dltalanos kltségek [ 3514

Ertékcsdkkenési leirss IR 0]
| Egyéb riforditas | : ] 0

| OZEMITEVEKENYSEG EREDMENYE | — -1.785

_IP_Pénziigyi miiveletek bevétele - _____J— - 0/
{_ I_Dénzﬁgyi miiveletek réforditdsaj ____ ; __1_ B : : : i
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE |' 0|
fsizoxAsos VALLALKOZASIEREDMENY | _-@

Vérosi Piac teriiletén létesitett ingatlanok {izemeltetése lizletdg

A MOR-HOLDING Kft 2024. Uzleti évt6l Gj feladatként ldtja el a Vérosi Piac teriiletén kialakitott uj
létesitmények lizemeltetését. Az lzietdg bevételeinek és kdltségek elszdmoldsara a Tulajdonossal
kétott szerz6désnek megfelelSen a brutté elszamolds mddszerét alkalmazzuk.

A feladat elldtdsért jaro Uzemeltetési dij fedezi a személyi jellegl raforditisok Osszegét ( 2 6
munkavéllalé ), mely a vallalkozas kSitségét jelenti az lizemeltetés kapcsén.

| Uziethe: | VarosiPiac |
| | teriiletén létesitett |
' ' ingatlanok

' | lizemeltetése/ezer |
, ! Ft-ban |
| OsszesBEVETEL T 50929
| Ertékesités nett6 arbevétele/szerzbdéses I 50.929 |
 Anyagiellegl réforditassok r 24104 |
Személyi jellegli réforditasok | 18023
Vallltiditalinos kotségek | ggu
Ertékcsdkkendsi lefrass T e
Egyébriforditas T __Tl‘
DEWTEVEGNEEREOMEE g
| Pénziigyi m(veletek bevétele 0
?é;zﬁgyi mﬁ\;ﬂm;o}aft_és_aﬂ—_ I _E)_|
| PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE T e
fsEo?As_oéVA_L_LA*MSEAsTeEEBKnEW R T



Parkolasi lizletag

M6r Vidrosi Onkorményzat Képviseld-testiilete 2025. évi munkatervében szerepelteti a viros parkoldsi
rendjének feliilvizsgdlatdt. A Testiilet a fizetds parkoldsi rendszer {izemeltetésével a MOR-HOLDING
Kft-t kivénja megblzni. Pénziigyi adatok hidnydban a tervezést jelenleg elvégezni nem lehet,
Szerz6déskotés esetén az iizleti terv fellilvizsgalatra keriil,

e o Vdrosi Piac
terliletén létesitett

ingatlanok ,

| | Uzemeltetése/ezer
Ft-ban

|

| OSSZES BEVETEL
[_Eriékesités netté érbevétele/szerzd@_s_és— -
| Anyagjellegi réforditdsok

' Személyi jellegd réforditssok
l Villalati iltaldnos kdltségek
| Ertékesdkkenési leirds
| Egyéb riaforditis
 OZEMI TEVEKENYSEG EREDMIENYE
L_Pénziigyi mdveletek bevétele__ -
| Pénzligyi miiveletek réforditasai

| PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE
| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY




Osszegzés

A MOR-HOLDING Kft. 2025. évi timogatdsi igénye a tervezett bevételek figyelembe vételével
98.000 e Ft. A tdrsasadg 2025. évi iizleti terv alapjén a vérhat6 eredménye 9.000,-Ft.

A munkavallaléi bérek 10%-os emelésével szdmoltunk.

A fentiek alapjdn az dnkorményzati timogatédsokat is beszamitva a MOR-HOLDING Kft. 2025. évi iizleti

terve az alabbiak szerint alakul:

| MOR-HOLDING Kft. ' | Adatok ezer
_ . | Ftban
}" N_etté arbevétel - B 573.1ﬁ |
|
- Egyéb bevétel (Em:r_ma‘nyzati tdmogatds) B 98,000
Egyéb bevétel (kbzfoglalkoztatas timogatasa) 6.819 |
Anyagjellegii raforditasok o 426,041
'S_ze_mélyi jellegdi réforditasok -  184.028 |
Ertékesokkenési leiras . - © 1.439 |
Egyéb réforditdsok - | 383 |
Véllalati dltaldnos koltségek .  eea17
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE : 9
' Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi mdveletek raforditésai 0
PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE 0
| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY i 9|







L. opomman aelle Ly,

ON,
" ‘&
Szamviteli és Riizgazdosdgt
Szolgdliats Kf.
MOR-HOLDING Kft.
Békési Laszl6
iigyvezetd igazgaté
Mér,
Szent Istvin tér 6.
8060
Tisztelt Igazgaté Ur!

Alulirott Vigvdlgyi Ldszlé, mint a MOR-HOLDING Kft. (8060 Mér, Szent Istvan tér 6.)
kamarai tag kényvvizsgélja (MKVK nyilv.szam: 000442), attanulményoztam a MOR-
HOLDING Kft. 2025, évi Uzleti terv koncepci6jst.

A terv

a Bérleménytizemeltetési lizletsgnal -2.330 e Ft veszteséget,
az Intézmény karbantartési izletig -43.925 e Ft veszteséget,
az Etelszéllitési tizletag -12.064 e Ft veszteséget,
a Temetd fenntartdsi tizletdg 4,754 e Ft eredményt,
a Zldfeliilet fenntartési tizletdg -49.427 ¢ Ft veszteséget,
a Kozteriilet tisztantartasi iizletdg -978 e Ft veszteséget,
a Jégpalya lizemeltetési iizletig lizemeltetése sziinetel,
a Szamviteli szolgdltatds ny(jtés Uizletég -1.785 ¢ Ft veszteséget,
a Virosi Piac teriiletén létesitett ingatlanok i

tizemeltetése lizletag 7.764 e Ft eredményt,
mig a Parkolési tizletdg -
tervez.

A Moér-Holding Kft a 2025-6s gazdasdgi évben 98.000 e Ft-os Onkorméanyzati
timogatdssal minddsszesen 9 e Ft-os eredményt tervez.

Megitélésem szerint az ligyvezetd igazgaté a terv Ssszedllitdsandl a rendelkezésére 4ll
multbeli és jelenlegi adatokkal, informéciokkal megfelelden aldtdmasztva végezte el az egyes
lizletdgak 2025. évi vérhat6 koltség- és bevétel kidolgozésat.

A fentiek alapjin a Feliigyelé Bizottsag és a tulajdonos felé javaslom a MOR-HOLDING

Kft kidolgozott 2025. évi terv koncepcidjdnak elfogaddsit. o
up Y81 Gaf
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Tisztelettel:

Vigvolgyi Liszlé
Kamarai tag kényvvizsgilé

Székhely: 8000 Székesfehérvar, Galéntai u. 64. Tel./Fax: (06-22) 502-790, e-mail: sonyc@sonyc.hu







