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JAVASLAT
A 2023. EVI EVES ELLENORZESI JELENTES ES OSSZEFOGLALO EVES
ELLENORZESI JELENTES TARGYABAN

Az allamhéztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvénynek, valamint a koltségvetési
szervek bels§ kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérél szo6l6 370/2011.(X11.31.)
Korm. rendeletnek (a tovabbiakban: Bkr.) megfeleléen a kéltségvetési szervek
kételesek belsd ellendrzési rendszert miikédtetni abbdl a célbél, hogy a szervezet
vezetGje szamara bizonyossagot nyuUjtsanak az altala kiépitett és mikédtetett belsé
kontrollrendszerek megfelel6ségét illetéen.

A 2023. évi belsd ellendrzési tervet Mér Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiilete az
460/2022. (XII.14.) hatarozataval elfogadta.

A Bkr. 49. § (3a) bekezdése alapjan a jegyz6 a targyévre vonatkozd éves ellendrzési
jelentést, valamint a helyi dnkormanyzat altal alapitott koltségvetési szervek éves
ellendrzesi jelentései alapjan készitett éves 6sszefoglald ellenérzési jelentést - a
targyevet kovetben, legkésébb a zarszamadasi rendelet elfogadasaig - a képviseld-
testlilet elé terjeszti jévahagyasra.

A bels6 ellenbrzés elbkészitette a 2023. évi éves Osszefoglald jelentést, mely jelen
eléterjesztés 1. melléklete.

A Pénziigyi Bizottsag véleményét a Képvisel6-testiilet iilésén ismerteti.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képviselé-testilet
elé:

HATAROZAT-TERVEZET

Mér Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete megtargyalta és elfogadta az
eldterjesztés 1. melléklete szerinti 2023. évi éves ellenérzési jelentést és osszefoglalo

éves ellendrzési jelentést. /¢
/

/
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dr. Taba leolett\a
jegyzd

Mér, 2024.03.21.






MOR VAROSI ONKORMANYZAT

BELSO ELLENORI
rd '3 2023. r r 2
EVES OSSZEFOGLALO JELENTES

Vezetoi dsszefoglalo

A belst ellendrzés fiiggetlen, targyilagos bizonyossagot adé és tanicsado6 tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellen6rziott szervezet mitkodését fejlessze és eredményességét
ndvelje, az ellenérzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemiéletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellen6rzétt szervezet
irdnyitasi és bels6 kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az dllamhéztartasrol szolé6 2011. évi CXCV. térvény (Aht) 70. § (1) bekezdése
értelmében a belsd ellenérzés kialakitasarél, megfelelé miikodtetésérsl és
figgetlenségének biztositdsarl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A
Bkr. 15. § értelmében a koltségvetési szerv vezetSje biztositja a belsé ellenérzés
miikddési feltételeit.

A belsé ellendrzés az Snkorményzatnal kills6 eréforras bevondsaval valésul meg.

A Mbri Polgirmesteri Hivatallal szerzédéses kapcsolatban &ll6 Vincent Auditor
Szamviteli Szolgaltaté és Tanacsadé Kft. latta el 2023. évben a belsé ellendri
feladatokat.

Az ¢éves sszefoglal6 ellenérzési jelentés elkészitését és annak tartalmi kovetelményét
a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolé
370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelet (tovdbbiakban: Bkr.) 48-49. §-a hatirozza meg.
Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsé ellenorzési vezetd felelds, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje, a jegyzd hagy jova.

A jegyzd a targyévre vonatkozé éves dsszefoglalo ellenbrzési jelentést a targyévet
kovetden, legkésGbb a zdrszdmadasi rendelet elfogadisdig a KépviselS-testiilet elé
terjeszti jovahagyasra.

Az éves Osszefoglal6 ellenérzési jelentés célja, hogy egyrészt atfogd képet nytjtson a
helyi dnkormanyzat Képvisel6-testiilete részére a targyévi fiiggetlen bels§ ellenérzési
tevékenység végrehajtasarél, maésrészt segitséget kivan nydjtani a koltségvetési
szervek vezetinek, a Képvisel6-testiiletnek abban, hogy az éves osszefoglald
ellendrzési jelentésbdl nyert tijékoztatdsok alapjan 2023. évben hogyan gondoskodtak
a jogszabalyban eldirt belsd ellendrzés soran a belsé ellendr ltal tett megallapitasok,
javaslatok hasznositasar6l, nyomon kvetésérsl.

Az dllamhéztartisért felelés miniszter Altal kozzétett moédszertani Gtmutatd
figyelembevételével elkészitett osszefoglalé éves belsd ellendri jelentés a belsd
ellendrzés adott évi tevékenységének onértékelésen alapulé bemutatdsit, a belsé
kontrollrendszer miikodésének értékelését, valamint az intézkedési tervek
megvaldsulasat tartalmazza.



L

[Bkr. 48. § a) pont]

A belsé ellendrzés dltal végzett tevékenvség bemutatisa dnértékelés alapjin

2023. évben az ellenérzés a belsé ellendrzési tervben meghatirozott feladatokat
végrehajtotta. Az irdsos jelentésen kivil az esetleges hidnyossdgok pétlasdra,

javitasdra a helyszinen széban is segitd szdndéki javaslatot tett az ellen6rzés.

I11.
[Bkr. 48. § aa.) alpont]

Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

1/1/a) A targyévre vonatkozé éves ellenérzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

Az clvégzett ellenérzések bemutatiasa

" Megjegyzés
Tipus {terv szerinti
Tdrgya ‘ Cél | Moédszer (szabdlyszeriiségi, vagy soron
| pénzilgyi stb.) kiviili vagy ‘
o | | — | terven felitli) |
Annak megallapitasa, hogy az =~ | | '
Snkorméanyzat kbltségvetésébdl
Mor Virosi céljelleggel, allamhaztartison kivillre
Onkorményzat nyijtott timogatisok odaitélése, Dokumentumok, |
céljelleggel foly6sitasa €s azok elszamoltatési szerzbdések Szabélyszerségi Terv
allamhéztartason rendje megfelelden szabalyozott-e, az |  mintavételes ellendrzés szerinti
kiviilre nyijtott elszamolasok megfelelnek-¢ a ellenérzése
tamogatasok tdmogatasi szerzddésben
rogzitetteknek, illetve a jogszabalyi |
[ eldirasoknak. | - -
Annak megéllapitasa, hogy a
vezetékes- és radidtelefonok .
Moéri Polgérmesteri | hasznalata megfeleléen szabalyozasra I:ilyll(lvantanésollc(, Szabal iséei
Hivatal kertilt-e, a magancéla oxum en'turlno a ﬁysﬁze ;:s gl Tex.'v .
telefonhasznalat telefonhasznalat elszamoldsa a | I:ﬁl: zgre;szs elienOrzes szerintl |
hatélyos jogszabélyok eldirdsainak
megfeleléen toriénik-e. B |
Annak vizsgélata, hogy az intézmény '
Laﬁ?ii';ﬁz?és:fly | anapi mitkddést meghatéroz6 '
« terllleteken miként latja el feladatait, | Dokumentumok
Kézpont, Kényvtar tkdés tareyi i ir6probaszert
és Muzedlis a mUKbees Jargyl és szemelyi SZUrOprobaszerd, Rendszer Terv
‘ . feltételei biztositottak-e, a belsd ellendrzése e "y |
Kiéllitohely, . ellendrzés szerinti
| szabalyozottsiga, mlikddése,
konyvtar miikodés, , , | . s
‘ azdalkodis gazdilkoddsa megfelel-e a vonatkozé | Interjikészités
. zga balyozo tts; | torvényi elbirasoknak és az Alapité
abalyozottsas | ltal kitlizott céloknak. | B L
. \ . Annak megéllapitisa, hogy a |
Mér.l POlngeStm vizsgalat targyat képezb tevékenység | Dokumentumok,
Hivatal ad6- és fol <orehat Ivantartasok | Szabal R
értékbizonyitvany olyamata, végrehajtasa ny _vanta S0 zabdalyszertiségi Te:_'v
Kiallitasanak szabélyszeriien, a vonatkozé mintavételes ellendrzés szerinti
, . jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen ellenbirzése
szabdlyszertisége ‘ s
t5rténik-e.

A soron kiviili ellenérzésre elkiilonitett kapacitds felhasznilasinak bemutatisa

Soron kiviili ellendrzésre 2023. évben nem keriilt sor.



A tervt6l valé eltérések és azok indokai (ha év kizben tervmoédositas volt, az eredeti
tervet kell figyelembe venni)

A 2023, éves terv év kdzben nem keriilt mddositasra.

A 2023. évi tervben szereplé ellendrzéseket a belsd ellendrzést végzd kiilsd szolgaltatd
maradéktalanul végrehajtotta, a tervtdl eliérés nem tortént. Az ellenbrzések az
ellenérzittekkel tértén6 egyeztetést kovetden keriiltek lefolytatasra, figyelembe véve
az esetleges igényeket, az egyéb teend6ik miatti leterheltségiiket.

Elmaradt ellenorzések

2023. évben a tervhez képest elmaradt ellenérzés nem volt.

I/l/b) Az ellenérzések sorin biinteté-, szabalysértési, kdrtéritési, illetve fegyelmi
eljiras meginditisdra okot adé cselekmény, mulasztids vagy hidnyossig gyantija
kapcsan tett jelentések szima és rovid dsszefoglalisa

Az ellenbrzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag feltarasira nem Keriilt
SOr.

172 A bizonyossigot adoé tevékenységet elGsegitd és akaddlyozoé tényezék bemutatisa
[Bkr. 48. § ab) alpont]

Az cllenérzési megillapitisok ellenérzittel torténé megvitatisinak eljirdsai,
tapasztalatai

Az ellendrzés megillapitdsait, kovetkeztetéseit €s javaslatait tartalmazé 2023. évi
ellendrzési jelentések megfeleltek a Bkr-ben eléirtaknak.

Az ellendrzési jelentések az elGirasok, illetve nemzetkézi ellendrzési standardok
szerint késziiltek el. A javaslatok megvalGsithatoak voltak, a jelentések érdemi
ajanlasokat fogalmaztak meg, és azok az adott teriilet szempontjabél érdeminek
tekinthetéek.

Az ellenérok altal megfogalmazott javaslatokat, megallapitisokat az ellendrzotiek
clfogadtak. A vizsgdlt szervek vezetdi, illetve a javaslattal érintettek részérdl
észrevételek nem érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

I/2/a) A belsé ellendrzési egység humanerdforras ellitottsiga
Kapacitas-ellatottsig bemutatdsa

A Vincent Auditor Szamviteli Szolgéltat6 és Tandcsadé Kft. munkatérsai mindannyian
pénziigyi-szdmviteli allami felséfoka (Kozgazdasigtudomanyi Egyetem, Budapesti
Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Kar), tovabba szakmai felséfoki
képesitéssel (okleveles kényvvizsgalé, mérlegképes konyveld, pénziigyi-szamviteli
szakellendr, adotanicsad6) rendelkeznek. A cég, illetve a munkatirsai jelentds
tapasztalattal rendelkeznek a koltségvetési, 6nkormdanyzati szféraban egyarant, a
referencidk széleskoriiek (szdmos dnkorményzat, onkorményzati tarsulas).



A tervben szerepl feladatok ellatdsahoz sziikséges kapacitdas kovetkezésképpen
rendelkezésre allt, mind létszdm, mind képzettség, mind gyakorlati tapasztalat
szempontjabél egyarant.

A belsé ellendri allisokra kiirt palyidzatok eredményessége, fobb problémdk, akadalyok
az allasok betoltésénél

A belsd ellenbrzés 2023. évben kiilsé eréforrds bevonasaval valosult meg. Kiilsé
er6forras alkalmazasa miatt ezen alpont nem értelmezheto.

A belsé ellendriok képzései

A belsd ellenbrzést ellaté Vincent Auditor Szdmviteli Szolgaltaté és Tanacsadé Kft.
munkatirsainak képzése Oner6b8l biztositott volt, folyamatosan vettek részt
szakteriiletik szakmai képzésein, tobbek kozo6tt regisztralt mérlegképes konyveldi
tovabbképzésen, adbszakért6i, adétandcsaddi, kényvvizsgaldi tovabbképzéseken,
illetve a regisztralt belsé ellenérok szdméara kotelezben eléirt ABPE képzésen.

Belsé ellenérok regisztraciéja

Az ellendrzéseket végzd belsd ellendrok végzettsége, gyakorlata megfelel a 22/2019.
(XII. 23.) PM rendeletben foglalt ko vetelményeknek.

A belsé ellenbrzési tevékenységet folytatok rendelkeznek az Aht. 70. § (4)-(5)
bekezdésében meghatarozott engedéllyel.

A Kkijelolt bels6é ellenérzési vezeté megfelel a 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben
meghatarozott feltételeknek, tovabba rendelkezik a Bkr. 15. § altal eléirt gyakorlattal.

I/2/b) A belsé ellenérzési egység vagy a belsé ellenér szervezeti és funkciondlis
fiiggetlenségének biztositisa [Bkr. 18-19. §]

A belsé ellendrzési egység szervezeten beliili elhelyezkedése

A belsé ellendr norma szerint is (Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat) és ténylegesen is
kozvetlentil a koltségvetési szerv vezetdjéhez tartozik, tevékenységét a koltségvetési
szerv vezetOjének kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil neki kiildi
meg.

A BKr. 19. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak megvalésulasa

"A koltségvetési szerv vezetbje Dbiztositotta a belsd ellendérok funkcionalis
fiiggetlenségét a Bkr. 19. § (1) bekezdésében felsorolt tevékenységek esetében.

Részt vettek-e a belsd ellendrik olyan tevékenységek ellitisiban, amelyek a szervezet
operativ miikodésével kapcsolatosak, s ha igen, melyek ezek

A bels6 ellenér funkciondlisan fiiggetlen személyként dolgozik, a szervezet operativ
miikodésével kapcsolatos tevékenységbe nem vonjidk be. Ellendrzési feladatait
dnalléan tervezi, munkija sordn kiilsé befolyastdl mentes, partatlan, targyilagos.
Onéalléan 4llitja 6ssze a megallapitasokat, kvetkeztetéseket és javaslatokat tartalmazé
ellendrzési jelentést.

A funkcionalis fiiggetlenség az ellendrzés sordan megvalosult.



12/c)

1/2/d)

1/2/e)

12/)

172/g)

A belsd ellenérok nem vettek részt olyan tevékenységek ellatisdban, amelyek a
szervezet operativ mitkddésével kapcsolatosak.

Osszeférhetetlenségi esetek [Bkr. 20. §]
Az ellen6rzések soran dsszeférhetetlenség nem tortént.
A belsé ellenéri jogokkal kapcsolatos esetleges korldtozisok bemutatisa

A belsd ellenérok az ellen6rzések sordn valamennyi szitkséges dokumentacichoz
hozzafértek. A belsé ellenérék a normikban megfogalmazott jogosultsagaikat
gyakorolhattak, azokat a vizsgalt szerv maradéktalanul biztositotta. Mind az ellenérzés
targyahoz kapcsoldds, sziikséges dokumentéciokat, mind a sziikséges informaciokat
szbban és/vagy irasban rendelkezésre bocsatottak.

A Bkr. 25 § a)e) pontjdban megfogalmazott jogosultsagokkal kapcsolatban
problémak, korlitozasok nem meriiltek fel.

A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezik

A belsd ellendrzés végrehajtasat akaddlyozé tényezd nem volt. Az ellenbrzéshez
szilkséges technikai feltételek (pl. szamitégép, nyomtatd, internet-hozzéférés, jogtar)
biztositottak voltak.

Az ellenérzések nyilvintartisa

A belsd ellendrzési vezetd gondoskodott a Bkr. 22. § és 50. § szerinti nyilvantartis
megfeleld vezetésérdl az elvégzett belsd ellenérzések tekintetében, illetve
gondoskodott az ellendrzési dokumentumok megdrzésérél, a dokumentumok és adatok
szabalyszerti, biztonsagos tarolasardl.

Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozoé javaslatok

A bels6 ellendrzéssel szemben alapvetd elvaras, hogy térja fel az esetleges
szabalytalansdgokat, tovabbra is biztositani kell az iranyit6i segitséget. Ahhoz, hogy
az dnkorményzat, az intézmények miikddésében, gazdélkodasaban, pénziigyi irdnyitasi
rendszerében minél alacsonyabb kockazati tényezék jelenjenek meg, ehhez célszerti a
belsé kontroll folyamatok erdsitése, a gazdasdgossdg, hatékonység, eredményesség
novelése, javitisa érdekében a tanacsadoi tevékenység fokozésa, az ellendrzési
lefedettség névelése.

Fontosnak tartjuk az ellendrzésekre készitett intézkedési tervekben foglaltak
megvalésitdsanak kontrolljat. A 2023. évben kitiizott céljait a belsd ellendrzés elérte.

A killsé kozremiikodo éltal biztositott ellenbrzési rendszer a megfeleld mindség
biztositasa mellett célul tiizte ki az eréforrasok koltségeinek optimalizaldsat, valamint
az eredmények, és az ahhoz felhasznélt forrasok reléciojat vizsgalva jarul hozza a
hatékonyabb, gazdasigosabb miikodéshez.

A folyamatos jogszabalyvaltozisok determinalta helyzet szilkségessé teszi a belsé
kontrollok rendszerének ismeretét, intézményi megismerését.



A folyamatos értékelés és javaslattéte] sokat jelent az 6nkorményzat kockdzatkezelési,
ellendrzési és iranyitasi eljardsainak hatékonysagénak fejlesztése érdekében.

I/3. A tanicsadé tevékenység bemutatisa [Bkr. 48. § ac) pont]
A belsd ellendrzés irasbeli felkérés alapjdn tanécsadéi tevékenységet nem végzett.
A belsé ellenérzés tanicsadé segitsége az elvégzett vizsgéalatok soran felmeriild, a

targyhoz kapcsol6do témak teriiletén megvalosult.

IL A belsé kontrollrendszer mikidésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapiin az alibbiak szerint [Bkr. 48. § b) pont]

II/t. A  belsé kontrollrendszer  szabilyszeriiségének, gazdasigossaganak,
hatékonysdginak és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tett
fontosabb javaslatok [Bkr. 48. § ba.) alpont].

_Viz:;gélat cime B Megi_ia[_mﬁ_s _ B 1 Kovetkeztetés ) Javaslat |
| Mér Virosi Onkormanyzat | ' , .|
vonatkozisaban az A Knyt. 5. § elbirasaival ellentétben a Nem A palyazatoket befogadd

dnkorményzat tegye kozzé a

dnkorményzat palydzatokat befogadé dnkorményzat érvényestilt ,
koltségvetésébol nem tette kizzé a palyazatokat a teljes koriien a pélyéﬁ?:i:;i 2:::‘,“2;::1}' S
céljelleggel, Kormény altal kijelslt szerv 4ltal Knyt. J izemeltetett,
illamhaztartason kiviilre tizemeltetett, vonatkozé | rww koznenznalvazat.gov hu
nytjtott timogatasok | www kozpenzpalyazat.gov.hu honlapon. elofrasa. | ’ z‘;;ﬁg g,n OV
ellenbrzése | ) - - | o P o
A Méri Polgarmesteri Hivatal
A Mori Polgarmesteri rendelkezq( az Avr 13. § (2) bekezdés A szabdlyozds | A vezetékes és mobiltelefon
- ) pontjaban eldirt vezetékes- és .
Hivatal vonatkozasaban a . , nem teljes hasznalat szabélyozdsa az
radidtelefonok hasznalatanak belsd -
telefonhasznalat p mértékben alkalmazott gyakorlatnak
ellendrzése clbiréséval, melynek hatalyit és megfeleld megfeleléen '
tartalmat figyelembe véve indokolt a | ’ ’ |
feliilvizsgélata. o |
A Konyvtar miikddése - a szakmai
A Lamberg-kastély norméval egybevetve — az atlagnak
Miivelédési Kézpont, megfelels. A gazdalkodasi jogktrok ‘ e
Konyvtar és Muzedlis gyakorldsa az utalvanyrendeleteken €s a A ﬁzﬂ%%fugt;ztf:t;ll:;?
Kiéllitohely intézmény | csatolt bizonylatokon funkciondlt. A | szabélyozottsag ' felitlvizs a‘?iat aktualizélésa
Koényvtér intézmény— pénziigyi-szamviteli szabélyzatokat a nem teljes hatlvos sgé 6 t:’hike ¢ kivet 68[;
egysége vonatkozaséban a hatélyba lépésiiket kvetéen nem meértékben | o ag{)an foslaltak gvakorlati
miikodés, gazdalkodas, aktualizaltak, igy nem keriiltek naprakész. | Ik ag1mazas§y
‘ szabélyozottsig atvezetésre az id6kézben modosult ’
ellendrzése kézponti szabalyozisok és helyi
] véltozasok. B -
| AMériPolgimeseri | k6 cgyeh ogyekiel
értékbizony ftvanyok kapcsolatos ad6- és értékbizonyitvanyok Az ellentrzés intézkedést
ki Y Y elkészitése, kiadasa szabalyszeriien, a - igényld javaslatot nem
i4llitésa . P
" jogszabalyi eléirdsoknak megfelelden fogalmazott meg.
‘ szabélyszeriiségének . ibe
ellenbrzése tértént a vizsgalt esetekben.

A fenti tiblazatban az elvégzett vizsgalatokkal kapcsolatos kiemelt jelentdségii
megallapitisok és javaslatok szerepelnek. Az &ltaldnos, nem kiemelt jelentdségii
megallapitasokat és javaslatokat a belsd ellendri jelentések tartalmazzak.
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A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése [Bkr. 48. § bb.) alpont]

Az Aht. 69. §-ban foglaltak alapjén a belsd kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
a targyilagos bizonyossdg megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer,
melynek létrehozdsaért, mikodtetéséért a koltségvetési szerv vezetsje felel.

A belsé kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarisokat és belsé
szabalyokat, amely alapjin a szervezet érvényesiti a feladatai ellatasira szolgald
el6irdnyzatokat, 1étszammal és a vagyonnal val6 szabalyszertli, gazdaségos, hatékony
és eredményes gazdalkodés kévetelményeit.

A belsé kontrollrendszer 6t eleme:

Kontrollkérnyezet

A kontrollkérnyezet magéban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek
szakmai kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozofiajat és stilusat, a felel6sségi
korok kijelolésének, a beszamoltatdsnak, valamint teljesitményértékelésnek a
mddszereit, tovabba az iranyitasi tevékenységének minSségét.

A kontrollkérnyezet kialakitdsa alapvetéen megtortént, vildgos a szervezeti struktura,
a feladatkorok és felelosségi viszonyok egyértelmiien keriiltek kialakitisra. A humén
er6forras kezelés atlathatd.

Fontos a kontrollkomyezetet (kiemelten a belsd szabalyzatokat) rendszeresen a
jogszabdlyi koérnyezet valtozasaihoz, illetve az esetleges személyi valtozdsokhoz
igazitani.

Kockizatkezelési rendszer

A kockazatkezeléssel lehetové valik az énkorményzat tevékenysége alapjan kialakitott
célokra hat6é negativ hatasok, vagy elszalasztott lehetéségek felismerése, elemzése és
kezelése.

A kockézatok forrdsat tekintve kiils§ és belsd kockazatok azonositéak be és
intézkedéseket torténtek azok negativ hatasainak ellensiilyozdsira, valamint a
valaszlépések megtételére.

Megfelel6 kockazatkezelési rendszert sziikséges mikddtetni annak érdekében, hogy a
kockazatok meghatarozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott

legyen.
Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és
elvardsok végrehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyeztetd kockazatok a tevékenység
sordn a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden
szintjén és minden miikddési teriiletén megjelennek.

A kontrolltevékenységek koziil a kévetkezd elemeket alkalmazzik:
a) Elézetes, utélagos és vezetdi kontrollok

b) Kijelolések

c) Jovahagyasok
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d) Jogosultsagok

e) Igazolasok

f) Egyeztetések

g) Miikodési tevékenység attekintése

h) Eszk6z6k védelme

i) Hozzaférési jogosultsagok

i) Feladatksrik szétvalasztasa

k) Rendszerek biztonsaga és integritisara iranyulé intézkedések

. Informaicié és kommunikicié

Ez az elem biztositja a fentrd]l lefelé torténé kommunikaciot, illetve az alulrél felfelé
térténd kommunikdaciot, tovabba a horizontalis informaciéaramlast.

A kommunikéciés rendszerben minden olyan adat és informacié megjelenik, és
feldolgozasra keriil, amely alapvetéen sziikséges a szervezet irdnyitdsa és
ellendrizhetésége szempontjabol.

A kialakitott informdaciés rendszer a szervezet sajatossagaindl fogva biztositja a

megfeleld informaciok megfelelé idében torténé eljutdsat a szervezeti egységhez,
személyhez. A szervezeten beliili kommunikaci6 biztositott.

. Nyomon kivetési rendszer (monitoring)

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetévé, hogy a belsd kontrollrendszer
folyamatos nyomon kévetés és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere
rugalmasan tudjon reagalni a valtozo kiilsé és belsd koriilményekhez.

A monitoringot timogatva megjelennek a szervezet vezetésétol elkiilonitett funkciok
is, mint példdul a belsd ellen6rzés, azonban a monitoring biztositidsa €s napi
milkddtetése az operativ vezetés feladata maradt.

Az intézkedési tervek megvalésitiasa [Bkr. 48. § c.) pont]

A belsé ellenérzés dltal tett ajanldsokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtisanak és nyomon kivetésének tapasztalatai

Az ellendrok altal megfogalmazott javaslatokat, megéllapitisokat az ellendrzéttek
elfogadtdk. A vizsgilt szervek vezet6i, illetve a javaslattal érintettek részérél
észrevételek nem érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

A Bkr. 45. § szerint a belsé ellendrzést kovetden intézkedési tervet kell késziteni a
szitkséges intézkedések végrehajtasaért felelés személyek és a vonatkozo hataridok
megjeldlésével. Az intézkedési tervet a lezart ellendrzési jelentés kézhezvételétol
szamitott 8 napon beliil kell elkésziteni és megkiildeni a belsd ellendrzési vezetd
részére.

Az ad6- és értékbizonyitvanyok kiallitdsa szabalyszerliségének ellendérzése esetében
intézkedést igényld javaslatot nem tett a bels6 ellendrzés, igy intézkedési terv készitési
kotelezettség ezen vizsgalat tekintetében nem meriilt fel.

A tobbi ellenbrzés esetében az intézkedési tervek elkésziiltek, a belsé ellenorzési
vezetd részére megkiildésre keriiltek. A belsd ellenérzési vezetd a megkiildott
intézkedési terveket jovahagyta (Bkr. 45. §).



A vizsgalt szervek azonnal megkezdték a javaslatok nyoman a sziikséges intézkedések
megtételét, azok teljesitését, hataridében torténd végrehajtasit a vezetés és a belsd
ellen6rzés is folyamatosan nyomon koveti. Az egyes javaslatokhoz minden esetben
konkrét felelés és hataridé lett meghatarozva. Az intézkedési tervek realizalasaval a
szervezetek a normakat kovetve folytathatjak tevékenységiiket, az ellen6rzési
lefedettség novekszik.

A Bkr. 46. § szerint az ellenfrzott szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben
meghatirozott egyes feladatok végrehajtasardl az intézkedési tervben meghatarozott
legutols6 hataridé lejartat kovetd 8 napon beliil irasban beszédmol, és ezen beszamol6t
egyuttal tajékoztatasul megkiildi a belsd ellendrzési vezetd részére.

Az add- és értékbizonyitvanyok kidllitdsa szabalyszerfiségének ellenbrzése esetében
intézkedési terv készitési kotelezettség nem meriilt fel, igy az intézkedési terv
végrehajtasardl sz0l6 beszdmolé készitése sem valt sziikségessé.

A Mori Polgarmesteri Hivatal telefonhasznalat ellenérzése, valamint a Koényvtar
intézmény—egység miik6dés, gazdilkodds, szabalyozotisag ellendrzése esetében az
intézkedési tervek végrehajtasardl szolé beszdmoldk készitése még nem valt
sziikségessé, mivel az intézkedési tervekben meghatarozott legutolsé hataridék nem
jartak le az 6sszefoglalé jelentés készitésekor.

Moér Vérosi Onkormanyzat céljelleggel, allamhaztartason kiviilre nyujtott timogatasok
ellendrzése esetében az intézkedési terv végrehajtasardl készitett beszdmold
megkiildése megtortént a belsé ellendrzési vezetd részére (Bkr. 46. §).

A 2023. évben lefolytatott ellenérzések nyoman késziilt intézkedési tervek és a
végrehajtasrdl  készitett, esedékessé valt beszamoldé attekintését kovetden
Osszefoglaléan megallapithatjuk, hogy az azokban rogzitett feladatok hataridében
végrehajtasra kerliltek. Hataridoben végre nem hajtott intézkedés nem volt.

A megiallapitdsok hasznosulasat az esedékessé valt beszamold alapjan megfelelének
itéli az ellendrzés.

A lejart hatirideji, de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas kockazatot
jelentenek a szervezet belsé kontrollrendszerének miikodése szempontjaboél

Az esedékessé valt beszamold alapjan lejart hatarideji, de végre nem hajtott
intézkedés nem volt.

Az egyes intézkedések végrehajtisanak elmaradasa és annak indokai

Az esedékessé valt beszamold alapjan elmaradt intézkedés nem volt.
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