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, JAVASLAT ,
A MOR-HOLDING KFT. 2024. EVI UZLETI TERVERE

Mér Varos C“)nkprményzat Képvisel6-testilete a 364/2023. (X1.29.) hatarozataval
fogadta el a MOR-HOLDING Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) 2024. évi Uzleti terv
koncepcidjat, melyben a tarsasag 2024. évi tAmogatasi igénye 87 000 e Ft volt.

A hatarozatban eléirt hataridé betartasaval az tigyvezet6 elkészitette a Tarsasag 2024.
évi tzleti tervét, melyet az eléterjesztéshez 1. szam meliékletként csatoltunk.

A Tarsasag tamogatasi igénye 87 000 eFt, mely biztositia a mikédéképességik
megbrzesét. A 2024. évi lizleti terv alapjan, a Tarsasag varhat6é eredménye 752 e Ft.

A Tarsaséag a 2024. évben nem tervezi a miijégpalya (izemeltetését.

A konywvizsgal6 véleményét az elbterjesztés 2. mellékleteként csatoltuk, a Feliigyel
Bizottsag vélemeénye (3. melléklet) potanyagként kertiil kikllldésre.

A Pénzligyi Bizottsag véleményét a Képviselb-testiilet Gilésén ismerteti.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képvisel6-testllet
elé:

HATAROZAT-TERVEZET

1. Mér Varosi Onkormanyzat Képvisel-testilete — az alapité részérél a MOR-
HOLDING Kift. 2024. évi Uzleti tervét az 1. mellékletben foglaltak alapjan az alabbiak
szerint hagyja jova:

Osszes bevétel: 503.596 eFt
Osszes raforditas: 592.844 eFt
Adébzas elbtti eredmény: 752 eFt

2. A Kepvisel-testilet az onkormanyzat koltségvetésében az ©Onkormanyzat
tulajdonaban allé ingatlanok bérleti dija terhére, a nem lakascélt helyiségek és a
bérlakasok felljitdsara 15.000 eFt + AFA Osszeget biztosit. A fejlesztési keret
felhasznalasardl nettd 2.000 eFt 6sszegl értékhatart el nem éré értékii beszerzések
tekintetében a jegyz6, ezt meghalad6 érték esetén a Pénziigyi Bizottsag dont.

3. A Keépviseld-testlilet a Tarsasag miikddéséhez 2024. évre 87 000 eFt tamogatast
biztosit.

4. A Jégpalya 2024. évben zarva tart.



Hataridé: folyamatos
Felelés: tgyvezeté(Pénzigyi Iroda)

Mér, 2024.01.29.

Fenyves Péter
polgarmester
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Targy: 2024. évi lizleti terv

Tisztelt Polgdrmester Ur!

Csatoltan killddm a MOR-HOLDING Kft. 2024. évi iizleti terv dokumentaciojat.

Tisztelettel:

Hede- el

Békési Laszld

MOR-HOLDING KFT.
8060 Mor, Szent Istvan tér 6.

Adsz.; 25335299-2-07 ®
Sz.sz.: 11736044-20014634






Bérleménylizemeltetési lizletag

A terv elkészitésekor bevételi oldalon a 2024. évi bérleti dijakkal kalkuldltunk. Figyelembe vettiik az
izemeltetési dijak tovabb szdmlazasabdl adédd bevételeket, igy a bruttdé elszimolasban elszamolt

bevételek a kovetkezdk:

Bérlemény Uzemeltetés 2024, év
/ ezer Ft
Lakbér 34.900
Szemétszallitas 1.358 |
Vizdij atalany 320
Gazdij 4,800
| Aram 1.098
| Kézbs kéltség 2.480
| Bérlakasok bevételei 44.956
NLC bérleti dijak - 32.106
Uzemeltetési dijak 122,949
Kozos koltség o - B 0
NLC ingatlanok bevételei 55.055
Garazs bérleti dljak 12.438
| Kdzbs koltseg - 2194
' Garazsok bevételei 14.632
Brutto elszamolasban elszamolt bevétel 114.643
A bérlemények lizemeltetési koltségei a kovetkezék:

Bevétel MVO elszamolasbdl (NLC lizemeltetés) 43.045 |
Bevétel MVO elszamolasbdl (lakas lizemeltetés) 31.976
' Bevétel MVO elszamolésbol (garazs lizemeltetés) 2.660
Bevétel MVO elszémolasbél (iizemeltetés) 77.681 |
Bevétel MVO elszamolashdl (felujitas) - 15.000 |

A feladat ellatas ellenértékeként a 2024. évben 27.810 e Ft-tal szamoltunk,

igy az lzletag bevétele 235.134 e Fi.

Bruttd elszamolasban elszamolt bevétel 114.643
Bevétel MVO elszémolasbdl (Iakas uzemeltetes) 31.976 |
Bevétel MVO elszémolasbl (N (NLC uzemeltetes) 43, 045

Bevétel MVO elszémolashél (garazs uz_é;tgl-t_e;e;) 2660 _
Bevétel MVO elszémolasbél (uzemaet;s_) - 77681 _
Bevétel MVO elszamolasbdl (felhjitas) 15.000 |
Feladat elltas ellenértéke 27.810 |
Osszes arbevétel 235.134 .!







Bérleményﬁzem—eltgsi lizletag ] 2024.év |
B - . / ezer Ft

Netté arbevétel 235.134

Bérlakasok o ) 44.956

NLC ) T T 55055

Garazs 14632 |
Bevétel MVO elszamolasbél (lizemeltetés) 77.681
Bevétel MVO elszamolasbdl (feltjitas) 15.000
Feladat ellatas ellenértéke 27.810
_Ari-ylia_gﬁallegt'i raforditasok 207.324

Targyi eszkozok bérleti, hasznalati dija 114.643 |
_ Bérlakasok 44.956
j NLC 55.055
Garazs 14.632
Kézvetitett szolgaltatasok értéke (lizemeltetés) : 77.681
Bérlakasok 31.976

NLC | 43045

~ Garazs . - 2.660 :

Kozvetitett szolg_éltat_a’ls?k ﬂéke (felL';jités) 15_.000_1|

| Bérlakasok 9.000 |

NLC T 6.000 |

T Gardzs 0 |

Vallalati altalanos kdltségek T 5577 |

Személyi jellegli raforditasok o - I 13.108 |

' Ertékcsokkenési leirs _ 15 '|

Egyéb raforditasok - ) 0 |
i UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 9.110
| Pénziigyi mlveletek bevételei ) _ o _0
Pénzligyi m(iveletek raforditdsai 0
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 9.110

Feladatellatas ellenértékeként 27.810 e Ft bevétellel szamoltunk. A bérlemény lizemeltetési Uzletag
2024. évi tervezett eredménye 9.110e Ft.

A 2024. lzleti évre tervezett ingatlan feiudjitdsi munkakat a fenti tabldazat 15.000e Ft értékben
tartalmazza, melyet az év sordn a megiiresed6 lakdsok és nem lakds céli ingatlanok ismételt
bérbeadasahoz sziikséges felljitdsokra terveziink elkolteni (a Pénziigyi Bizottsag jovahagydsaval).






Intézménykarbantartasi Uzletag

Az intézménykarbantartdsi Gzletdg esetén a 2023. évi tevékenység valtozatlan mddon torténd
folytatasaval terveztiink.

UZLETAG: INTEZMENYI

‘ KARBANTARTAS

/ ezer Ft-ban

L OSSZESBEVETEL 40.613

| Ertékesités netté drbevétele/szerzédéses - 36.364
Ertékesités nettd arbevétele egyéb 4.249

' Anyagjellegii raforditiasok 15.460
személyi jelleg(i raforditasok — o 56.250 |
Vllalati dltaldnos kdltségek 23933 |
Ertékcsokkenési leirds 773
Egyéb raforditas - . 163
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -55.966

ﬁf\fﬁgyi miveletek bevétele - 0
Pénziigyi miveletek raforditdsai ) ' 0
PENZUGY1 MOVELETEK EREDMENYE 0

SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY

Etelszallitasi lizletag

Az Etelszallitdsi Uzletdgban a Tarsaség 2023. évi tevékenységének viéltozatlan modon torténd
folytatasdval terveztiink. A partnereink kdre Mori Abraham Janos Reformatus Ovoda és Mini

BolcsGdével egésziilt ki. Ezéltal az Uizletdg a bevétele ndvekedett.

| UZLETAG: | ETELSZALLITAS
' Jezer Ft-ban
' BSSZES BEVETEL o 11.400
. Ertékesités nettd érbevétel_e/;zerz(idéses 11.400 |
' Ertékesités nettd arbevétele egyéb 0|
Anyagjellegii raforditasok - 2.308 |
.Ezemélyi jelleg(i raforditasok 11141
' vallalati altalnos koéltségek 4.740
Ertékcsokkenési leirds : a 0
Egyéb raforditas 25
" UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -6.814
' Pénziigyi miiveletek bevétele - 0
'_P_énzingi mdveletek raforditdsai 0
’T)émfje\_n MUVELETEK EREDMENYE 0
| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -6.814







Temetd fenntartasi lizletag

A temetéfenntartasi lizletagban a Tarsasag 2023. évi tevékenységének valtozatlan médon torténd
folytatdsaval terveztiink. Bevételi oldalon Mdér Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének 46/223.
(X11.1.) 6nkormanyzati rendelet mellékletében megallapitott dijakbél szarmazé bevétellel (9.200 e Ft)
és a 2023. évi temetSfenntartasi atalanydij véltozatlanul hagyasaval (13.989 e Ft) szamoltunk.

UzLETAG: TEMETO FENNTARTAS
/ezer Ft-ban
OSSZES BEVETEL 23.189
| Ertékesités netté arbevétele/szerzédéses 13.989
| Ertékesités nett6 rbevétele egyéb T 9.200
Anyagjellegli raforditasok 13.357
Személyi jellegil raforditasok 6.622
Vallalati altalanos koitségek 2.818
Ertékesokkenési leiras o 25
| Egyéb raforditas ' ] o
" UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 367 |
Téﬁzﬁgyi miveletek bevétele T 0
Pénziigyi miiveletek réforditasai - [ 0
PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 0
| 5ZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY 367

Jégpalya lizemeltetési lzletag

Mér Varosi Onkormadnyzat Képvisel6-testiiletének 365/2015. (XI1.16.) hatdrozata alapjan a jégpalyat a
MOR-HOLDING Kft. lizemelteti.

A MOR-HOLDING Kft. 2024. gazdasagi évben nem tervezi a mdjégpalya lizemeltetését az jelentds
mértéki villamosenergia dremelkedés miatt.

UZLETAG:  JEGPALYA |
UZEMELTETES
/ezer Ft-ban

OSSZES BEVETEL
Ertékesités nettd arbevétele
Ertékesités nettd arbevétele egyéb
Egyéb bevétel/ Onkormanyzati témogaiés )
' Anyagjelleg( raforditasok
Személyi jellegl réforditasok
Vallalati altalanos kéltségek
- Ertékesbkkenési leiras _
| Egyéb raforditas
" UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Pénz_[]éyi miiveletek bevétele
Pénzligyi miveletek raforditasai
' PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE
| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

ololololoolo|lolo|oloc|lo|lo|o







Zoldfeliilet fenntartasi tizletag

A Zoldfetiilet fenntartdsi lizletagban a Tarsasag 2023. évi tevékenységének vdltozatlan médon térténd
folytatdsaval terveztiink. A feladat ellatast kiilsé vallalkozé bevonasaval, valamint munkavallaldink
teljesitményével kiegészitve latjuk el. Az drbevétel tartalmazza a szerzGdésen felll elvégzett
munkalatok ellenértékét: rendezvényeken vald részvétel, kiilteriileti szemétszedés, dog-szallitas,
forgalmi tablak karbantartdsa, drok takaritas, kiilonb6z4 szallitasi feladatok ellatdsa.

UzLETAG: ' ZOLDTERULET
FENNTARTAS
- /ezer Ft-ban
OSSZESBEVETEL - 120351
| Ertékesités netté arbevétele 120.351
Ertékesités nettd arbevétele egyéb 0|
Anyagjelleg(i raforditasok 135.578 |
_. Szem.élyi}e_lle-gﬁ raforditasok - - 19.051 |
Vallalati altalanos koltségek S ~ 8.106 |
Ertékcsokkenési leiras 1.008
Egyéb riforditas 81
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE  -43.473
Pénziigyi mlveletek bevétele 0
Pénzﬁgyi—ntlﬂ’veletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY ) -43.473

Kozteriilet tisztantartasi i:izlet_éé

A Kozterllet tisztantartasi Gzletdgban a Tarsasdg 2023. évi tevékenységének valtozatlan mddon
torténd folytatasaval terveztiink. Bevételi oldalon a Mdr Vérosi Onkorményzattal kdtott kézterilet
tisztantartasi feladatellatds dijainak  valtozatlanul  hagyasaval szamoltunk, a feladatot
kozfoglalkoztatottak bevonasdval latjuk el. A téli idészakban a hdeltakaritast, sikossag-mentesitést
vallalkozé bevondsaval valdsitjuk meg.

UZLETAG: | KOZTISZTASAGI |
FELADATOK
[ezer Ft-ban
BSSZES BEVETEL ) 42.120
Ertékesités netté arbevétele/szerzGdéses 37.404
Egyéb bevétel/ Kbzfoglalkoztatottak ta’mogatgs_a ) _ 4.716
ﬂyagjellegﬁ raforditasok : - 22399 |
Személyi jellegl raforditasok 12.430
Vallalati dltalanos koltségek T 5,289 |
| Ertékesokkenésileiras 147
| Egyéb raforditas o
| UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1.855
Pénziigyi miveletek bevétele o 0
E_Pén_zi_jg_yi miveletek réforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 1.855 |







Szamviteli szolgaltatas nyajtds, egyéb Ggyviteli feladatok ellatasa tizletag

A MOR-HOLDING Kft szdmviteli szolgdltatast nydjt a Méri SzabadidSkozpont Kft. részére, a feladat
elldtas szerz6dés alapjan térténik, A MORHO Kft.-vel kotott szerz6dés alapjan tigyviteli feladatokat lat
el a Tarsasag.

| UZLETAG: SZAMVITELI
SZOLG.,UGYV.FEL./
ezer Ft-ban
(SSZES BEVETEL 9.960
Ertékesités nettd arbevétele/szerzédéses o 9.960
| Anyagijelleg(i raforditasok 461
' Személyi jellegii raforditasok - IR 2.760 |
: Villalati altalanos kdltségek ) I 1.174
| Ertékesokkenési leiras 1 0
’ Egyéb raforditas . o
\ UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 5.565
| Pénzigyi miveletek bevétele 0
Pénzligyi mlveletek raforditasai - o 0
' PENZ2UGY1I MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 5.565

Varosi Piac teriiletén létesitett ingatlanok lizemeltetése lizletag

A MOR-HOLDING Kft 2024. Uzleti évben (j feladatként fogja ellatni a Vdrosi Piac teriiletén kialakitott
Uj létesitmények lzemeltetését. Az {izemeltetés kapcsan konkrét szdmokkal nem tudunk még
kalkulalni. Javasoljuk, hogy az elszamolds mddja egyezzen meg a Bérlemény (zletdgéval. A brutté
elszamolds modszerét alkalmazva a tevékenységnek eredmény hatdsa nem lesz a vallalkozdsra nézve.

Az lzemeltetési dij mértékét (gy kalkuldltuk, hogy a személyi jellegli réforditdsokra ( 3 f6
munkavallald ) és a vallalati altaldanos koltségekre fedezetet nydjtson, valamint 15% nyereséggel
szamoltunk.

OzLeTAG: | Varosi Piac
terliletén létesitett
ingatlanok
lizemeltetése/ezer
Ft-ban
OSSZES BEVETEL B 23.829
' Ertékesités nett6 érI;évé?ele/szerz()’déses 23.829
Anyagjellegii raforditasok o - 0
.--Eze;nélyi jellegii raforditasok 14.536
' Villalati altalanos kéltségek ' 6.185
' Ertékesokkenési leiras ' e
Egyéb raforditas 0
 UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 3.108 |
' Pénzuigyi miiveletek bevétele - 0 '
Pé_nz(jgyi m(iveletek raforditasai RN - —Oi
| PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 0
| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 3.108 |







Osszegzés

A MOR-HOLDING Kft. 2024. évi tdmogatdsi igénye a tervezett bevételek figyelembe vételével

87.000 e Ft. Atdrsasdg 2024. évi lizleti terve alapjan a varhatd eredménye 752 e Ft.

A fentiek alapjan az dnkorményzati témogatasokat is beszamitva a MOR-HOLDING Kft. 2024. évi lizleti

terve az alabbiak szerint alakul:

MOR-HOLDING Kft.

Netto arbevétel

Adatok ezer
~ Ft-ban
501.880

Egyéb bevétel (6nkorményzati tamogatas)

87.000

Egyéb bevétel (kozfoglalkoztatds tdmogatdsa)

4.716

Anyagjelleg( raforditasok

396.887

Személyi jellegl raforditasok

135.898

Ertékcsokkenési leiras

1.968

Egyéb raforditasok

269

[ Villalati altalanos koltségek

- UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE

57.822
752

0|

Pénziigyi miiveletek bevételei
Pénziigyi mlveletek raforditasai

' PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE

O |

0]

| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

752 |







MOR-HOLDING Kft.
Békési Laszlé
tigyvezetd igazgaté
Méor,

Szent Istvan tér 6.
8060

Tisztelt Igazgaté Ur!

9. Sz, MEWEYLET

Alulirott Vigvélgyi Laszlé, mint a MOR-HOLDING Kft. (8060 Moér, Szent Istvan tér 6.)
kamarai tag konyvvizsgaldja (MKVK nyilv.szam: 000442), attanulmanyoztam a MOR-

HOLDING Kft. 2024. évi Uzleti terv koncepcidjat.

A terv

a Bérleményiizemeltetési {izletagnal 9.110 e Ft eredményt,
az Intézmény karbantartasi iizletag -55.966 e Ft veszteséget
az Etelszallitasi iizletag - 6.814 e Ft veszteséget
a Temet0 fenntartasi tizletag 367 e Ft eredményt
a Zoldfeliilet fenntartasi iizletag -43.473 e Ft veszteséget
a Kozteriilet tisztantartasi tizletag 1.855 e Ft eredményt
a Jégpalya lizemeltetési lizletag -
a Szamviteli szolgéltatas nyjtas tizletag 5.565 e Ft eredmeényt,
mig a Vdrosi Piac tizemeltetése lzletag 3.108 e Ft eredményt
tervez

A Mor-Holding Kft a 2024-es gazdasigi évben 87.000 e Ft-os onkormanyzati

tdmogatdssal minddsszesen 752 e Ft-os eredményt tervez.

Megitélésem szerint az lgyvezetd igazgatéd a terv Osszedllitisanal a rendelkezésére 4allo
multbeli és jelenlegi adatokkal, informaciokkal megfelel6en aldtdmasztva végezte el az egyes

izletagak 2024. évi varhat6 koltség- és bevétel kidolgozasat.

A fentiek alapjan a Feliigyeld Bizottsag és a tulajdonos felé javaslom a MOR-HOLDING Kft

kidolgozott 2024. évi terv koncepcidjanak elfogadasat.

Székesfehérvar, 2024. janudr 26.

Tisztelettel:

f\

o\

----------------------------------

SONYC Kft
Vagvolgyi Laszlo

............

Kamarai tag kdnyvvizsgalé






