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1.
Forgatokonyv elemzés

A stratégiai munkarész jelen fejezetének elején a helyzetértékel6 munkarész zaré fejezetében
azonositott kiils6 kockazati tényezdket és lehet6ségeket figyelembe véve az 5 tervezési dimenzid
mentén trendelemzést végez és a progndzisokat oOsszefoglalja. A fejezet masodik felében a
bemutatott trendekre és progndzisokra alapozva két forgatdkonyvet vazol fel, melyek a jovokép
és ahhoz kapcsolddo célrendszer alapjaul szolgalnak:

= A standard forgatékényvben a tanulmany a kiilsé hatasok begyl(iriizésével szamol, melyre
a varos korlatozottan tud reagalni, intézkedéseket hozni.

= Az adaptiv forgatékdnyvben a kils6é hatasok a helyzetfeltards sordn bemutatott trendekre
a varosi alkalmazkodoképesség figyelembevételével fejtik ki hatdsukat, vagyis a varos
altal megvaldsitott intézkedések semlegesitik, vagy legaldbbis csokkentik az esetleges
negativ hatdsokat.

1.1.

Trendelemzés és prognozisok az ot tervezési dimenzid
mentén

1.1.1. Prosperal6 varos

Mor varos gazdasagara az elmult évtizedben egyértelmien a névekedés volt jellemz6, melyhez
a varosi és térségi gazdasagi Okoszisztéma egyarant hozzajarult. A terileti tOke alapjan
(gazdasagi, tarsadalmi, demografiai, kulturalis tényez6k) a Mori jaras a kdozepesnél jobb helyzetl
jarasok kozé tartozik orszagos viszonylatban, mig a gazdasagi, infrastrukturalis és intézményi
ellatottsdg dimenzidk alapjan a legjobb helyzetl jarasok csoportjaban helyezkedik el. A Méron
mU(ikodo vallalkozasok szama 2017 és 2019 k6zo6tt 21%-kal, 842-r6l 1 025-re emelkedett. A mori
székhely( vaéllalkozasok arbevétele 2015 és 2019 kozott 16%-kal emelkedett. A varosban az
iparlizési adobdl szarmazd bevétel 2015 és 2019 kdzott 1,77 Mrd Ft-rél 2,3 Mrd Ft-ra emelkedett.
Az egy fére jutd HIPA alapjan Mér a 7. (127,53 eFt), az egy fére jutd BHE alapjén a 8. (2 783,27
eFt) Fejér megyében.

Mor a Mori munkaerdpiaci kérzet kdzpontja. Munkaerémegtartd képessége jelentds, csupan a
lakossag 24%-a ingazik naponta. A mori atlagjovedelem jellemzéen meghaladja a magasabb
terileti szintek atlagos értékét, 2019-ben az egy allandd lakosra vetitett 6sszes nettd jovedelem
1 650 382 Ft volt.

Az atlagos képzettség Moron és a Mori jarasban jellemzden alacsonyabb a magasabb terileti

szintekéhez képest, azonban 2001-2011 id6szakban névekedés volt megfigyelhetd. A mori
lakossag képzettségi struktirdja 2011-ben inkabb megkdzelitette az orszagos atlagot, mint

5168



Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész E [] U | ” [] X
CONSULTINGS

2001-ben. A helyi gazdasag human eréforras igényeinek kielégitése a gazdasagi fejlodés fontos
eleme, azonban a varosban miikodo6 vallalkozdsok munkaerGigénye els6sorban az alacsonyabb
képzettségli munkavallalokra terjed ki, ami negativ folyamatokat eredményezhet. A gazdasag
igényeihez igazodé munkaerd utanpétlas terén a vallalatok és a szakképz6 intézmények kdzott
létezik kapcsolat, azonban ez egyfeldl erésitendd, masfeldl a gyakorlat-orientalt tudast biztositd
dudlis szakképzés intézményrendszerének infrastrukturalis és tartalmi kialakitasa varat magara.

Mor vallalkozasainak szama, ardnya megyei és orszagos viszonylatban a C-feldolgozdipar, a G -
Kereskedelem és gépjarmdjavitds és az S-egyéb szolgdltatdsok nemzetgazdasagi agban
emelkedik ki: a m(kodé vallalkozédsok 17,5%-a a G; 11,9%-a a C a 11,6%-a az S
nemzetgazdasagi agakban tevékenykedik. A legmagasabb, 138 Mrd Ft-os arbevétel a kozuti
jarmu gyartasa agazatban keletkezik. A varosban jelentOs az autdipari beszallitok jelenléte, akik
a moéri gazdasag gerincét adjak. Magyarorszagon erGs az autdipar jelenléte, aminek tovabbi
er6sodése pozitiv externdliaként hathat a varos gazdasagi életére. Az elmult években
megfigyelhetd az elektromobilitds terjedése, jelent6s beruhdzasok érkeztek Magyarorszagra

P4

mértéke jelentOs kockazatot és kitettséget hordoz magaban.

A varos turisztikai ereje jelent6és potencidllal rendelkezik, azonban ezen adottsdgok
kihasznaltsdga alacsony fokinak mondhaté. A varosban a turisztikai kereslet csokkenése
jellemz6, 2010 és 2019 kozott a kereskedelmi szallashelyek vendégeinek szama és altaluk
eltéltott vendégéjszakdk szama nagyjabol 10%-os csokkenést mutat. Mig 2015-ben a varos
idegenforgalmi adobodl szarmazé bevétele 7,5 millié Ft volt, addig 2019-ben csupan 6,8 millid Ft.
Az elkovetkezendd években a turizmus agazat jelentds bizonytalansagot hordoz magaban:
globalis kereslet csokkenése, energiaarak emelkedése stb.

Mor gazdasaga meghatarozd, versenyképességében eldnyt jelent az ipari terlletek fejlettsége,
illetve a kozlekedési infrastruktira kiépitettsége. Megkdzelithetéségben kiemelkedik a 81-es
szamu féat, mely Székesfehérvart koti 0ssze Gyorrel, illetve az 5-0s szamu, Székesfehérvar-
Komarom vasutvonal, amely nem villamositott, egyvaganyu vasutvonal, a 30-as vasutvonalat
koti 6ssze a magyar-szlovak hatérral. A varos két kiemelkedd iparteriilettel rendelkezik: Eszak-
Nyugati Ipari Park és a Velegi Uti iparterllet. Kapacitashiany kovetkeztében az elmult években
tortént bévités és kijeldlésre keriiltek Uj bdvitési lehetéségek az Onkormanyzat részérél.

Az Onkormanyzat kiemelt feladata és célja a telepilésfejlesztés, gazdasdagfejlesztés. Az ehhez
sziikséges forrasok jelentGs része palyazati forrds. A varos 2017-2021 kozott mintegy 5,7
milliard forint Eurdpai Unids tamogatasban részesilt palyazatokon keresztul, melybdl 4,86
millidrd forint tekinthet6 telepllésfejlesztési célinak. A helyi vallalkozasok egyarant részesiltek
jelentOs allami tdmogatasban, az elmult 10 évben allami tdmogatassal megvaldsult beruhazasok
volumene kézel 6 Mrd Ft. Méron a vallalkozék kérében az innovativ fejlesztések iranti igény
mutatkozik a nagyméretd, allami tdmogatdssal megvaldsult beruhdzasok alapjan. 2016-2021
kozott kozel 1,2 Mrd Ft allami tdmogatast kertlt kifizetésre GINOP és VEKOP tdmogatasi program
keretében célzottan a Kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacid prioritds mentén.

1.1.2.  Zoldil6 varos
A varosban a korkoros gazdasag, vagyis a sz(ikos erdéforrdsok és kornyezeti szempontok

kovetkeztében az egyszeri fogyasztas helyett az Gjrahasznositéds a hulladékgy(ijtésben figyelheto
meg. Jelenleg 5 hulladékgy(ijté sziget mlkodik, az elszallitott hulladék mind6ssze 5,7%-a kerl
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Ujrahasznositadsra. Az elmult években az elszdllitott hulladék mennyisége erésen csdkkend
tendenciat mutat, azonban az illegalis hulladéklerakas problémat jelent.

Az elmult id6szakban jellemz6 energiapiaci hatdsok kovetkeztében egyre fontosabb az
onkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkoddsa, az energiahatékonysagot tamogato
intézkedések megléte. Az Onkormanyzat fejlesztései sordan mar hosszu ideje megfigyelhetd,
hogy a megujuldé energiaforrasokat részesitik elényben, a helyi kézintézmények jelentls része
energetikailag korszer(sitésre kerilt. Az 6nkormanyzati ingatlan allomany energetikai jellemzoi
kozepesek vagy rosszak, ami a forrashianyra vezetheté vissza. A kozvilagitds tervezett
korszer(sitése az energiadrak emelkedése kovetkeztében egyre megtérilébb. A lakossag
korében készitett minta alapjan a kitolték 14%-a hasznalt megujuld energiat, ami alacsonynak
mondhatd, azonban az allami tadmogatasok kovetkeztében az indikator valdszinlsithetben
emelkedd palyara all az elkovetkezend6 években. Az energiavalsag karos hatasainak mérséklése
érdekében szliikségesek a megujuld energidra épitd energetikai beruhdzasok, melyek az
alacsonyabb fajlagos koltségek és a tervezhetdség kovetkeztében csokkentik a
bizonytalansagot.

A varosban m(kodo vallalkozdasok kornyezetre gyakorolt hatdsa nem jelentds. Az ipari
légszennyezés mértéke alacsony. A helyi zaj- és rezgésforras els6sorban kozlekedés eredet(i. Az
ipari zajkibocsatas a varosban jol lehatarolhatd, ennek ellenére a lakossagot éri zajterhelés,
aminek oka, hogy Mor kisvarosias jellege és kis mérete ellenére jelentds az ipari tevékenység.

A koézm(haldzat kiépitettsége Méron magas foka (ivévizhaldézat 100%, kodzcsatorna-halozat
96,7%, tavh6 21%), azonban az infrastruktira min6sége valtozatos képet mutat, fejlesztésre
szorul a csatornahdléozat, energetikai korszer(sitésre a tavhodellatds. A varos peremén
elhelyezked6 Felsédobos és Arkipuszta esetében neheziti a kézmiszolgaltatds biztositasat a
varos kozpontjatdl valo jelentds tavolsag.

Mor varos zoldfellleti elldtottsdga magas mindségl, elégséges, a telepilés kdrnyezeti allapota
kielégitd, amit a lakossagi visszajelzések is alatdmasztanak. A varos szamos nagy kiterjedés(i
parkkal rendelkezik, melyek jelentés része U(temezetten felljitasra keralt, kerdl. A
novényallomany értékes része megdvasra, a cserére szoruldok értékes novényekkel
helyettesitésre kerliltek. Az Uj novénylltetések soran a klimaallésag novelése érdekében kisebb
vizigény( novények Ultetése toérténik.

1.1.3.  Digitalis varos

Az elmult években Moron is megfigyelheté a digitdlis megoldasok elterjedése, széleskor(i
alkalmazasa. Varhatéan ez a trend a szlkséges infrastrukturalis hattér biztositdsa esetén
tovabbra is fennmarad, novekszik.

A digitalizacié terjedésében jelentOs szerepe van a sziikséges haldzatos infrastruktira megfelel
kiépitettségének. A varosban tobb nagy hirkozlési szolgaltatd is jelen van (Magyar Telekom,
Vodafone Magyarorszag, Axian Kft. stb.), melyek kindlatdban mar jellemz&en elérhetd az optikai
kabelen keresztili internet/tv/telefon hozzaférés (az 1000 Mbit/s internet), azonban Felsédobos
és Alsodobos teleplilésrészeken csupan a legalacsonyabb sebességli internetszolgaltatds van
jelen. A vezetékes internet-el6fizetések szama a teleplilésen 4 900 db, vagyis — ingatlanonként
1 el6fizetéssel szamolva - a haztartasok nagyjabol 85%-a rendelkezett vezetékes haldzattal. A
lakossag tébb mint 50%-a 100Mbit/s feletti szolgaltatédssal rendelkezik. A mobilszolgaltatok
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lefedettsége a teljes telepilésen megfeleld, 2G és 4G internethaldzat érhetd el. Az 5G haldzathoz
szikséges infrastruktura a térségben egyik szolgaltatonal sem kerilt még kiépitésre. Helyi szint(
digitalis szolgaltatas elérhetd, varosi televizio m(ikodik (Mér Varosi Televizido Nonprofit Kft.).

A digitdlis technoldgia alkalmazasanak egyre széleskorliibb elterjedése jellemz6 az elmult
években mind a maganszektorban, mind a kozszolgaltatok terén. A helyi vallalatok esetében
jellemzd digitdlis megoldasok a kamerarendszer, a beléptetérendszer, néhany esetben vallalat
irdnyitasi rendszer, Ipar 4.0 megoldasok alkalmazasa (robotika alkalmazasa). A kdzszolgaltatok
esetében elterjedt a digitalis megoldasok alkalmazdsa az lgyintézés és a mikodés iranyitasa
soran egyarant (online Ugyintézés, mérdszenzorok, tavvezérlés stb.), azonban a haldzat
teljeskorl szenzoros mikodtetése még nem éplilt ki. A jévében egyre fontosabba valik majd az
adatalapu doéntéshozatal, mely eredményesebb és gyorsabb, azonban az ehhez sziikséges
infrastruktura kiépitése szlikséges.

A digitdlis atallashoz a haldzaton tul szilkséges a megfeleld digitalis eszkozellatottsag és ezek
hasznalatdhoz szilkséges kompetencia. A lakossagi minta alapjan kozel a teljes lakossag
hasznalja az internetet, jellemz6en kommunikacids és kapcsolattartasi céllal (89%). Az IT
eszk6zok hasznalatdval kapcsolatos kompetencidjukat a mintaban résztvevék jellemzben
atlagosra (51%) vagy atlag felettire (40%) értékelték. A legelterjedtebb elektronikus eszkdzok
az okostelefon (96%), a notebook vagy laptop (62%), az okos/smart televizié (54%) és az
asztali szamitdégépek (52%). A kozintézmények digitdlis eszkoz ellatottsagardl az oktatasi
intézményekhez all rendelkezésre informacid. 2016-tél kezdve egy gépet atlagosan tobb didk
haszndl. Altaldnos iskoldk és gimnaziumok esetében 2020-ban ez 7,1, illetve 7,6 volt, mig a
szakiskoldaknal mindossze 2 didk. A human kozszolgaltatdsoknal kevésbé jatszik szerepet a
digitalis tigyintézés, azonban a kézmUlvek esetében jellemzd, ahol rendelkezésre all a sziikséges
infrastruktura, jellemzG6en online kertilnek kapcsolatba a fogyasztok a szolgaltatoval.

A kozoségi kozlekedésben is elterjedtek az okos megoldasok, azonban csak a tavolsagi
kozlekedés esetében (applikacids, online menetrend). A helyi tomegkozlekedés digitalizacidja
meég varat magara. A kozlekedést megkonnyiti, hogy a legnagyobb GPS/térkép-szolgaltatok
adatbdazisaban feltérképezésre kertlt a varos teljes terllete.

1.1.4.  Megtarto6 varos

Az elmult évtizedben a varos demografiai helyzetére a csbkkenés jellemz6. Mig 2010-ben 14 247
fé volt Mér lakonépessége, addig 2020-ban mar csak 13 701 f6. Az allandd népesség a vizsgalt
id6szakban kozel 900 fével csdkkent, ami 2020-ban 13 801 f6. Korosszetétel alapjan 2015 éta
a 15-64 évesek szamanak visszaesése a legjelentdsebb, kézel 6%, mikdzben az id6sebb
korosztaly 15%-o0s noOvekedése latszik. Mor varosban egyarant jelen van az el6regedd
tarsadalom problémaja. A varosban tapasztalhaté népességcsokkenés elsédleges oka az
elvandorlds, nem a természetes szaporulat negativ egyenlege. Az alland6 vandorlasi mérleg
2010-2020 id6szakban erdsen negativ, az ideiglenes odavandorlék szama azonban pozitiv
értéket mutat, vagyis azok szama jelentds, akik nemcsak ideiglenesen, hanem véglegesen
elhagyjak a telepilést. A trend fennmaradasa esetén nemcsak a varos keriilhet nehéz helyzetbe,
hanem a helyi gazdasag egyarant.

Ahogy bemutatasra kerllt M6r a Méri munkaerépiaci korzet kdézpontja, munkaerd megtartd

képessége jelentds, csupan a lakossag 24%-a ingazik el mas telepiilésre naponta (2011). Moéron
a foglalkoztatottak szama 2011-ben 10 173 f6 volt, melybdl 4 864 f6 helyi lakos és 5 309 f6
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naponta ingazott Mdérra. A varosban az 0sszes betoltétt munkahely 48%-3at helyi lakos toltotte
be. Az elkovetkezendd években varhatd gazdasagi visszaesés negativan érintheti a helyi
vallalkozasokat (kulénosen az autdipar gyengélkedése esetén), aminek kovetkeztében Mor
munkaeré megtartd képessége is csokkenhet.

Moéron a szolgaltatdsok/kozszolgaltatasok széleskorld valasztéka érhetd el, mely a lakossag
megtartasahoz erGteljesen hozzajarul. A piaci szolgaltatasok kozil az alapvet6 boltok elérhetdk:
élelmiszerlancok, viraglzlet, benzinklt, drogéria, ruhabolt, pékség, gydgyszertar stb. A
pénzlgyi szolgaltatdsok a teleplilésen bankok és biztositokon keresztil rendelkezésre allnak. A
kozml(iszolgaltatok kozil az MVM Next lzemeltet iroddt. A humdan kozszolgaltatdsok kozott
muikodik bolcsdde, dvoda, altalanos és kozépiskola, illetve specidlis és szakiskola egyarant. Jelen
van tobb allami kdzigazgatasi intézmény (Gyambhivatal, Jarasi Hivatal stb.). Az egészségligyi
kozszolgaltatasok terliletén az alapellatas és szakellatas érhet6 el, tovabba a legtébb szocialis
kozszolgaltatas. A kulturalis szolgaltatasok kozil miazeum, mlveldédési haz, szinhazterem és
konyvtar érhetd el. A lakossagi valaszok alapjan a helyi élet min6ségével valé elégedettség
novekedéséhez legfontosabb tényez6 a jelenleginél magasabb szinvonall kozszolgaltatasok
biztositasa (iskola, egészségligy, szocialis ellatas stb.).

1.1.5. Kiszolgal6 varos

Ahogy eddigiekben is bemutatasra kerlt a varos kézmlvesitettsége magas fokinak mondhatd,
azonban a kiépitett infrastruktira mindsége valtozatos képet mutat, tobb esetben fejlesztésre
szorul (csatornahdlézat, tdvhéellatds). FelsGdobos és Arkipuszta esetében neheziti a
kozmiszolgaltatas biztositdsat a varos kézpontjatdl vald jelentbs tavolsag (gazszolgaltatdas nem
érhetd el). A vezetékes hirkozlési haldzat - kivéve Felsédobos és Arkipuszta esetében - és a
mobilszolgaltatasok minésége megfeleld. A jovoben az életminbség javitasa és a szegregatum
felszamolasa érdekében sziikséges ezen hidnyossagok fejlesztése.

Mor klimatikus viszonyai fekvésébdl és kisvarosias jellegébdl addédoan kedvezdbbek mas
varosokhoz, kiilonésen nagyvarosokhoz képest, nagy kiterjedésl zoldfellletek veszik korll a
varos magjat, illetve a belvarosban jelent6s, nagyobb méretl zoldtertiletek vannak kialakitva.
Hosziget jelenség nem tapasztalhaté. A pozitiv trend fennmaradasdhoz szikséges tovabbi
klimaallé fajok telepitése.

A varos megkodzelithetéségben kiemelkedik a 81-es szamu féut (Székesfehérvar-Gyor), illetve
5-6s szamu (Székesfehérvar—-Komarom) vasutvonal. A koézlekedési infrastruktiraban jelentds
fejlesztések torténtek az elmult években, azonban tovabbi beruhazasok sziikségesek helyi és
varostérségi szinten egyarant. Az ©6nkormanyzat sajat forrasbdl igyekszik javitani és a
karbantartani a kdzutakat, azonban a névekv6 autds forgalom érezteti hatasat az utakon. A
varos gépjarm(iparkja 2015 és 2020 k6zott kozel 18%-kal emelkedett, 5 368 db-rél 6 315 db-
ra. Fejér megye 2021-2027 Terlletfejlesztési Programjaban az orszagos szintl beruhazasok
kozott megjelenik a 81. sz. fout gyorsforgalmi utta fejlesztése a Komarom - Moér -
Székesfehérvar -Sarbogard szakaszon, mely jelent8s gazdasagi potencidlt hordoz Mér szamara.
A 81. sz. fout a Mikes Kelemen utca és a Dedk Ferenc utcai csomodpontjanal magassag korlatos
feltiljaré van, aminek kovetkeztében a Balaton feldl, vagy a Dunantuli észak-déli kézlekedés
miatt erre haladdé kamionok a belvéaros felé kerllik ki ezt a szakaszt, ami karos hatassal van
tobbek kozott a kozbiztonsagra, a belvarosi Uthdlézat mindségére és a lakossagot érintd
zajterhelésre egyarant. Tovabbi fejlesztési lehet6ség a 81. sz. fout elkertl6 kiépitése, mely a
helyi életmin6ség emelkedésének szempontjabdl jelentds (zajszennyezés, forgalom). A
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kozosségi kozlekedésben a buszkozlekedés domindl, azonban a kotottpalyas kozlekedési formak
kozill elérheté a vasuti kozlekedés egyarant. A kerékparos kozlekedés érdekében az elmult
években jelent6s beruhazasok térténtek, aminek kdvetkeztében a telepllésen a kerékpahaldzat
8 km hosszUsagura boviilt.

Mor két kiemelkedé iparterlilete a Nyugati Ipari Park és a Velegi Uti iparterilet. Az iparteriletek
kindlata — a térséghez hasonldan - jellemzden nem szolgalja ki a vallalkozdi keresletet, melyekre
valaszul az elmudlt években tovabbi ipari terlletek kerlltek kijeldlésre és kialakitasra,
kozmivesitésre, azonban varhatdan tovabbi fejlesztés sziikséges.

1.2.
Standard €s adaptiv forgatokonyv

Jelen fejezet keretében tervezési dimenzidk szerint vessziik sorba a fenti progndzisok, trendek
alapjan azokat a hatasokat, melye Mér varosanak szempontjabdl a leginkabb meghatarozéak
jelenleg, illetve varhatdéan a jov6ben is. Ezen hatasok vonatkozasaban a varosnak meg kell
tudnia fogalmazni azokat az elképzeléseit, melyeket megvaldsitva meggatolhatja, csokkentheti
a negativ hatdsokbdl fakadd hatranyokat, illetve kihasznalhatja a pozitiv hatdsokbdl fakado
elényoket.

Ennek megfelel6éen a varosra vonatkozo kitettségi matrixot, valamint felkészliltségi matrixot
O0sszevontan kezeljik, melynek keretében az FVS Utmutaténak megfeleléen meghatarozzuk,
milyen intézkedéseket kivan a varos hozni a kiemelked6 kockazatok kezelésére. Ezek alapjan
kerll meghatarozasra a standard, illetve adaptiv forgatokonyvek.
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1. tablazat - Kitettségi és felkésziiltségi matrix — Prosperalé varos

Potencialis hatas

Altaldnos gazdasagi recesszié
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Hatas gyakorisaga

1-5 skala

Hatas varhato mértéke

A hatas és az arra adhatd valaszok bemutatasa

A jelenlegi vildggazdasagi kérnyezetben redlis esély mutatkozik egy akar hosszabb
ideig tartd, altalanos gazdasagi recessziora, melynek hatdsai nehezen
megjosolhatdk, de mindenképpen negativan érinthetnek szinte valamennyi
szereplOt a varosban és annak kozvetlen, valamint kdzvetett kdrnyezetében. A
varos ellenalléd képességét erdsitheti, ha tudatos gazdasagfejlesztési Iépések
végrehajtasaval vonzé befektetési célpontta valik, Ujabb beruhazasokat vonz a
térségbe. A magasabb terlleti szinteken tobb olyan infrastrukturalis fejlesztési terv
szerepel (pl. 81-es fout fejlesztése), mely megvaldsulasa esetén jelentésen noveli
a helyi gazdasag versenyképességét. Az 6nkormanyzat helyi
gazdasagfejlesztéssel, szabalyozasi kornyezettel lehet képes felerdsiteni a pozitiv
hatast.

A véros abszorpcids

képessége

A varos adaptacios
képessége

1-5 skala

A varos transzformacios

képessége

Elégtelen oktatdsi-képzési szerkezet

A varosi intézmények altal kindlt oktatasi, képzési szerkezet jelenleg nem képes
teljes egészében kiszolgalni a helyi gazdasagi igényeket. A varos segiti a
kozépfokl oktatdsban a gazdasag igényekhez igazodo képzéseket, illetve cél egy
képzG6-és innovacids kézpont létrehozasa a Vértes Duna Jarmlipari Klaszterrel
egylttmuikodve. Az elmult években a munkaerdhiany kovetkeztében a varosban is
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Potencialis hatas
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Hatas gyakorisaga

1-5 skala

Hatas varhaté mértéke

A hatds és az arra adhato valaszok bemutatasa

megjelentek a kulféldi munkavallalok, akik lakhatasanak biztositasahoz a helyi
munkasszallok fejlesztése sziikséges, mely noveli a gazdasag versenyképességét.

A varos abszorpcios

képessége

A varos adaptacios
képessége

1-5 skala

A varos transzformacios

képessége

Egyoldall gazdasagi szerkezet
kialakulasa

A varos agazati szerkezete jelenleg is igen egyoldall, ennek fennmaradasa vagy
tovabb er6sodése kockazatokkal jarhat. A kockazat helyi és orszagos
tamogatassal, a gazdasagi szerkezet tudatos differencidlasaval, szoft iparagak (pl.
turizmus) tudatos fejlesztésével, befektetéstsztonzéssel, szabalyozasi kérnyezet
pozitiv valtoztatasaval és gazdasagi infrastruktira fejlesztésével kezelhetd.

A varos tovabbra is 6szténdzni tudja a mar stabilan mU(ikodo helyi vallalkozoi,
fejlesztési egytttmiikodések, 6koszisztémak erdsitését. Bar a helyi gazdasag
jelenleg er6teljes fligg6séget mutat a magyar autdipar teljesitményétél, ez a tény
amellett, hogy kockazati tényez6 egyben lehetéséget is hordoz magaban (pl.
régids vezetd szerep elérése). A Vértes-Duna Jarmlipari Klaszternek 9 helyi
vallalkozas tagja, mely szervezeti tagsag jelentds fejlesztési potencialt,
szinergiakra épulé egyluttmkodési lehetéséget hordoz magaban.

Negativ gazdasagi folyamatok.

A varosban m(ikédo vallalkozasok maganberuhazasai csékkenhetnek, jelentésebb
foglalkoztatok/meghatarozo szerepldk esetleges kivonuldsara is sor kertlhet
negativ szcenaridok esetén. Az 6nkormanyzat folyamatos parbeszédet folytatva, az
igényeknek megfeleld fejlesztéseket eszkdzolve, tAmogatd helyi gazdasagi
Okoszisztéma kialakitasaval kezelheti a kockazatot, vonzdva téve a varost, névelve
versenyképességét.
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Potencialis hatas

Elszivd hatas erésodése
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Hatas gyakorisaga

1-5 skala

Hatas varhaté mértéke

A hatds és az arra adhato valaszok bemutatasa

A varosi munkaerét érint elszivo hatas er6sodése esetén, a helyi munkaerd
kinalat nem taldlkozik a kereslettel. Az 6nkormanyzat hazai és eurdpai unids
tamogatasi forrasok bevonasaval biztositja a helyi gazdasagfejlesztéshez
szlikséges forrast, tovabba célzott alapot képez a helyi addbevételekbdl (pl. IPA).

A varos abszorpcios

képessége

A varos adaptacios
képessége

1-5 skala

A varos transzformacios

képessége

Forrashiany

Az 6nkormanyzat bevétel kiesése (pl. iparlizési add bevétel csokkenés recesszid
esetén), illetve kiaddsainak névekedése (pl. energiaarak jelentés emelkedése) oda
vezethet, hogy a fejlesztésre, miikodésre fordithatd forrasok volumene lecsokken,
az allami és magant6ke bevonasa iranti igény megné. Az 6nkormanyzat hazai és
eurdpai unids tdmogatasi forrasok tervezett bevonasaval biztositja a helyi
gazdasagdfejlesztéshez sziikséges forrast, tovabba célzott alapot képez a helyi
addbevételekbdl (pl. IPA). Ahogy a Helyzetértékelés fejezetben bemutatasra kertlt
tobb, a helyi gazdasagot érinté fejlesztési terv van folyamatban. Az 6nkormanyzat
célja, hogy ezen beruhazasok litemezése ne tolddjon, illetve biztositja, hogy a
késébbi beruhazasok a helyi igényeknek megfeleléen valdsuljanak meg.

A globalis klimavaltozas begylrlizése
kedvezétlen gazdasagi folyamatokat
indit el helyben

A klimavaltozas hatdsai mar jelenleg is erésen érzékeltetik féként negativ
hatasukat. A progndzisok szerint ezen hatasok tovabbi er6sédésére lehet szamitani
mar a kozel jovében. A varos fejlesztési céljai kozott szerepelteti a jelentds
innovacids tevékenységet folytatd, magasabb hozzaadott értékl iparagak
bevonzasat, mely optimalis esetben csokkenti varos gazdasaganak jelenlegi,
egyoldalu fliggdségét a feldolgozdipartdl, autdipartol.
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Potencialis hatas

Hatas gyakorisaga
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1-5 skala

Iparteriletek hianya 2 2

Hatas varhaté mértéke

A hatds és az arra adhato valaszok bemutatasa

Méron jelenleg a rendelkezésre allo iparteriiletek szinte teljes kapacitassal
tzemelnek. A tovabbi gazdasagfejlesztési potencial kiaknazasa érdekében el kell
kerllni a varos iparterileteinek telitddését, és az iparterlletek iranti hiany
kialakulasat. Abban az esetben, hogyha a helyi gazdasagi bévilése iteme
meghaladja a jelenlegi fizikai korlatokat, az 6nkormanyzat rugalmasan képes
reagalni a helyzetre. A teleplilés fejlédésébdl kifolydlag a magasabb fejlesztési
szinteken nagyobb forrastémeg kertlhet atcsoportositasra a térség
gazdasagdfejlesztésére. A varosi rezilienciat névelheti tovabbi barnamezés tertletek
gazdasagi célu hasznositdsanak megvalodsitasa, melyek kézoétt tobb dnkormanyzati
tulajdonu is megtalalhaté. Ezek jelentds potencidlt rejtenek. Ilyen lehet példaul -
az el6z6 ponthoz kapcsoldodva - a megfelel képzettségli munkaeré letelepitésének
egyik fontos eszk6zeként bérlakasok biztositasa, ,munkas apartmanok”
kialakitasa.

A varos abszorpcios

képessége

A varos adaptacios
képessége

1-5 skala

A varos transzformacios

képessége

Forras: FVS utmutato alapjan sajat szerkesztés
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2. tablazat - Kitettségi és felkésziiltségi matrix — Zéldil6é varos

Potencialis hatas

A tarsadalmi modernizacié (a
fogyasztdi tarsadalom térnyerése,
tulurbanizacié és zsufoltsag,
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Hatas gyakorisaga

Hatas varhato mértéke

A hatas és az arra adhato valaszok bemutatasa

A varosi stratégia, klilonésképpen egy klimastratégia szemléletformalast nyujt,
pozitiv attitlid johet létre, 6sztonzi a helyi tdrsadalomban a fenntarthatésag,
energiasemlegesség stb. terjedését. A klimastratégia végrehajtasaval a lakossag

A véros abszorpcids

képessége

A varos adaptacios
képessége

1-5 skala

A varos transzformacios

képessége

fliggés, valamint a globalis energiapiaci
kitettség er6sodik

menetére. Az 6nkormanyzat a helyi elektromos aramellatas lehetdségét
megteremteni, 6sztondzni (pl. napelempark teriletének biztositasa).

Szintén ide kapcsolddik, hogy a varos 6nkormanyzata kiemelt célként kezeli a
sajat tulajdonu kozintézményeinek energetikai korszerUlsitését. A jovoben tovabbi
beruhazasokkal biztosithatd a fenntarthatdsag névelése, energiaigény csokkentése
és egyuttal a kéltséghatékonysag.

elidegenedd tarsadalom, polarizalédé 3 > > pozitiv attitlidje lesz jellemz az energiatudatossag, a megujuld energiaforrasok 3 4 3
tarsadalom stb.) begyUrizése gatolja a alkalmazasa irant. Ennek a fenntartasa, 6sztonzése szikséges, mely fontos
fenntarthatdsag meghonosodasat tarsadalmi érték lehet a jovGben.
A helyi energiaellatas allami haldzati fliggésége erGsen jellemz6. Az elmult évek
jellemz6 tendencidja, hogy a hazai és nemzetkdzi (Eurdpai Unid) politika
tdmogatja a zold atallast, nemcsak elvi tdmogatassal, hanem forrasbiztositassal
egyarant. Ennek kdvetkeztében — ha fennmarad a jelenlegi hozzaallas - tovabbi
Nem tud kialakulni a regionélis forrasok allhatnak rendelkezésre és szabalyozasok keriilhetnek bevezetésre,
energiaellatas, az orszagos halézati . 5 . melyek pozitiv hatast gyakorolnak a tarsadalom és gazdasag zold atalldsanak 5 X .
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Potencialis hatas
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Hatas gyakorisaga

Hatas varhaté mértéke

A hatds és az arra adhato valaszok bemutatasa

A varos abszorpcios

képessége

A varos adaptacios
képessége

A varos transzformacios

képessége

1=5 lelils 1-5 skala
A varos célzottan tervezi a helyi zoldfellleteket és rendelkezik ehhez adatbazissal.
Fontos, hogy a monitoringrendszer naprakész legyen, illetve tovabbi digitalis
R adatbazisok létrehozasa, irdnyitasa rendszer bevonasa is sziikséges lehet.
A varosi z6ld menetrend nem tud e g . . - . . Lz
. . . , Kilénb6zd 6sztonzOkkel tamogathatd a helyi zold kdzlekedes, peldaul elektromos
|épést tartani a kihivasokkal és a 3 5 3 , N , s , . Y . . , 3 2 2
e e g autoknak kijel6lt parkoldhelyek, téltdallomasok biztositasa. A témegkdzlekedési
globalis zdldilési folyamatokkal N . . L - . .
eszkozOok fejlesztése, sziikséges (pl. helyi tomegkodzlekedés elektromos buszokkal),
ami a fenntarthatdsag eléréséhez jarul hozza. Tovabbi eszkéz lehet a kozlekedési
okos megoldasok alkalmazasa (pl. szenzoros forgalomiranyitasi rendszer).
A varos egyik jelent6s vonzereje a zoldfellletek magas aranya, a zoldterlletek
magas minésége, ami a jovOben fontos versenyképességi szempont lehet.
Az ipari terjeszkedés miatt kevésbé Célszer(i lehet a jovében egy, a zéldfellleti rendszerhez kapcsolodod stratégia
lesz élhetd a varos (pl. zajterhelés ng) 4 5 3 |étrehozasa, mely a helyi preferenciakra, igényekre épll. Mér egyik kiemelt 4 4 3
és nem tud az igényeknek megfeleld vonzereje, versenyelénye lehet mas hasonlé méretl, gazdasagi adottsagu
kell6en z6ld imazst kiépiteni varosokhoz képest a helyi z6ldévezet kiépitettsége, mely varhatoéan az
elkovetkezend6 években felértékelédik az egyéni életmindség, tarsadalmi jolét
szempontjabol.
. , , Jelenleg a korforgasos gazdasag els6sorban a helyi hulladékgazdalkodasban van
A koérforgasos gazdasag alacsony . . ., . . s hr s P
) , 3 5 3 jelen. Célszerl a korforgasos gazdasag elterjedését segitd, 6szténzo stratégia 3 2 2
szinten stagnal _ ,
kidolgozasa.

16 | 68



Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész

=ET
- e

=

S —

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés

3. tablazat - Kitettségi és felkésziiltségi matrix - Digitalis varos

Potencialis hatas

A digitdlis infrastruktura
elmaradottsaga
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Hatas gyakorisaga

1-5 skala

Hatas varhaté mértéke

A hatas és az arra adhato valaszok bemutatasa

A kockazat csokkentésének érdekében a helyi stratégiakban sziikséges figyelembe
venni a digitalis infrastruktira fejlesztésének lehetOségeit, eszkozeit, illetve
Osztonzdket kiépiteni. A helyi kézszolgaltatasok digitalizacidja jelenleg is jelentGs,
azonban tovabbi fejlesztések (szélesebb kord online ligyintézési lehetGségek,
applikacio stb.) hozzajarulnak a digitalis atalldshoz, a mindség és fogyasztodi
elégedettség novekedéséhez. A helyi kozmiihaldzat szélesebb korl szenzoros
fejlesztése, okosmérok felszerelése, tavfelligyeleti rendszer kiépitése hozzajarul az
lgyfélelégedettséghez, csokkenti problémak esetén a reakcididét, illetve hosszu
tavon koltséghatékonysagot, fogyasztascsokkenést és koltségmegtakaritast
eredményez.

A helyi szint(i adatbazisok fejlesztése és bovitése hozzajarulhat a fejlesztések
soran a dontésel6készités folyamatéhoz, segit a felmertilé problémak
azonositasaban (zoldfelllet, éplletfenntartas, kozmdlvesitettség stb.). A helyi
lakosoknak a lakossagi kérdéGivek alapjan fontos a kdzbiztonsag névelése, amihez

A véros abszorpcios

képessége

A varos adaptacios
képessége

1-5 skala

A varos transzformacios

képessége
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Potencialis hatas

Hatas gyakorisaga
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1-5 skala

Hatas varhaté mértéke

A hatds és az arra adhato valaszok bemutatasa

a digitalis megoldasok bovitése nagymértékben hozzajarulhat (kamerarendszer,
okos kozlekedésiranyité eszkozok).

A varos abszorpcios

képessége

A varos adaptacios
képessége

1-5 skala

A varos transzformacios

képessége

A lakossag, oktatas digitalis
felkésziltsége alacsony

A digitdlis atalldas menetrend megfogalmazasaval és az abban lefektetetett
intézkedések konzekvens végrehajtasaval jelentésen ndvelhetéek az egyéni
digitalis készségek, melyek egyben novelik a keresletet a digitalis megoldasok
irant. A varos folyamatos parbeszédet folytat a helyi oktatasi és képzési
intézményekkel, vizsgalja a gazdasagi igényeket és ahhoz kapcsoldéddan

ez

A digitdlis atallas szempontjabdl szintén kiemelten fontos a gazdasagi szereplékkel
valo kétoldall kapcsolattartas, képzési kézpont kialakitasa, amely az igényeknek
medfeleld képzéseket képes magas szinten biztositani, tovabba a helyi vallalatok
bevonasa az egyetemek dualis képzési rendszerébe. A varosban a jelenlegi
hldzdagazatok 6sztonzik az innovacié alkalmazasat (autdipar, elektronikai eszk6zok
gyartasa). Olyan agazatok tdmogatasa szlikséges, mely magas digitalis innovaciot
alkalmaznak.

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés
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4. tablazat - Kitettségi és felkésziiltségi matrix — Megtartd varos

Potencialis hatas

A varos lakossagara jellemz6
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Hatas gyakorisaga

Hatas varhato mértéke

A hatas és az arra adhato valaszok bemutatasa

Mor varosat erételjesen érinti — elsésorban a fiatalabb generacidkon keresztll - az
elvéandorlds és ennek hatdsaként a lakossag eloregedése figyelheté meg. Ennek a
demogriafiai folyamattal szembeni ellenalléképességet névelheti egy a fiatalok
szamara (is) vonzo egységes varosi imazs kialakitasa. Némileg meglepé méddon a
koronavirus jarvany hatasa is képes lehet ezt az ellenalloképességet erdsiteni. Az

A véros abszorpcids

képessége

A varos adaptacios
képessége

1-5 skala

A varos transzformacios

képessége

kitlizott jovékép eléréséhez

kozszolgaltatasok terén a jovében is, amihez rendszeres direkt kommunikaciot
szlikséges folytatni a lakossaggal.

A helyzetértékelés alapjan egyes kdzszolgaltatas terén (pl.: egészséglgy,
bdlcs6dei hozzaférés, hulladékkezelés) jelentds lakossagi igény mutatkozik a

elvandorlasi egyenleg tovabbi romldsa 5 5 4 o e ) X . 3 4 3
Kévetkezik begy 9 elmult években a COVID-19 jarvany csokkentette a nagyvarosok vonzerejét. Az

emberek preferenciai eltoldédtak a kevésbé zsufolt, nyugodtabb teleplilések

irdnyaba. Mér szamdra a trend fennmaradasa tovabbi lehetéséget kinadlhat, hogy

vonzereje novekedjen, nemcsak kisvarosi jellemzG6i, hanem a természet kozelsége

és kozlekedési adottsagai szempontjabdl egyarant.

A varos vonzerejét szintén érdemben javithatjak a helyi identitast meghatarozé

tényezOk erdsitése, az itt élok kotédése a varoshoz, ami az elmult években

tapasztalhato népességcsokkenés szempontjabdl egyarant fontos folyamat lenne.
A varosi vonzer6 nem elégséges a 4 5 4 A lakossag preferenciai szerinti fejlesztéseket szilkséges végrehajtani a 4 3 3
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Hatas gyakorisaga

1-5 skala

Hatas varhaté mértéke

A hatds és az arra adhato valaszok bemutatasa

fejlesztési beruhazasok megvaldsitasara, melyek altal névekedhet a varos
megtartdereje. Kiemelten kell kezelni, hogy a varos egyes tertletein (kiilénésen a
szegregacidval veszélyeztetett tertileteken) hianyos kézml(iszolgaltatas érhetd el,
ami csokkenti a terlletek megtartoképességét. A jovoben sziikséges ezen
terlletek fejlesztéséhez sziikséges forrasszerkezet biztositasa és a beruhazasok
megvaldsitasa.

A varos vonzerejét novelhetik a kilonb6z6 alternativ (pl. kerékparos) kozlekedési
modokat tdmogato fejlesztések. Ennek kapcsan a varos Kerékparforgalmi Haldzati
Terv elkészitését tervezi.

Szintén ide kapcsolddhatnak a varos elérhet6ségének fejlesztését célzo
fejlesztések, melyek altal javulhat a teleptilés elérhetésége, bévithet6 a varos
agglomeracios térsége, a gazdasag versenyképessége novekszik (Uj
munkahelyeket tud teremteni).

A varos abszorpcios

képessége

A varos adaptacios
képessége

1-5 skala

A varos transzformacios

képessége

A gazdasag sérllékenysége
akadalyozza a varos
megtartoképességét

A prosperald varos témakornél szot ejtettiink a varosban miikod6é gazdasagi
szerepl6kre hatd esetleges negativ folyamatokrol és azok lehetséges hatasairdl. A
gazdasagi szerepl6k stabil mikodése, a munkahelyek megdrzése a varos megtartd
funkcidja szempontjabdl is kulcsfontossagu.

A varosban eltertlé barnamezds teriiletek hasznositasa tébb lehet6séget is rejt. A
lakhatasi célt beruhazasokkal névelhetd lenne a helyi ingatlankinalat, ezen
beruhazasok a lakhatasi problémak megoldasahoz kdzvetetetten jarulndnak hozza.
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Potencialis hatas A hatds és az arra adhato valaszok bemutatasa

Hatas gyakorisaga
Hatds varhaté mértéke
A varos abszorpcios
képessége
A varos adaptacios
képessége
A varos transzformacios
képessége
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1-5 skala 15 skala

Probléma, hogy ezen éplletek jellemzéen nem 6nkormanyzati tulajdonuak, igy a
helyi kbzigazgatasi szerv lehetéségei forrashiany kovetkeztében korlatozottak.

A varos egyik meghatarozd vonzereje a zoldfellletek magas minGsége, gazdag

A globalis klimavaltozas begylir(izése kornyezet jellemzi a térséget. A kockazat kezelésének lehetdségei a tudatos,
kedvezétlen hatasokat fejt ki a varos 3 4 3 klimaallé zoldfellleti rendszer tervezésében, kialakitasaban rejlenek. Ehhez 3 3 3
vonzerejére kapcsoldédodan kivanja az 6nkormanyzat elkésziteni a varos Integralt Telepilési

Vizgazdalkodasi Tervét, valamint felllvizsgalni a Telepllési Vizkarelharitasi Tervét.

Forras: FVS utmutato alapjan sajat szerkesztés
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5. tablazat - Kitettségi és felkésziiltségi matrix — Kiszolgald varos

Potencialis hatas A hatas és az arra adhato valaszok bemutatasa

Hatas gyakorisaga
Hatas varhaté mértéke
A véros abszorpcids
képessége
A varos adaptacios
képessége
A varos transzformacios
képessége
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1-5 skala

A jelenlegi - els6sorban a globdlis energiapiaci trendek okan kialakuld -
helyzetben a varos 6nkormanyzata szamara nehézségbe Utkézhet az altal nydjtott
szolgaltatasok min6ségének meglrzése, akar egyes szolgaltatasok fenntartasanak
biztositasa.

A lakossagi igényekre valaszul a kézszolgaltatasok fejlesztésével biztosithatd a
5 3 5 helyi életminéség novekedése, a varos kiszolgalo képességének fejlesztése. 3 4 4
Ezekrél a Megtart6 varos dimenzid keretében tettiink emlitést.

Az 6nkormanyzati szolgaltatasok
fenntarthatdsaga

Fontos megemliteni az elmult években egyre inkabb erds6do lakhatasi problémak
megjelenését, ami tobb korosztalyt is érint, azonban a fiatal réteget
jelent6sebben. A teleplilés 6nkormanyzata lakbértdmogatés, szocidlis alapon
kiutalt ingatlanok bérbeadasaval igyekszik kezelni ezt a helyzetet.

Mor vonzerejéhez jelent6s mértékben hozzajarul a varos zoldovezeti jellege. A
kulsé kornyezeti hatasok és a nem kell6 felkészliltség hatasara fennall a

3 3 4 zoldteruletek elhanyagoldsanak, beépitésének veszélye. Ennek elkerlilésére a 3 3 3
kornyezeti hatasok &ltal varos Zoldfeliileti rendszer fejlesztési stratégia (Pl. ZIFFA) készitésével tud
reagalni, melynek konzekvens végrehajtasaval biztosithatd a zoldterlletekkel vald
mindségi gazdalkodas. Szintén ide kapcsoldodnak a mar kordbban emlitett

A varos élhet6sége romlik a kils6
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Hatas gyakorisaga
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1-5 skala

Hatas varhaté mértéke

A hatds és az arra adhato valaszok bemutatasa

barnamezss, jelenleg inaktiv terlletek fejlesztésének lehetdségei, melyeket Uj
varosi funkcidkkal térténd ellatassal lehet revitalizalni.

Az infrastrukturalis és zoldfellleti fejlesztések soran fontos a klimasemlegességre
valo térekvés, forrasalap feldllitasa, probléma esetén célzott fejlesztés, helyi klima
védelme szabalyozassal (fasitds, kérnyezetszennyezéssel jaro tevékenység
hatékony szabalyozasa stb.).

A varos abszorpcios

képessége

A varos adaptacios
képessége

1-5 skala

A varos transzformacios

képessége

Forgalom novekedés 4 4

Mor jelenleg is erételjes athaladd forgalom sujtja, a varost és annak lakossagat
érintd ingazas novekedése negativan hat a varos kiszolgalo képességére. Ennek a
hatdsnak az enyhitését a kozlekedési haldzatok (pl. elkertil6ut), k6zésségi
kozlekedés haldzatok fejlesztésével (busz, vasut, kerékpar) tudja a varos
csOkkenteni.

Forras: FVS utmutato alapjan sajat szerkesztés
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2.
JOvOkeép és stratégiai célok

2.1.
JovGkép

A helyzetfeltaré munkarész keretében feltart sajatossagok, a Mér Varosat érint6 kilsé hatasok,
valamint az ezekre vonatkozdan a felkészliltségi matrix keretében bemutatott, a varos altal
kovetendd adaptiv forgatokonyv szerinti intézkedések alapjan fogalmazzuk meg Mér jovoképét.

A megfogalmazott jovOokép Osszhangban van Moér Telepllésfejlesztési Koncepcidjaban
megfogalmazott jovoképével, annak Ujra gondolt, Gjra fogalmazott valtozatat jelenti. A varos
alapvetd célkitlizései, vizidja valtozatlan, a varos vezetése elkotelezett azok elérésben,
megvaldsitasaban, a fObb stratégiai célokat, részcélokat azonban sziikséges a jelenlegi
kérnyezethez és az altala tdmasztott kihivasokhoz illeszteni.

A fentiek alapjan Mér Varosa az FVS keretében az alabbi jovoképet fogalmazza meg:

Mér a lakossdga megtartasaval tovabbra is egy kellemes, élhet6, 14-16 000 lakosu kisvaros
marad, mely 6rzi és apolja sajatos nemzetiségi hagyomanyait, fejlett ipari hatterére alapozva

kedvezé munkalehet6séget, stabil életkorilményeket kinal lakosai szamara, melyet magas
szinvonall k6z6sségi szolgaltatasokkal kiegészitve megorzi jarasi vezetd szerepét.

Mo6r a megfogalmazott és aktualizalt jovoképe mellett tovabbra is meg kivanja 6rizni az eddig
ltaldnosan haszndlt mottdjat, miszerint: ,Mér az EZERIO vérosa!”. Ez a telepiilésre kitalalt
rovid, tomor és jél eltalalt mottd nem csak a teleptlilésen lakok identitastudatat képes erdsiteni,
de telepllésmarketing szempontbdl is fontos szerepet jatszik. Ez az altaldnosan hasznalt és a
kéztudatba beépllt mottd a korabban a teleplilésfejlesztési koncepcidban, illetve a jelenlegi FVS-
ben megfogalmazott jovOkép és célok szamara is megfelel6 tomor jelentéstudatot és értelmezést
hordoz.

A telepllésfejlesztési koncepcidval 6sszhangban Mor az atfogd jovoképe mellett az egyes
stratégiai célterlletek (lasd kovetkez6 alfejezet) vonatkozasaban is fenn kivanja tartani a
korabban megfogalmazott tematikus jovéképeket.

Tarsadalmi jévokép
Kellemes, élhetl és kisvarosias életkorilményeket biztositod teleptilés, ahol magas szinvonalu és

sokrétli human kézszolgaltatdsok allnak a lakok rendelkezésére, emellett az aktiv kdzdsségi élet,
a valtozatos sport és kulturdlis programkinalat, a szabadidé helyben vald eltoltésének
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lehet6ségei a népességmegtartas és kismértékl novelése mellett teleplilési identitast is noveli.
Torédik minden tarsadalmi réteg és korosztaly igényeivel, el0segiti a hatranyos helyzetlek
tarsadalmi felzarkdzasat, beilleszkedést. Ezen torekvések terlilete nem csak Mor varosara
korlatozddik, jarasi kozpontként a kornyez6 telepllések fejlodése, lakossaga irant is
elkotelezettséggel van.

Gazdasagi jovokép

ErGs, stabil, diverzifikalt gazdasagi agazatokkal rendelkez6 és versenyképességét novelni tudo
térségi kozpont kils6 és kilféldi kapcsolatokkal, mely a munkaerd kvalifikaldsaban is jelentds
szerepet jatszik. Az autdipari beszallité vallalkozasok jé gazdasagi alapot teremtenek Méron, de
ezek mellett mas gazdasagi szektorokba tartozé vallalkozasok tovabbi megjelenése sziikséges,
a stabil helyi gazdasdghoz. Fontos, hogy Mér Onkormanyzata a K+F tevékenységekre épitd,
tudasalapu agazatokban m(ikodé kis- és kézepes vallalkozasok szamara kelléen vonzé gazdasagi
kornyezetet legyen képes biztositani, melybe beletartozik a szikséges alap-infrastruktiura
megteremtése, a vallalkozdsoknak nyujtott kozszolgdltatdasok szinvonalanak noévelése, az
elektronikus Ugyintézés lehetdségének kiterjesztése is. Mindehhez sziikséges a teleplilés
gazdasagi-koltségvetési helyzetének, javitdsa els6sorban azon cél mentén, hogy Mér minél
inkdbb képes legyen beruhazasainak sajat er6bél torténd finanszirozasara. E mellett
természetesen a varosnak érdeke az Eurdpai unids fejlesztési forrasok és a hazai koltségvetési
tamogatasok minél nagyobb mérték( kihasznalasa is.

A gazdasagi jovokép megfogalmazasakor Mér egyik legnagyobb értékét is fontos kiemelni, a
szOlotermesztést és boraszati iparagat. Mely nem csak, mint termeld iparag, hanem a mori
turizmus fontos bazisaként is megjelenik. A térténelmi hagyomanyokat tiszteletben tarté és 21.
szazadi technoldgidkat alkalmazdé hatékony boraszatok és a hatékony marketing tevékenységek
révén komoly turisztikai tényezévé valé borturizmus hosszu tdvon a gazdasdg meghatarozé
része marad. A turisztikai dgazat er6sitése érdekében a tdji- és természeti értékek is jobban
kihasznalasra kerlilnek az 6koturizmus megteremtése révén.

Epitett- és természeti kérnyezet jovéképe

Az épitett és természeti kornyezet értékeit 6vd, am fenntarthatd fejlédéssel és fejlesztéssel
biztositja a lakdok egészséges, biztonsagos kisvarosias és természetkozeli élettereit.

Taj- és természetvédelemi szempontbdl a legfontosabb kihivas a Natura 2000 terlletek - ezeken
belll is kiemelten a Vértes tajvédelmi korzet - védelmének a fenntartasa, az értékes allat- és
novényvilag és taji egylittes megmaradasanak biztositdsa. Az okoturizmus fejlesztése révén a
természeti értékek fenntartdsa szlikséges és szerves részévé valik Mor fenntarthatd
fejlodésének.

A zoldfellleti rendszer és a zoldteriletek az emberi épitett kornyezet fontos elemei. A belteriilet
épitett elemit tagold terek és utak menti zoldfolyosdk javitjak az ott lakdk kozérzetét,
hangulatat, valamint pihenési és rekreacidés felliletet biztositanak a kozterlleteken. A varos
mikroklimatikus viszonyait javitjdk, melynek fontos a klimavaltozds kedvezétlen hatdsait
tekintve. Ezért ezek fenntartasa, bévitése és mindségi fejlesztése a jovokép fontos eleme.

Az épitett kornyezet fenntarthatd fejlesztése Moron is szamos kihivas el6tt all az elkovetkez6
évtizedekben. A globalis folyamatok és problémak kicsiben ugyan, de megjelennek Méron is. A
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gyorsuld vilagunk és életviteliink a mdszaki infrastruktira és e-kommunikacié szamara jelent
legnagyobb kihivasokat. Erre nyuUjtanak megoldasokat a SMART CITY (okos vagy intelligens
varos) modellek, melyek a hatékony és 06sszehangolt megoldasok a varosiranyitas,
varosgazdalkodds, a terllet- és kozlekedésszervezés, az e-lgyintézés teriletén a
fenntarthatosag jegyében a lakossag életszinvonalanak emelését és a vallalkozoéi szféra
novekedését célozzak meg megfeleldé mdlszaki infrastruktira kiépitésével és fejlet
infokommunikacios technoldgidk alkalmazasaval.

Az épitett kornyezett fenntarthato fejlesztésnek tovabbi fontos teriilete a természeti eré6forrasok
takarékos felhasznaldsa, a megujulé energiaforrasok minél szélesebb kor(i kihasznalasa,
felkésziilés a klimavaltozas negativ hatdsaira, az épliletek CO2 kibocsajtasanak csokkentése és
a hatékony hé- és légtechnika alkalmazasa. Végeredményként kozel nulla energia felhasznalasu
épliletek megvalédsitasa.

Mor varosanak gazdag és megdbrzend6 épitészeti 6rokséggel rendelkezik. Ezen belll kiemelkedd
a belvaros miemléki kornyezete, melyet a szamos 6nallé mliemlék, helyi védett épllet és ezek
egylttese altal alkotott utcaképek, teleplilésszerkezet tesz egyedivé. Tovabbi megdrzendé
értéke Mérnak a préshazak, pincék, melyek szorosan hozzatartoznak a varos térténelméhez,
identitasahoz.

A jovOkép ezen tényezbk 0Osszességébdl tevédik Ossze, azaz a telepillés fenntarthatd
fejlodésének olyan mddu biztositdsa, hogy kdzben a mult 6roksége megorzésre keriljon.

2.2,
A stratégia célrendszere

A jovOképre épitve harom stratégiai cél, azokon beliil hét részcél kerilt meghatarozasra:

= Gazdasagfejlesztés: a vallalkozoi kornyezet fennmaradasanak és fejlddésének
biztositdsa, valamint a varos fejlédéséhez sziikséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacid-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo, helyi munkavallaléi bazis (G1).

— Az ideldtogatokat vonzd kornyezet, magas szinvonall turisztikai szolgdltatdsok és
programok (G2).

= Tarsadalom, emberi er6forrds: a lakossag hossz(U tavu tarsadalmi aktivitdsanak és jo
életnivojanak a fenntartasa a varosban és a jaras tobbi teleplilésén egyarant:
— Gondoskodé varos, a lakossag igényeihez igazodé human kézszolgaltatasok (T1).
— A térségkozponti funkcio fejlesztése, magas szinvonall kozszolgaltatasok (T2).

=  Epitett és természeti kdrnyezet: a Méron é16 emberek életét és vallalkozasok miikodését
kiszolgalo és megkdnnyité kornyezet:

—  Fejlett helyi és térségi kdzlekedési infrastruktira (E1).
—  Energia- és kérnyezethatékony, klimatudatos varos (E2).
—  Tradicidkon alapuld kdzosségi élet, az épitett kdrnyezet fenntarthatd fejlesztése (E3).
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A stratégiai részcélok kapcsoldédasat a tervezési dimenzidokhoz az alabbi abra mutatja be:

1. dbra - FVS stratégiai célmatrix

Mér a lakossdga megtartasaval tovabbra is egy kellemes, élhet6, 14-16 000 lakosu kisvaros marad, mely 6rzi
és dpolja sajédtos nemzetiségi hagyomanyait, fejlett ipari hatterére alapozva kedvezd munkalehet8séget, stabil

Jovéké . 2o 27T P 2 ; PR et =
P életkoralmeényeket kinal lakosai szamara, melyet magas szinvonall kézosségi szolgaltatasokkal kiegészitve
megdbrzi jardsi vezetd szerepét.
Stratégiai célok Gazdasagfejlesztés: a véllalkozéi Lakr::sda’aloh?ésezrgt:::\r/luega?rf'g;?asl:mai Epitett &és természeti kornyezet: a
kérnyezet fennmaradasanak és gaktivitésénak és Méron él6 emberek életét és
fejlédésének biztositasa, valamint a 6 életnivéianak a fenntartasa a llalkozasok
varos fejl6déséhez szlikséges stabil ] vérosb;n &5 a iards tobbi miikédését kiszolgalo és
gazdasagi alap megteremtése. ZESEL . megkdénnyitd kérnyezet.
teleptilésén egyarant.
Részcélok

Tervezési dimenziék

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés

Az egyes részcélokhoz kapcsolddd egyes fejlesztési terlileteket az alabbiakban foglaltuk 6ssze:

= G1 - Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacié-vezérelt
gazdasag igényeihez igazodd, helyi munkavallaldi bazis:

— Versenyképes vallalkozasok fejlédésének segitése, infrastrukturalis és terileti
bévités biztositasaval.
— Jelenlegi K + F tevékenységek megerdsitése fejlesztésének elGsegitése.

o7

— Mind@ségi foglalkoztatas bovitésének segitése.

= G2 - Ideladtogatdkat vonzd kornyezet, magas szinvonall turisztikai szolgaltatasok és
programok:

—  Csabito turistacélpont legyen a varos, vonzza az aktiv turizmus képviseldit.
—  Borturizmus, a Méri Ezerjd széleskorl népszerisitése.
— A turisztikai vonzeroéleltar infrastrukturalis és tartalmi elemeinek fejlesztése:

a bor- és gasztronémiai turizmus,
az aktiv (halasz-, vadasz-, lovas-, ,bakancsos”-, kerékparos) turizmus,
a vallas- kultura- és épitett 6rokség koré szervez6dd turizmus,
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o valamint a konferencia- és wellness turizmus.
—  Turisztikai desztinacio fejlesztése:

o a turizmus - helyi TDM szervezetet kdozéppontba helyez6 - szervezésének a
fejlesztése, az 6sszehangoltsag, az egylttmikodés feltételeinek megteremtése,
a turisztikai desztinacid monitoring és kutatdsi rendszerének kialakitdasa és
mukodtetése;

o akils6é kommunikacio fejlesztése, a turista-informacios csatornak megerositése,
a desztinacids imazs egységesitése, erdsitése;

o a turizmus aktorai kozti bels6 kommunikacid, a szolgaltatdsok mindségének
javitasa, a ,vendégbarat” szemlélet el6térbe helyezése.

= T1 - Gondoskodd varos, a lakossag igényeihez igazoddé human kozszolgaltatasok:

—  Fiatalodjon a varos, a fiatalok megtartasa és letelepitése:

o oktatasi intézmények fejlesztése, korszer(isitése,
o human er6forras fejlesztése a helyi gazdasag igényeihez igazoddan.

— Gondoskodas minden korosztalyrol, csecsemotol az aggastyanig, aki vigyaz az itt élg
lakosra és segit a szegregatumban éloknek a felzarkdzasban:

o szocialis-egészségligyi ellatérendszer fejlesztése,
o kozmlivel6dési és sportolasi lehetGségek fejlesztése.

= T2 - A térségkozponti funkcié fejlesztése, magas szinvonall kézszolgaltatasok:

— )06 kozszolgalat a tarsadalom jo szolgalata, a jaras jé kozérzete.

—  Egészséges életmdd lehetéségei a sportolds és rekreacid biztositasa.
— A belvéros fejlesztése.

— Szocidlis érzékenység, segitség a hatranyos helyzetlieknek.

—  Szerethet6 teleplilés, szerkezeti kialakitasanak fejlesztése.

= E1 - Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktura:

—  Fontos ipari centrumokkal vald korszer( koézuti 6sszekottetés biztositasa.
—  Helyi kozlekedés és parkolas kulturalt megoldasa.
—  Kerékparos kozlekedési infrastruktira fejlesztése.

= E2 - Energia - és kdrnyezethatékony, klimatudatos varos:

— Energiahatékony és klimatudatos varos legyen.
— Alternativ energidk felhasznalasa és energiatakarékossag az egész jarast hassa at.
—  Ovja a természetet a hulladéktol.

= E3 - Tradicidkon alapuld kézosségi élet, az épitett kornyezet fenntarthaté fejlesztése

— Rendelkezzen olyan rendezési tervvel, amely hosszl tavon biztositja a hagyomanyok
Orzése mellett a modern élet igényeinek megfelel6 épitészetet.
—  Epitészet és varostizemeltetés harmodnidja.

A stratégiai célrendszer terlleti vetliletének bemutatdsa soran figyelembevételre kerlltek a
varostérségi és a varoson bellli, egyes varosrészekhez kapcsolodo leképezddések is.
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Mor Varos Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégidaja Megalapozé munkarész: Helyzetfeltaras és
helyzetértékelés ciml dokumentum 3. Terlleti lehatarolas ciml fejezetében kozigazgatasi,
agglomeracios, foglalkoztatasi, funkcionalis és a térségi szervezberd szerint tortént meg a

varostérségek lehatarolasa. A varostérségeket az alabbi tablazat mutatja be:

6. tablazat - Varostérségek lehatarolasa

Tényezo

Varos szerepe

Telepilések kore

Telepilések szama
vagy felsorolasa

kozigazgatasi
egység

A) kdtott

jaraskozpont

jaras telepllései

Mér és tovabbi 12
teleplilés: Bakonycsernye,
Balinka, Bodajk,
Csakberény, Csékakd,
Fehérvarcsurgd, Isztimér,
Kincsesbanya,
Magyaralmas, Nagyveleg,
Pusztavam, Soréd

agglomeralddas

agglomeracios kézpont

azon teleplések
kore, ahonnan a
lakosok
munkavégzés és
szolgaltatasok
igénybevétele
céljabol Morhoz
kotédnek

Méri agglomeracios

kdzpont
10 telepilés):

Nagyveleg, Szapar,
Bakonysarkany, Jasd,
Pusztavam, Sur, Aka,
Bakonycsernye, Csetény és
Csdkakéd

B) Rugalmas

foglalkoztatas

vonzaskorzet

az adott varosba
iranyulo
munkavégzési célu
ingazas kibocsatd
teleplléseinek koére

Méri foglalkoztatasi
vonzaskorzet (23

Fejér megye: Mor,
Pusztavéam, Csokakd,
Nagyveleg, Bakonycsernye,
Balinka, Bodajk

Veszprém megye: Csetény,
Bakonynana, Jasd, Szapar

Komarom-Esztergom
megye: Sur, Csatka,
Acsteszér, Aka,
Bakonysarkany,
Bakonyszombathely, Réde,
Bakonybank, Kerékteleki,
Ete, Aszar, Kisbér

funkcionalis

kozmdellatas

A Fejérviz Kft. mori
telephelye altal
kiszolgalt
telepllések: ivoviz-
ellatas és szennyviz-

12 telepilés:

Bakonycsernye, Balinka,
Bodajk, Csakberény,
Csakvar, Csokakd, Gant,
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Tényezo

Varos szerepe

Telepulések kore

Telepilések szama
vagy felsorolasa

elvezetés
szolgaltatasok

Jasd, Nagyveleg,
Pusztavam, Séréd, Zamoly

szolgaltato kézpont

A varos altal nyujtott
alap, és kozépszintli
koz- és piaci
szolgaltatasokat napi
szinten igénybe vevo
térségi lakosok
teleptlései

8 teleplilés:

Csakberény, Csdkakd,
Fehérvarcsurgd, Isztimér,
Kincsesbanya,
Magyaralmas Nagyveleg,
Soréd

szolgaltatoi haldzati kozpont

Szocialis
Alapszolgaltatasi
Kdzpont (SZAK)
lefedettségi teriilete
(étkeztetési, hazi
segitségnyujtasi, idés
ellatasi, csalad- és
gyermekjoléti
szolgaltatasokok)

4 telepiilés:

Fehérvarcsurgd, Isztimér,
Kincsesbanya,
Magyaralmas

térségi
szervezberd

borvidéki kdzpont, Mori
Borvidék TDM vezet6
teleplilése, tajegységi (kistaji)
kdzpont

Mori Borvidék, Méri-
arok kistaj, Mori
Borvidék TDM

18 telepllés:

Bakonycsernye,
Bakonysarkany, Balinka,
Bodajk, Bodmér,
Csakberény, Csakvar,
Csetény, Csokakd,
Fehérvarcsurgd, Gant,
Kincsesbanya, Moha,
Nagyveleg, Pusztavam,
Soréd, Vargesztes, Zamoly

fejlesztési cél
alapon

a térségi fejlesztéseket
koordinalé 6nkormanyzat

Koordinalé szerepet
nem toélt be,
egyuttm(ikodik a
térségi fejlesztéseket
koordinalo
partnerekkel az adott
dimenzidk mentén
(k6zm(, turisztikai
fejlesztések és
szolgaltatasok,
beszallitoi
haldzatok).

Forras: Sajat szerkesztés

A varosrészek alatt a jelen stratégia 5.2 Az akcioteriiletek kijelélése, a kijel6lés és a lehatarolas
indoklasa cim( fejezetében meghatarozott akcidterileteket értjik. Az akcidterileteket az aldbbi
térképen mutatjuk be el6zetesen:
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2. dbra - Mdr akcidtertileti varosrészei

Szegregatum AT

“A

Kertvaros AT

Varos-
kozpont AT

petkelet S
\yarosrész AL

Forras: Google Maps, sajat szerkesztés
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3. dbra - Teriileti célmatrix — varosrészi és varostérségi 6sszefliggések

Stratégiai célok

Gazdasagfejlesztés: a vallalkozdi
kémyezet fennmaraddsanak és
fejlédésének biztositasa, valamint a
varos fejlédéséhez sziikséges stabil
gazdasagi alap megteremtése.

Tarsadalom, emberi er6forras: a
lakossag hosszl tavu tarsadalmi
aktivitdsdnak és

jo életnivdjanak a fenntartasa a
varosban és a jaras tobbi
telepiilésén egyarant.

Epitett és természeti komyezet: a
Méron €16 emberek életét és

Miikédését kiszolgalo és
megkénnyité komyezet.

vallalkozasok

: I I I I I
Varostérségi Mori Moéri agglomeracid / Mori Mori jaras / Mori jaras / Mori jaras Méri kézm(i -
Ssszefiiggések agglomeracié foglalkoztatasi agglomeracié agglomeracio6 / agglome- / koézm(i- ellatasi korzet /
/ vonzaskérzet / koézmiellatasi racié / ellatasi szolgéltato
foglalkoztatési borvidék korzet / foglalkoz- korzet / korzet
vonzéaskérzet szolgéltato tatdsi szolgaltaté
korzet / vonzas- korzet
szolgéltatoi korzet /
haldzati kérzet szolgaltaté
korzet
Varosrészi Belvéros Belvéros Belvéros Belvaros Belvéros Belvéros Belvaros
& T 4 Ipari tertlet Pincés utcak Délkeleti Pincés utcak Ipari terilet Délkeleti Ipari terilet
dsszefliggések Délkeleti Délkeleti varosrész vérosrész Délkeleti Kertvaros vérosrész Délkeleti
varosrész Szegregatum varosrész Kertvéros varosrész
AT Kertvaros Szegre - Kertvaros
Szegregatum AT gatum AT Szegregatum AT

Forras: FVS utmutatoé alapjan sajat szerkesztés

2.3.

Reziliens varos a stratégiai célrendszerben

A Forgatokdny elemzés fejezetben felmért kockazatokhoz kapcsoldddan a stratégia az alabbi
beavatkozasokat szlikségességét fogalazza meg:
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7. tablazat - Varosi rezilienciat fejleszté lépések matrixa — Prosperald varos

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok

Adaptiv forgatokonyv jelentds Alacsony abszorpcids képesség Alacsony adaptacids képesség

tényezoi esetén tervezett beavatkozasok esetén tervezett beavatkozasok

= Infrastrukturdlis fejlesztések

Altaldnos gazdasagi recesszié = Helyi gazdasagfejlesztés
= Szabadlyozasi kérnyezet fejlesztése

Eléatelen oktatasi-képzési = Oktatasfejlesztés (pl.: képzo6-
d P Nem sziikséges Nem sziikséges €s innovacios kdzpont
szerkezet létrehozasa)
Egyoldall gazdasdagi szerkezet o o L
gy ,u gaz gt szerkez Nem szlikséges Nem szlikséges Nem szlikséges
kialakulasa
Negativ gazdasdagi folyamatok = Helyi gazdasagfejlesztés (pl.: helyi gazdasagfejlesztési alap létrehozasa)
Elszivé hatds erésodése Nem sziikséges = Helyi gazdasagfejlesztés
= Helyi gazdasagfejlesztés
(pl.: helyi
L gazdasagfejlesztési alap L L
Forrashiany létrehozasa; helyi Nem szlikséges Nem szlikséges
gazdasagot érintd
fejlesztési terv)

A globalis klimavaltozas
begylriizése kedvezdtlen

e o = Helyi gazdasagfejlesztés (pl.: magasabb hozzaadott értékl iparagak bevonzasa)
gazdasagi folyamatokat indit el

helyben
= Helyi gazdasagfejlesztés
. . o o (pl.: barnamezds
Iparteriletek hianya Nem szikseges Nem szikseges teriiletek gazdasagi céld
hasznositdsa, munkaerd
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Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett

beavatkozasok
lakhatasi feltételeinek
fejlesztése)

Adaptiv forgatokdnyv jelentds Alacsony abszorpciés képesség Alacsony adaptacids képesség

tényezoi esetén tervezett beavatkozasok esetén tervezett beavatkozasok

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés
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8. tablazat - Varosi rezilienciat fejleszté 1épések matrixa — Z6ldiilé varos

Adaptiv forgatokonyv jelentds

tényezoi

Alacsony abszorpcids képesség
esetén tervezett beavatkozasok

Alacsony adaptacios képesség
esetén tervezett beavatkozasok

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett

A tarsadalmi modernizacié (a
fogyasztéi tarsadalom térnyerése,
tulurbanizacié és zsufoltsag,
elidegened6 tarsadalom,
polarizalédd tarsadalom stb.)
begylrizése gatolja a
fenntarthatésdg meghonosodasat

Varosi klimastratégia
|étrehozasa

Nem szlikséges

beavatkozasok

Varosi klimatudatossag
novelése

Nem tud kialakulni a regionalis
energiaellatas, az orszagos
halézati fliggés, valamint a
globalis energiapiaci kitettség
erdsodik

Sajat tulajdonu intézmények energetikai korszerUsitése

Szabalyozasi kérnyezet fejlesztése

Helyi elektromos aramellatas lehet6ségeinek megteremtése,

Osztbnzése

Nem szlikséges

A varosi zold menetrend nem tud
|épést tartani a kihivasokkal és a
globalis zéldulési folyamatokkal

Varosi z6ld menetrend fejlesztése (adatbazisok tovabbi fejlesztése, iranyitasi rendszer bevonasa,

zo6ld fellleti stratégia)

Helyi kozlekedés fejlesztése (tomegkozlekedési eszk6zok zold fejlesztése, parkoldk és elektromos

toIték)

Az ipari terjeszkedés miatt
kevésbé lesz élhet6 a varos (pl.
zajterhelés nd) és nem tud az
igényeknek megfelel6 kelléen zold
imazst kiépiteni

Nem szlikséges

Nem szlikséges

Varosi z6ld menetrend
fejlesztése (zold
fellleti stratégia)

A korforgasos gazdasag alacsony
szinten stagnal

Koérforgasos gazdasagot 0sztonzé stratégia

Forras: FVS utmutato alapjan sajat szerkesztés
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9. tablazat - Varosi rezilienciat fejleszté lépések matrixa — Digitalis varos

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok

= Kozszolgaltatasok fejlesztése (pl.: kozszolgaltatasok digitalizaciéjanak tovabbi fejlesztése;
kézm(ihalozat fejlesztése)

= KOzbiztonsag fejlesztése

Adaptiv forgatokonyv jelentds Alacsony abszorpcids képesség Alacsony adaptacios képesség

tényezoi esetén tervezett beavatkozasok esetén tervezett beavatkozasok

A digitdlis infrastruktura
elmaradottsaga

A lakossag, oktatds digitalis
felkésziiltsége alacsony

Nem sziikséges = Digitalis atallas menetrend létrehozasa

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés

10. tablazat - Varosi rezilienciat fejleszt6 l1épések matrixa - Megtartd varos

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok

Adaptiv forgatokonyv jelentGs Alacsony abszorpcids képesség Alacsony adaptacios képesség
tényezoi esetén tervezett beavatkozasok esetén tervezett beavatkozasok

= Helyi kozlekedés
fejlesztése

= Varosi z6ld menetrend
fejlesztése

A varos lakossagara jellemz6
elvandorlasi egyenleg tovabbi
romlasa kovetkezik be

= Helyi identitas fejlesztése

Nem szikséges (pl.: varosi imazs
kialakitasa)

= Helyi identitas fejlesztése

A varosi vonzerd nem elégséges a Nem sziikséaes = KoOzszolgdltatasok fejlesztése (pl.: egészségligy)
kitlizott jov6kép eléréséhez 2 = Helyi kOzlekedés fejlesztése (pl.: kerékparos Utvonalak,

varost mas telepilésekkel 6sszekotd kozlekedési Utvonalat)
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Adaptiv forgatokodnyv jelentds
tényezoi

Alacsony abszorpciés képesség
esetén tervezett beavatkozasok

Alacsony adaptacids képesség
esetén tervezett beavatkozasok

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett

A gazdasag sérllékenysége
akadalyozza a varos
megtartoképességét

Nem szlikséges

beavatkozasok

= Helyi gazdasagfejlesztés (munkaer6 lakhatasi viszonyai,
turizmusfejlesztés, barnamez0s teriletek rehabilitacidja)

A globalis klimavaltozas

begylrizése kedvezdtlen
hatasokat fejt ki a varos
vonzerejére

= Integralt Telepllési Vizgazdalkodasi Terv elkészitése és Telepilési Vizkarelharitasi Terv

felllvizsgalata

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés

11. tablazat - Varosi rezilienciat fejleszté 1épések matrixa - Kiszolgald varos

Adaptiv forgatokonyv jelentls
tényezoi

Alacsony abszorpcids képesség
esetén tervezett beavatkozasok

Alacsony adaptacios képesség
esetén tervezett beavatkozasok

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett

Az 6nkormanyzati szolgaltatasok
fenntarthatésaga

= Kdzszolgaltatasok
fejlesztése

= Helyi gazdasagfejlesztés
(munkaerd lakhatasi
lehetGségeinek
biztositasa)

Nem szlikséges

beavatkozasok

Nem szlikséges

A varos élhetGsége romlik a kilsé
kérnyezeti hatasok altal

= Varosi z6ld menetrend fejlesztése (zold fellleti stratégia, klimavédelmi alap felallitasa)
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Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok

Adaptiv forgatokodnyv jelentds Alacsony abszorpciés képesség Alacsony adaptacids képesség
tényezoi esetén tervezett beavatkozasok esetén tervezett beavatkozasok

= Helyi kozlekedés fejlesztése

Forgalom névekedés Nem sziikséges (elkertlout, kdzossegi Nem sziikséges
kozlekedés fejlesztése)

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés
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A beavatkozasokat figyelembevéve a stratégia célrendszere a kdvetkezGképpen helyezkedik el
az Ot tervezési dimenzidban:

4. abra - A reziliens varos a stratégiai célrendszerében

Stratégiai részcélok

Tervezési dimenzidok

G1 G2 T1 T2 E1l E2 E3
Prosperalé varos X X X X
Z61dulé varos X X X X

Il

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés

2.3.1.  Prosperal6 varos
A prosperalé varos tervezési dimenzidohoz a kdvetkezo stratégiai célok kapcsolédnak:

= Gazdasagfejlesztés: a vallalkozéi koérnyezet fennmaradasanak és fejlédésének
biztositdsa, valamint a varos fejlédéséhez sziikséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacié-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodd, helyi munkavallaléi bazis (G1).

— Az ideladtogatdkat vonzd kérnyezet, magas szinvonall turisztikai szolgaltatasok és
programok (G2).

= Tarsadalom, emberi eréforras: a lakossag hosszU tavu tarsadalmi aktivitdsanak és jo
életnivdjanak a fenntartasa a varosban és a jaras tobbi teleplilésén egyarant:

— A térségkdzponti funkcio fejlesztése, magas szinvonall kozszolgaltatasok (T2).
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= Epitett és természeti kdrnyezet: a Méron él6 emberek életét és vallalkozadsok miikodését
kiszolgalé és megkoénnyitd kérnyezet:

—  Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktira (E1).

A helyi gazdasag human eréforras igényeinek kielégitésére fontos a gazdasag igényeihez igazodo
munkaerd utdnpdtlas terén a vallalatok és a szakképz6 intézmények kdzotti kapcsolat erdsitése.
Ennek része a gyakorlat-orientalt tudast biztositd duadlis szakképzés intézményrendszerének
infrastrukturalis és tartalmi kialakitasa, valamint egy képz6-és innovacios kézpont |étrehozasa a
Vértes Duna Jarmdipari Klaszterrel egytttm(kodve.

Tekintettel arra, hogy az elmult években a munkaerdhidny koévetkeztében a varosban is
megjelentek a kilféldi munkavallaldk a helyi munkasszallék fejlesztése sziikséges lakhatasuk
biztositasa céljabdl.

-7

kockazatot és kitettséget hordoz magaban. Cél a gazdasagi szerkezet tudatos differencialasa
érdekében a szoft ipardgak (pl. turizmus) fejlesztése, jelentds innovacios tevékenységet
folytatd, magasabb hozzaadott érték(i ipardgak bevonzasa, befektetésdsztonzés, valamint a
szabalyozasi kornyezet pozitiv valtoztatasa és gazdasagi infrastruktira fejlesztés (iparteriletek
aranyanak novelése). Cél tovabba a vallalkozok korében az innovativ fejlesztések iranti igény
tamogatasa a helyi gazdasagfejlesztés tamogatasaval hazai és eurdpai unidés tamogatasi
forrasok bevondasaval, tovabbi lehetéségként egy célzott alap |étrehozasanak megvizsgalasa a
helyi adobevételekbdl (pl. IPA).

2.3.2.  Zoldil6 varos

= Gazdasagfejlesztés: a vallalkozoi kornyezet fennmaradasanak és fejlodésének
biztositdsa, valamint a varos fejlédéséhez szilkséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikalt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacio-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo, helyi munkavallaléi bazis (G1).

= Tarsadalom, emberi er6forrds: a lakossag hossz(U tavu tarsadalmi aktivitdsanak és jo
életnivojanak a fenntartasa a varosban és a jaras tobbi teleplilésén egyarant:

— Gondoskodé varos, a lakossag igényeihez igazodé human kozszolgaltatasok (T1).
— A térségkozponti funkcié fejlesztése, magas szinvonall kozszolgaltatdsok (T2).

= Epitett és természeti kdrnyezet: a Méron é16 emberek életét és vallalkozasok miikodését
kiszolgald és megkdnnyité kérnyezet:

—  Fejlett helyi és térségi kdzlekedési infrastrukttra (E1).

Moéron jelenleg a korforgasos gazdasag elsGsorban a helyi hulladékgazdalkodasban van jelen,
amely terlleten az elmult években az elszallitott hulladék mennyisége erdsen csokkend
tendencidt mutatott, és az illegdlis hulladéklerakas problémat jelent. Ehhez kapcsoldéddan és a
korkorés gazdasdag egyéb terlileteken vald bevezetéséhez cél a korforgadsos gazdasag
elterjedését segitd, 6sztonzd varosi stratégia kidolgozasa.
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Az onkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasanak optimalizalasa,
energiahatékonysagot tamogatd intézkedések kidolgozasa, ezen beldl kiemelt cél az
onkormanyzati tulajdonu kézintézmények energetikai korszer(sitése. Cél a z6ld atallas jegyében
a helyi elektromos &ramellatas lehet6ségét megteremteni, 6sztondzni (pl. napelempark
teriletének biztositdsa), valamint a helyi kdzlekedés zolditése (pl. elektromos autdknak kijelolt
parkoldhelyek, toltéallomasok biztositasa). Cél tovabba egy varosi klimastratégia kidolgozasa,
amely szemléletformalast nyujt, és 0Osztdénzi a helyi tarsadalomban a fenntarthatésag,
energiasemlegesség terjedését.

A véros peremén elhelyezkedd Fels6dobos és Arkipuszta esetében a kozmliszolgaltatds
biztositasa.

2.3.3.  Digitalis varos

= Gazdasagfejlesztés: a vallalkozdéi kornyezet fennmaradasanak és fejlédésének
biztositdsa, valamint a varos fejlédéséhez sziikséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacié-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodd, helyi munkavallaléi bazis (G1).

= Tarsadalom, emberi er6forrds: a lakossag hosszU tavu tarsadalmi aktivitdsanak és jo
életnivéjanak a fenntartdsa a varosban és a jaras tobbi telepilésén egyarant:

— Gondoskodd varos, a lakossag igényeihez igazodé human kozszolgaltatasok (T1).
— A térségkozponti funkcié fejlesztése, magas szinvonall kozszolgaltatdsok (T2).

= Epitett és természeti kdrnyezet: a Méron él6 emberek életét és vallalkozasok miikodését
kiszolgalo és megkdnnyit6é kornyezet:

—  Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktira (E1).
—  Energia- és kérnyezethatékony, klimatudatos véros (E2).

A varos kiemelt célja egy digitalis atalldas menetrend megfogalmazasa.

Az 5G hadldzathoz szikséges infrastruktira a térségben egyik szolgaltatonal sem kerilt még
kiépitésre. Fels6dobos és Alsdédobos teleplilésrészeken csupan a legalacsonyabb sebességi
internetszolgaltatas van jelen, ennek fejlesztése szlikséges.

A kozszolgaltatok esetében cél a haldzat teljeskorl szenzoros miikodtetésének kiépitése (online
Ugyintézés, mérGszenzorok, tavvezérlés stb.) a digitdlis Ugyintézés és iranyitdas hatékony
mUikodésének tdamogatasara. A varos iranyitasi modelljében az adatalapu déntéshozatal nagyobb
szerepet kap.

A kozoségi kdzlekedésben cél az okos megoldasok elterjesztése (pl. szenzoros forgalomiranyitasi
rendszer, digitélis menetrend) a helyi tdmegko6zlekedésben is, valamint a tomegkozlekedési
eszk0zok fejlesztése (pl. helyi témegkozlekedés elektromos buszokkal).

A helyi szintd adatbazisok fejlesztése és bdvitése hozzdjarulhat a fejlesztések soran a
dontésel6készités folyamatahoz, segit a felmerlld problémak azonositdsaban (zoldfelllet,
éplletfenntartas, kdzmUvesitettség stb.).
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A helyi lakosoknak a lakossagi kérd6ivek alapjan fontos a kozbiztonsdg névelése, amihez a
digitdlis megoldasok bovitése nagymértékben hozzajarulhat (kamerarendszer, okos
kozlekedésiranyitd eszkozok).

2.3.4. Megtart6 varos

= Gazdasagfejlesztés: a vallalkoz6éi kornyezet fennmaraddsdanak és fejlédésének
biztositasa, valamint a varos fejlédéséhez szilkséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacid-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo, helyi munkavallalodi bazis (G1).

— Az ideladtogatdkat vonzd kornyezet, magas szinvonall turisztikai szolgaltatasok és
programok (G2).

= Tarsadalom, emberi er6forrds: a lakossag hossz(U tavu tarsadalmi aktivitdsanak és jo
életnivojanak a fenntartasa a varosban és a jaras tobbi teleplilésén egyarant:

— Gondoskodé varos, a lakossag igényeihez igazodé human koézszolgaltatasok (T1).

= Epitett és természeti kornyezet: a Méron él6 emberek életét és vallalkozasok miikodését
kiszolgald és megkonnyité kornyezet:

—  Tradicidkon alapuld kozosségi élet, az épitett kdrnyezet fenntarthaté fejlesztése (E3).

Mor kiemelt célja a varos munkaeré megtartd képességének névelése. A lakossag preferenciai
szerinti fejlesztéseket szilkséges végrehajtani a kozszolgaltatasok terén a jovében is (iskola,
egészségligy, szocialis ellatds stb.)., amihez rendszeres direkt kommunikaciot sziikséges
folytatni a lakossaggal.

Fontos megemliteni az elmult években egyre inkabb er6s6do lakhatasi problémak megjelenését,
ami tobb korosztalyt is érint, azonban a fiatal réteget jelentésebben. A telepiilés 6nkormanyzata
lakbértdmogatds, szocialis alapon kiutalt ingatlanok bérbeadasaval igyekszik kezelni ezt a
helyzetet a jovében is.

A varos vonzerejét novelhetik a kilonb6z6 alternativ (pl. kerékparos) kozlekedési mddokat
tamogatd fejlesztések. Ennek kapcsan a varos Kerékparforgalmi Haldzati Terv elkészitését
tervezi.

A demografiai folyamattal szembeni ellenalléképességet novelheti tovabbad egy a fiatalok
szamara (is) vonzd egységes varosi imazs kialakitasa, a helyi identitast meghatarozé tényezék
erOsitése.

2.3.5.  Kiszolgal6 varos

=  Gazdasagfejlesztés: a vallalkozdéi kornyezet fennmaradasanak és fejlodésének
biztositdsa, valamint a varos fejlédéséhez szilikséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacié-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodd, helyi munkavallaléi bazis (G1).
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— Az ideldtogatékat vonzo kornyezet, magas szinvonalu turisztikai szolgaltatasok és
programok (G2).

=  Tarsadalom, emberi eréforras: a lakossag hosszu tavu tarsadalmi aktivitasanak és jo
életnivdjanak a fenntartdsa a varosban és a jaras tobbi telepilésén egyarant:

— Gondoskodé varos, a lakossag igényeihez igazodé human koézszolgaltatasok (T1).
— A térségkozponti funkcio fejlesztése, magas szinvonall kozszolgaltatasok (T2).

= Epitett és természeti kdrnyezet: a Méron él6 emberek életét és vallalkozasok miikodését
kiszolgalé és megkoénnyitd kérnyezet:

—  Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktira (E1).
—  Tradicidkon alapulé kdzosségi élet, az épitett kdrnyezet fenntarthatd fejlesztése (E3).

Moéron nagy kiterjedés(i zoldfelliletek veszik koril a varos magijat, illetve a belvarosban jelentds,
nagyobb méretl zoldteriletek vannak kialakitva. H6sziget jelenség nem tapasztalhatd. A pozitiv
trend fennmaradasahoz szikséges tovabbi klimaalld fajok telepitése, valamint a varos
Zoldfellleti rendszer fejlesztési stratégia (Pl. ZIFFA) készitését tervezi, amelynek konzekvens
végrehajtasaval biztosithatd a zoéldteriletekkel valé minGségi gazdalkodas.

Fejér megye 2021-2027 Terlletfejlesztése programjaban az orszagos szint(i beruhazasok kozott
megjelenik a 81. sz. féut gyorsforgalmi Uttd fejlesztése Komarom - Mér - Székesfehérvar —
Sarbogard, mely jelent6s gazdasagi potencidlt hordoz Mér szdmara. A 81. sz. féut a Mikes
Kelemen utca és a Deadk Ferenc utcai csomopontjanal magassag korlatos felliljaré van, aminek
kovetkeztében a Balaton fel6l, vagy a Dunantuli észak-déli kozlekedés miatt erre haladé
kamionok a belvaros felé kertlik ki ezt a szakaszt, ami karos hatassal van tobbek kozoétt a
kozbiztonsagra, a belvarosi Uthalézat minGségére és a lakossagot érint6 zajterhelésre egyarant.
Tovabbi fejlesztési lehet6ség a 81. sz. fout elkertlé kiépitése, mely a helyi életmindség
emelkedésének szempontjabdl jelentés (zajszennyezés, forgalom), valamint a kerékparutak
fejlesztése.

A Nyugati Ipari Park és a Velegi Uti iparterilet tovabbi fejlesztése és Uj terliletekkel vald bovitése
szikséges.

A varosi rezilienciat novelheti tovabbi barnamez0ls teriiletek gazdasagi céli hasznositasanak
megvaldsitasa, melyek kozott tédbb dnkormanyzati tulajdonu is megtalalhato.

A jovOben az életminOség javitasa és a szegregatum felszamoldsa érdekében sziikséges ezen
hidnyossagok fejlesztése.

Fontos kiemelt cél tovabba a varosi rekreacids terek és épitett - féleg mliemléki kérnyezet -
fejlesztése a varos lakossaganak jélétének fenntartdsa céljabol.

43| 68



Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész |E [] U | ” U X
CONSULTINGS

2.4.
A stratégia osszhangja mas stratégiakkal

2.4.1.  Varosi szintt telepiilésfejlesztési dokumentumokhoz val6 illeszkedés

Mér Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidja és
Mor Varos Integralt Teleplilésfejlesztési stratégiaja

Tekintettel arra, hogy Mor Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja Mor Varos
véve kerllt kidolgozasra, stratégiai céljai, részcéljai megegyeznek, igy azok kiilon nem kertlnek
részletezésre, 6sszehasonlitasra.

Mor Varos 2016-2021 idbszakra szol6 Sportkoncepcidja

Mor Varos 2016-2021 idGszakra szélé Sportkoncepcidjanak 12. pontjaban kifejti, hogy miként
képzeli el a varos jovoképet. Ez az aldbbi pillérekbdl tevddik dssze:
= a gyermek- és ifjusagi sport fejlesztése, megszilarditasa,
= utanpdtlas nevelés tehetségkutatas, tehetséggondozas,
= az érintett gyermekeknek gydgytestnevelés biztositasa,
= a fogyatékkal él6k sportjanak kiszélesitése,
= 3 sportlétesitmények gazdasagosabb kihasznalasa,
= a teleplilésen élok tudatanak formalasa, hogy igényik legyen egészségiik megdvasa
érdekében az aktiv mozgasra,
= aki sportolni szeretne, taldlja meg a lehetéségek széles valasztékabdl a szamara
legmegfelelSbbet,
= a sportlétesitmények allandé fejlesztése és a sportolni vagyok szamara a minél jobb
hozzaférés biztositasa.

Ezen pillérekhez szorosan illeszkedik a Mor FVS jovoképe, miszerint a cél az, hogy valtozatos
sport és kulturdlis programkindlattal, valamint a szabadid6é helyben valé eltoltésének
lehetGségeivel rendelkezzen a varos. Ehhez pedig részcélként tlizte ki, hogy fejleszti a
kézmlvel6dési és sportolasi lehetdségeket, valamint, hogy biztositja az egészséges életmod
lehet6ségeit, a sportolast és rekreaciot.

2.4.2.  Megyei szintl fejlesztési dokumentumokhoz valo illeszkedés
Fejér Megye Terliletfejlesztési Koncepcié 2030

Fejér Megye Terlletfejlesztési Koncepcié 2030 TOP-1.5.1-20-2020-00010 azonositészamu, ,A
2021-2027 tervezési idGszak stratégiai szintl elGkészitése Fejér megyében” c. projekt keretében
kerult feltlvizsgalatra 2021. marcius 31-én.

Az alabbi tablazatban osszefoglaldsra kerilt, hogy Moér FVS stratégiai céljai hogyan, mely
pontjain illeszkedik a megye teriletfejlesztési koncepcidjanak stratégiai céljaihoz.
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12, tablazat - Fejér Megye Terliletfejlesztési Koncepcié 2030 stratégiai céljai és Mor FVS stratégiai részcéljainak kapcsolata

MOr FVS stratégiai részcéljai

G1 G2
Fejér Megye T1 E3
Teriiletfejlesztési Diverzifikalt Az idelatogatokat T2 E1 £2

gazdasagi szerkezet, vonzo kornyezet, Gondoskodo Tradiciokon alapuld

A térségkozponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

L CUC e Ll Fejlett helyi és Energia- és k6zosségi élet, az

térségi kozlekedési kérnyezethatékony, épitett kérnyezet
infrastruktira klimatudatos varos fenntarthato
fejlesztése

fejlett KKV-szektor, magas varos, a lakossag
stratégiai céljai az innovacié-vezérelt szinvonald igényeihez
gazdasag igényeihez turisztikai igazod6 human

igazodo, helyi szolgaltatasok és koézszolgaltatasok
munkavallaloi bazis programok

kézml(vel6dési egészséges életmod

1.1 Helyi identitas és és sportolasi lehet6ségei a
kozosségek megerdsitése lehet8ségek sportolas és
fejlesztése rekredcio biztositasa
oktatasi
intézmények

fejlesztése,
korszer(sitése,
human eréforras

1.2 Népesség megtartdsa minéségi fejlesztése a ?ghei%§9,9e§ életmod
. i : ehetdségei a
és munkaerd mindségi foglalkoztatas helyi gazdasag cge
. , bévitése " igényeihez sportolas es

fejlesztése Ovitésének segitése T -
igazodoéan, rekreacio biztositasa
szocialis-
egészséglgyi

ellatérendszer
fejlesztése,
kézmivel6dési
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Fejér Megye
Teriletfejlesztési
Koncepci6é 2030

stratégiai céljai

1.3 Terlleti kiil6nbségek
mérséklése, jobban
Osszetarto, szocialisan

érzékenyebb megye

I1.1 Epitett kérnyezet,

kulturdlis értékek
megodrzése és fejlesztése

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1
T2

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

és sportolasi
lehet6ségek
fejlesztése

El

Fejlett helyi és

térségi kozlekedési

infrastruktura

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

szocialis
érzékenység,
segitség a hatranyos
helyzetlieknek

fontos ipari
centrumokkal vald
korszer( kozuti
Osszekéttetés
biztositasa,

kerékparos
kozlekedési
infrastruktura
fejlesztése

szerethetO telepllés,

energiahatékony és
klimatudatos varos
kialakitasa,

szerkezeti alternativ energiak biztositja a
kialakitasanak felhasznaldsa és hagyomanyok
fejlesztése energiatakarékossag | , ,
e e Orzése mellett a
az egész jarasra ,
L modern élet
kiterjedéen . .
igényeinek

rendelkezzen olyan
rendezési tervvel,
amely hosszu tavon
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Fejér Megye
Teriletfejlesztési
Koncepci6é 2030

stratégiai céljai

I1.2 Természetes
koérnyezet megdbrzése és
klimavaltozas hatasaival
szembeni ellenallésag
fejlesztése, zoldebb Fejér
megye

II1.1 Innovacio és kutatas
lehetGségeinek

megteremtése,

elGsegitése, intelligens

megye

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatdkat
vonzo kornyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1
’ T2 £1
Gondoskodo
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

Fejlett helyi és
térségi kozlekedési
infrastruktura

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

megfeleld
épitészetet

természet
megdvasa a
hulladéktol

versenyképes
vallalkozasok
fejlodésének segitése,
jelenlegi K + F
tevékenységek
megerdsitése
fejlesztésének
el6segitése, minGségi
foglalkoztatas
bévitésének segitése

oktatasi
intézmények
fejlesztése,
korszer(isitése
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Fejér Megye
Teriiletfejlesztési
Koncepci6é 2030

stratégiai céljai

I11.2 Gazdasagi kérnyezet

fejlesztése

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

turisztikai
vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi
elemeinek
fejlesztése

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

El
Fejlett helyi és

térségi kozlekedési
infrastruktura

helyi kdzlekedés és
parkolas kulturalt
megoldasa

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

energiahatékony és
klimatudatos varos
kialakitasa,
alternativ energidk
felhasznalasa és
energiatakarékossag
az egész jarasra
kiterjed6en

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

Forras: Fejér Megye Terliletfejlesztési Koncepcié 2030, sajat szerkesztés
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CONSEULTINE

Szent Istvan Fejlesztési Program, Fejér Megye Teriiletfejlesztési Program 2021-2027

Fejér Megye Terlletfejlesztési Program egy olyan kozéptavu terveket tartalmazoé dokumentacio,
amely a Fejér Megye Terlletfejlesztési Koncepcid céljainak és javaslatainak figyelembevételével
készilt el. A program ezek mentén jeldli ki a fejlesztési prioritasait és részletezi intézkedéseit,
beavatkozasi terileteit, melyekhez az alabbi tablazat szerint illeszkedik a varos FVS céljai.
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13. tablazat - Szent Istvan Fejlesztési Program, Fejér Megye Terliletfejlesztési Program 2021-2027 prioritdasainak és Mor FVS stratégiai
részcéljainak kapcsolata

MoOr FVS stratégiai részcéljai

Szent Istvan Fejlesztési G1 G2 .
a4 . S . T1 E3
Program, Fejér Megye Diverzifikalt Az idelatogatokat T2 £ £
Teriiletfejlesztési gazdasagi szerkezet, vonzo kornyezet, Gondoskodo A térséakézbont] Tradiciokon alapuld
Program 2021-2027 fejlett KKV-szektor, magas varos, a lakossag funkeid f?a'lesZtése Fejlett helyi és Energia- és k6zosségi élet, az
az innovacio-vezérelt szinvonalud igényeihez J, . térségi kozlekedési kérnyezethatékony, épitett kérnyezet
ioritasai L, N . , , magas szinvonalu ) , , . 2
priori gazdasag igényeihez turisztikai igazodd human . : , infrastruktura klimatudatos varos fenntarthato
) , . . . . . , ) kdzszolgaltatasok ) .
igazodo, helyi szolgaltatasok és kozszolgaltatasok fejlesztése
munkavallaloi bazis programok
szocialis
. érzékenység,
minGségi . s I
, szocialis- segitség a hatranyos
foglalkoztatas PP .
P s egészsegugyi helyzetlieknek,
bOvitésének segitése, S, s , , , ,
elenledi K + F csabito ellatorendszer egészséges életmad
1. Tarsadalmi kohézié ] , 9 , turistacélpont fejlesztése, a lehetdségei a
tevékenységek , . L,
Yy, legyen a varos fiatalok sportolas és
megerositese . . P s
) . megtartasa es rekreacio biztositasa,
fejlesztésének s o .
Y letelepitése j6 kozszolgalat a
eldsegitése , .,
tarsadalom jo
szolgalata
human eréforras
2. Pl vl mindségi ] feJIe_sztese a’ helyi k?zlekede's és
o foglalkoztatas helyi gazdasag parkolas kulturalt
felkeszites bovitésének segitése igényeihez megoldasa
igazodoan
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Szent Istvan Fejlesztési

Program, Fejér Megye

Teriiletfejlesztési
Program 2021-2027

prioritasai

3. Emberi er6forrasok

mindségi fejlesztése

4. Periférikus és vidéki

térségek felzarkdztatasa

5. Természeti kérnyezet
védelme

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1
T2

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

oktatdsi
intézmények
fejlesztése,
korszer(sitése,
szocialis-
egészséglgyi
elldtérendszer
fejlesztése

El

Fejlett helyi és
térségi kozlekedési
infrastruktura

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

versenyképes
vallalkozasok
fejlodésének segitése,
min6ségi
foglalkoztatas
bovitésének segitése

gondoskodas
minden
korosztalyrol,
csecsemotol az
aggastyanig, aki
vigyaz az itt é16
lakosra és segit a
szegregatumban
éléknek a
felzarkbzasban

helyi kozlekedés
fejlesztése,

kerékparos
kozlekedési
infrastruktira
fejlesztése

turisztikai
vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi

természet
megoévasa a
hulladéktol
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Szent Istvan Fejlesztési
Program, Fejér Megye
Teriiletfejlesztési
Program 2021-2027

prioritasai

6. Klimavaltozas
hatasaival szembeni
ellenallésag fokozasa

kérnyezet fejlesztése

8. Kulturalis és torténelmi

orokségek apolasa

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

elemeinek
fejlesztése,
kilénds
tekintettel a bor-
, aktiv- (haldsz-,
vadasz-, lovas-,
,bakancsos”-,

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

El
Fejlett helyi és

térségi kozlekedési
infrastruktura

E3
£2 Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthaté
fejlesztése

Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

kerékparos)
turizmusra
energiahatékony és
klimatudatos
intézkedések,
alternativ energiak
felhasznaldsa és
energiatakarékossag
helyi kozlekedés
megoldasa
turisztikai

vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi

hagyomanyok
Orzése
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Szent Istvan Fejlesztési
Program, Fejér Megye
Teriiletfejlesztési
Program 2021-2027

prioritasai

9. Vallalkozasok fejlédési
lehetGségeinek biztositasa

10. Vallalkozasok K+F+I

teljesitményének novelése

11. Székesfehérvar;

Velencei-to, Vali-vélgy

(Panndnia Szive); Vértes
és az elébbi térségekhez
nem besorolhatd, a
Budapest kornyéke

turisztikai térséghez

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

elemeinek
fejlesztése

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1
T2

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

El

Fejlett helyi és

térségi kozlekedési

infrastruktura

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

versenyképes
vallalkozasok
fejlodésének segitése,
infrastrukturalis és
terileti

bovités biztositasaval

fontos ipari
centrumokkal vald
korszerl kozuti
Osszekottetés
biztositasa

jelenlegi K + F
tevékenységek
megerdsitése
fejlesztésének
elésegitése

human er6forras
fejlesztése a
helyi gazdasag
igényeihez
igazodoan

turisztikai
vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi
elemeinek
fejlesztése: bor-
és gasztronomiai
turizmus, az

kerékparos
kozlekedési
infrastruktura
fejlesztése
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Szent Istvan Fejlesztési
Program, Fejér Megye
Teriiletfejlesztési
Program 2021-2027

prioritasai

tartozé Fejér megyei
telepiilések turisztikai
fejlesztése (terileti
prioritas)

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

aktiv (halasz-,
vadasz-, lovas-,
~bakancsos”-,
kerékparos)
turizmus, a
vallas- kultura-
és épitett
O6rokség koré
szervez6do
turizmus,
valamint a
konferencia- és
wellness
turizmus;
turisztikai
desztinacié
fejlesztése:
turista-
informacids
csatornak
megerdsitése,
a desztinacios
imazs
egységesitése,

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

El
Fejlett helyi és

térségi kozlekedési
infrastruktura

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése
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Szent Istvan Fejlesztési
Program, Fejér Megye
Teriiletfejlesztési
Program 2021-2027

prioritasai

Forras: Szent Istvan Fejlesztési Program, Fejér Megye Terliletfejlesztési Program 2021-2027, sajat szerkesztés

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

er@sitése, a
szolgaltatasok
minéségének
javitasa

T1

Mor FVS stratégiai részcéljai

T2

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

El

Fejlett helyi és
térségi kozlekedési
infrastruktura

E3
£2 Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos
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Fejér Megye El6zetes Integralt Terlleti Program 2021-2027

Fejér Megye ITP harom forrasfelhasznalasi mddot allapitott meg, melyek koziul Mér varosat a
Fenntarthatd varosfejlesztés célteriilet érinti kozvetlenlil. Ennek alapjan a TOP Plusz
forraskeretbdl 1,388 milliard forintra jogosult. Mér Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidajanak
valamennyi stratégiai célja szorosan illeszkedik az ITP forrasfelhasznalasi médjahoz, amelyet a
varos TOP Plusz Varosfejlesztési Programterve (TVP) mutat be részletesen.

2.4.3.  Orszagos szinti fejlesztési dokumentumokhoz valé illeszkedés

Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcié (OFTK)

Az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcido (OFTK) meghatarozza az orszag hosszu
tavl jovoképét, valamint fejlesztéspolitikai céljait és elveit az orszag tarsadalmi, gazdasagi,
valamint agazati és terileti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva.

Az OFTK jovOre vonatkozd tervei szerint Magyarorszag 2030-ban Kelet-K6zép-Eurdpa egyik
vezet6 gazdasagi és szellemi kdzpontja lesz. Ennek a jovOképnek az eléréséhez négy pillért,
atfogd célt tlztek ki, melyekhez az aldbbiak szerint kapcsoléodik Moér Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégidjanak céljai:

14. tablazat - OFTK atfogo céljai és Mor FVS stratégiai céljai kbzotti 6sszefliggések

OFTK atfogd céljai

Mor FVS stratégiai céljai

Gazdasagfejlesztés: a vallalkozdi kérnyezet

Ertékteremtd, foglalkoztatast biztosité gazdasagi
fejlédés

fennmaradasanak és fejlédésének biztositasa,
valamint a varos fejl6déséhez sziikséges stabil
gazdasagi alap megteremtése

Népesedési fordulat, egészséges és megujuld
tarsadalom

Tarsadalom, emberi eréforras: a lakossag hosszu
tavu tarsadalmi aktivitdsdnak és jo életnivojanak a
fenntartasa a varosban és a jaras tobbi teleplilésén
egyarant

Természeti er6forrasaink fenntarthatd hasznalata,
értékeink megdrzése és kornyezetiink védelme

Epitett és természeti kornyezet: a Méron él6
emberek életét és vallalkozdsok m{ikodését
kiszolgald és megkonnyité kornyezet

Térségi potencialokra alapozott, fenntarthato
térszerkezet

Epitett és természeti kérnyezet: a Méron él6
emberek életét és vallalkozdsok m{ikodését
kiszolgalo és megkonnyité kdornyezet

Forras: Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid, sajat

szerkesztés
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15. tablazat - OFTK szakpolitikaban érvényesits és terlileti specifikus céljai és MOr FVS stratégiai részcéljainak kapcsolata

Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és

Teriiletfejlesztési

Koncepcidé (OFTK)

szakpolitikakban
érvényesitendo és
teriileti specifikus
céljai

Versenyképes, innovativ
gazdasag, foglalkoztatas,

KFI

Eletképes vidék,

egészséges
élelmiszertermelés és -

ellatas

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaloi bazis

minGségi
foglalkoztatas
bdvitésének segitése,

Az idelatogatokat
vonzo kérnyezet,

szolgaltatasok és

MoOr FVS stratégiai részcéljai

= T2 El

Gondoskodo
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6 human
k6zszolgaltatasok

A térségkozponti Fejlett helyi és
funkcio fejlesztése, térségi
magas szinvonalu kozlekedési
kozszolgaltatasok infrastruktira

E2
Energia- és

kérnyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zosségi élet, az
épitett kérnyezet

fenntarthato
fejlesztése

fontos ipari
versenyképes centrumokkal
vallalkozéasok vald korszer(
fejlédésének segitése, kozuti
, , Osszekottetés
K + F tevekenységek . A
y s biztositasa
megerositese
fejlesztésének
el6segitése
fiatalok
, megtartasa és
versenykeépes x
letelepitése,

vallalkozasok
fejlodésének segitése

human eréforras
fejlesztése a
helyi gazdasag
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Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési
Koncepcié (OFTK)

szakpolitikakban
érvényesitendo és
teriileti specifikus
céljai

Gyodgyité Magyarorszag,
egészséges tarsadalom,
egészség- és
sportgazdasag

Kreativ tudasalapu
tarsadalom, piacképes
készségek (oktatas,
szakképzés)

Ertéktudatos és szolidaris,

ongondoskodo tarsadalom

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az ideldtogatdkat
vonzo kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

MoOr FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

igényeihez
igazoddan

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

E1
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

E2
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

szocialis-
egészséglgyi
ellatérendszer és
sportolasi
lehetéségek
fejlesztése

oktatasi
intézmények
fejlesztése,
korszer(sitése,

kézmivel6dési
és sportolasi
lehet6ségek
fejlesztése

egészséges életmod
lehetdségei a
sportolas és
rekreacio
biztositasa,

segitség a hatranyos
helyzetleknek

turisztikai
vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi

kézm(vel6dési
és sportolasi
lehetéségek
fejlesztése

szocialis
érzékenység,
segitség a hatranyos
helyzetleknek

hagyomanyok
Orzése
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Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési
Koncepcié (OFTK)

szakpolitikakban
érvényesitendo és
teriileti specifikus
céljai

A jo6 dllam: a szolgaltatd
allam és a biztonsag

Stratégiai eréforrasok
megorzése, fenntarthato

hasznalata, és

koérnyezetiink védelme

Az orszag makroregionalis

szerepének erdsitése

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az ideldtogatdkat
vonzo kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

elemeinek
fejlesztése

MoOr FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

E1
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

E2
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

jo kozszolgalat a
tarsadalom jo
szolgalata, a jaras jo
kozérzete

hagyomanyok
Orzése mellett a
modern élet
igényeinek
megfeleld
épitészetet

energiahatékony és
klimatudatos varos,

alternativ energiak
felhasznalasa és
energiatakarékossag,

koérnyezet megdvasa
a hulladéktol
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Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és

Teriiletfejlesztési
Koncepcié (OFTK)

szakpolitikakban
érvényesitendo és
teriileti specifikus
céljai

A tébbk6zpontu
térszerkezetet biztositd

varoshalozat

Vidéki térségek

népességeltarto
képességének novelése

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az ideldtogatdkat
vonzo kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

MoOr FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

fiatalodjon a
varos, a fiatalok
megtartasa és
letelepitése,

oktatasi
intézmények
fejlesztése,
korszer(sitése,

szocialis-
egészséglgyi
ellatérendszer
fejlesztése,

kézmUvel6dési
és sportolasi
lehetéségek
fejlesztése

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

belvaros fejlesztése,
szocialis
érzékenység,
segitség a hatranyos
helyzetlieknek,

szerethetd telepulés,
szerkezeti
kialakitasanak
fejlesztése

E1
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

fontos ipari
centrumokkal
valé korszerd(
kozuti
Osszekottetés,
helyi kozlekedés
és parkolas
kulturalt
megoldasa,

kerékparos
kozlekedési
infrastruktura
fejlesztése

E2
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

energiahatékony és
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése
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Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési
Koncepcié (OFTK)

szakpolitikakban
érvényesitendo és
teriileti specifikus
céljai

Kiemelked6 taji értékl

térségek fejlesztése

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az ideldtogatdkat
vonzo kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

turisztikai
vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi
elemeinek
fejlesztése; a
turizmus - helyi
TDM szervezetet
koézéppontba
helyezé -
szervezésének a

fejlesztése, az
Osszehangoltsag,
az
egyuttmikodés
feltételeinek
megteremtése,

a turisztikai
desztinacio
monitoring és
kutatasi
rendszerének

MoOr FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

T2 El

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

kerékparos
kozlekedési
infrastruktura
fejlesztése

E3
£2 Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos
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Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési
Koncepcié (OFTK)

szakpolitikakban
érvényesitendo és
teriileti specifikus
céljai

Terlleti kiilonbségek

csOkkentése, térségi

felzarkdztatas és
gazdasagoszténzés

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az ideldtogatdkat
vonzo kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

kialakitasa és
m(ikddtetése

MoOr FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

E1
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

E2
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

versenyképes
vallalkozasok
fejlodésének segitése,
infrastrukturalis és
tertleti bOvités
biztositasaval,
min6ségi
foglalkoztatas
bovitésének segitése

oktatasi
intézmények
fejlesztése,
korszer(sitése,

human erdforras
fejlesztése a
helyi gazdasag
igényeihez
igazoddan,
szocialis-
egészségulgyi
ellatérendszer
fejlesztése,

k6zm(vel6dési
és sportolasi
lehet6ségek
fejlesztése
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Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési
Koncepcié (OFTK)

szakpolitikakban
érvényesitendo és
teriileti specifikus
céljai

Osszekapcsolt terek: az
elérhetdség és a mobilitas

biztositasa

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az ideldtogatdkat
vonzo kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

MoOr FVS stratégiai részcéljai

T1 .
T2 El

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

fontos ipari
centrumokkal
valo korszer(
kozuti
Osszekottetés
biztositasa,

kerékparos
kozlekedési
infrastruktira
fejlesztése

E2
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

Forras: Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio, sajat szerkesztés
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Magyarorszag Nemzeti Energia- és Klimaterve

Magyarorszag Nemzeti Energia- és Klimatervének legfébb célja, hogy az energiaszuverenitas és
az energiabiztonsag megerdsitése, illetve az energiatermelés dekarbonizaldsa, amely kizardlag
az atomenergia és a megujuld energia egylttes alkalmazasaval lehetséges. Mindez kifejezetten
fontos Magyarorszag tekintetében, hiszen hagyomanyos energiahordozdokban szegény orszagrol
beszélliink. Jelen energiavalsagos helyzetben még nagyobb hangsulyt kell fektetni a meguajuld
er6forrasokra alapozott flitési/hlitési megoldasok kialakitasara.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia hozzajarul a fent nevezett célok eléréséhez, amely az
Epitett és természeti kérnyezet: a Méron él6 emberek életét és véllalkozdsok miikodését
kiszolgaloé és megkdénnyité kérnyezet kialakitasa célban jelenik meg, szorosabban pedig az alabbi
részcélok kapcsolddnak hozza:

* Energia- és kdrnyezethatékony, klimatudatos véros (E2),

* Tradicidkon alapuld kézosségi élet, az épitett kdrnyezet fenntarthaté fejlesztése (E3).

Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 egy olyan alapdokumentum, amely meghatarozza
az allami turizmusiranyitas célrendszerét és eszkodzrendszerét 2030-ig. Feladata, hogy rovid-,
kozép- és hosszu tavon definidlja az allam feladatait az agazatban turisztikai szemléletvaltas
megalapozasaval, a fobb beavatkozasi pontok azonositasaval és stratégiai célok kijelolésével.
Illetve ezen felil a célok eléréséhez megfeleld eszkozoket, forrast és intézményrendszert
rendeljen.
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16. tablazat - Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 stratégiai céljai és Mor FVS stratégiai részcéljainak kapcsolata

MOr FVS stratégiai részcéljai

Nemzeti
Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

stratégiai céljai

G1

Diverzifikalt gazdasagi
szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovacio-
vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo,
helyi munkavallaldi
bazis

G2

. . T1
Az idelatogatokat T2

vonzo kérnyezet, Gondoskodo
INELES varos, a lakossag
szinvonalud igényeihez
turisztikai igazodo human
szolgaltatasok és kozszolgaltatasok
programok

A térségkozponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

turisztikai

El
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

vonzerdleltar kerékparos
A Kisfaludy turisztikai infrastrukturalis kozlekedési
fejlesztési program és tartalmi infrastruktura
elemeinek fejlesztése

Stratégiai marka- turista-

kommunikacio, célzott informacids

marketingkommunikacids csatornak
megerésitése,

kampanyaktivitas és

értékesités

fejlesztése

E2
Energia- és

kérnyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zosségi élet, az
épitett kérnyezet
fenntarthato
fejlesztése

kilso
kommunikacio
fejlesztése, a

a desztinacios
imazs
egységesitése,
erdsitése
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Nemzeti
Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

stratégiai céljai

Elhivatott szakemberek,
visszahivd vendégszeretet

Megbizhaté adatok,
mérheto teljesitmény

Transzparens,
kiszamithato szabalyozas

és 6sztonzés

Iranymutatas és

egylttm(ikodés

G1

Diverzifikalt gazdasagi
szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovacio-
vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo,
helyi munkavallaléi
bazis

MoOr FVS stratégiai részcéljai

G2

. 2 2 T1
Az idelatogatokat

vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Gondoskodo
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6 human
kozszolgaltatasok

a turizmus
aktorai kozti
bels6
kommunikacio, a
szolgaltatasok
mindségének
javitasa, a
~vendégbarat”
szemlélet
el6térbe
helyezése

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

E1
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

E2
Energia- és
koérnyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet

fenntarthaté
fejlesztése

turisztikai
desztinacié
monitoring
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Nemzeti
Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

stratégiai céljai

Identitas és kotodés

G1

Diverzifikalt gazdasagi
szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovacio-
vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo,
helyi munkavallaléi
bazis

MoOr FVS stratégiai részcéljai

G2

. 2 2 T1
Az idelatogatokat

vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Gondoskodo
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6 human
kozszolgaltatasok

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

E1
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

E2
Energia- és
koérnyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthatd
fejlesztése

gazdag és
megdrzendo
épitészeti 6rokség
védelme

Forras: Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030, sajat szerkesztés
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2.4.4. Az Eurdpai Unid 2021-2027-es célkitlizéseihez val6 illeszkedés

17. tablazat — Eurdpai Unié 2021-2027-es szakpolitikai céljai és Mor FVS stratégiai
részcéljainak kapcsolata

EU szakpolitikai céljai 2021-2027 Moér FVS stratégiai részcéljai

G1 - Diverzifikalt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovacio-vezérelt gazdasag igényeihez
Versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa igazodd, helyi munkavallaléi bazis (Versenyképes
megteremtése vallalkozasok fejlodésének segitése, infrastrukturalis és
terdleti bévités biztositasaval, K + F tevékenységek
megerdsitése, fejlesztésének elésegitése)

E2 - Energia - és kérnyezethatékony, klimatudatos
varos (Energiahatékony és klimatudatos varos,
alternativ energiak felhasznalasa és
energiatakarékossag az egész jarasban, természet
megovasa a hulladéktdl)

Zo6ldebb, karbonszegény és ellenallé Eurdpa
megteremtése

Jobban 6sszekapcsolt Eurépa megteremtése El - Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktiira

T1 - Gondoskodoé varos, a lakossag igényeihez igazodd
human kodzszolgaltatéasok (gondoskodas minden
korosztalyrol, oktatasi intézmények, szocialis-
egészségligyi ellatérendszer, kozmlvelddési és
Szocialisabb és befogaddbb Eurépa megteremtése sportolasi lehetdségek fejlesztése)

T2 - A térségkozponti funkcio fejlesztése, magas
szinvonall kozszolgaltatasok (szocialis érzékenység,
segitség a hatranyos helyzetlieknek, egészséges
életmad lehetGségei a sportolads és rekreacid biztositasa)

G1 - Diverzifikalt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovacio-vezérelt gazdasag igényeihez
igazodd, helyi munkavallaléi bazis

T1 - Gondoskodoé varos, a lakossag igényeihez igazodd
human kodzszolgaltatasok

Polgarokhoz kozelebb allé Eurépa megteremtése T2 - A térségkozponti funkcio fejlesztése, magas
szinvonall kozszolgaltatasok

E2 - Energia - és kornyezethatékony, klimatudatos
varos

E3 - Tradicidkon alapuld kozésségi élet, az épitett
koérnyezet fenntarthaté fejlesztése

Forras: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1060 rendelete, sajat szerkesztés
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