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Az elbteriesztés az alabbi dontési javaslatot tartalmazza:

~ HATAROZAT-TERVEZET SZAMA: 1 DB -
Hatarozatot kapja: ‘
' Dontéshozatal rendje: ¢ Onkormanyzati iroda — 2 pld
egyszerl tobbseg s Pénzugyiiroda — 1 pld
e Toth Andras MOR-HOLDING Kit.
~ Ugyvezetd — 1 pld

Az elbterjesztést véleményez6 bizottsagok:

Pénzlugyi Bizottséag [J Oktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag
L] TelepUlesfejlesztési Bizottsag 1 Szocialis és Egészségugyi Bizottsag

Meghivasra javasolt:

Toth Andras MOR-HOLDING Kft. tigyvezetd L

A Képviseld-testiilet elé terjesztheto: . o
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A MOR-HOLDING KFT. 2023. EVI UZLETI TERV KONCEPCIOJARA

A MOR-HOLDING KFT. (tovabbiakban: tarsasag) Ugyvezetdje elkészitette a tarsasag
2023. évi zleti terv koncepcidjat, mely az eldterjesztés 1. melléklete.

A Tarsasag Ugyvezetbje a 2023. évi tizleti terv koncepciojat tényleges szamadatokkal
nem tudta felelésséggel alatamasztani, igy a széveges 2023. évi tzleti terv
koncepciojat kéri elfogadni. A koncepcid tartalmazza a 2023. évi varhaté
onkormanyzati miikddési tamogatas osszegét.

A Peénziigyi Bizottsag véleményét a Képviselé-testiilet lilésén ismerteti. A Feltigyeld
Bizottsag véleményét — 2. melléklet - az (lésiiket kévetéen potldlag keriil kiosztasra a
keépviselb-testiileti dlésen.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képviselé-testilet
elé:

HATAROZAT-TERVEZET

Mor Varosi Onkormanyzat Képviselé-testilete a MOR-HOLDING Kft. 2023. évi tzleti
terv koncepciodjaval egyetért.

A Keépviseld-testilet felkeri az Ugyvezetét, hogy a 2023. januar havi Képvisel-testiileti
Ulesre terjessze el6 a 2023. évi (zleti tervet a koncepcioban foglaltak
figyelembevételével.

Hataridé: 2023.01.13.
Felelds: tigyvezeté(Pénziugyi Iroda)

Mor, 2022 11 24.
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Moér Varosi Onkormanyzat Iktat6 sziam: e JK/2022
8060 Mor, Szent Istvan tér 6 Ugyintézé: Téth Andras
Fenyves Péter Datum: 2022. 11. 07.

Polgarmester Ur

Uzleti terv koncepcié 2023 év MOR-HOLDING Kft.

Tarsasagunk iizleti terv koncepcidt terjeszt az Onkormanyzat elé. Tisztelettel javasoljuk annak
elfogadasat.

Indokolas

A nemzetkdzi és ebbdl adéddan a belpolitikai helyzet valtozékony, instabil.

A gazdasdg azonnal igazodik a politikai véltozasokhoz — hiszen minden politikai kijelentést azonnal
bedraz a piac—.

Ez kedvezd, vagy kedvezétlen iranyba véltoztatja a miikédéshez szikséges koltéseket.

ROvid és hosszatavy tervezési lehet&ségeinket szinte teljesen kivitelezhetetlenné teszik ezen
folyamatok. '

Fontosnak tartjuk, hogy a lehet§ legrévidebb idStartamra tervezziink, az aktualisan rendelkezésre
allé tények és adatok, valamint a pillanatnyi helyzet alapul vételével, a tervezhetd tételek
megragadasaval.

Tervezési stratégidnk célja, hogy az Onkormanyzat szdmara elfogadhato és értékelhets legyen Gzleti
tervink. , ;

Szeretnénk elérni, hogy a gazdasdgi évben, stabilan, tervezettnek megfelel6en megmaradjon az
Onkorményzat koltségvetésében az iizleti terv tartalma, és ne kelljen rajta egyszer, vagy tobbszér év
kézben valtoztatni, tovdbbi tdmogatdsok igénybevétele érdekében.

Részletezés:

2023 évben munkavéllaléi béremelés vérhatd. Ez érinteni fogja a garantalt bérminimum, a
minimalbéren foglalkoztatott munkavéllaldkat és az egyéb jogcimen foglalkoztatott munkavallald
bérét is. i

A munkélatok és munkavallalok érdekképviseleti szervei kéz6tt most folynak az egyeztetések.
Emiatt a béremelés mértékét megbecsiilni nem tudjuk.

Tarsasagunk t6bb mint 300 Onkormanyzati tulajdond ingatlant izemeltet.

Lathatjuk a kéziizemi dijak jelentds emelkedését.

A kOziizemi dijak mozgédsdnak még nem ismerjuk a végét, mert nem tudjuk, hogy lejéré kdziizemi dij
szerzGdeseink milyen beszerzési aron fognak rogzilni, azok lejartat és Ujra kbtését kévetben.
Javaslatot tettiink bérleti dij emelésre, de ennek mértéke kénnyen elmaradhat a fedezeti ponttdl,
ahol mér nem veszteségként jelentkezik szémunkra a bérlemény lzemeltetési, fenntartasi
szolgaltatas.

A valsag kirobbandsatdl kezd8déen az tapasztaljuk, hogy a bérlemény lizemeltetésre forditott
anyagkoltségek jelentdsen emelkedtek.

A bérlemények sajétos allapotban vannak, tervszer( megelGz0 karbantartasukra szitkség van.

A megemelkedett anyagkdltségek és szolgaltatdsi koltségek ezen a teriileten is varhatdan
koltségndvekedést fognak eredményezni.

Ennek mértékét nem tudjuk megbecsiilni, mert a piac folyamatos mozgasban van, és az arak N
folyamatosan valtoznak. /g})
TéthAndras N ¥
Ugyvezeid ~

MOR-HOLDING Kf.
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Gazenergia és villamos energia ar ingadozasa folyamatos és a szektorban tovabbi mozgds varhatd.
2022. év végén fognak lejarni jelenleg érvényes energia beszerzési szerzédéseink.

Nem tudjuk megbecstilni, hogy milyen 4ron fogunk tudni (j beszerzési szerzédéseinket megkotni a
szolgdltatdkkal.

Igénybe vett szolgdltatdsok dranak emelkedése mar most nyomon kévetheté.

Tovabbi emelkedésekre szamitunk az inflicié Gtemének és 3 politikai helyzet'sajatossagainak
figyelembevételével. '

A bérleti dij és rezsikdltségek ndvekedése miatt a vevdi tartozasok novekedését varjuk, ami a
Tarsasag fizetSképességét ronthatja.

A bérlék dltal felhaszndlt, de ki nem fizetett bérleti és rezsi dijakat meg kell fizetniink a szolgaltatdk,
illetve az Onkormanyzat felé, ami Tarsasagunk kintlévéségét varhatéan nagyban rontani fogja.

A helyzetbél addddan feltételezhets, hogy bevételiink egy része a fizetési hajlanddsdg megvéitozasa
miatt, elmarad. :

A parkgondozasi tevékenység, mint a legnagyobb igénybe vett szolgéltatdsunk dijanak valtozdsa
valoszindsithetd, mivel a szolgéltatokat is érintik a munkabérek, az igénybe vett szolgaltatdsok és az
anyagi jeliegl réforditasok dranak emelkedése.

Az dremelkedés mértékét megbecsiilni jelenleg nem tudjuk. -

Az daremelkedés mértékére, a szolgéltatikkal, a beszerzési folyamat soran benyujtott drajanlataik
alapjén tudunk majd konkrét szémokat produkalni.

A sajat munkaerdvel végzett parkgondozasi tevékenység anyagi raforditésanak emelkedése varhats.
Az Uzemanyag drak, a karbantartdsi szolgaltatasi dijak emelkedése varhato.

A Covid-19 vészhelyzet lehetdséget adott az idSszakos vizsgalatok és a miiszaki vizsgaztatdsok
elhalasztdsara miszaki eszkdzallomanyunk tekintetében. A

A vészhelyzet feloiddsa utan ezek a kotelezettségek jogszabalyi el6irdsoknak megfelelSen kételezéveé
véltak, melyeket folyamataban végeztetniink kell izembentart6i tevék:'enységijnk soran.

Fentiek alapjén a jelenlegi és a joviben vérhaté kiszamithatatlan iizleti kbrnyezet miatt az tizleti terv
koncepciét a MOR-HOLDING Kft. a valosaghoz kézelité becsiilt, vagy tényleges szamadatokkal nem
tudja felelGsségge! aldtamasztani.

Ezert javasoljuk a'koncepcié szdmadatok nélkiili elfogadasat €s jovahagydsat:

Azt leszOgezhetjik, hogy a 2022 évben a Tarsasag mikodésére elkdltdtt 46.800.000.-Ft. miikodési
tamogatdsra 2023 lzleti évben is szlikségiink lesz. i

Az eldre jelezhetd kdltségvetési irany, a koltségek ismeretlen mérték{ névekedése miatt, hogy 2023
sordn magasabb koltségvetési tamogatast fogunk majd igénybe venni.

A tamogatds mértéket szolgaltatdsi draink ndvelésével tudjuk cs6kkenteni, m:elyhez az
Onkormanyzatnak hozza kell jarulni, figyelembe véve, hogy az &ltalunk nytijtott szolgéltatasok
célkdzonsége az emeléseket rosszul fogja fogadni, és koités csokkentéssel, esetleg szerz8dés
bontassal fog reagalni dremeléseinkre.

Mor, 2022. november 07,

Tisztelettel:

braar MOR-HOLD
oth Andras 8060 Mér, Szen !
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igyvezetd Sz.52.: 11736044-20014654







