Mor Varos Fenntarthato
Varostejlesztési Stratégiaja

Uzleti modell és finanszirozasi terv

2026.08.07.



Mér Varosi Onkormanyzat | Uzleti modell és finanszirozasi terv |E U U | ” [] X
CONSULTINGS

Tartalomjegyzék

AADTAIEGYZEK ettt ettt e et e e et e e et e et er .. 2

I 1 oY= V=Y o) [T V7= 2

RV 24 o T I« 111 (oY 1 =1 [ Y 3
BTV o < 4

1. PORTFOLIOK KVALITATIV ELEMZESE ....ccivviiieeeiiiiiiteeessiieeaeeesssistaeeesstanaaeeaannnnnaeeeaanes 5
B S vl = <Y [ = LT T4 e 1< 5
1.2.  Varoson belili tertileti megkoézelités alkalmazadsa .......cocovvviiiiiiiiiiiiiiee e, 10
1.3. Projektcsatorndk és €rtéKajaAn|at.......oviieiiiieiii i eaas 14
1.4, Stakeholdar MapPing v e e e et a et 21
1.5, ProjeKtportfOlid @lemMEi ...t 24
1.6,  Er6forras- és finanszir0ZAsi TEMKED .. .vvvieiieiii it e ne e naraenens 31
1.6.1. Kotottségek és lehetdségek bemutatasa ...ovvevvieiiii i eens 31
1.6.2. Projektportfolié elemzés és finanszirozasi roadmap .....ccoveviviiiiiiiiiiiieieieienenens, 33

2. KVANTITATIV ELEMZES PORTFOLIO SZINTEN ..uvvvreeeiittiireeesitnneeeesssnnnseeeesasnnneeessnnnnns 41
2.1, POrtfOlidsSzintli ErteKEIES ....vveieii e 48

3. INTEZMENYI ES MUKODEST MODELL...uvvviiieeeeiiiiiiiiiiireeeeeeeeeseessisssssnseeeeeeesssaesnnnssnnnees 51
3.1. A projektportfélio kezeléséért felelOs intézmeényi struktlra........ccvviiviiiviinennnnnn. 51
3.2. Varosi governance struktlra az ot portfélio kdzos kezelésére .......cvvvvevivviviinennnnnnn. 56

1160



Mér Varosi Onkormanyzat | Uzleti modell és finanszirozasi terv |E [] U | ” U X

CONSEULTINE

Abrajegyzék

1.

abra - Az 6t portfolio kdzos intézmeényi és governance struktlrdja .....ovvveveviieniniiinnnnnnen. 59

Tablazatok jegyzéke

1. tdblazat - Portfélidk bels6 fékuszteriiletei és stratégiai illeszkedése ........ovvvivviiiviiiinnninnnns 5
2. tablazat - FVS stratégiai célmatrix — az Uzleti modell portfélidinak illeszkedése.................. 8
3. tablazat - A portfélid terlleti megkozelitése és fOKUSZa .......vvvrviiiiiiiiiiiiiiiee e 10
4. tablazat - Prosperald portfélion bellili szinergia-matriX...ovviveiirir i eiereeeneas 16
5. tablazat - Megtartd portfolidn bellli szZinergia-MmaAtriX....covvveviiviiiii i eens 17
6. tablazat - Zoldul6 portfélidn bellili szZinergia-MmatriX ......vviriiiiii e 17
7. tablazat - Digitdlis portfélidon bellli SZinergia-MatriX ..ovvevvi i 18
8. tablazat - Kiszolgald portfélidn bellili sSzZinergia-mMatriX ..vvvveviiv i eaas 18
9. tablazat - Portfdlidk kOzotti SZiNergia-MALIiX ...ouvueiiii e 19
10. tablazat - K6z0s portfdlidszintl KPI-k tervezett értékei és monitoring szamitasi médja ... 19
11. tablazat - Portfélidspecifikus f6 KPI-k és tervezett mutatdértékek .......ocvvvvvviiviviinnnnnnnnn. 20
12. tablazat — Properald portfolio hatas-érintettség matrixa......ocovvvviviiiiiiiiiiieeeen, 21
13. tablazat - Megtartd portfolid hatds-érintettség MAtriXa.....ovvviiveiiiiiiiiii e, 22
14. tablazat - Z6ldul6 portfolid hatds-érintettség MALriXa ..ovvvviivriiiiriii i een 22
15. tablazat — Digitalis portfdlid hatas-érintetts€ég MAtriXa .....covviviiiiiiiiiiicr e, 23
16. tablazat - Kiszolgald portfolid hatds-érintettség MAtriXa ...covvvvvveiiiviiiiiii e, 24
17. tablazat — Prosperald portfdlid slirg0sség/hatds MAtriXa....ovvviiveiiiveriiiirireireenenaens 24
18. tablazat - Megtartd portfélid slirgdsség/hatds MAtriXa......cvvvviiiiiiiiiiii e, 25
19. tablazat - Z6ldul6 portfolid slirg0sség/hatds MALIiXa ..v.vveviiriiiieiii i eiereriereeenans 26
20. tablazat - Digitalis portfdlid slirg0sség/hatds MALIIXa ...vvvveirvieiii i 26
21. tablazat - Kiszolgalo portfolid siirg6sség/hatds MatrixXa .....oveveiviiiiiiiiiiiiiicceceeeee 27
22. tadblazat - Projektportfolié elemzés és finanszirozasi roadmap ..ovovvievvievieieieiienennenss 33
23. tablazat — Prosperdld portfélio kvantitativ elemzés ....oovvvviiiiiiii i 41
24. tablazat - Megtartd portfolid kvantitativ elemzés ........covviiiiiiiiiii 42
25. tablazat — Z6ldil6 portfolid kvantitativ €lemMzEés .....vivviiiiii i 44
26. tablazat — Digitalis portfolid kvantitativ elemzés.......ccovviiiiiiiii e 45
27. tablazat - Kiszolgald portfolid kvantitativ elemzés.........coiviiiiiiiiiiiiii e 45
28. tablazat - Portfdlié szintli 6sszesités (€gYSzZerli)....vuiriiiiiiiii e 47
29. tablazat - Portfdlié szintl 6sszesités (diszKontalt) .......ccvviiiiiiiii e 47
30. tablazat - Prosperald dimenzid - portfolidkezelési funkciok és felelGsségi rend............... 52
31. tablazat - Megtartdé dimenzié - portfdlidkezelési funkcidk és felel6sségi rend ................. 52
32. tablazat - Z6ldil6é dimenzid - portfdliokezelési funkciok és felelésségi rend ................... 53
33. tablazat - Digitalis dimenzio — portféliokezelési funkcidk és feleldsségi rend .................. 54
34. tablazat - Kiszolgaldé dimenzid - portfdlidkezelési funkcidk és felelGsségi rend................ 55

2|60



Mér Varosi Onkormanyzat | Uzleti modell és finanszirozasi terv E [] U | ” [] X
CONSULTINGS

Vezet6i osszefoglald

Az (zleti modell azt mutatja be, hogy Mor FVS-ben szerepl6 fejlesztési elképzelései milyen
aktualizalt projektportfolidba rendezhetbk, ezek milyen célokat szolgalnak, mekkora beruhazasi
és mlkodési terhet jelentenek, milyen bevételi, megtakaritasi vagy tarsadalmi haszonnal
jarhatnak, és milyen intézményi koordinacid szlikséges a megvaldsitasukhoz.

A dokumentum az FVS-ben kijel6lt fejlesztési iranyokat rendezi aktualizalt, Gzleti modell
szempontbol értékelhetd projektportfélioba. A projektlista az FVS, a ZIFFA, a SUMP, a
Kerékparforgalmi Haldzati Terv, a Gazdasagi Program, a TOP Plusz projektek, az 6nkormanyzati
egyeztetés, valamint az Iranyitd Hatdésag altal megklldott, 2028-2034-es programozasi
idészakra vonatkozd tervezett dimenzidkddok és indikatorszett figyelembevételével frissilt.
Ennek eredményeként 47 projekt kertlt 6t portfélidba.

A teljes portfélio tervezett beruhazasi volumene 29,1 millidrd Ft, amelyhez évente mintegy 467
millid Ft becsllt mikodési / lUzemeltetési koltség kapcsoldodik. A portfolié egészében nem
onfinanszirozd, megvaldsitdsa tamogatasi, oOnkormanyzati, piaci és partneri forrasok
finanszirozni tudna, de tobb beavatkozas javithatja a pénziligyi fenntarthatésagot bevétel,
megtakaritas vagy részleges piaci bevonas révén.

A Prosperald portfolié adja a legerGsebb pénziigyi és gazdasagfejlesztési logikat. Ide tartoznak
az iparterileti, gazdasagi, turisztikai, boraszati és hasznositasi projektek. Ezek kozil tobb képes
mUikodési bevételt vagy hasznositasi lehet6séget teremteni, de a teljes portfolid finanszirozasat
nem valtjak ki.

A Megtartd portfdlid elsGsorban tarsadalmi és életminbségi értéket teremt. A lakhatasi, human,
szocidlis, k0zOsségi, sport- és rekredcidos fejlesztések a varos népességmegtartd erejét,
szolgaltatasi szinvonaldt és ko6zbsségi funkciodit erOsitik. Ezeknél a pénzigyi megtérilés
masodlagos; a fenntartasi és intézményi kapacitasok tervezése viszont kiemelt feladat.

A z0ldul6é portfélio adja a legnagyobb kornyezeti és energiahatékonysagi hatast: a szamitas
szerint az éves tervezett UHG-csdkkentés 2 389 tCOze/év. A jelent8s beruhdzasi igény miatt
tamogatasi és z6ld finanszirozasi konstrukcidk, példaul zold hitel, ESCO vagy megtakaritasalapu
finanszirozas vizsgalata indokolt.

A Digitdlis portféli6 beruhazasi volumene alacsonyabb, de horizontalis jelentéségl. Az e-
onkormanyzati, varosiizemeltetési, adatgazdalkodasi és monitoringfejlesztések tobb mas
portfolid miikodését tdmogatjak. Fenntarthatésaguknal nemcsak a beruhazasi kéltség, hanem a
licenc, karbantartds, adatgazdai kapacitas és felhasznaldi tdAmogatas is tervezendd.

A Kiszolgald portfélié a varos fizikai mikddési alapjait teremti meg. Az utak, jardak, kerékparos
kapcsolatok, parkolasi, kozosségi kozlekedési, kozvilagitasi és kozterileti fejlesztések kdzvetlen
pénzligyi megtérilése korlatozott, de ezek nélkul tdbb gazdasagi, tarsadalmi és zold projekt sem
mikddne megfelelden.

e

Az Uzleti modell f6 Uzenete, hogy Mor projektportfélidjat nem kilonalld fejlesztések
halmazaként, hanem egymasra épild, (temezett portfélidként érdemes kezelni. A kévetkezd
évek f6 feladata a magas sirgGsségli és nagy hatasu projektek elGkészitése, a forraskeresés
Utemezése, a fenntartasi koltségek kezelése, valamint a zold és digitdlis koordinacid
megerdsitése.
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Bevezetés

-7

FVS-ben korabban meghatarozott fejlesztési iranyok, projektportféliok és finanszirozasi
el6feltevések aktualizdldsara, pontositdsara és izleti modell szempontu tovabbgondoldsara
késziilt.

A dokumentum kiindulépontja Mér FVS stratégiai munkarésze és finanszirozasi terve. Az FVS
rogziti a varos jovoképét, célrendszerét, az 6t FVS-dimenziéhoz — prosperald, zoldild, digitalis,
megtartd és kiszolgald varos — kapcsoldédd beavatkozasi logikat, az akciéterileti rendszert, a
cselekvési tervet, valamint az Gzleti modell korabbi kereteit. Erre épitve jelen dokumentum
Ujrarendezi és pontositja a projektportfoliét, figyelembe véve, hogy az FVS elkészitése 6ta egyes
projektek el6rehaladtak vagy részben megvaldsultak, mas projektek tartalma szakagi
dokumentumokban pontosodott, illetve Gjabb 6nkormanyzati prioritasok és projekt-el6készitési
informacidk valtak ismertté.

Az aktualizalt projektportféliéo 0sszeallitdsdahoz az FVS finanszirozasi tervén tul tobb stratégiai,
szakagi és projekt-elokészitési dokumentum kerilt felhasznaldsra. A zoldil6 portfélid
pontositasaban kiemelt szerepet kapott a Moér Zoéldinfrastruktira Fejlesztési és Fenntartasi
Akcioterve, amely friss projekt- és koltségadatokat tartalmaz a zoldfellleti, zold- és
kékinfrastruktira-, vizmegtartasi és klimaadaptaciés beavatkozdsokhoz. A kozlekedési és
mobilitasi projektek aktualizéldsdhoz a Fenntarthat6 Varosi Mobilitasi Terv és a Kerékparforgalmi
Halozati Terv adatai kerlltek beépitésre. Az lizleti modellben azok a mobilitasi elemek kerililnek
aktiv projektként kezelésre, amelyeknél Mor Varos Onkormdnyzatdnak érdemi déntési,
el6készitési, finanszirozasi vagy érdekérvényesitési szerepe van.

A projektlista pontositdsahoz felhaszndlasra kerllt Mér Varos 2024-2029. évekre szdlo
Gazdasagi Programja, az ITS el6rehaladasi beszamoldja, a TOP Plusz projektek megalapozé
dokumentéciéja, valamint az Onkormanyzattal folytatott egyeztetés soran rogzitett
projektinformaciok. A Gazdasagi Program a varosvezetési ciklus prioritasait, az ITS el6rehaladasi
informacidok pedig a mar megvaldsult, részben megvaldsult, folyamatban |év6 és tovabbra is
el6készitést igényl6 fejlesztések elklilonitését tdmogattak.

A projektportfélié aktualizaldsa soran figyelembevételre keriltek az Iranyitdé Hatdsag altal
megkuldott, a 2028-2034-es programozasi id0szakra vonatkozo tervezett dimenziokddok és
kapcsolddo indikatorszett is. Ezek tervezési és illesztési keretet adnak ahhoz, hogy a Z6ld Atéllds
és Finanszirozasi Keretrendszer, a Digitalis Atéllds Akcidterv, valamint az tzleti modell és
finanszirozasi terv a kovetkezé programozasi idészak varhatd varosi beavatkozasaihoz és
indikatortervezési logikajahoz is kapcsolédjon.

Az (izleti modellben alkalmazott projektportfélio igy aktualizalt, dokumentumokkal aldtamasztott
projektcsatorna. A projektek dimenzidnként kerlilnek bemutatasra, figyelembe véve az FVS
célrendszerét, a késébb elkészllt szakagi dokumentumokat, a 2028-2034-es tervezési logikat
és az onkormanyzati projekt-el6készités aktualis allapotat.
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1. Portfélidk kvalitativ elemzése

w7

egymassal 6sszefiigg6 fejlesztési csatornaként mutatja be. A portfélidk azt segitik attekinteni,
hogy a varos gazdasagi, tarsadalmi, zold, digitalis és infrastrukturalis fejlesztései hogyan
kapcsoldodnak az FVS céljaihoz, mely varosrészeket és rendszereket érintenek, kik a f6
érintettek, és mely beavatkozasok igényelnek kiemelt figyelmet a kovetkez6 években.

1.1.  Stratégiai illeszkedés

Mor Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja harom stratégiai célt és hét részcélt hataroz meg.
A célrendszer felépitése az alabbi:
1. Gazdasag fejlesztése

— G1: Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez igazodd, helyi munkavallaléi bazis.

— G2: Az ideldtogatokat vonzd koérnyezet, magas szinvonalu turisztikai szolgdltatasok
és programok.

2. Tarsadalom, emberi eréforras
— T1: Gondoskodo varos, a lakossag igényeihez igazodé human kodzszolgaltatasok.
— T2: A térségkozponti funkcio fejlesztése, magas szinvonall kdzszolgaltatasok.

3. Epitett és természeti kdrnyezet

—  El: Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktura.
— E2: Energia- és kérnyezethatékony, klimatudatos varos.
—  E3: Tradicidkon alapuld kozésségi élet, az épitett kornyezet fenntarthato fejlesztése.

Az Uzleti modell projektportfélidi ehhez a célrendszerhez keriilnek visszarendezésre az 6t FVS-
dimenzié — prosperald, zoldul6, digitalis, megtartd és kiszolgald varos — szerint.

1. tablazat - Portfoliok belsé fokuszteriiletei és stratégiai illeszkedése

Portfoli6 megnevezése Fokuszterlletek, stratégiai illeszkedés

Prosperald portfélio

Mik a portfdlié belsd Iparterileti és gazdasagi infrastruktira; gazdasagi terlletblvités; autdipari
fokuszteriletei? klaszter- és beszallitoi egytttmikodések; boraszati és turisztikai
egylttmUkodések; turisztikai desztindciomenedzsment és marketing; pincesori
turisztikai kapcsolat; piac- és mlemlék istallé6 hasznositasi modell.
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Portfoli6 megnevezése

A portfdli6 és
fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez valé
illeszkedésének bemutatasat
szbvegesen vertikalisan és
horizontalisan

Fokuszterlletek, stratégiai illeszkedés

A portfdlié elsédlegesen a Gazdasag fejlesztése stratégiai célhoz kapcsolodik. A
gazdasagi, ipartertleti és klaszteralapu elemek a G1 részcélt tdmogatjak, mig a
boraszati, turisztikai, pincesori és latogatdomenedzsment elemek a G2 részcélhoz
illeszkednek. Horizontalis kapcsolat elsésorban a Kiszolgald portfdlidval
azonosithatd, mert tobb prosperald projekt megvaldsithatésaga kozlekedési,
kozterlleti vagy gazdasdagi infrastruktura-feltételektdl fligg.

Megtartd portfolio

Mik a portfdlié belsd
fokuszteriletei?

Lakhatasi és letelepedési konstrukciok; munkasszalld / apartmanhaz / fecskelakas;
helyi munkaerdépiaci képzések; helyi human programok; szocialis
varosrehabilitacio; sport-, strand- és rekreacids fejlesztések; jatszoterek,
kozparkok és kozosségi terek; idGsellatasi és kozosségi haz el6készitési projektek.

A portfdlio és
fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez vald
illeszkedésének bemutatasat
szovegesen vertikalisan és
horizontalisan

A portfdlio elsédlegesen a Tarsadalom, emberi er6forras stratégiai célhoz
kapcsolddik. A human, szocidlis, lakhatasi, képzési és koz6sségi programok a T1
részcélt, mig az intézményi, térségkozponti, sport- és rekreacids szolgaltatasok a
T2 részcélt tdmogatjdk. Egyes kozosségi, sport- és rekreéciés elemek az E3
részcélhoz is kapcsolddhatnak, ha az épitett kornyezet vagy kozosségi terek
fejlesztését érintik.

Zo6ldulé portfolio

Mik a portfolié belsé
fokuszteriletei?

Onkormanyzati intézmények energetikai korszer(isitése; lakossagi
energiahatékonysagi program; megujuld alapu tavhéfejlesztés; kozvilagitas
energia-racionalizadlasa; vizmegtartas és csapadékviz-kezelés; ZIFFA-alapu
zoldfelllet-fejlesztés; Kut-éri zoldut; komposztalas; SECAP / klima- és energia
akcidterv; 6nkormanyzati bérlakasallomany energetikai korszer(sitése.

A portfolio és
fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez vald
illeszkedésének bemutatasat
szbvegesen vertikalisan és
horizontalisan

A portfélié elsGdlegesen az E2: Energia- és kérnyezethatékony, klimatudatos varos
részcélhoz kapcsolddik. A projektek az energiahatékonysagot, megujuléenergia-
hasznositast, vizmegtartast, z6ldinfrastruktira-fejlesztést, hulladékmegel6zést és
klimaadaptéciét tdmogatjak. Masodlagos kapcsolat az E3 részcélhoz ott jelenik
meg, ahol a zoldfellleti vagy kozterlleti beavatkozasok az épitett kornyezet
fenntarthato fejlesztését is szolgaljak.

Digitalis portfdlid

Mik a portfolié belsé
fokuszteriletei?

E-k6zigazgatasi és digitalis 6nkormanyzati szolgaltatasok; telepilési applikacio és
digitalis varosmarketing; térfigyel6, rendszamfelismerd és okos
kozlekedésbiztonsagi rendszerek; digitalis kompetenciafejlesztés;
varoslizemeltetési, éplletiizemeltetési és helyiséggazdalkodasi informatikai
rendszer; zoldfellleti kataszter és zéldinfrastruktdra-monitoring.

A portfdlid és
fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez vald
illeszkedésének bemutatasat
szbvegesen vertikalisan és
horizontalisan

A digitalis portfdlié horizontalis tdmogatoé portfdlioként értelmezhetb. Az e-
onkormanyzati és varoslizemeltetési rendszerek a T2 részcélt tamogatjak; a
digitalis kompetenciafejlesztés a T1 részcélhoz kapcsolddik; a digitalis
varosmarketing és turisztikai informacids elemek a G2 részcélt; a zoldfellleti
kataszter és monitoring az E2 részcélt; az okos kozlekedésbiztonséagi elemek pedig
az E1 részcélt tAmogatjak.

Kiszolgald portfdlio
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Portfoli6 megnevezése

Fokuszterlletek, stratégiai illeszkedés

Mik a portfolié belsd
fokuszteriletei?

F6uti és csomodponti fejlesztések; beltertleti és kilterileti Utfejlesztések;
jardahaldzat; parkolasmenedzsment; helyi k6z6sségi kozlekedés és
megallohelyek; Mér-Pusztavam kerékparos kapcsolat; rovid tavu kerékparos és
mikromobilitasi program; dnkormanyzati hataskorl varosi kerékparos tengelyek;
temetdi és kegyeleti kdrnyezet; alulhasznositott 6nkormanyzati ingatlanok
Ujrahasznositasa; kozvilagitas bévitése.

A portfdlid és
fokuszterileteinek FVS
célrendszerhez vald
illeszkedésének bemutatasat
szbvegesen vertikalisan és
horizontalisan

A portfélié elsédlegesen az E1: Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktira
részcélhoz kapcsolddik. A kdzuti, gyalogos, kerékparos, parkolasi és kdzosségi
kozlekedési projektek az E1 célrendszerét tdmogatjak. Az ingatlanhasznositasi,
temet§i és kozterileti jellegli elemek az E3 részcélhoz kapcsolédnak. Egyes
projektek masodlagosan a G1 részcélt is tamogatjak, ha gazdasagi teriletek
elérhetdségét javitjak, illetve a T1-T2 részcélokat, ha lakdterileti, intézményi vagy
kozszolgaltatasi hozzaférést erdsitenek.

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés
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2. tablazat - FVS stratégiai célmatrix — az lzleti modell portfélidinak illeszkedése

Portfdli G1 Diverzifikalt G2 Magas T1 Human T2 E1 Helyi és E2 Energia- és E3 Epitett
6/ FVS gazdasagi szinvonalud kozszolgaltatdso  Térségkozponti térségi kornyezethatékon  kdrnyezet
részcél szerkezet, fejlett turisztikai k funkcio, kozlekedési y, klimatudatos fenntarthat
KKV-szektor, helyi szolgaltatasok és kozszolgaltatdso = infrastruktura varos o
munkavallaldi programok k fejlesztése,
bazis kozOsségi
élet
Prosperal | Iparterileti és Boraszati Piac- és mlemlék Iparterileti és
0 varos gazdasagi egyuttmikodés; istallé hasznositasi turisztikai
infrastruktuira; turisztikai modell, amennyiben | elérhet6ség
gazdasagi desztinaciomenedzsmen varoskozponti kapcsolddo
terlletbOvités; klaszter- | t; turisztikai marketing; szolgaltatasi feltételként
és beszallitoi pincesori turisztikai funkcidként kezeljik
egyluttm(ikodések kapcsolat
Megtartd | Munkaerépiaci képzési Rendezvény- és Lakhatasi Sport-, rekreacids, Lakoterleti és K6z06sségi
varos program, ha a helyi k6zosségi programok, konstrukcidk; human | kdz6sségi és intézményi terek; strand;
gazdasag ha turisztikai / kulturalis | programok; szocialis | térségkdzponti elérhetGség Wekerle;
munkaeréigényéhez varosi programként is varosrehabilitacio; szolgaltatasok kapcsolddo jatszoterek;
kapcsolddik értelmezhetdk felzarkoztatas; feltételként kozparkok
idGsellatas; kozosségi
haz
Zoldulé Energetikai Zoldfellletek
varos korszer(isités; és kozteruleti
megujuld héellatas; kérnyezet, ha
vizmegtartas; ZIFFA az épitett
zoldfellletek; Kat-éri kornyezet
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Portfoli G1 Diverzifikalt G2 Magas T1 Human T2 E1 Helyi és E2 Energia- és E3 Epitett
6/ FVS gazdasagi szinvonalud kozszolgaltatdaso  Térségkozponti térségi kérnyezethatékon kérnyezet
részcél szerkezet, fejlett turisztikai k funkcio, kozlekedési y, klimatudatos fenntarthat
KKV-szektor, helyi szolgaltatasok és kozszolgaltataso  infrastruktura varos o}
munkavallaloi programok k fejlesztése,
bazis k6zOsségi
élet
z6ldut; komposztalas; fenntarthaté
SECAP fejlesztését
szolgalja
Digitalis Digitalis Digitalis E-6nkormanyzat; Okos Zoldfellleti kataszter;
varos varosmarketing; kompetenciafejleszté | varoslizemeltetési, kozlekedésbiztonsa | zoldinfrastruktira-
teleptilési applikacio; s; lakossagi digitalis éplletlizemeltetési gi rendszerek; monitoring
turisztikai informacios hozzaférés és infrastruktura-
fellletek helyiséggazdalkodas | nyilvantartas
i informatikai
rendszer
Kiszolgdld | Gazdasagi teriletek Turisztikai helyszinek LakéterUleti és Ko6zszolgaltatasok Féuti, beltertleti, Kozvilagitasi és Temetoi és
varos elérhetdségét javitd ut- | elérhetGségét tdamogatd | intézményi fizikai elérhetdsége; | kulterileti, jarda-, fenntarthatd mobilitasi | kegyeleti
és kozlekedési kapcsolatok, | hozzaférés helyi k6z0sségi kerékparos, kapcsolédasok, ha kérnyezet;
infrastrukturafejlesztése | ha konkrét projektben kozlekedés parkolasi és konkrétan szerepelnek | alulhasznositot
k megjelennek k6zosségi t
kozlekedési 6nkormanyzati
projektek ingatlanok;
kozteruleti
infrastruktura

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés
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A célmatrix alapjan a leger6sebb illeszkedések a kdvetkezdk: a Prosperald portfolid foként a G1-
G2 részcélokhoz, a Megtartd portfélié a T1-T2 részcélokhoz, a Z6ldiild portfdlié az E2 részcélhoz,
a Kiszolgald portfélié az E1 és részben az E3 részcélhoz kapcsolédik. A Digitdlis portfélié nem
egyetlen részcél ald rendelhet6, hanem horizontélis tdmogatd portfélidoként jelenik meg.

1.2. Varoson beliili tertileti megkozelités
alkalmazasa

A Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégia MOor teriletén hat fejlesztési akcioterlletet és két,
szegregacios szempontbdl kiemelten kezelendd terlletet jelol ki. Ezek a Varoskozpont, a
Gazdasagfejlesztési akcidtertilet, a Pincés utcak, a Délkeleti varosrész, a Kertvaros, Timarpuszta,
valamint a szegregacidval veszélyeztetett Arkipuszta és Fels6dobos. Az (izleti modell
projektportfélioi részben ezekhez az akcidterliletekhez kotddnek, részben varosi szint( vagy
haldzatos fejlesztésként értelmezhetdk. Utdbbiak kozé tartoznak példaul az energetikai, digitalis,
kozlekedési, zoldinfrastruktira- és human programok, amelyek nem egyetlen lehatarolt
varosrészhez kapcsolddnak, hanem tobb varosi terliletet vagy a teleplilés egészét érintik.

3. tablazat - A portfdlid teriileti megkézelitése és fokusza

Portfolid
megnevezése

A portfélié teruleti megkozelitése és fokuszai

Prosperald portfdlid A prosperald portfdlid elsésorban a Gazdasagfejlesztési akcidteriletet, a Varoskdzpontot és
a Pincés utcak térségét érinti. A Gazdasagfejlesztési akcidterilet a varos gazdasagi
mUikodésének egyik kulcsterllete, ahol az ipari parkhoz, az Ipar utcahoz, a gazdasagi
terlletbOvitéshez és a vallalkozdéi egylttmiikodésekhez kapcsolddo fejlesztések jelennek
meg. A Pincés utcak térsége a boraszati és turisztikai projektek miatt relevans. A
Varoskozpont a piac, a mlemlék istalld, a turisztikai szolgaltatasok és a varoskdzponti
funkciok hasznositdsa miatt kapcsolddik a portfélidhoz. A portfélié tertleti fokusza igy a
gazdasagi hasznositdsra alkalmas terlletekre, a varoskézponti szolgéltatasi térre és a
borturisztikai helyszinekre koncentral.

Megtartd portfolio A megtartd portfélid elsGsorban a lakdterlleteket, a human és koz6sségi szolgaltatasok
helyszineit, valamint a tarsadalmi felzarkoztatdssal érintett varosrészeket érinti. A Délkeleti
varosrészben az FVS alapjan tobb egészségligyi, szocidlis és kdzszolgaltatasi funkcid
talalhatd, ezért ezen a terilileten az egészségligyi és szocialis szolgaltatdsok blvitése, illetve
mUikodési feltételeinek javitasa jelenik meg fejlesztési igényként. A Kertvaros és a
kapcsolddo lakoteriletek esetében az FVS csaladi hazas, kertvarosias beépitést, egyes
részeken paneles épuletallomanyt, valamint a Banyasztelep varosszerkezeti szempontbdl
elktlonilltebb helyzetét azonositja. A fejlesztések célja az épuletallomany minGségének
megolrzése, az energiaigény és a fenntartasi koltségek mérséklése, az életminGség javitasa,
a kozszolgaltatasok mindségének fejlesztése, valamint a helyi k6z6sségi élet erdsitése.
FelsGdobos és Arkipuszta a felzarkdztatasi céli beavatkozasok miatt relevans. Az
antiszegregacios terv alapjan jelenleg Arkipuszta mindsil szegregacioval veszélyeztetett
tertiletnek, mikdzben az 6nkormanyzat Fels6dobos fejlesztési igényeit is kezeli.
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Portfolid
megnevezése

A portfolid terileti megkozelitése és fokuszai

Z6ldulé portfdlid A z06IdUl6 portfdlié jellemzéen nem egyetlen akcidterilethez, hanem varosi szintli z6ld-, kék-
és energetikai rendszerekhez kapcsolodik. Ide tartoznak az 6nkormanyzati intézmények és
bérlakasok energetikai korszer(sitései, a megujuld alapu hdellatasi fejlesztések, a
csapadékviz-kezelési és vizmegtartasi beavatkozasok, valamint a ZIFFA-alapu zoldfellleti
fejlesztések. Tertleti értelemben a portfolid érinti a varosi kozparkokat, kdzkerteket,
lakoteruleti zoldfellleteket, a Kut-ér menti z6ldut térségét, valamint azokat az intézményi
és koztertleti helyszineket, ahol energetikai, zoldfellleti vagy vizmegtartasi beavatkozas
tervezett. A portfolio f0 terlleti sajatossaga ezért nem egyetlen varosrészhez kotott
fejlesztés, hanem a varosi zoldinfrastruktlira, energiahasznalat és klimaalkalmazkodas tobb
helyszinen megjelend rendszere.

Digitalis portfdlid A digitalis portfdlié varosi szintl, halézatos portfolio, ezért nem koéthetd egyetlen
akcioterilethez. Terlleti fokusza az 6nkormanyzati és intézményi mikodés, a
varoslizemeltetés, a kozlekedésbiztonsag, a zoldfellleti monitoring és a lakossagi digitalis
hozzaférés varosi szintli tdmogatasa. A digitdlis fejlesztések azokhoz a helyszinekhez
kapcsolddnak erésebben, ahol fizikai rendszerekhez kétédnek. Ilyenek a kozterileti
térfigyelés és rendszamfelismerés, az okos kdzlekedésbiztonsagi elemek, a zoldfellleti
kataszter, valamint a varosizemeltetési és infrastruktlira-nyilvantartasi rendszerek. A
portfdlio terlleti sajatossaga tehat nem akcioterileti koncentracio, hanem a varosi
rendszerek horizontalis tAmogatasa.

Kiszolgald portfolid A kiszolgalo6 portfdlio tertleti fokusza a varos kézlekedési, kozterileti és mUiszaki
infrastruktiraja. Erésen kapcsolddik a Varoskdzponthoz, a Gazdasagfejlesztési
akcioterilethez, a Pincés utcak térségéhez, a Kertvaros és a lakétertleti utcahaldzat
fejlesztéséhez, valamint Felsédobos, Arkipuszta és Timarpuszta elérhetdségi kérdéseihez. A
SUMP alapjan Mor lakéfunkcidju, napi forgalmat generalo teriletei elkilonitheték stir(ibb
lakdtelepi és lazabb, csaladi hazas kertvarosi zénakra. A dokumentum kiemeli a Dézsa
Gyorgy utcai, Kodaly Zoltan utcai és Vértes utcai paneles terlleteket, a Velegi Ut menti
beépitést, valamint a Kertvaros és a Banyasztelep kozlekedési sajatossagait. A kiszolgald
portfdlio ezért a fouti és csomoponti fejlesztések, beltertleti és kilterdleti utak, jardak,
kerékparos kapcsolatok, parkolas, k6zosségi kozlekedés, kozvilagitas és kozterlleti
infrastruktira fejlesztése révén tébb varosrészt és kozlekedési folyosot érint.

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajét szerkesztés
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Portfélio altal lefedett tertlettipus

Jellemz6 problémak

I3

Lehet6ségek

Prosperald Gazdasagfejlesztési akcidterilet, Varoskozpont, A gazdasagi terlleteken az infrastruktira Iparterileti fejlesztési kapacitas bévitése,
Pincés utcak, gazdasagi és turisztikai bdvitése és korszerUsitése szilkséges. A Pincés vallalkozasok beteleplilésének és boviilésének
hasznositdsu varosi helyszinek. utcak térségében a turisztikai potencial és az tdmogatasa, borturisztikai és varoskozponti

egységesebb utcakép kihasznalasa jelenik meg szolgaltatasi potencidl erdsitése, piac- és
fejlesztési igényként. A Varoskozpontban a ingatlanhasznositas.

kereskedelmi, szolgaltatd és turisztikai funkciok

koncentraltan vannak jelen.

Megtartd Lakéterlletek, human és kozosségi A Délkeleti varosrészben az egészségligyi és Human szolgaltatasok fejlesztése, lakhatasi és
szolgaltatasok helyszinei, sport- és rekreacids szocialis szolgaltatdsok fejlesztési igénye jelenik helyben maradasi konstrukcidk, kézosségi terek
terlletek, Délkeleti varosrész, Kertvaros, meg. A Kertvarosban és a kapcsolédo és rekreacids infrastruktira erésitése, szocidlis
Banyasztelep, Felsédobos és Arkipuszta. lakotertleteken az épuletadllomany mindsége, az varosrehabilitacio és felzarkdztatas.

energiaigény, a kozszolgaltatdsok mindsége és a
kozosségi élet erdsitése relevans. Fels6dobos és
Arkipuszta esetében a felzarkoztatési,
kozszolgaltatasi és hozzaférési szempontok
meghatarozok.

Zoldulé Varosi szintl energetikai és zéldinfrastruktira- A portfdlioban az energiahasznalat, a fenntartasi | Energiahatékonysag és megujuld
rendszerek, 6nkormanyzati intézmények, koltségek, a zoldfellletek minésége, a energiahasznalat, csapadékviz helyben tartasa,
lakdteruleti zoldfellletek, kozparkok, kozkertek, vizmegtartas és a klimaalkalmazkodas kérdései zoldfellletek minGségi fejlesztése, rekreacios és
Kut-ér menti zoldat, csapadékviz-kezelési jelennek meg. Ezek a dokumentumok alapjan klimaadaptacids hatasok erdsitése, fenntartasi
teriletek. tobb helyszint és varosi rendszert érintenek, nem | koltségek mérséklése.

egyetlen varosrészre koncentralddnak.
Digitalis Varosi szintl, halozatos és intézményi A digitalis portfdlional nem azonosithatd egyetlen | E-6nkormanyzati szolgaltatasok, adatvezérelt

rendszerek, 6nkormanyzati szolgaltatasok,
varoslizemeltetési, kozlekedésbiztonsagi és
z6ldfellleti monitoringhelyszinek.

lehatarolt varosrészi fokusz. A terlleti igény a
varos teljes m(ikédési rendszeréhez kapcsolddik,
kulon6sen a szolgaltatasok elérhetéségéhez, az
adatkezeléshez, a kodzterlleti és infrastruktira-
monitoringhoz, valamint a varosiizemeltetési
informaciok rendszerezéséhez.

varosuzemeltetés, zoldfellleti és infrastruktira-
monitoring, digitalis varosmarketing,
kozlekedésbiztonsagi és térfigyeld rendszerek
fejlesztése.
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Portfoliok

Portfélio altal lefedett tertlettipus

Jellemz6 problémak

Lehet6ségek

Kiszolgald Varoskozpont, Gazdasagfejlesztési akcioteriilet,
Pincés utcak, Kertvaros és lakétertleti
utcahaldzat, Felsédobos, Arkipuszta,
Timarpuszta, varosi és térségi kozlekedési

folyosok.

A Varoskdzpontban és a fé kozlekedési tengelyek
mentén jelentds kozlekedési és elérhet6ségi
igények jelennek meg. A gazdasagi terlleteken
az infrastruktura bovitése és korszer(sitése
sziikséges. A Pincés utcak térségében turisztikai
és koztertleti fejlesztési igény azonosithatd. A
lakoterlletek esetében a gyalogos, kerékparos,
kozosségi kozlekedési és kozvilagitasi
kapcsolatok fejlesztése relevans.

Ut-, jarda-, kerékpéros és parkoldsi fejlesztések,
kozosségi kdzlekedési szolgaltatasok és
megallohelyek javitasa, gazdasagi és turisztikai
terlletek elérhet6ségének erdsitése,
peremterileti szolgaltatashozzaférés javitasa.

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés
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1.3.

Portfoli6 megnevezése

Prosperald portfolio

Projektcsatornak és értékajanlat

Ertékajanlat és szinergidk bemutatésa

Ertékajanlat megfogalmazasa

A prosperald portfdlid Mér gazdasagi teljesitoképességét és helyi értékteremtd
képességét erlsiti. Az ipartertileti és gazdasagi infrastruktura fejlesztése, a
vallalkozdi és klaszteralapu egyuttm(ikodések, valamint a boraszati, turisztikai
és varoskozponti szolgaltatasi elemek a helyi gazdasag stabilitasat, a
vallalkozasi kérnyezet minéségét és a varos turisztikai vonzerejét javitjak.

Szinergidk elemzése portfélion
belll

A portfélidn belll az iparterileti fejlesztések, a gazdasagi terlletblvités és a
vallalkozéi / klaszteralapu egytttmUikodések kozott er6s szinergia azonosithatd.
Ezek egymast feltételezd elemek, mert a vallalkozasi kérnyezet javitadsdhoz
fizikai infrastruktura, teriletkinalat és gazdasagi egytttmikodési hattér is
szlkséges. Kulon projektcsoportot alkotnak a boraszati, turisztikai, TDM- és
pincesori elemek, amelyek a latogatoi kinalat, a varosmarketing és a helyi
értékek gazdasagi hasznositasa koré szervezédnek.

Szinergidk elemzése portfoliok
kozott

A portfdlid legerésebb kapcsolddasa a Kiszolgald portféliohoz kétddik, mert az
iparteruleti, turisztikai és varoskézponti projektek mikodbéképessége
kozlekedési, parkoldsi, kozterlleti és elérhetGségi feltételektdl fiigg. A Megtartd
portfolidval kozepes kapcsolat azonosithaté a munkaerépiaci, lakhatasi és
helyben maradasi hatasokon keresztiil.

Megtarto6 portfdlio

Ertékajanlat megfogalmazésa

A megtartd portfdlié a helyi életminGség, a tarsadalmi biztonsag és a varos
népességmegtartd képességének javitasat szolgalja. A lakhatasi, human,
szocialis, koz6sségi, sport- és rekreacios fejlesztések a mindennapi
életfeltételeket, a szolgaltatasokhoz vald hozzaférést és a k6zosségi kotédést
erdsitik.

Szinergidk elemzése portfélion
belll

A portfélidn bellil er6s kapcsolat van a lakhatdsi, munkaerGpiaci és helyben
maradasi projektek kozott. A munkdsszallé / apartmanhaz / fecskelakas, a
fiatalok letelepedését tamogatd konstrukcid és a helyi képzési program egydtt
a munkaerd megtartasat és a tarsadalmi stabilitast tdmogatjak. Kilon bels6
szinergiat alkotnak a human, kdz6sségi, sport-, strand-, jatszotéri és
rekreacios fejlesztések, mert ezek az életminéség és a kdzosségi hasznalat
javitasat szolgaljak. A szocidlis varosrehabilitacids és felzarkdztatasi projektek
egymasra épuld tarsadalmi beavatkozasként kezelhetdk.

Szinergidk elemzése portfoliok
kozott

A portfdlié a Prosperald portfoliohoz a munkaerépiaci és lakhatasi feltételeken
keresztul kapcsolddik. A Kiszolgald portfélidval erés kapcsolat van a
lakdtertleti, intézményi és kézszolgaltatasi elérhetéség miatt. A Zo6ldil6
portfélidval kézepes kapcsolat jelenik meg ott, ahol a kozésségi, sport- és
rekreacios helyszinek zoéldfellleti vagy klimaadaptacios fejlesztésekkel
érintettek.

Z6ldulé portfdlid
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Portfoli6 megnevezése

Ertékajanlat megfogalmazasa

Ertékajanlat és szinergidk bemutatésa

A z06ldil6 portfélié Mér energiahatékonysagat, klimaalkalmazkodasat és
kornyezeti fenntarthatdsagat javitja. A portfélid az energetikai korszer(sitések,
a megujulé alapu héellatds, a vizmegtartds, a zoldfelllet-fejlesztés, a
komposztalas és a klima- és energia akcidtervezés révén csokkenti a varos
energia- és klimakitettségét.

Szinergidk elemzése portfélion
belll

A portfélidn bellil er6s kapcsolat van az energetikai projektek kézott. Az
intézményi energetikai korszer(sités, a lakossagi energiahatékonyséag, a
megujuld alapu tavhofejlesztés, a kozvildgitds energia-racionalizéldsa és a
bérlakdsallomany energetikai korszer(sitése ugyanarra a fenntarthato
energiahasznalati problémara ad valaszt. A ZIFFA-alapu zoéldfelulet-
fejlesztések, a Kut-éri zoldut és a vizmegtartasi program szintén egymast
erdsité zold- és kékinfrastruktira-elemek. A komposztalas ezekhez fenntartasi
és korforgasos gazdalkodasi oldalrdl kapcsolodik.

Szinergidk elemzése portfoliok
kozott

A portfdlié a Digitalis portféliohoz a zoldfellileti kataszter, monitoring és
adatvezérelt Gzemeltetés miatt kapcsolodik. A Kiszolgald portfolidval a
csapadékviz-kezelés, kozvilagitas, kozterileti infrastruktira és fenntarthatd
mobilitasi elemek miatt van kapcsolat. A Megtarté portfélidval a zoldfellletek,
kozparkok és rekreacios tertletek életminéségi hatasa teremthet kapcsolatot.

Digitalis portfdlio

Ertékajanlat megfogalmazésa

A digitalis portfdlié az 6nkormanyzati mikodés, a varoslizemeltetés és a
lakosséagi szolgaltatasok hatékonysagat javitja. Az e-onkormanyzati
szolgaltatasok, a teleptlési applikacid, a digitalis varosmarketing, a térfigyelo
és kozlekedésbiztonsagi rendszerek, a varostizemeltetési informatikai
megoldasok és a zoldfellleti monitoring az adatvezérelt dontéshozatalt és a
szolgaltatasok jobb elérhet6ségét tdmogatjak.

Szinergidk elemzése portfélion
belll

A portfélidn belll a legerésebb szinergia az adatgy(jtési, nyilvantartasi és
varoslizemeltetési rendszerek kézott azonosithaté. Az e-onkormanyzati
szolgaltatasok, a varostizemeltetési rendszer, a zoldfellleti kataszter és a
kozlekedésbiztonsagi digitalis elemek k6z6s adat- és mikddési logikara
épullhetnek. A telepllési applikacid és a digitalis varosmarketing a lakossagi és
latogatdi kommunikacid oldaldrdl kapcsolddik ezekhez.

Szinergidk elemzése portféliok
kozott

A digitalis portfdlié horizontalis tdmogatd portfdlid. A Zoldulé portfdlidt a
monitoring- és kataszterrendszerek, a Kiszolgal6 portfoliot a
k6zlekedésbiztonsagi és infrastruktura-nyilvantartasi elemek, a Prosperald
portfélidt a turisztikai és varosmarketing digitalis szolgaltatasok, a Megtartd
portféliot pedig a lakossagi szolgaltatasok és digitalis kompetenciafejlesztés
tdmogatjak.

Kiszolgald portfolid

Ertékajanlat megfogalmazésa

A kiszolgal6 portfélié Mor fizikai mikodési feltételeit, kozlekedési kapcsolatait
és kozteruleti infrastruktlrajat javitja. Az Ut-, jarda-, kerékparos, parkolasi,
k6zosségi kozlekedési, kbzvilagitasi és kozterlleti fejlesztések a varosrészek,
intézmények, gazdasagi terlletek és turisztikai helyszinek jobb elérhetéségét
szolgaljak.
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Portfoli6 megnevezése Ertékajanlat és szinergidk bemutatasa

Szinergidk elemzése portfdlion A portfélion bellil er6s kapcsolat van a kozlekedési projektek kozott. A fouti és
belll csomdponti fejlesztések, a belteriileti és klterlleti utak, a jardahaldzat, a
kerékparos kapcsolatok, a parkolasmenedzsment és a helyi k6zosségi
kozlekedési fejlesztések ugyanannak a varosi mobilitasi és elérhetdségi
rendszernek az elemei. A kozvilagitasi, temetdi, kdzterileti és 6nkormanyzati
ingatlanhasznositasi elemek részben kilén alrendszert alkotnak, de kdzterlleti
és épitett kdrnyezeti miikodésiik miatt kapcsolddnak a portfolié céljahoz.

Szinergidk elemzése portfoliok A portfdlié a Prosperald portfolidval az iparterileti, turisztikai és gazdasagi
kozott elérhetGségen keresztil kapcsolddik. A Megtartd portfélidhoz a lakdtertleti,
intézményi és kozszolgaltatasi hozzaférés javitasa miatt illeszkedik. A Z6lduld
portfélidval a fenntarthatd mobilitasi, kozvilagitasi és kozterileti elemek
kapcsoljdk 6ssze. A Digitalis portfélidval a kézlekedésbiztonsagi, forgalmi,
térfigyeld és infrastruktira-nyilvantartasi rendszerek teremtenek kapcsolatot.

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjan sajat szerkesztés

Portfdlion beliili szinergia matrixok

4. tablazat - Prosperald portfélion belliili szinergia-matrix

Projektcsoport / | Ipartertlet és Klaszter- és Boraszati / Piac- és

fokuszterilet gazdasagi vallalkozéi turisztikai ingatlanhasznositas
infrastruktira | egyuttm(kodés egyuttmikodés

Iparterilet és - +++ + ++
gazdasagi
infrastruktira

Klaszter- és +++ - + +
vallalkozoi
egyuttmikodés

Boraszati / + + - ++
turisztikai
egyuttmikodés

Piac- és ++ + ++ -
ingatlanhasznositas

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés
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5. tablazat - Megtartdé portfélion bellili szinergia-matrix

Projektcsoport / Lakhatas és Munkaerdpiaci Human és Sport, rekreacio,
fokusztertlet helyben képzés szocialis kozosségi terek
maradas programok

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjan sajat szerkesztés

6. tablazat - Zéldil6 portfdlion belliili szinergia-matrix

Projektcsoport / Energetikai Megujuld Zold- és Koérforgasos /
fokusztertlet korszerUsités hoellatas kékinfrastruktira komposztalasi
elemek

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés
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7. tablazat - Digitalis portfdlion beliili szinergia-matrix

Projektcsoport / E- Varosizemeltetési Kozlekedésbiztonsagi
fokuszterilet onkormanyzat informatikai digitalis elemek
és lakossagi rendszer
szolgaltatasok

Zoldfellleti
monitoring /
kataszter

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjan sajat szerkesztés

8. tablazat - Kiszolgald portfélion belliili szinergia-matrix

Projektcsoport / Kozuti és Gyalogos, Parkolas és Koztertleti /
fokuszterilet csomoponti kerékparos és k6zOsségi ingatlanhasznositasi

fejlesztések mikromobilitasi kozlekedés
elemek

elemek

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés
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9, tablazat - Portfdliok k6zo6tti szinergia-matrix

Portfoliok Prosperald Megtarté Zoldulé Digitalis Kiszolgald
kozotti
kapcsolat
Prosperald - ++ stratégiai + stratégiai ++ technoldgiai +++ er6forras-
alapu
Megtarto ++ stratégiai - ++ stratégiai ++ technoldgiai +++ er6forras-
alapu
Zoldulo + stratégiai ++ stratégiai - +++ ++ eréforras-
technoldgiai alapu
Digitalis ++ technoldgiai ++ technoldgiai +++ - +++
technoldgiai technoldgiai
Kiszolgald +++ er6forras- +++ er6forras- ++ er6forras- +++ -
alapu alapu alapu technoldgiai

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjan sajat szerkesztés

A portfdlidk kodzotti szinergidk tipusai alapjan a legerésebb kapcsolatok jellemzéen ott jelennek
meg, ahol valamely portféli6 mas beavatkozasok megvaldsitasi feltételeit biztositja. A kiszolgald
portfélid kapcsolatai ezért elsGsorban erdforras-alaplak, mivel a kozlekedési, kozterlleti,
kézmUvesitési és elérhetdségi infrastruktira tébb prosperald, megtartdé és zoldild projekt
megvaldsithatdésdaganak alapfeltétele. A digitalis portfélié kapcsolatai ezzel szemben féként
technoldgiai jellegliek, mert az adatkezelés, monitoring, varosizemeltetési informatikai
rendszerek, kozlekedésbiztonsdgi megoldasok és digitadlis szolgdltatasok tdbb portfélid
mUikodését tamogatjak. A prosperald, megtartd és zoldul6 portfoliok kézotti kapcsolatok inkabb
stratégiai szinergiaként értelmezhetfk: a gazdasagfejlesztés, munkaerémegtartas, lakhatas,
életmindség, energiahatékonysag és klimaalkalmazkodas egymast erdsitd varosfejlesztési
célokat szolgalnak, de nem minden esetben koz0s fizikai vagy technoldgiai eréforrason keresztl
kapcsolddnak Ossze.

10. tablazat - K6zds portfolioszintli KPI-k tervezett értékei és monitoring szamitasi modja

KPI Erték

Beruhdazas volumene / CAPEX
megvaldsulas (%)

Tervérték: 100% az aktualizalt portfdlié jovahagyott beruhazasi volumenéhez
képest. Kiinduld tervezett portfélidérték: 29 074,4 M Ft tervezett CAPEX. Eves
monitoring soran a ténylegesen felhasznalt / lekotott beruhazasi érték és az
aktualizalt terv-CAPEX aranyaként szamitando.

Tervérték: 100% a jovahagyott projektportfélidhoz képest. Kiinduld tervezett
portféliGérték: 47 projekt. Eves monitoring soran a megvaldsult vagy

Projekt megvalésuldsi arany (%)
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Erték

megvaldsitas alatt allé projektek aranyaként szamitandd, darabszam alapjan;
szlikség esetén CAPEX-sulyozott kiegészit6 mutatoval.

Tamogatas aranya a megvaldsult | Tervérték: a tdmogatasi dontések és tamogatasi szerzédések alapjan
beruhazasokban (%) régzitendd. A mutaté éves monitoring soran a tdmogatasbdl finanszirozott
megvalosult beruhazasi érték / 6sszes megvaldsult beruhazasi érték
aranyaként szamitando. A projektcsatorna alapjan tobb projekt
tamogatasorientalt vagy mar tdmogatasi hattérrel rendelkezik, de egységes
portfélidszintli szazalékos arany a konkrét forrasdontések el6tt nem adhatd
meg megalapozottan.

Piaci forras aranya a megvalosult | Tervérték: a végleges finanszirozasi és lizemeltetési konstrukciok alapjan
beruhazasokban (%) régzitendd. A mutatd éves monitoring soran a piaci, magan- vagy partneri
forrasbdl finanszirozott megvaldsult beruhazasi érték / 6sszes megvaldsult
beruhazasi érték ardnyaként szamitando. Piaci forras elsGsorban
bevételtermel6, hasznositasi, energetikai, szolgaltatasi vagy lUzemeltetési
részfunkcioknal vizsgalhatd.

Onkormanyzati 6nerd ardnya (%) | Tervérték: a projektinditdsi és forrasbiztositasi dontések alapjan rogzitends. A
mutatd éves monitoring soran a tényleges 6nkormanyzati sajat forras / 6sszes
megvalosult beruhazasi érték aranyaként szamitandé. A mutaté célja az
o6nkormanyzati pénzligyi kitettség és kockazatvallalas koévetése.

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjan sajat szerkesztés

Portfoliok mérése

11. tablazat - Portfdliéspecifikus f6 KPI-k és tervezett mutatdértékek

Portfélid Javasolt f6 KPI Erték

Prosperald ROI (diszkontalt) DROI: 20,6%. A portfélié pénziigyi értékelésében a
diszkontdlt megtérilési mutatd relevans, mivel tébb
bevételtermeld vagy hasznositasi potencialt hordozé projektet
tartalmaz.

Megtartd SROI DSROI: -76,0%. A portfélio elsddlegesen tarsadalmi és
k6zszolgaltatasi értékteremtési logikaju; a jelenlegi modell
szerint pénzligyi / monetizalt tarsadalmi megtériilése nem

pozitiv.
Zolduld Eves tervezett UHG- 2 389,2 tCO2e/év. A portfdlid f6 mérési logikaja a klima- és
csokkentés (tCOze) energetikai hatas, kiegészitve az éves megtakaritasi
potenciallal.
Digitalis Uzemeltetési 4,0 M Ft/év megtakaritas / 12 db digitalizalt szolgaltatas vagy
kéltségmegtakaritas / modul. A mutatd a mikdodési hatékonysagot és a digitalis

szolgaltatasfejlesztés el6rehaladasat egyitt méri.

20 | 60



Mér Varosi Onkormanyzat | Uzleti modell és finanszirozasi terv [
C

Portfdlid Javasolt f6 KPI

digitalizalt szolgaltatdsok
szama tervezett

Kiszolgald Beruhazas megvaldsulasi Megvaldsitasi cél: 100% a jovahagyott kiszolgald portféliohoz
arany / énkormanyzati képest. Kiinduld tervezett portfolioérték: 13 projekt, 9 191,9
Onerd aranya tervezett M Ft tervezett CAPEX. Az 6nkormanyzati 6ner6 aranya a

konkrét forrasdéntések utan szamitando.

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajét szerkesztés

A portfolidszint(i KPI-k eltérd értékteremtési logikat tikroznek. A prosperald portfélié esetében
a peénzugyi megtérilési indikator relevans, mert tobb bevételtermel6 vagy hasznositasi
potencidlt hordozd beavatkozas szerepel benne. A megtartd portfélio esetében a tarsadalmi
megtérilés a f6 értékelési szempont, mivel a projektek els6dlegesen lakhatdsi, human,
kozdsségi és életminségi hatdsokat céloznak. A zdldilé portfélié f&§ mérési mutatdja az UHG-
csOkkentés, kiegésziilve az energetikai megtakaritasokkal. A digitalis portfdlié esetében a
mukodési megtakaritds és a digitalizalt szolgdltatasok szama mutatja a portfélié elérehaladasat.
A kiszolgald portfdlié nagyberuhdazasi és kdzszolgaltatasi jellegl, ezért féként a megvaldsulasi
arany és az énkormanyzati 6nerd aranya alapjan értékelhetd.

1.4. Stakeholder mapping

A prosperald portfélio gazdasagfejlesztési, iparterileti, turisztikai, bordszati és hasznositasi
fokuszU beavatkozasokat tartalmaz. A portféli6 megvaldsitasa els6sorban az 6nkormanyzat, a
vallalkozdi szereplOk, a turisztikai és boraszati szerepldk, valamint a tdmogatasi és finanszirozasi
kérnyezet egyuttmikodését igényli.

12. tabldzat — Prosperald portfdlié hatas-érintettség matrixa

Prosperald portfolid Nagy érintettség/ érdek Kis érintettség/ érdek
Nagy hatds / befolyas Kulcspartnerek: Mor Varosi Tamogatdk: allami és unids
Onkormanyzat; helyi és nemzetkozi szervezetek; pénzlgyi partnerek;
vallalkozasok; turisztikai és térségi gazdasagfejlesztési
boraszati szereplék. szerepl6k, egyetemek és

kutatdintézetek klaszter-, beszallitoi
vagy innovacids egylttm(ikodés

esetén.
Kis hatds / befolyas Befolyasolok: lakossag; civil Passziv szerepl6k: nincs kilon
szervezetek, els6sorban k6zosségi, nevesitend6 csoport

turisztikai vagy rendezvényi
kapcsolddas esetén.
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Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés

A megtarté portféli6 a human szolgaltatdsokhoz, tarsadalmi felzarkdztatashoz, k&zosségi
infrastruktirahoz, lakhatashoz, rekreacidhoz és helyi életmin6séghez kapcsoldodo
beavatkozasokat fogja Ossze. Itt a lakossag érintettsége kiildnésen magas, ugyanakkor a

megvaldsitas 6nkormanyzati, intézményi, civil és tdmogatasi egylttmuikodést igényel.

13. tablazat - Megtartd portfdlié hatas-érintettség matrixa

Megtarté portfolid Nagy érintettség/ érdek

Kulcspartnerek: Mor Varosi
Onkormanyzat; helyi énkormanyzati
szervezetek és intézmények; civil
szervezetek a k6zosségi és
tarsadalmi célu beavatkozasoknal;
allami és unids szervezetek
tamogatott projektek esetén.

Kis érintettség/ érdek

Tamogatok: pénzigyi partnerek
lakhatési vagy nagyobb intézményi
fejlesztéseknél; helyi és nemzetkozi
vallalkozasok kivitelezési,
szolgéltatasi vagy mukodtetési
szerep esetén.

Befolydsoldk: lakossag; helyi
k6zOsségek; civil szervezetek, ha
els@sorban igénykdozvetitdé vagy
kozbsségszervezd szereplik van.

Passziv szerepl6k: nincs kulon
nevesitendd csoport

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjan sajat szerkesztés

A zoldale  portfoli6 az  energetikai

korszerUsitések,

megujuld  energiahasznalat,

zoldinfrastruktura-fejlesztés, vizmegtartas, komposztalas, klimaadaptacio és szemléletformalas
beavatkozasait tartalmazza. A portfdlioban egyszerre vannak beruhazaskézpontu és lakossagi
részvételt igényl6 projektek, ezért a lakossag, a vallalkozasok, a pénzligyi partnerek és a

tamogatasi szerepl6k tobb projekt esetében is relevansak.

14. tablazat - Z6ldil6 portfdlié hatas-érintettség matrixa

Z06ldulo portfolio Nagy érintettség/ érdek
Kulcspartnerek: Mor Varosi
Onkormanyzat; helyi és nemzetkdzi
vallalkozasok energetikai,
kivitelezési vagy szolgaltatasi
szerepben; lakossag a lakossagi
energiahatékonysagi, komposztalasi
és szemléletformalasi elemeknél.

Kis érintettség/ érdek

Tamogatdk: allami és unids
szervezetek; pénzlgyi partnerek,
kilonosen zold hitel, ESCO, on-bill
financing vagy nagyobb beruhazasi
konstrukcio esetén; egyetemek és
kutatointézetek, ha monitoring vagy
szakmai-modszertani szerep
kapcsolddik hozzajuk.
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Kis érintettség/ érdek

Nagy érintettség/ érdek

Z061dilo portfélio

Passziv szerepl6k: nincs kilon
nevesitendd szereplécsoport

Befolyasoldk: civil szervezetek;
lakossag azoknal a zoldfellleti és
klimaadaptacios fejlesztéseknél, ahol
féként hasznaldi vagy k6zosségi
részvételi szerepe van.

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés

A digitadlis portféli6 az e-kOzigazgatasi szolgaltatasok, varosi digitalis fellletek,
adatmenedzsment, varosizemeltetési informatikai rendszerek, digitalis kompetenciafejlesztés,
monitoring és okos rendszerek fejlesztését tartalmazza. A Digitalis atallas Akcioterv alapjan a
digitalis atalldas nemcsak technoldgiai fejlesztés, hanem szervezeti, adatgazdai és felhasznaldi
kérdés is.

15. tablazat - Digitalis portfdlié hatas-érintettség matrixa

Digitalis portfolid

Nagy érintettség/ érdek

Kulcspartnerek: Mor Varosi
Onkormanyzat; helyi énkormanyzati
szervezetek és intézmények; helyi
és nemzetkozi vallalkozasok
informatikai, fejlesztéi vagy
szolgaltatoi szerepben.

Kis érintettség/ érdek

Tamogatok: allami és unids
szervezetek a digitalizaciés forrasok
és szabalyozasi keretek miatt;
egyetemek és kutatdintézetek
adatelemzési vagy varosi innovacios
szerep esetén; pénzlgyi partnerek
szolgaltatasi, lizing- vagy mas
finanszirozasi konstrukcié esetén.

Befolyasoldk: lakossag, mint
felhasznald és adatforras; civil
szervezetek a digitdlis befogadas és
kompetenciafejlesztés terilletén;
helyi vallalkozasok mint
felhasznalok.

Passziv szerepl6k: nincs kulon
nevesitendd szerepldcsoport

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjan sajat szerkesztés

A kiszolgalé portfélid a kozlekedési, kozterileti, kozm(-, csapadékviz-, parkolasi, gyalogos és
kerékparos infrastruktira fejlesztéseit fogja 6ssze. A portfélioban az 6nkormanyzati és allami
szereplok, a kozmu- és kozlekedési szolgaltatok, valamint a kivitelezési és tervezési kapacitasok
szerepe meghatarozd. A lakossag és a vallalkozasok elsGsorban hasznaldi és érintetti oldalon
jelennek meg.
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16. tablazat - Kiszolgald portfdlié hatas-érintettség matrixa

Kiszolgald portfolio

Nagy érintettség/ érdek

Kulcspartnerek: Mor Varosi
Onkormanyzat; allami és unids
szervezetek kozlekedési, kozm(-
vagy tamogatasi kapcsolodas
esetén; helyi és nemzetkozi
vallalkozasok tervezdi, kivitelezGi,
szolgaltatoi vagy kdozmUszerepben.

Kis érintettség/ érdek

Tamogatdk: pénzigyi partnerek
nagyobb infrastruktira- vagy
fenntarthaté mobilitasi projektek
esetén; allami szervezetek ott, ahol
kezeldi, engedélyezési vagy
szabalyozasi szerepuk van.

Befolyasoldk: lakossag; helyi
vallalkozasok mint hasznaldk és

Passziv szerepl6k: nincs kilon
nevesitendd szereplécsoport

elérhetOségi érintettek; civil
szervezetek kozlekedésbiztonsagi,
akadalymentesitési vagy kézosségi
hasznalati szempontok esetén.

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjan sajat szerkesztés

1.5. Projektportfolié elemei

A projektprioritasok értékelése a projektcsatorna-tabla alapjan, dimenzionként tortént. A
slirg6bsség nem minden esetben az azonnali kivitelezést jelenti, hanem a projekt jellegétdl
fiuggGen az elGkészités, dontés-elokészités, forraskeresés, miszaki vagy tulajdoni tisztazas,
illetve programinditas siirgésségét is kifejezheti. A hatas a dimenzio f6 céljdhoz val6é hozzajarulas
alapjan értelmezendG: a prosperalod portfélioban elsGsorban gazdasagi és bevételi / hasznositasi
hatds, a megtarté portfélioban tarsadalmi és életminGségi hatas, a zo6ldulé portfélidban
kérnyezeti, energetikai és klimaadaptaciés hatas, a digitdlis portfélidban m(ikodési és
szolgaltatasi hatds, a kiszolgalé portfolioban pedig infrastrukturalis, elérhetGségi és
varosiizemeltetési hatas alapjan.

17. tablazat - Prosperald portfdlié slirgbsség/hatas matrixa

Prosperald portfolid Alacsony hatas Magas hatas

P3 Autdipari klaszter- és beszallitdi
partnerségi program

P1 Ipar utca korszer(sitése és az ipari terllet
megkozelitésének fejlesztése; P2
Ipari/gazdasagi terlletbdvités kozmdlvesités; P4
Boraszati integracid- és technoldgiafejlesztési
program; P5 Integralt turisztikai marketing,
TDM és latogatdmenedzsment; P7 Piac és
mulemlék istalld hasznositasi / Uzemeltetési
modellje
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Prosperald portfolid Alacsony hatas Magas hatas

Alacsony slirgésség - P6 Harsfa—-Ezerjo pincesori turisztikai kapcsolat
és koztertleti fejlesztési csomag

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés

A prosperald portfélidban a magas sirg6sségli és magas hatasu projektek els6sorban az
el6készitett, tdmogatasi hattérrel rendelkez6 vagy mérhetd gazdasagi / bevételi potencialt
hordoz6 beavatkozasok. Az ipari és gazdasagi tertiletfejlesztési elemek lehetévé tevo jellegliek,
mig a piac- és ingatlanhasznositasi projekt kozvetlenebb pénziigyi hatassal rendelkezik. A
Harsfa-Ezerjé pincesori kapcsolat hatdsa magas lehet, de jelenlegi elOkészitettsége és
ltemezése alapjan nem tartozik a legsirgésebb beavatkozasok kozé.

18. tablazat — Megtartd portfdlié siirgbsség/hatas matrixa

Megtar r Alacsony hatas Magas hatas

Magas slirgésség M3 Helyi munkaerdpiaci képzési és M1 Varosi strand fejlesztése és zoldfellleti
vallalkozoi egylttmUikodési program; | komponense; M2 Velegi Uti munkasszallo /
M4 Moéri Ezerjé rendezvény- és apartmanhaz / fecskelakas; M7 Wekerle

k6zosségi programportfélio; M5 TOP Szabadid6k&zpont sport- és rekreacios

Plusz helyi human fejlesztési projekt | fejlesztési csomag; M11 Bentlakasos idGsotthon
és fenntartasi / folytatasi program; barnamez0ls beruhazasként térténd el6készitése
M6 TOP Plusz Arkipuszta-Felsédobos
szocialis varosrehabilitacid és
felzarkdztatasi folytatas; M8
Jatszotéri és csaladi rekreacios
fejlesztések; M10 Banyasztelepi
k6zosségi haz elGkészitése; M12
Fiatalok helyben maradasat segitd
lakhatasi és letelepedési konstrukcid

Alacsony slirgésség M9 Vértes utcai kézpark / Babos-kuti | -
rekreacids terulet tovabbi fejlesztése

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajét szerkesztés

A megtartd portfolidban a magas sirg0sségli projektek nagy része tarsadalmi, human vagy
életmindségi szempontbdl fontos, de nem minden esetben jelent magas kvantifikalt hatast. A
strand, a lakhatasi projekt, a Wekerle Szabadid6kozpont és az id6sotthon el6készitése a portfolid
nagyobb hatdsu elemei k6zé tartozik. A Vértes utcai kozpark / Babos-kuti rekreacids terilet
tovabbi fejlesztése a végso projektcsatorna alapjan késdébbi ttemU, részben mar megvalodsult
fejlesztési irdnyként alacsonyabb siirg6sség.
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19. tablazat — Z61diil6 portfdlié siirg6sség/hatas matrixa

Magas hatas

Magas slirgésség Z8 SECAP / vérosi klima- és energia Z1 Onkormanyzati intézmények energetikai
akcidterv kidolgozasa korszer(isitésének kovetkez6 Utemei; Z2
Lakossagi energiahatékonysagi tdmogatasi
program Ujrainditasa; Z3 Megujuld alapu
tavhofejlesztés; Z4 Varosi vizmegtartasi és
csapadékviz-kezelési program; Z9
Onkormanyzati bérlakdsallomany energetikai
korszer(sitése

Alacsony slirgésség - Z5 ZIFFA-alapu integralt varosi zoldfelllet-
fejlesztési program; Z6 Kut-éri zéldut
akcioterilet; Z7 Komposzttelep és koz6sségi
komposztalasi program

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajét szerkesztés

A zoldulé portfdlidban az energetikai, megujuldéenergia- és vizmegtartasi projektek magas
siirg8sségli és magas hatdsu beavatkozasként jelennek meg, mivel jelentds megtakaritasi, UHG-
vagy klimaadaptacios hatassal rendelkeznek. A SECAP alacsony beruhazasi hatasu, de stratégiai
el6készité szerepe miatt siirg6s. A ZIFFA-alapu nagyobb zoldfellleti, Kut-éri és komposztalasi
elemek hatdsa magas, de a végs6 projektcsatorna és az (temezési logika alapjan nem els6
Utem{ beruhazasi prioritasok.

20. tablazat - Digitalis portfolio siirgésség/hatas matrixa

Digitalis portfélid Alacsony hatas Magas hatds
Magas silirgésség D2 Telepulési applikacid, digitalis D1 E-kézigazgatasi és 6nkormanyzati digitdlis
varosmarketing és latogatoi szolgéaltatasok fejlesztése; D5
informacids rendszer; D3 Térfigyeld, Varoslzemeltetési, épliletlizemeltetési és
rendszamfelismerd és okos helyiséggazdalkodasi informatikai rendszer; D6
kozlekedésbiztonsagi rendszerek Zoldfellleti kataszter és zoldinfrastruktura-

fejlesztése; D4 Lakossagi, vallalkozdi | monitoring rendszer
és felzarkozasi célu digitalis
kompetenciafejlesztési program

Alacsony slirgésség - -

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés

A digitdlis portfélioban valamennyi projekt magas siirgésségliként szerepel, mert a DiA logikaja
alapjan a digitdlis koordinacié, az adatgazdai m(ikédés, a szolgaltatasfejlesztés és a
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varosilizemeltetési informatikai alapok rovid tavon el6készitenddk. A magas hatdsu projektek
elsOsorban horizontalis, tobb portfélidt tdmogatd rendszerek: az e-kbzigazgatasi fejlesztések, a
varoslizemeltetési rendszer és a zoéldfellleti monitoring.

21. tablazat - Kiszolgald portfolid siirgbsség/hatas matrixa

Kiszolgald portfélio Alacsony hatas Magas hatas

Magas slirgésség K3 Varosi jardahalozat kovetkezd K1 81. sz. féut - Dedk Ferenc utcai csomopont
Utemei; K5 Parkolasmenedzsment és | / kérforgalom; K2 Beltertleti és Uj lakdtertleti
kihasznaltsagjavitd program; K8 utak kovetkez6 Utemei; K4 Kilterileti utak
Rovid tavu 6nkormanyzati korszer(isitése; K7 Mér-Pusztavam kerékparos
kerékparos és mikromobilitasi kapcsolat

program; K13 Kozvilagitasi rendszer
tovabbi bovitése

Alacsony slirg6sség K6 Helyi kozosségi kozlekedési K9 Onkormanyzati hataskérd varosi kerékparos
szolgaltatas- és tengelyek el6készitése és fejlesztése; K10
megallohelyfejlesztés; K11 TemetGi Belvarosi 6nkormanyzati utcak kerékparos és
zoldfeluletek és kegyeleti kérnyezet forgalombiztonsagi fejlesztése

fejlesztése; K12 Alulhasznositott
onkormanyzati ingatlanok
Ujrahasznositasa, kulturalis /
k6zosségi funkciokkal

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajét szerkesztés

A kiszolgalo portfélioban a magas siirgésségli és magas hatasu projektek az elGkészitettebb
vagy tdmogatadsi hattérrel érintett kozlekedési és elérhet6ségi fejlesztések. A jarda-,
parkoldasmenedzsment-, rovid tavu kerékparos és kozvilagitasi elemek siirgések, de a kvantitativ
és portfolidszintli hatas alapjan mérsékeltebb hatasuként jelennek meg. A hosszabb tavu
kerékparos tengelyek és belvarosi forgalombiztonsagi fejlesztések hatasa magas, de tovabbi
el6készitést és itemezést igényelnek.

Fenntarthaté lzemeltetés
Prosperald portfolié
1. Uzemeltetési struktlra

A prosperald portfolio Gizemeltetése hibrid jelleg(i. Az iparterileti, kozterlleti és 6nkormanyzati
vagyonelemekhez kapcsoldd6é beavatkozasok esetében az o©6nkormanyzati koordinacié és
fenntartds meghatarozd. A turisztikai, boraszati, rendezvényi és vallalkozéi egyuttm(ikodési
elemeknél a miuikodtetés részben partnerségi alapon, az érintett gazdasagi, turisztikai és
bordszati szerepl6k bevondasaval képzelhet6 el. A portféliéban kilén figyelmet igényelnek azok
az elemek, amelyek bevételtermel6é vagy hasznositasi potenciallal rendelkeznek, példaul a

s

gazdasagi terlletbdvités, illetve a piac és miiemlék istallé hasznositasi / lizemeltetési modellje.
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2. Szerz6déses keretek

Az 6nkormanyzati tulajdonu vagy kezelés( infrastruktira esetében sajat fenntartds vagy kilsé
szolgdltatoval kotott karbantartdsi / lGzemeltetési szerz6édés lehet relevans. A gazdasagi
terilletfejlesztési elemeknél a kozmdlvesitési, terllet-el6készitési és késb6bbi hasznositasi
konstrukcidékat kalon kell tisztazni. A piac, az onkormanyzati helyiségek és a rendezvényi
infrastruktira esetében bérleti, hasznalati, U(zemeltetési vagy rendezvényszervezési
megallapodasok vizsgdlhaték. A klaszter- és vallalkozdi egylttmikoddések esetében kilon
projekt- vagy egyuttm(ikodési megallapodas szlikséges.

3. MdUkodtetés finanszirozasa

A fenntartas alapvetéen dnkormanyzati m(ikédési forrasbdl, illetve az adott vagyonelemhez vagy
szolgaltatashoz kapcsolddo bevételekbdl fedezhetd. Ilyen lehet példaul bérleti dij, hasznalati dij,
kitelepilési dij, értékesitési vagy hasznositasi bevétel, illetve partneri hozzajarulas, de ezek csak
dokumentalt Gzemeltetési és bevételi modell alapjan vehetbk figyelembe. A gazdasagfejlesztési
és turisztikai projektek esetében a mikodési fenntarthatdésdg kulcskérdése a valdés hasznaldi
igény, a partneri részvétel és a hosszu tavu koltségviselés tisztazasa.

Megtartd portfolid
1. Uzemeltetési struktlra

A megtarté portfdlid lGzemeltetése jellemzden decentralizalt vagy hibrid. A human, szocialis,
kozosségi, lakhatasi és rekreacios beavatkozasok tébb intézményhez, szolgaltatasi helyszinhez
vagy célcsoporthoz kapcsolddnak. Az 6nkormanyzati koordinacié fontos, de az Gzemeltetés sok
esetben az érintett intézmények, szolgaltatok vagy kézosségi szerepl6k mikodésébe épll be. A
portfélioban kilon figyelmet igényelnek a lakhatasi elemek, a varosi strand, valamint az
id6sellatasi és kozosségi infrastruktura-fejlesztések, mivel ezeknél az Uzemeltetési modell
koézvetlenll meghatarozza a pénzigyi fenntarthatdsagot.

2. Szerz6déses keretek

Az Onkormanyzati vagy intézményi infrastruktira esetében sajat Uzemeltetés, intézményi
fenntartds vagy kuls6 szolgaltatoi szerzédés alkalmazhatd. Lakhatasi, sport-, k6zosségi vagy
szocidlis jellegli fejlesztéseknél kilon milkodtetési szabdlyok, hasznalati rendek, bérleti
konstrukcidk vagy szolgaltatasi megallapodasok lehetnek szilkségesek. A varosi strand esetében
a teljes beruhazas nem tekinthet6 6nalléan piaci megtérilésl projektnek, de részfunkcidokban —
példaul vendéglatads, bérlemények, sport- és rekreacids szolgaltatasok, rendezvényhasznositas
vagy Uzemeltetési konstrukcié — vizsgalhatdé magan- vagy szolgaltatdi szereplé bevonasa.
Programjellegli beavatkozasoknal a projektalapu tamogatasi szerz6dések mellett a folyamatos
szakmai mlkddtetés feltételeit is rogziteni kell.

3. Milkodtetés finanszirozasa

A miikodtetés fo forrasa az 6nkormanyzati, intézményi vagy fenntartdi mikodési koltségvetés.
Egyes lakhatdsi, strand-, rekreacidés vagy szolgaltatasi elemeknél bérleti dij, téritési dij,
hasznalati dij vagy szolgaltatdi dij is megjelenhet, de ezek varhatdéan csak részleges fedezetet
biztositanak. A tarsadalmi és k6z6sségi célu fejlesztéseknél a pénzigyi fenntarthatésag mellett
kulon vizsgalni kell a human kapacitast, az intézményi beagyazottsagot, a célcsoportok hosszu
tavu elérését és az esetleges tdmogatasi fenntartasi kotelezettségeket.
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Z6ldalo portfélio
1. Uzemeltetési struktdra

A zolduld portfolié Gzemeltetése hibrid modellben értelmezhetd. Az 6nkormanyzati éplletek,
kozvilagitas, zoldfeliletek, vizmegtartasi infrastruktira, bérlakds-energetikai elemek és
kozterlleti z6ld beavatkozasok fenntartasa kozponti énkormanyzati koordinaciét igényel. A
lakossagi energiahatékonysagi, komposztalasi és szemléletformaldsi elemeknél ugyanakkor
decentralizalt, lakossagi részvételre éplild miikodés szilkséges. A portfolié fenntartasi logikaja
azért kiemelt, mert tobb projekt esetében a mlikodési megtakaritads javitja a fenntarthatdsagot,
de nem feltétlenil fedezi a teljes beruhazasi és fenntartasi kéltséget.

2. Szerz6déses keretek

Az energetikai és megujulé energia projektek esetében sajat lizemeltetés, kiils6 energetikai
szolgaltatd, ESCO-konstrukcid, karbantartasi szerzédés vagy finanszirozasi partner bevonasa is
vizsgalhatd. A megUjuld alapu tavhéfejlesztés esetében a MORHO Kft., az 6nkormanyzat, a
mUszaki szolgaltatdk és a finanszirozasi partnerek szerepét kilon kell tisztdzni. A zoldfellleti és
vizmegtartasi projektek esetében a fenntartasi feladatok jellemz6en 6nkormanyzati vagy kilso
szolgaltatdi szerz6désekhez kapcsoldodnak. A lakossagi energiahatékonysagi és komposztalasi
programok esetében tdmogatasi, részvételi, tarsfinanszirozasi vagy szolgaltatasi kereteket kell
kialakitani.

3. Milkodtetés finanszirozasa

A m(ikodtetés forrasa projekttipustdl fligg. Az 6nkormanyzati energetikai beruhdzasoknal és a
megujuld alapu héellatasi fejlesztéseknél a mUikodési koltségcsokkenés javithatja a
fenntarthatdsagot, de 6nmagaban nem kezelhet6 automatikus beruhazasi forrasként. Relevans
esetekben zold hitel, ESCO, on-bill financing vagy mas fenntarthaté finanszirozasi konstrukcio
vizsgalhatd. A zoldfellleti, vizmegtartasi és klimaadaptacidos beavatkozasoknal jellemzGen
onkormanyzati fenntartasi forrasra, illetve nagyobb projektcsomag esetén tdmogatasi vagy zold
finanszirozasi eszk6zre lehet szlikség. A lakossagi programoknal a fenntarthatésag a lakossagi
részvétel, az 6nkormanyzati tdmogatasi arany és az esetleges pénzligyi partneri konstrukcid
egyUlttesétdl fligg.

Digitalis portfolié

1. Uzemeltetési struktura
A digitalis portfolié Gizemeltetése er6sen kodzponti koordinaciét igényel, de az adatgazdai és
felhasznaldéi mikodés decentralizalt. Az Onkormanyzatnak biztositania kell az egységes
adatkezelési, rendszeriizemeltetési és szolgaltatasfejlesztési kereteket, mikézben az egyes
intézmények, szolgaltatasi terlletek és felhaszndldk sajat adatszolgadltatasi és hasznalati
feladatokat latnak el. A varoslizemeltetési, éplletiizemeltetési, helyiséggazdalkodasi és

zoldfellleti monitoring rendszerek esetében a fenntarthatdé mikodés feltétele az adatgazdai
felel6sségek és frissitési rendek egyértelm( kijeldlése.

2. Szerz6déses keretek

A digitdlis rendszerek esetében jellemzbéen kilsé informatikai szolgaltatdk, fejleszték vagy
rendszerlizemeltetfk bevondsa szikséges. A szerzOdéses kereteknél kiemelten fontos a
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szolgdltatasi szint, a karbantartds, a hibajavitds, az adatbiztonsag, az adatfrissités, a
felhasznaldi tdAmogatas és a rendszerfejlesztés felel6ssége. A sajat izemeltetés csak akkor redlis,
ha rendelkezésre all a szilkséges Onkormanyzati vagy intézményi IT-kapacitas. A digitalis
rendszerek esetében kilon figyelmet kell forditani arra, hogy a rendszerbevezetés utan is
biztositott legyen a licenc-, tarhely-, karbantartasi és felhasznalétamogatasi hattér.

3. MdUkodtetés finanszirozasa

A miukodtetés finanszirozasa donkormanyzati mikddési forrasbdl, digitalizaciés tamogatasbdl,
szolgaltatasi / licencdijas konstrukciobdl vagy kiilsd szolgaltatdi szerz6dés alapjan biztosithato.
A digitalis rendszereknél a beruhazasi koltség mellett tartés miikodési koltségként jelenik meg
a licenc, tarhely, karbantartds, rendszerfrissités, adatgazdai kapacitds és felhasznaloi
tamogatas. A fenntarthatdsag feltétele, hogy ezek a koltségek ne csak a beruhazasi szakaszban,
hanem a teljes m(ikodési idészakban tervezve legyenek. A varoslizemeltetési informatikai
rendszer esetében mérhet6 m(ikédési megtakaritds is azonosithatd, de ez nem teszi
automatikusan onfinanszirozova a teljes digitalis portfolidt.

Kiszolgald portfolid
1. Uzemeltetési struktira

A kiszolgald portfélio Gzemeltetése hibrid modellben kezelhetd. Az 6nkormanyzati utak, jardak,
kozteriletek, parkoldsi és kisebb kozlekedési elemek fenntartdsa alapvetéen dnkormanyzati
feladat. Az allami kezelésl kozlekedési infrastruktirak, kozm(ivek és szolgaltatéi halozatok
esetében ugyanakkor az Gizemeltetés mas kezel6khoz vagy szolgaltatékhoz kapcsolddik, ezért a
koordinacio és a felel6sségi lehatarolas kiemelten fontos. A portfélioban a klasszikus kozlekedési
infrastruktira mellett megjelennek temetdi, kozterileti, alulhasznositott 6nkormanyzati
ingatlanhasznositasi és kozvilagitasi elemek is, ezért az zemeltetési felel6sségek projektenként
eltéréek lehetnek.

2. Szerz6déses keretek

Az onkormanyzati infrastruktira esetében sajat fenntartds, kils6 karbantartasi szerz6dés vagy
kézbeszerzés atjan bevont kivitelez6 / szolgaltatd alkalmazhatd. Kozmu-, kozlekedési vagy
allami infrastruktirahoz kapcsoldédo fejlesztéseknél kezel6i, szolgaltatoi, engedélyezési és
Uzemeltetési megallapodasok sziikségesek. A kozOsségi kozlekedési vagy parkoldsi elemeknél
szolgaltatasi szerz6dés, dijszedési vagy mukodtetési szabalyozas is felmerllhet. Az
alulhasznositott 6nkormanyzati ingatlanok Ujrahasznositasa esetében a hasznositdsi, bérleti,
Uzemeltetési vagy kozoOsségi funkcidohoz kapcsolédd megallapodasokat a végleges funkcio
ismeretében kell kialakitani. A kozvilagitasi fejlesztéseknél szolgaltatoi, karbantartasi vagy
energiahatékonysagi konstrukcidk vizsgalhatok.

3. Mlkodtetés finanszirozasa

A fenntartds f6 forrdsa az onkormanyzati infrastruktira-fenntartasi koltségvetés, kiegészitve
tdmogatasi forrasokkal, k&ézmUszolgdltatéi vagy kezel6i hozzdjarulassal ott, ahol ez
szerz6désesen és m(iszakilag megalapozott. Parkolasi vagy kodzlekedési szolgaltatasi elemeknél
hasznalati dij, szolgaltatasi dij vagy mikodtetési bevétel vizsgalhatd, de ezek csak szabalyozasi
és Uzemeltetési modell alapjan vehetdk figyelembe. Az ingatlanhasznositdsi elemeknél bérleti
vagy hasznalati bevétel felmerilhet, de a végsd funkcid és lUzemeltetési modell nélkial nem
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tekinthet6 biztos finanszirozasi forrasnak. A fenntarthatésag szempontjabdl kilonosen fontos a
karbantartasi koltségek, a kezelGi felel6sségek és az lUtemezett fel(jitasi igények eldzetes
tervezése.

1.6.  Ero6forras- és finanszirozasi térkép

1.6.1.  Kotottségek és lehetGségek bemutatasa

Az aktualizalt projektportfélid megvaldsitasa jelentGs beruhazasi és fenntartasi kapacitast
igényel. A kvantitativ szamitas alapjan a teljes portfélio tervezett beruhdzasi volumene 29 074,4
M Ft, amelyhez éves szinten 467,2 M Ft becsilt m(ikodési / izemeltetési koltség kapcsolddik. A
portfolid6 egészére ezért nem oOnfinanszirozd beruhazasi csomagként, hanem tamogatasi,
onkormanyzati, piaci és partneri forrdsokat kombinald, (temezett varosfejlesztési portfolidként
szikséges tekinteni.

A portfélioban tobb olyan projekt szerepel, amely mar megkezdett, tdmogatasi szerz6déssel
vagy elOrehaladott el6készitéssel rendelkezik, ezért a koOvetkez6 években tényleges
projektmenedzsment-, fenntartasi és forraslekotési kotottséget jelent. Ide tartozik az Ipar utca
korszer(isitése, a TOP Plusz helyi human fejlesztési projekt, az Arkipuszta—Fels6dobos szocidlis
varosrehabilitacids és felzarkoztatasi folytatds, a varosi vizmegtartasi és csapadékviz-kezelési
program, valamint a belterlleti / kilterileti Gtfejlesztések egyes TOP Plusz elemei. Ezeknél a
projekteknél a f6 feladat nem a projekt indokoltsaganak Ujranyitasa, hanem a végrehajtasi,
fenntartasi és monitoringkotelezettségek Gtemezett kezelése.

A legnagyobb hosszu tava pénzligyi kotottséget a magas CAPEX-igényUl z6ldil6, kiszolgald és
megtartd portfélidelemek jelentik. A zoldulé portfélidban az energetikai, megujuléenergia-,
vizmegtartasi és zoéldinfrastruktira-projektek er6s kdrnyezeti és részben megtakaritasi hatassal
rendelkeznek, de magas beruhazasi igényik miatt tdmogatasi és zold finanszirozasi eszkdzok
nélkll nem kezelhetdk. A kiszolgalo portfélioban az ut-, kerékparos, kozvilagitasi, parkolasi és
kozterlleti infrastrukturak jellemzéen kozszolgaltatasi jelleglek, kozvetlen pénzlgyi
megtérilést nem biztositanak, viszont mas portféliok m(ikodési feltételeit teremtik meg. A
megtartd portfolioban a lakhatasi, strand-, rekreacios, szocidlis és human projektek tarsadalmi
haszna jelent6s lehet, de fenntartasi oldalon tartés 6nkormanyzati vagy intézményi kapacitast
igényelnek.

A portfélidoban nincs olyan egyetlen projekt, amely ,aranytojast tojo tyukként” a teljes fejlesztési
csomag finanszirozasat biztositani tudna. Ugyanakkor tdbb beavatkozas rendelkezik
bevételtermeld, megtakaritasi vagy részleges piaci bevonasi potenciallal. Ilyen kilénosen az
ipari / gazdasagi teriletbOvités kézmlvesitése, a piac és mliemlék istall6 hasznositasi /
Uzemeltetési modellje, a Velegi Gti munkdasszallé / apartmanhdz / fecskelakds, a megujulé alapu
tavhofejlesztés, tovabba részfunkcidk szintjén a varosi strand, az energetikai korszer(isitések, a
varosiizemeltetési informatikai rendszer és az alulhasznositott Onkormanyzati ingatlanok
hasznositdsa. Ezek azonban nem keresztfinanszirozzak automatikusan a teljes portféliét; inkabb
a sajat mikodési fenntarthatésdgukat javithatjak, illetve csdkkenthetik az Onkormanyzati
forrasigényt.

Nagybefektetd kozeli megjelenése miatt fennallé konkrét, dokumentalt determinacio jelenleg
nem azonosithaté. A gazdasdgi teriletbdvités és kozmdlvesités ugyanakkor lehetévé tevd
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projektként kezelendd: ha a varos ipari, gazdasagi vagy vallalkozasfejlesztési kapacitast kivan
boviteni, akkor a terilet-el6készités, tulajdoni / dvezeti tisztdzas és kdzmiikapacitas vizsgalata
mar rovid tavon indokolt. A projekt akkor valhat pénzigyileg is er6sebbé, ha konkrét
hasznositasi modell, betelepiili kereslet vagy partneri / piaci részvétel igazolhatd.

A finanszirozasi lehet6ségek portfélionként eltéréek. A prosperald portfélidban a tamogatas,
Onkormanyzati forrds és célzott piaci / partneri részvétel kombinacidja lehet relevans. A
megtartd portfélioban dontéen tamogatasi és oOnkormanyzati finanszirozas szikséges,
kiegészitve lakhatasi, strand- vagy szolgaltatasi részfunkcidok bevételeivel. A z6ldil6 portfolidban
a tamogatasok mellett zold hitel, ESCO, on-bill financing vagy mas megtakaritdsalapu
konstrukcié vizsgalhatd. A digitdlis portfolidban a beruhazasi koltség mellett a tartds licenc-,
karbantartdasi és adatgazdai koltségek finanszirozasat is biztositani kell. A kiszolgald portféliéban
a tamogatasi és oOnkormanyzati forrasok dominalnak, piaci forras legfeljebb parkolasi,
kozvilagitasi, kozlekedési szolgaltatasi vagy ingatlanhasznositasi részfunkcidéknal jelenhet meg.
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1.6.2.

22. tablazat - Projektportfolié elemzés és finanszirozasi roadmap

Projekt /
projektcsopor
t

P1 Ipar utca
korszer(isitése

Rendelkezik

megtériléssel

?

Nem, kozvetlen
pénzlgyi
megtérilés nem
szamithato.

Blended
finanszirozas
szlkséges?

Nem
els6dlegesen.

Tamogatassal
valdsul meg?

Igen, TOP Plusz
tamogatasi
hattérrel.

Projektportfolié elemzés és finanszirozasi roadmap

Lehetové
tevd projekt,
Nagyléptékl

projekt,

Egyedi
beavatkozas,
Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt

Lehet6vé tevd,
vonalas
infrastrukturafe;l
esztés.

Projekt
finanszirozasi
struktaraja

Tamogatasi
forras,
fenntartasnal
6nkormanyzati
forras.

Elérhet6 piaci
forrasok

Nem relevans,
legfeljebb
kdzvetett
vallalkozasi
haszon.

Elérheto
tamogatasi
forrasok

TOP Plusz /
gazdasagi
infrastruktura,
fenntarthato
varosfejlesztés.

A projekt
Utemezése

Rovid-kozéptav:
2026-2029.

P2
Ipari/gazdasagi
tertletblvités
kézmlUivesitése

Igen, a modell
élettartamon
beldli
megtérulést
jelez.

Igen.

Varhatdan igen,
de piaci /
partneri elem is
vizsgalhato.

Lehet6vé tevd,
stratégiai
gazdasagfejleszt
ési projekt.

Tamogatas +
6nkormanyzati
forras +
hasznositasi /
partneri elem.

Varosfejlesztési
tokealap,
vallalkozoi
hozzajarulas,
hasznositasi
bevétel, kozmi-
megallapodas.

Gazdasagfejleszt
ési, terllet-
el6készitési,
fenntarthato
varosfejlesztési
forrasok.

K6zép-hosszu
tav, de
elGkészitése
révid tavon
indokolt.
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Projekt / Rendelkezik Blended Tamogatassal Lehetové Projekt Elérhet6 piaci Elérhet6 A projekt
projektcsopor megtérlléssel finanszirozas | valdsul meg? tevd projekt, finanszirozasi forrasok tamogatasi Utemezése
t ? szlikséges? Nagyléptékd struktaraja forrasok
projekt,
Egyedi
beavatkozas,
Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
P3-P5 klaszter, Pénzlgyi Igen, kisebb Igen, jellemz6en | Szoft / stratégiai | Tamogatas + Partneri Gazdasagfejleszt | Rovid-kozéptav,
boraszati, megtérilés nem partneri tdmogatasorient | / partnerségi 6nkormanyzati hozzajarulas, ési, turisztikai, illetve
turisztikai és vagy csak elemekkel. alt. beavatkozasok. forras + rendezvényi dij, digitalizacids és folyamatos
TDM programok minimalisan szereplGi SZponzoracio, vallalkozasfejlesz | programjelleggel
szamithato. hozzdjarulas / szolgaltatasi dij. tési forrasok.
SZponzoracio.
P6 Harsfa-Ezerjé | Nem. Igen, Varhatdan igen. Vonalas / Tamogatas + Kdzvetlen piaci Turisztikai, Kozéptav.
pincesori forrasfiggl. turisztikai- onkormanyzati forrds nem kozterileti,
kapcsolat koztertleti forras. azonositott. fenntarthato
fejlesztés. varosfejlesztési
forrasok.
P7 Piac és Igen, a modell Igen. Részben, Egyedi Onkormanyzati Bérleti dij, Varoskozponti, Rovid tav /
miemlék istalld rovid projektfejlesztést | hasznositasi / forras + bérleti / | hasznalati dij, turisztikai, folyamatos
hasznositasi megtérilést 6l fuggoen. ingatlan- és hasznalati / lizemeltetési O6rokségvédelmi lzemeltetési és
modellje jelez. szolgaltatasfejles | lizemeltetési bevétel, vagy hasznositasi
ztési bevételek + szolgaltatoi szolgaltatasfejles | modellfejlesztés.
beavatkozas. esetleges partner. ztési forrasok.
tdmogatas.
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Projekt / Rendelkezik Blended Tamogatassal Lehetové Projekt Elérheto piaci Elérheto A projekt
projektcsopor megtérlléssel finanszirozas | valdsul meg? tevd projekt, finanszirozasi forrasok tamogatasi Utemezése
t ? szlikséges? Nagyléptékd struktaraja forrasok
projekt,
Egyedi
beavatkozas,
Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
M1 Varosi strand | Teljes Igen. Igen, jelentds Nagyléptékd, Tamogatas + Vendéglatas, Rekreacios, Hosszu tav /
fejlesztése beruhazasként tdmogatasi tarsadalmi és 6nkormanyzati bérlemények, zoldfeltleti, tobb ttem(
nem, de igénnyel. rekreacios forras + szolgaltatasi kozOsségi és fejlesztés.
részfunkcidkban projekt. részfunkciok dijak, fenntarthato
mérhet6 piaci / lizemeltetési varosfejlesztési
pénzigyi haszon szolgaltatoi konstrukcid. forrasok.
lehet. bevonasa.
M2 Velegi Uti Igen, Igen. Részben Egyedi lakhatasi Tamogatas + Bérleti dij, Lakhatasi, Kozéptav.
munkasszalld / élettartamon tamogatassal, és 6nkormanyzati munkaltatdi szocialis
apartmanhaz / bellli megtérilés részben piaci / munkaerémegtar | forras + bérleti hozzajarulas, varosfejlesztési,
fecskelakas vizsgéalhatd. 6nkormanyzati to projekt. bevétel + pénzigyi munkaerémegtar
konstrukcidval. pénzigyi partner, tasi forrasok.
partner. varosfejlesztési
tokealap.
M3-M6 képzési, Nem, kozvetlen Nem jellemzd, Igen. Szoft / Tamogatas + Korlatozott: TOP Plusz Rovid-kozéptav,
rendezvény-, pénzlgyi legfeljebb tarsadalmi 6nkormanyzati / | partneri human, részben 2026-
human és megtérilés nem partneri projekt. intézményi hozzajarulas, tarsadalmi 2029.
szocialis szamithato. hozzajarulassal. mUkodési forrds. | szponzoracio. befogadas,
programok esélyegyenlGségi

és kdzosségi
programforrasok.
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Projekt /
projektcsopor
t

Rendelkezik
megtériléssel
?

Blended
finanszirozas
szikséges?

Tamogatassal
valosul meg?

Lehetové
tevd projekt,
Nagyléptékd

projekt,

Egyedi
beavatkozas,
Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt

Projekt
finanszirozasi
struktaraja

Elérheto piaci
forrasok

Elérheto
tamogatasi
forrasok

A projekt
Utemezése

M7-M9 sport-, Nem, jellemzéen | Igen, nagyobb Igen. Téarsadalmi / Tamogatas + Korlatozott: Rekredcios, Folyamatos, tébb
jatszotéri és tarsadalmi elemeknél. rekreacids / 6nkormanyzati rendezvény-, koz6sségi, Utemd; egyes
rekredcios haszon. k6zosségi forrds; kisebb hasznalati vagy zoldfellleti és elemek
fejlesztések infrastruktudra. hasznalati vagy szolgaltatasi dij. fenntarthato kozéptavon.

szolgaltatasi varosfejlesztési

bevétel csak forrasok.

egyedi modell

szerint.
M10-M12 Jellemz6en nem, | Igen. Igen, Tarsadalmi / Tamogatas + Lakhatasi vagy Lakhatasi, K6zép-hosszu
k6z6sségi haz, illetve tamogatasfiiggs. | lakhatasi / 6nkormanyzati szolgaltatasi szocialis, tav.
id6sotthon, projektfliggéen intézményi forras + bevétel, idGsellatasi,
fiatalok lakhatasi | részben el6készitési esetleges bérleti pénzigyi tarsadalmi
konstrukcidja vizsgéalhatd. projektek. / szolgaltatasi partner, befogadasi

konstrukcio. tzemeltetdi forrasok.

konstrukcié.

Z1,22, 29 Mérhet6 Igen. Igen, tamogatasi | Nagyléptékd zold | Tamogatas + ESCO, zo6ld hitel, | Zold atallas, Rovid-kozéptav,
energetikai pénzligyi haszon forras szlikséges. | / energetikai 6nkormanyzati on-bill financing, | energiahatékony | illetve kézéptav.
korszer(isitések van, de a beavatkozas. forras + lakossagi 6nrész, | sag,

és lakossagi /
bérlakas
energetika

megtérulés tobb
esetben
élettartamon tuli.

megtakaritasalap
U vagy lakossagi
tarsfinanszirozas.

pénzigyi
partner.

éplletenergetika,
lakhatasi
energetika.
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Projekt / Rendelkezik Blended Tamogatassal Lehetové Projekt Elérheto piaci Elérheto A projekt
projektcsopor megtérlléssel finanszirozas | valdsul meg? tevd projekt, finanszirozasi forrasok tamogatasi Utemezése
t ? szlikséges? Nagyléptékd struktaraja forrasok
projekt,
Egyedi
beavatkozas,
Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
Z3 Megujuld Igen, a modell Igen. Igen, jelentds Nagyléptékl zold | Tdmogatas + ESCO, z6ld hitel, | Zold atallas, K6zép-hosszu
alapu élettartamon tdmogatasi / energetikai MORHO / EIB / megujuld tav; el6készitést
tavhéfejlesztés belli kedvezményes infrastruktura. 6nkormanyzati kedvezményes energia, tavho, koévetben
megtérilést finanszirozasi forras + zold hitel, energetikai | energiafliggetlen | tobbéves
jelez. igénnyel. hitel / ESCO / szolgaltato. ségi forrasok. megvaldsitas.
pénzlgyi
partner.
Z4 Varosi Nem, tarsadalmi | Igen, nagyobb Igen. Nagyléptékdl Tamogatas + K&zvetlen piaci Klimaadaptacio, TOP Plusz elem:
vizmegtartasi és | / Utemeknél. z06ld-kék 6nkormanyzati forras nem vizgazdalkodas, 2026-2029;
csapadékviz- klimaadaptacios infrastruktura, forras. jellemz6. z6ld-kék tovabbi Utemek
kezelési program | haszon. lehetdvé tevd infrastruktura, k6zép-hosszu
projekt. TOP Plusz / tavon.
2028-2034 zold
atallas.
Z5-27 ZIFFA Nem, téarsadalmi | Igen, Igen. Zoldinfrastruktdr | Tamogatas + Korlatozott: Zold atallas, K6zép-hosszu
z6ldfeltlet, Kat- / kérnyezeti projektmérettdl a / korforgadsos / | 6nkormanyzati komposztalasi klimaadaptacio, tav; ZIFFA
éri zoldut, haszon. figgden. rekreacios forras + vagy varosi szerinti késObbi
komposztalas projekt. esetleges szolgaltatasi z6ldinfrastruktur | tGtemekhez
k6zOsségi / modell csak a, korforgasos illesztve.
partneri kalén gazdasag.
részvétel. vizsgalattal.
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Projekt / Rendelkezik Blended Tamogatassal Lehetové Projekt Elérhet6 piaci Elérhet6 A projekt
projektcsopor megtérlléssel finanszirozas | valdsul meg? tevd projekt, finanszirozasi forrasok tamogatasi Utemezése
t ? szlikséges? Nagyléptékd struktaraja forrasok
projekt,
Egyedi
beavatkozas,
Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi

projekt
Z8 SECAP / Nem. Nem jellemzd. Igen, kisebb Szoft / stratégiai | Onkormanyzati Nem relevans. Klima- és Rovid tav.
klima- és energia tdmogatasi vagy | elGkészité forrds + szakmai energia-
akcioterv Onkormanyzati projekt. tamogatas. tervezési, z6ld

forrasbdl. atallasi forrasok.

D1-D4 e- Nem, kozvetlen Igen, kisebb Igen. Digitalis / szoft / | Tamogatas + IT-szolgaltatoi Digitalis atallas, 2026-2027
kozigazgatas, megtérilés nem részben. szolgaltatasfejles | 6nkormanyzati konstrukcid, okos varos, el6készités,
applikacio, szamithato. ztési projekt. forras + licencmodell, digitalis 2028-tdl
térfigyelés, szolgaltatoi Sszponzoracio befogadas, nagyobb
kompetenciafejle konstrukcio. csak kozlekedésbizton | fejlesztések.
sztés korlatozottan. sag.
D5 Minimalis Igen. Igen, vagy Digitalis, Tamogatas + SaaS / Digitalis atallas, 2026-2027
Varoslizemelteté | pénzigyi haszon szolgaltatasi mikodési onkormanyzati licencmodell, varoslizemelteté | el6készités,
si, / mikodési konstrukcidval. hatékonysagi, forras + licenc / szolgaltatoi s, intézményi 2028-tdl
éplletiizemelteté | megtakaritas lehet6vé tevd szolgaltatoi finanszirozas, miikodésfejleszté | megvaldsitas.
si és azonosithato. projekt. konstrukcio. pénzlgyi lizing. S.
helyiséggazdalko
dasi informatikai
rendszer
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Projekt / Rendelkezik Blended Tamogatassal Lehetové Projekt Elérhet6 piaci Elérhet6 A projekt
projektcsopor megtérlléssel finanszirozas | valdsul meg? tevd projekt, finanszirozasi forrasok tamogatasi Utemezése
t ? szlikséges? Nagyléptékd struktaraja forrasok
projekt,
Egyedi
beavatkozas,
Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
D6 zoldfellleti Nem, kozvetlen Igen, kisebb Igen. Digitalis-zold Tamogatas + Korlatozott: Digitalis atallas, 2026-2027
kataszter és pénzlgyi részben. monitoring, onkormanyzati szakmai / z6ld monitoring, | el6készités,
zéldinfrastruktir | megtértilés nem lehetévé tevo forras + kutatasi partneri | klimaadaptacio. 2028-tdl
a-monitoring szamithato. projekt. esetleges hozzajarulas. fejlesztés.
szakmai partner.
K1-K4 fouti, Nem, kozvetlen Igen. Igen. Lehet6vé tevd, Tamogatas + K&zvetlen piaci Fenntarthato Rovid-kozéptav,
belterileti, pénzigyi nagyléptékd 6nkormanyzati forras nem varosi részben 2026-
kilterileti és megtérilés nem vagy vonalas forras + allami / | jellemzé. kozlekedés, 2029.
jardafejlesztések | szamithato. infrastruktura. kezelGi kozlekedésbizton
szerepvallalas, sag, TOP Plusz /
ahol relevans. 2028-2034
infrastrukturalis
forrasok.
K5-K6 Kozvetlen Igen. Igen. Kozlekedési Onkormanyzati Parkolasi dij, Fenntarthaté Rovid-kozéptav.
parkoldsmenedzs | megtériilés nem szolgaltatasi / forras + szolgaltatasi dij, varosi
ment és szamithato, de szabalyozasi tdmogatas + lzemeltetGi kozlekedés,
k6zosségi dij- vagy projekt. szolgaltatasi / konstrukcio. intelligens
kozlekedés szolgaltatasi dijmodell mobilitas,
elem vizsgalhato. lehetGsége. kozOsségi
kozlekedési
forrasok.
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Projekt / Rendelkezik Blended Tamogatassal Lehetové Projekt Elérhet6 piaci Elérhet6 A projekt
projektcsopor megtérlléssel finanszirozas | valdsul meg? tevd projekt, finanszirozasi forrasok tamogatasi Utemezése
t ? szlikséges? Nagyléptékd struktaraja forrasok
projekt,
Egyedi
beavatkozas,
Szoft
beavatkozas,
Tarsadalmi
projekt
K7-K10 Nem, tarsadalmi | Igen. Igen. Vonalas, Tamogatas + Kozvetlen piaci Fenntarthato Rovid tavu
kerékparos és / kérnyezeti fenntarthato 6nkormanyzati forrds nem varosi elemek: 2026-
mikromobilitasi haszon. mobilitasi, forras; hataskori | jellemzé. kozlekedés, 2029; nagyobb
projektek kozlekedésbizton | érintettségnél kerékparos tengelyek
sagi projekt. kezelGi részvétel. infrastruktura, kozéptavon.
kozlekedésbizton
sag, klimaatallas.
K11-K13 K12 esetében Igen. Igen. Kozterlleti / Tamogatas + Bérleti / Zoldfeluleti, K6zép-hosszu
temetdi, minimalis ingatlanhasznosit | énkormanyzati hasznalati kozterileti, tav; K13
ingatlanhasznosit | pénzligyi haszon, asi / kozvilagitasi | forras + bevétel K12 kulturalis, esetében révid-
asi és K11 és K13 projekt. hasznositasi esetén; ESCO energetikai / kozéptav is
kozvilagitasi esetében nem. vagy ESCO / vagy zold hitel kozvilagitasi vizsgéalhatd.
elemek szolgéaltatoi elem | K13 esetén forrasok.
csak kalon vizsgalhatd.

vizsgalat alapjan.

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés
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A roadmap alapjan a portfélié finanszirozasa harom f6 logikara bonthatd. Az elsé csoportba a
mar elinditott vagy tamogatasi hattérrel rendelkez6 projektek tartoznak, amelyeknél a f6 feladat
a megvalositas, fenntartds és monitoring biztositdsa. A masodik csoportot azok a projektek
alkotjak, amelyeknél van pénzligyi, megtakaritasi vagy részleges piaci logika, de a beruhazasi
volumen vagy a tarsadalmi cél miatt blended finanszirozas sziikséges. A harmadik csoportba a
koézszolgaltatasi, tarsadalmi, zoldinfrastruktira- és kozlekedési projektek tartoznak, amelyek
onmagukban nem térilnek meg, de stratégiai, tarsadalmi vagy kornyezeti hasznuk miatt
tamogatasi és 6nkormanyzati forrasbdl indokolhatok.

A portfdli6 megvaldsitasdnak elsddleges déntési szempontja ezért nem az, hogy a teljes
projektcsomag pénziigyileg onfinansziroz6-e, hanem az, hogy a varos a magas slirgdsségl és
magas hatdsu beavatkozasokat milyen Utemezéssel, milyen forrdskombinacidéval és milyen
fenntartdsi kockazat mellett tudja megvalositani. A bevételtermel6 vagy megtakaritast
eredményezd projektek javithatjak a portfélid pénzigyi egyensulyat, de nem valtjak ki a
tamogatasi és 6nkormanyzati finanszirozas szlikségességét.

2. Kvantitativ elemzés portfolio szinten

A kvantitativ elemzés célja nem projekt szint(i koltség-haszon elemzés készitése, hanem annak
bemutatasa, hogy az egyes portfoliok milyen nagysagrendl beruhazasi és mikodési kéltséget
jelentenek, hol varhaté bevétel vagy megtakaritds, és milyen tarsadalmi, kornyezeti vagy
mukodési érték kapcsolddik a fejlesztésekhez. Az eredmények a dontés-eldkészitést és az éves
monitoringot tamogatjak, a konkrét projektek el6készitése soran pontosithatok.

23. tablazat - Prosperald portfdlié kvantitativ elemzés

. Eves bevétel Eves UHG Eves nettd
. p CAPEX (M Eves OPEX ) ,/ a a :
Projekt cime Ft) (M Ft) megtakaritas hatas tarsadalmi
(M Ft/év) (tCOz2e) hatas (M Ft)
Ipar utca
korszer(isitése és az
ipari al
pan teruiet 135,00 1,35 - - 7,81
megkozelitésének
fejlesztése (TOP
Plusz)
Ipari/gazdasagi
teriletbévités 395,00 1,00 31,60 - 11,00
kézmdivesités
Autdipari klaszter- és
beszallitdi partnerségi | 30,00 3,00 - - 5,50
program
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Projekt cime

CAPEX (M
Ft)

Eves OPEX
(M Ft)

Eves bevétel/
megtakaritas
(M Ft/év)

Eves UHG
hatas
(tCO2e)

Eves netto
tarsadalmi
hatas (M Ft)

Boraszati integracio-
és
technoldgiafejlesztési
program

120,00

12,00

10,00

16,00

Integralt turisztikai
marketing, TDM és
latogatémenedzsment

55,00

5,50

0,90

20,00

Harsfa-Ezerjo
pincesori turisztikai
kapcsolat és
kozterileti fejlesztési
csomag

250,00

2,50

12,60

Piac és miemlék
istallé hasznositasi /
Gzemeltetési modellje

10,00

0,50

3,36

0,50

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés

24. tablazat — Megtartd portfdlié kvantitativ elemzés

Projekt cime

CAPEX (M
Ft)

Eves OPEX
(M Ft)

Eves bevétel/
megtakaritas
(M Ft/év)

Eves UHG
hatas
(tCO2e)

Eves netto
tarsadalmi
hatas (M Ft)

Varosi strand
fejlesztése és
zoldfellleti

komponense

3 206,20

30,00

85,50

9,50

Velegi uti
munkasszalld /
apartmanhaz /
fecskelakas

600,00

6,00

32,00

25,00

Helyi munkaerépiaci
képzési és vallalkozoi
egylttmUkodési
program

45,00

4,50

5,00

Mori Ezerjo
rendezvény- és
k6zOsségi
programportfolid

40,00

4,00

5,00
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Projekt cime

CAPEX (M
Ft)

Eves OPEX
(M Ft)

Eves netto
tarsadalmi
hatas (M Ft)

Eves UHG
hatas
(tCO2e)

Eves bevétel/
megtakaritas
(M Ft/év)

TOP Plusz helyi
human fejlesztési
projekt és
fenntartasi/folytatasi
program

394,00

20,00

2,50

TOP Plusz Arkipuszta-
Fels6dobos szocialis
varosrehabilitacio és
felzarkdztatasi
folytatas

93,00

5,00

1,00

Wekerle
Szabadid6k&zpont
sport- és rekreacios
fejlesztési csomag

236,00

2,36

12,50

Jatszétéri és csaladi
rekredcios
fejlesztések,
Millecentenariumi
Park / KRESZ-park
fejlesztéssel

242,00

2,42

2,85

Vértes utcai kézpark /
Babos-kuti rekreacios
terilet tovabbi
fejlesztése

120,00

1,20

1,25

Banyasztelepi
k6z6sségi haz
elGkészitése

28,50

1,25

Bentlakasos
idésotthon
barnamezGls
beruhazasként
torténd elbkészitése

1 000,00

65,00

30,94

Fiatalok helyben
maradasat segito
lakhatasi és
letelepedési
konstrukcio

Tervezett
mikodési
koltség késObbi
fazisban adhato
meg

Tervezett
lzemeltetési
koltség kés6bbi
fazisban
adhat6 meg

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés
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25, tablazat - Z6ldiilé portfolio kvantitativ elemzés

: ’ CAPEX (M Eves OPEX Eves beve’te’I/ Eves L,JHG E)/es nettg
Projekt cime Ft) (M Ft) megtakaritas hatas tarsadalmi
(M Ft/év) (tCO2e) hatas (M Ft)
Onkormanyzati 580,00 5,80 13,86 661,48 -
intézmények
energetikai

korszer(isitésének
kovetkez6 Gtemei

Lakossagi 833,33 2,50 20,00 - -
energiahatékonysagi
tamogatasi program
Ujrainditdsa

Megujulé alapu 1 925,75 19,26 149,48 902,01 -
tavhéfejlesztés
biomassza vagy
geotermia vagy
egyéb megujuld
energia
alkalmazéasaval

Varosi vizmegtartasi 5 000,00 50,00 - - -
és csapadékviz-
kezelési program

ZIFFA-alapu integralt | 2 765,60 27,66 - - -
varosi zoldfelllet-
fejlesztési program

Kat-éri zoldut 818,40 8,18 - - 9,93
akcioterulet

Komposzttelep és 500,20 0,50 - 525,00 -
k6zosségi
komposztalasi
program

SECAP / vérosi klima- | 5,00 0,50 - - -
és energia akcioterv
kidolgozasa

Onkormanyzati 300,00 3,00 2,16 300,67 -
bérlakasallomany
energetikai
korszerUsitése (Velegi
at 18-22.)

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés
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26. tablazat - Digitalis portfolio kvantitativ elemzés

Eves bevétel/ | Eves UHG

CAPEX (M Eves OPEX

Projekt cime megtakaritas hatas
rojext d Ft) (M Ft) graxa
(M Ft/ev) (tCO2e)
E-k6zigazgatasi és 30,00 3,00 - -
6nkormanyzati

digitalis szolgaltatasok
fejlesztése

Eves nettd
tarsadalmi
hatas (M Ft)

2,50

Telepllési applikacio, 20,00 2,00 - -
digitalis
varosmarketing és
latogatdi informacios
rendszer

Térfigyels, 41,00 4,10 - -
rendszamfelismerd és
okos
kozlekedésbiztonsagi
rendszerek fejlesztése

Lakossagi, vallalkozdi 10,00 1,00 - -
és felzarkozasi célu
digitalis
kompetenciafejlesztési
program

Varosiizemeltetési, 43,50 4,00 4,00 -
épulletiizemeltetési és
helyiséggazdalkodasi

informatikai rendszer

Zoldfelileti kataszter 10,00 - - -
és zoldinfrastruktira-
monitoring rendszer

Forras: Uzleti modell és finanszirozdsi terv sablon alapjan sajét szerkesztés
27. tablazat - Kiszolgalo portfolio kvantitativ elemzés

Eves bevétel/  Eves UHG
megtakaritas hatas
(M Ft/év) (tCOze)

CAPEX (M Eves OPEX

Projekt cime Ft) (M Ft)

81. sz. féut — Dedk 2 000,00 20,00 - -
Ferenc utcai
csomépont /
kérforgalom

Eves nettd
tarsadalmi
hatas (M Ft)
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Eves bevétel/  Eves UHG Eves nettd
megtakaritas hatas tarsadalmi
(M Ft/év) (tCOze) hatas (M Ft)

CAPEX (M | Eves OPEX

Projekt cime Ft) (M Ft)

Belterileti és (j 200,00 2,00 - - -
lakotertleti utak
kovetkezd Gtemei

Varosi jardahalézat 1 000,00 10,00 - - -
kovetkez6 Gtemei

Kiltertleti utak 500,00 18,00 - - -
korszer(isitése

Parkolasmenedzsment | 15,00 1,50 - - -
és kihasznaltsagjavito

program

Helyi koz6sségi 497,00 20,00 - - -
kozlekedési

szolgaltatas- és
megalldhelyfejlesztés

Mér-Pusztavam 1110,00 11,10 - 0,000139 8,13
kerékparos kapcsolat

Rovid tavu 52,00 2,50 - - -
onkormanyzati
kerékparos és
mikromobilitasi
program

Onkormanyzati 1103,00 11,03 - 0,000078 -
hataskord varosi
kerékparos tengelyek
elGkészitése és
fejlesztése

Belvarosi 585,00 5,85 - - 5,00
onkormanyzati utcak
kerékparos és
forgalombiztonsagi
fejlesztése

Temetdi zéldfeliletek | 129,90 1,30 - 0,03733 -
és kegyeleti
kornyezet fejlesztése

Alulhasznositott 1 500,00 60,00 2,00 - 2,00
6nkormanyzati
ingatlanok
Ujrahasznositasa,
kulturdlis / k6zosségi
funkcidkkal
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Eves bevétel/  Eves UHG Eves nettd
megtakaritas hatas tarsadalmi
(M Ft/év) (tCOze) hatas (M Ft)

CAPEX (M | Eves OPEX

Projekt cime Ft) (M Ft)

Ko6zvilagitasi rendszer | 500,00 5,00 - - -
tovabbi bovitése

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés

28. tablazat - Portfdlio szintli 6sszesités (egyszerii)

Portfélid Ossze Eves bevétel Portfdli Osszes Eves Portfoli
S / 6 ROI UHG-hatds tarsadalm & SROI

CAPEX megtakarita (tCO2e/év i hatas (M

(M Ft) s (M Ft/év) ) Ft/év)
Prosperal | 995,00 | 25,85 | 45,86 -0,60 0,00 73,42 0,0738 0,09
6 varos
Z6ldilé 12 117,40 | 185,50 -0,89 2 389,16 9,93 0,0074 0,01
varos 728,28
Digitalis 154,50 | 14,10 | 4,00 -1,48 0,00 2,50 0,0162 -0,05
varos
Megtarté | 6 141,62 | 117,50 -1,08 0,16 96,79 0,0161 0,01
varos 004,70
Kiszolgalé | 9 168,28 | 2,00 -1,49 1,07 15,13 0,0016 -0,02
varos 191,90

Forras: Uzleti modell és finanszirozdsi terv sablon alapjan sajét szerkesztés

29. tablazat - Portfdlio szint(i 6sszesités (diszkontalt)

Portféli Ossz Diszkont Diszkontdl NPV | Portfdlio Osszes  Diszkont = Portfdlid

o) es alt OPEX tbevétel/ (M ROI UHG- alt SROI
CAPE (M Ft) megtakarit Ft) | (diszkont hatds tarsadal | (diszkont
X (M as (M Ft) alt / (tCO2e/é mi érték alt /
Ft) DROI) ) (M Ft) DSROI)
Prospera | 995,00 | 264,33 468,93 - 0,21 0,00 1 092,25 0,10
16 varos 790,4
0
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Portfoli Diszkont Diszkontal Portfolio Osszes Diszkont | Portfélid
6 alt OPEX t bevétel / ROI UHG- alt SROI
(M Ft) megtakarit (diszkont hatas tarsadal | (diszkont
as (M Ft) alt / (tCO2e/é mi érték alt /
DROI) (M Ft) DSROI)
zélduls | 12 1 200,46 1 896,80 -12 0,05 2 389,16 1 391,84 -0,89
varos 728,28 031,9
4
Digitalis | 154,50 | 77,60 22,01 - -0,36 0,00 16,27 -0,89
varos 210,0
8
Megtart | 6 1 448,15 1 201,51 -6 -0,04 0,16 1 440,07 -0,76
0 varos 004,70 251,3
4
Kiszolgal | 9 1 930,25 22,94 -11 -0,21 1,07 277,26 -0,97
0 varos 191,90 099,2
1

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjan sajat szerkesztés

2.1. Portfolioszintl értékelés

Prosperalé portfolié

Pénzigyi teljesitmény: A 995,00 M Ft CAPEX és a 25,85 M Ft/év OPEX mellett a portfélié 39,90
M Ft/év koOzvetlen bevételt és tovabbi 5,96 M Ft/év megtakaritast termel, igy az éves nettd
pénzlgyi cash flow mintegy +20,01 M Ft. Ez a vizsgalt dimenziok kozott kedvezd miikddési
poziciét jelez. A —0,60 egyszerd ROI és a —790,40 M Ft NPV azt mutatja, hogy az induld
beruhazas teljes pénzligyi megtériiléséhez tovabbi bevételntvelés, kilsé forras vagy hosszabb
hasznosulasi id6 sziikséges; ugyanakkor a diszkontalt m(ikodési pénzaram a CAPEX mintegy
21%-at fedezi, ami a portfoliok kézott a leger6sebb pénzligyi arany.

Koérnyezeti teljesitmény: Az dsszesités jelenleg nem szamszer(isit kdzvetlen UHG-hatést. Ez nem
a kdrnyezeti elény hianyat, hanem elsddlegesen a gazdasagi célu projektek eltérd fékuszat és a
tovabbi adatokkal valé szamitasok lehetoségét jelzi. A kés6bbi monitoringban az
energiahatékonysagi, kozlekedési és helyi gazdasagi mellékhatdsok bevonasaval a portfolio
Osszképe tovabb erdsithetd.

Tarsadalmi hatas: Az évi 73,42 M Ft tarsadalmi haszon jelentGs, a diszkontalt tarsadalmi érték
pedig 1 092,25 M Ft. A +0,10 koruli diszkontalt tarsadalmi megtérilési mutatd és a mintegy
+97,25 M Ft tarsadalmi NPV azt jelzi, hogy a portfélio hosszU tavon a beruhazasi értéket
meghaladd, mérhet6é tarsadalmi értéket képes létrehozni. A gazdasagi fokusz mellett ez
kulénosen kedvez6 masodlagos teljesitmény.
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Nettd fenntarthatdsagi érték: Az éves NSV 0,09, a diszkontdlt NSV pedig 1,40, mindkettd a
vizsgalt portféliok legkedvez6bb értéke. A pénzigyi és tarsadalmi hatasok egyltttes
figyelembevételével ezért a Prosperald portfolié jol megalapozott, magas Osszetett
értékteremtési potenciallal rendelkezé fejlesztési csomag.

Megtartd portfdlio

Pénzigyi teljesitmény: A 6 004,70 M Ft CAPEX mellett az éves 91,50 M Ft bevétel és 26,00 M Ft
megtakaritas az OPEX tobb mint négyotodét fedezi; az éves nettd pénzigyi cash flow —24,12 M
Ft. A —1,08 egyszeri ROI és a —6 251,34 M Ft NPV alapjan a portféli6 nem tisztdn piaci
megtérilésre épil, ami a kozszolgaltatasi és tarsadalmi rendeltetésével 6sszhangban van. A
muUkodési finanszirozasi rés célzott tdmogatassal, partnerségi bevételekkel és fokozatos
kapacitaskihasznalassal jél kezelhetd.

Kornyezeti teljesitmény: A kdzvetlenll szdmszeriisitett UHG-hatds 0,16 tCO2e/év, tehdt a
klimahatads ebben a dimenzidban kiegészité jellegli. A moddszertan szerint is a tarsadalmi
eredmény az elsédleges; az éplletek, szolgaltatdsi helyszinek és mobilitasi elemek
energiahatékonysagi nyomon koévetése tovabbi pozitiv kbrnyezeti eredményeket hozhat.

Tarsadalmi hatas: Az évi 96,79 M Ft tarsadalmi haszon az 6t dimenzi6é kozll a legmagasabb, a
diszkontalt tarsadalmi érték 1 440,07 M Ft. Bar a —0,76-0s diszkontalt SROI a teljes CAPEX
tarsadalmi megtérilését az alapeseti idétdvon még nem éri el, a portfdlidé relativ tarsadalmi
pozicidja er6s. A célcsoportok elérése, a szolgdltatdsmin0ség és az életminGség-javulas
rendszeres mérése varhatdan tovabb javitja és pontositja a kimutatott SROI-t.

Netté fenntarthatdésagi érték: Az éves NSV 0,01, a diszkontalt NSV 0,18, vagyis a pénzligyi
eredménynél kedvezObb, pozitiv 0sszetett érték rajzoldédik ki. Ez alatdmasztja, hogy a Megtarté
portfélio stratégiai indokoltsagat els6sorban a magas tarsadalmi haszon és a varosi megtartoeré
er0sO0dése adja.

Z6ldilé portfolio

Pénzigyi teljesitmény: A 12 728,28 M Ft-os CAPEX a legnagyobb beruhazasi igényt jelenti,
ugyanakkor a portfélié 185,50 M Ft/év megtakaritassal az 6t dimenzid kozll a legmagasabb éves
koltségcsokkentést éri el. Az OPEX levondsa utan az éves nettd pénzligyi cash flow +68,10 M Ft,
ami stabil m(ikoédési el6nyt teremt. A —0,89 egyszerl ROI és a —12 031,94 M Ft NPV az induld
tOke nagysagat tikrozi; ezért a tdmogatasi intenzitds, a kedvezményes zold finanszirozas és a
megtakaritasok visszaforgatasa klilondsen nagyot javithat a pénzligyi képen.

Kornyezeti teljesitmény: A 2 389,16 tCO2e/év 6sszesitett UHG-hatds messze a leger6sebb
kimutatott klimaeredmény, ezért a mddszertan szerint ez a portfélié elsédleges sikermutatoja.
A jelent6s kibocsatascsokkentés a magas CAPEX-et stratégiailag indokolttad teszi, és jé alapot
biztosit klimavédelmi tdmogatasok, zold hitelek és eredményalapu finanszirozasi konstrukciok
bevonasahoz.

Tarsadalmi hatds: A kozvetlen tarsadalmi haszon 9,93 M Ft/év, de a monetizalt klimahatassal
egyltt az éves teljes tarsadalmi haszon megkdzeliti a 93,55 M Ft-ot; ennek diszkontalt értéke 1
391,84 M Ft. A —0,89-es diszkontalt SROI a nagy beruhazasi bazis kovetkezménye, mikdzben
az egészségi, komfort-, energiafliggetlenségi és alkalmazkodasi elénydk egy része varhatdan
még nem teljes kdrlen bevételszerzd.
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Nettd fenntarthatdsagi érték: Az éves NSV 0,01, a diszkontalt NSV 0,19, vagyis az egylttes
pénzlgyi, kornyezeti és tarsadalmi hatads pozitiv fenntarthatdsagi értéket jelez. A portfélid
er0ssége nem a gyors pénzligyi megtérilés, hanem a tartds koltségmegtakaritds és a
kiemelkedd klimahatas kombinacidja.

Digitalis portfdlié

Pénzigyi teljesitmény: A 154,50 M Ft CAPEX messze a legalacsonyabb belépési koltség, ami
kedvezd alapot ad a gyors és fokozatos megvaldsitashoz. A jelenleg szamszerisitett 4,00 M
Ft/év megtakaritas részben ellensulyozza a 14,10 M Ft OPEX-et. A —1,48 egyszerli ROI és a
—210,08 M Ft NPV azt jelzi, hogy a hatékonysagi, ligyfélut-rovidilési, munkaid6- és hibakoltség-
megtakaritasok teljesebb monetizaladsa kulcsfontossagl; a moddszertan szerint éppen ezek a
Digitalis dimenzi6 els6dleges értékei.

Koérnyezeti teljesitmény: Kézvetlen UHG-hatas jelenleg nem szerepel az 8sszesitésben. A papir-
, utazasi és energiaigény csokkenése, valamint az adatvezérelt Gizemeltetés indirekt klimaelGnyei
ugyanakkor relevansak lehetnek, ezért ezek mérési rendjének kialakitdsa tovabbi pozitiv
eredményeket tehet kimutathatova.

Tarsadalmi hatas: Az évi 2,50 M Ft kodzvetlen tarsadalmi haszon és a 16,27 M Ft diszkontalt
tarsadalmi érték konzervativ szamszer(isitésre utal. A Digitdlis portfélio szolgaltatasi
szinvonalban, hozzaférésben, Ugyintézési idoben és atlathatdésagban jelentkezé hasznai a
maddszertan szerint nehezebben, de mérhetéen becslilheték; ezek bevonasa javithatja a jelenlegi
—0,89-es diszkontalt SROI-t.

Netté fenntarthatdsagi érték: Az éves NSV —0,05, a diszkontalt NSV —-0,32. Ez els6sorban
fejlesztési iranyt jelol ki: a kis CAPEX miatt mar mérsékelt tobbletmegtakaritds vagy OPEX-
optimalizalds is érdemben javithatja a mutatét. A portfélié skaldzhatdsaga és horizontalis, mas
dimenzidkat is hatékonyabba tevé szerepe kedvezd lehet6séget ad a fenntarthatdsagi érték
névelésére.

Kiszolgalé portfdlié

Pénzigyi teljesitmény: A 9 191,90 M Ft CAPEX és a 168,28 M Ft/év OPEX jelent6s, hosszu életl
infrastrukturalis kapacitast hoz létre; a szamitott hasznos élettartam mintegy 26,91 év, a
portféliok kozott a leghosszabb. A kdzvetlen bevétel 2,00 M Ft/év, ezért a —1,49 egyszer(i ROI
és a —11 099,21 M Ft NPV a koOzvetett, szolgaltatasi és varosm(ikodési hasznok dominanciajat
tukrozi. A szakaszolds, a tdAmogatasi forrasok maximalizalasa és az 6nkormanyzati 6ner6 tudatos
Utemezése jelentdsen javithatja a megvaldsithatdsagot.

Kérnyezeti teljesitmény: A kdzvetleniil kimutatott UHG-hatds 1,07 tCO2e/év, amely masodlagos,
de pozitiv hozzajarulds. Az infrastruktira teljes életciklusara kiterjed6 energia-, karbantartdsi és
kozlekedési hatdsok mérése tovabbi klimaelényt azonosithat, kiiléndsen a Zo6ldil6 portfélidval
O6sszehangolt projektekben.

Tarsadalmi hatds: Az éves tarsadalmi haszon 15,13 M Ft, diszkontalt értéke 277,26 M Ft. A
jelenlegi —0,97-es diszkontalt SROI-t a nagy beruhdzasi bazis hatdrozza meg, mikdzben a
biztonsagosabb, megbizhatébb és jobb mindségl varosi szolgaltatasok értéke csak részben
jelenik meg pénzben. A szolgaltatds-kiesések, elérési idOk, karbantartdsi koltségek és
elégedettség mérése érdemben erdsitheti a kimutathato tarsadalmi értéket.
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Nettd fenntarthatdsagi érték: Az éves NSV -0,02, a diszkontalt NSV —0,30. A mutatd az
onmagaban vizsgalt kézvetlen pénzaramokat tikrozi, mikdzben a portfélié a tébbi négy dimenzid
megvaldsuldsat is kiszolgdlja. A mddszertan szerinti megvaldsuldsi arany, oneréhanyad és
fenntarthatd Uzemeltetés nyomon kovetésével a portfdélié stratégiai értéke pontosabban és
kedvezObben bemutathato.

Portfoliok kézotti 6sszegzlb értékelés

A portféliok egymast kiegészitd szerepet toltenek be, ezért értékelésiikben nem indokolt
egyetlen pénzligyi rangsort alkalmazni. A Prosperald dimenzié mutatja a legkedvezdbb Osszetett
pénzligyi-tarsadalmi poziciét, igy alkalmas lehet korai, lathaté eredmények és részben
visszaforgathatd forrasok létrehozdsara. A Zo6ldilé dimenzid kiemelkedd, 2 389,16 tCO2e/év
klimahatasa és 185,50 M Ft/év megtakaritdsa stratégiai prioritast és er0s kils6
finanszirozhatésagot alapoz meg.

A Megtarto portfdlié az évi 96,79 M Ft-tal a legnagyobb kdzvetlen tarsadalmi hasznot adja, ezért
az SROI és a varosi megtartéeré6 mentén indokolt értékelni. A Digitalis portfolié alacsony CAPEX-
e és skalazhatdsaga gyors hatékonysagi beavatkozasokat tesz lehetové; itt a megtakaritasok és
szolgaltatasminGségi eldnyok teljesebb mérése a f6 feladat. A Kiszolgald portféliéo hosszu élet(i
infrastruktiraja a tobbi dimenzié eredményeinek feltétele, igy a megvaldsulasi arany, az 6nerd
és a fenntarthatd Gzemeltetés fontosabb dontési szempont, mint az 6nalld, révid tava ROL.

Osszességében kedvezd, kiegyensulyozott fejlesztési logika rajzolddik ki: a Prosperalé teremthet
gazdasagi lendiletet, a Z6ldil6 és a Megtartd adja a legerGsebb kornyezeti, illetve tarsadalmi
kozértéket, a Digitalis és Kiszolgalo pedig horizontalisan javitja a varosi mikodés minGségét. A
magas CAPEX-( portfélidk tdmogatasi és kedvezményes finanszirozassal, a Digitalis dimenzid
mérési és OPEX-optimalizaldsi programmal, a Prosperadlé pedig bevételntveléssel tovabb
erOsithetd.

3. Intézményi és miikodési modell

3.1. A projektportfolio kezeléséeért felelds
intézményi struktira

Az aladbbi intézményi modell nem j 6nallé szervezeti egységek létrehozasat irja eld, hanem a
meglévé o©nkormanyzati dontéshozatali, hivatali és intézményi struktirahoz illeszkedd
koordinacios és felelésségi rendet javasol. A konkrét munkakordk, kijelolések és bels6
feladatmegosztasok dnkormanyzati dontést és belsd szervezeti egyeztetést igényelnek.
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30. tablazat - Prosperalo dimenzidé — portfoliokezelési funkciok és felelésségi rend

Funkciok Prosperalo
dimenzio

Kifejtés

Projektportfdlio menedzser,
menedzsment team

varosfejlesztési és palyazati el6készitési feladatokhoz kapcsolddo hivatali
szerepl6k k6zos munkaja indokoltan lathatja el. A portféliomenedzsment team
javasolt dsszetétele: Varosfejlesztési és -lizemeltetési Iroda, Onkormanyzati
Iroda, Pénzigyi Iroda, Humanigyi Iroda, Kdzigazgatasi- és szocidlis Iroda
szlikség szerint turisztikai, vagyongazdalkodasi és gazdasagfejlesztési
kapcsolattarté bevonasaval.

Projektgazdak és felelGs
osztalyok

A gazdasagi terlletfejlesztési, iparterileti és kozterlleti elemeknél
elsédlegesen a Varosfejlesztési és -tizemeltetési Iroda lehet felel6s szakmai
egység. A palyazati és tdmogatasi konstrukciok el6készitésében az
Onkormanyzati Iroda, a pénziigyi tervezésben a Pénziigyi Iroda bevonasa
szlikséges. A piac, 6nkormanyzati helyiségek és hasznositasi modellek
esetében a vagyongazdalkodasi és (izemeltetési szereplék bevonasa is indokolt.

A portfélidért vezetGi szinten
felel6s minimum 3 f@s testllet

Javasolt portféliéfeliigyeleti munkacsoport: kijelolt varosvezetdi felel@s,
Varosfejlesztési és -lizemeltetési Iroda képviselje, Onkorményzati Iroda /
Pénzligyi Iroda képvisel6je. Gazdasagi, turisztikai vagy bordszati témaju
beavatkozadsoknal eseti jelleggel kiils6é szakmai szerepl6k is bevonhatdk, de
dontési jogkor nélkal.

Dontéshozatali struktura (pl.
Kozgylilés és Bizottsagai,
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

A stratégiai és pénzligyi dontések a KépviselO-testilet, illetve az illetékes
bizottsadgok elé kerlilnek. Az operativ el6készités a hivatali
portféliomenedzsment feladata. A gazdasagi és turisztikai projektek esetében
dontés-elOkészité egyeztetések tarthatdk a vallalkozoi, turisztikai és boraszati
szereplOkkel.

Stakeholder férumok, lakossagi
konzultacidok

A portfdlid esetében els6sorban vallalkozdi, turisztikai, boraszati és
ingatlanhasznositasi egyeztetések indokoltak. Lakossagi konzultéacié foként
azoknadl a projekteknél sziikséges, amelyek kozteruleti hasznalatot,
rendezvényeket, forgalmat vagy varosképi elemeket érintenek.

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés

31. tablazat - Megtartd dimenzié — portféliokezelési funkcidk és felel6sségi rend

Funkcidk Megtartd

dimenzio

Kifejtés

Projektportf6li6 menedzser,
menedzsment team

A megtart6 portfélidt hibrid, intézményi és kdzosségi fokuszi menedzsmenttel
indokolt kezelni. A koordinacidban a Polgarmesteri Hivatal érintett
szakterlletei, az 6nkormanyzati intézmények, a szocialis, k6zdsségi, oktatasi
és sport / rekreacios feladatokért felelGs szerepl6k vehetnek részt.
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Funkciok Megtartd Kifejtés
dimenzié
Projektgazdak és felelGs Az intézményi, human, k6z6sségi és lakhatasi projektek esetében a szakmai
osztalyok felel6sség az adott szolgaltatasi terilet szerint oszlik meg. Az infrastrukturalis

vagy épuletfelljitasi elemeknél a Varosfejlesztési és -lizemeltetési Iroda, a
programjellegli és human fejlesztéseknél az érintett 6nkormanyzati szervezeti
egységek és intézmények bevondsa szikséges. A tamogatasi projektek
menedzselésében az Onkormaényzati Iroda, a pénziigyi tervezésben a Pénziigyi
Iroda szerepe indokolt. A varosi strand, a lakhatasi konstrukciok és az
idGsellatasi elokészitési projektek esetében a vagyongazdalkodasi, (izemeltetési
és pénzligyi szempontok kilon 6sszehangolasa is sziikséges, mivel ezeknél
hosszabb tavu fenntartasi kételezettség, bérleti / szolgaltatasi konstrukcié vagy
részleges piaci / szolgaltatdi bevonas is felmerilhet.

A portfdlidért vezetGi szinten Javasolt 6sszetétel: kijelolt varosvezetdi felels, human / intézményi tertletért
felelés minimum 3 f6s testllet felelGs hivatali vagy intézményi képviseld, Varosfejlesztési és -lizemeltetési
Iroda vagy Onkormanyzati Iroda képvisel8je. Lakhatdsi vagy nagyobb
intézményi beruhazas esetén a pénzligyi terllet bevonasa is szlikséges.

Dontéshozatali struktira (pl. A stratégiai dontések a KépviselG-testiilet és az illetékes bizottsagok szintjén
Kozgylilés és Bizottsagai, torténnek. A projekt-elkészités soran kulon kell valasztani az infrastrukturalis
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs | beruhazasokat, az intézményi mikodtetési kérdéseket és a programjellegl
stb.) tarsadalmi beavatkozasokat.

Stakeholder férumok, lakossagi A megtarté portfélidban kiemelten fontos a lakossagi, intézményi és civil
konzultaciok visszacsatolas. A konzultacidk elsGsorban a szolgaltatasok hasznaldira, a helyi

kozosségekre, a hatranyos helyzet(i csoportokra, valamint az érintett
intézményekre és civil szerepl6kre fokuszaljanak.

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajat szerkesztés

32. tablazat - zZoldiilé dimenzié - portfoliokezelési funkcidk és felel6sségi rend

Funkciok zoldulé dimenzio Kifejtés
Projektportfélid menedzser, A z6ldUlS portfélid esetében a ZAF logikajaval 6sszhangban javasolt a zéld
menedzsment team atallasért felels hivatali koordinacio kijellése. A ZAF szerint a gordilékeny

munkamenet érdekében dedikaltan zold atallassal foglalkozé munkatars
kijelolése javasolt a Varosfejlesztési és -lizemeltetési Irodan belll. A
menedzsment team tagjai lehetnek: Varosfejlesztési és -lizemeltetési Iroda,
Onkormaényzati Iroda, Pénziigyi Iroda, energetikai / kérnyezetvédelmi
szakértok, szlikség szerint Mor-Holding Kft. vagy mas Gzemeltetési szerepldk.

Projektgazdak és felelGs Az 6nkormanyzati energetikai, zoldfellleti, vizmegtartasi, kdzvilagitasi energia-
osztalyok racionalizalasi és klimaadaptacios beavatkozasoknal a Varosfejlesztési és -
Uzemeltetési Iroda szakmai koordinaciéja indokolt. A tdmogatasi és
finanszirozasi el6készitésben az Onkormanyzati Iroda és a Pénziigyi Iroda
bevonasa szikséges. Lakossagi programoknal kiilon Ggyfélkezelési,

kommunikacids és tdmogataskezelési folyamat kijel6lése indokolt.
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Funkciok Zoldilé dimenzio Kifejtés
A portfélidért vezet6i szinten A ZAF alapjan javasolt legaldbb haromfds, dontés-elékészitd zold
felel6s minimum 3 f&s testllet portfoliofelligyeleti munkacsoport kijelélése. Ennek javasolt tagjai: kijelolt

varosvezetGi felelGs, z6ld atallasi / varosfejlesztési koordinator, pénzlgyi vagy
palyézati terllet képvisel6je. A ZAF alapjan a zéld portflichoz kapcsolodd
dontési kompetencidkkal bird testiilet kialakitdsa megfontolandé a meglévé
bizottsagi strukturaba illesztve.

Dontéshozatali struktura (pl. A z6ld portfolio dontései a Képvisel6-testiilet és az illetékes bizottsdgok dontési
Kozgylilés és Bizottsagai, rendjébe illeszkednek. A zold atalldsi munkacsoport el6készitd és koordinald
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs | szerepet lat el: projektjavaslatokat rendszerez, el6zetes z6ld jogosultsagi /
stb.) hatdslogikai vizsgalatot végez, figyeli a forraslehetéségeket és el6késziti a

beszamolodkat.

Stakeholder férumok, lakossagi A z6ldUl6 portfdlié esetében indokolt lakossagi, intézményi és szakmai
konzultaciok konzultaciok szervezése. A lakossagi energiahatékonysagi, komposztalasi,
zoldfellleti és klimaadaptacids projektek esetében a tarsadalmi elfogadas,
részvétel és fenntartasi fegyelem kulcskérdés. A zéld portfélid monitoringjahoz
évente strukturdlt adatbekérés és beszamolas sziikséges, amit a ZAF
beszamolasi logikaja is alatamaszt.

Forrds: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjén sajét szerkesztés

33. tablazat - Digitalis dimenzié - portfdliokezelési funkcidk és felel6sségi rend

Funkcidk Digitalis dimenzid Kifejtés
Projektportfélio menedzser, A digitalis portfdlié esetében a DiA alapjan szlikséges a digitalis atallas
menedzsment team koordinaciojaért felel6s személy vagy szervezeti funkcio kijel6lése a

Polgarmesteri Hivatalon belll. A DiA szerint erre a Varosfejlesztési- és
Uzemeltetési Iroda keretein belll kerllhet sor, mig a projektek el6készitése az
Onkormanyzati Iroda kompetencidjaba sorolhaté. A menedzsment team tagjai:
kijel6lt digitalis koordinator, Varosfejlesztési és -lizemeltetési Iroda,
Onkormanyzati Iroda, Pénziigyi Iroda, érintett intézményi adatgazdak és
szlikség szerint klls6 informatikai szolgaltatok.

s sz

Projektgazdak és felel6s A digitdlis fejlesztések szakmai koordinacidjat a kijel6lt digitalis koordinator és
osztalyok a Varosfejlesztési és -lizemeltetési Iroda lathatja el. A palyazati és projekt-
el6készitési feladatokban az Onkormanyzati Iroda, a pénziigyi tervezésben a
Pénzlgyi Iroda, az adatgazdai feladatokban az érintett hivatali szervezeti
egységek, intézmények és 6nkormanyzati gazdasagi tarsasagok vesznek részt.

A portfolidért vezetG6i szinten Javasolt digitalis portfdlidfelligyeleti munkacsoport: kijel6lt varosvezetdi felelbs,
felel6s minimum 3 f@s testllet digitalis koordinator / Varosfejlesztési és -Uzemeltetési Iroda képviselGje,
Onkormanyzati Iroda vagy Pénziigyi Iroda képviselGje. Eseti jelleggel
bevonhatdk intézményi adatgazdak, informatikai szolgaltatok és adatvédelmi /
IT-biztonsagi szakértok.

Dontéshozatali struktura (pl. A digitalis portfdlid déntései a meglévo 6nkormanyzati déntéshozatali rendbe
Kozgylilés és Bizottsagai, illeszkednek. A DiA alapjan nem Uj adminisztrativ szint létrehozasa a cél,
hanem annak biztositasa, hogy a digitalis szempontok kovetkezetesen
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Funkciok Digitalis dimenzid

Kifejtés

Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

megjelenjenek a varosfejlesztési, izemeltetési, intézményi és
szolgaltatasfejlesztési projektekben.

Stakeholder férumok, lakossagi
konzultaciok

A digitalis fejlesztéseknél a felhasznaldi igények felmérése és a rendszeres
visszajelzésgy(ijtés fontos. Konzultacid indokolt az intézményi felhasznaldkkal,
hivatali adatgazdakkal, lakossagi felhasznalokkal, helyi vallalkozasokkal és
digitalis szolgaltatokkal. A DiA alapjan a koordinaciot rugalmas, projektalapu
munkacsoporti m(ikédés tamogathatja.

Forras: Uzleti modell és finanszirozasi terv sablon alapjan sajat szerkesztés

34, tablazat - Kiszolgald dimenzié - portfdlidkezelési funkcidk és felel6sségi rend

Funkcidk Kiszolgald

dimenzio

Kifejtés

Projektportfélié menedzser,
menedzsment team

A kiszolgald portfdlid operativ menedzsmentjét elsGsorban a Varosfejlesztési-

adodddan sziikséges a mUszaki, kozlekedési, kozmUvesitési, kozterlleti és
palyazati szakterilletek 6sszehangolasa.

Projektgazdak és felelGs
osztalyok

Az 6nkormanyzati utak, jardak, kozteriletek, parkolas, csapadékviz-kezelés,
kerékparos és kisebb kozlekedési beavatkozasok esetében a Varosfejlesztési és
-lizemeltetési Iroda lehet az elsédleges szakmai felel6s. A temetdi kérnyezet, a
kozvilagitas bovitése és az alulhasznositott 6nkormanyzati ingatlanok
Ujrahasznositasa esetében a miszaki, izemeltetési, vagyongazdalkodasi és
pénziigyi szempontokat dsszehangoltan sziikséges kezelni. Allami, kézm(i-
vagy kozlekedési szolgaltatoi érintettség esetén az adott kezelGvel vagy
szolgaltatoval tortén6 egyeztetés sziikséges. A tamogatasi projektek
el6készitésében az Onkormanyzati Iroda, pénziigyi tervezésében a Pénziigyi
Iroda bevonéasa indokolt.

A portfdlidért vezetGi szinten
felel6s minimum 3 f@s testllet

Javasolt infrastruktura-portfdli6 munkacsoport: kijeldlt varosvezet6i felelds,
Varosfejlesztési és -lizemeltetési Iroda képviselGje, pénzigyi / palyazati terilet
képvisel6je. Nagyobb kozlekedési vagy kézmliprojektek esetében eseti
jelleggel allami, kézm(i- vagy kozlekedési kezelGi szerepldk is bevonhatdk az
elGkészitésbe.

Dontéshozatali struktura (pl.
Kozgylilés és Bizottsagai,
Klimaplatform, Gazdasagi Tanacs
stb.)

A stratégiai, pénzigyi és tulajdonosi dontések a Képvisel6-testilet és az
illetékes bizottsagok hataskorében maradnak. A hivatali el6készités feladata a
kezel6i, mliszaki, engedélyezési, forras- és Utemezési kérdések tisztazasa. A
SUMP partnerségi logikaja alapjan a kozlekedési intézkedések elérehaladasardl
a lakossag tajékoztatasa és a kozvetlenll érintettekkel torténé egyeztetés a
fenntartasi idészakban is indokolt.

Stakeholder forumok, lakossagi
konzultaciok

A kiszolgalo portfdlioban a lakossagi és vallalkozoéi konzultacié kiiléndsen a
forgalmi, parkolasi, kdzteruleti, gyalogos és kerékparos fejlesztéseknél
sziikséges. Allami vagy kdzmiiérintettség esetén szakmai egyeztetés szikséges
a kezeldkkel és szolgaltatokkal.
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3.2. Varosi governance struktira az ot portf6lio
kozos kezelésére

1. Stratégiai dontéshozatali szint

A stratégiai dontéshozatali szintet a KépviselO-testiilet és az illetékes bizottsagok alkotjak.
Feladatuk a projektportfélio stratégiai iranyainak jévahagyasa, a forrasbiztositasrdl és
projektinditasrol sz6l6 dontések meghozatala, a kiemelt projektek elérehaladasanak értékelése,
valamint a szlikséges korrekciok jévahagyasa.

A bizottsagi struktiraban indokolt biztositani, hogy a gazdasagfejlesztési, varosfejlesztési, zold,
digitalis, human és infrastrukturdlis szempontok ne egymastol elkllonilten, hanem
portfolidszinten keriiljenek értékelésre. Uj allandé testilet létrehozédsa csak akkor indokolt, ha
azt a portféliok mérete és a végrehajtas bonyolultsdga szlikségessé teszi. Ellenkezd esetben a
meglévd bizottsagi rendszer és eseti munkacsoportok is elegendd keretet adhatnak.

2. Portfdlio-koordinacids szint

A portfolié-koordinacids szint feladata az o6t dimenzid kozotti 6sszhang biztositdsa. Ennek
javasolt formaja egy rendszeresen Ulésez6 portfélid-koordinaciés férum, amelyben minden
dimenzio kijelolt felelOse részt vesz. A férum célja nem déntéshozatali jogkor atvétele, hanem a
projektcsatorna folyamatos menedzselése, az atfedések azonositdsa, a forrasigények
O0sszehangoldsa, a kockazatok kovetése és a vezetdi dontések elGkészitése.

A portfélid-koordinacids forum javasolt résztvevoi:

—  kijelolt varosvezetdi felelOs;

— Varosfejlesztési- és lizemeltetési Iroda;

—  Onkormanyzati Iroda;

—  Pénzlgyi Iroda;

—  Humanugyi Iroda

— Kozigazgatasi-és szocialis Iroda

— z6ld atallasi koordinator;

— digitalis koordinator;

— szlikség szerint intézményi, varoslizemeltetési, turisztikai, gazdasagfejlesztési vagy
kézm( / kozlekedési kapcsolattartok.

A férum javasolt m(ikddési gyakorisaga negyedéves. Nagyobb projektinditas, palyazati hataridg,
koltségvaltozas vagy szakagi dokumentum modositdsa esetén eseti (lés is indokolt.

3. Operativ projektmenedzsment szint

Az operativ projektmenedzsment a konkrét beavatkozasok el6készitéséért, végrehajtasdért,
Utemezéséért, dokumentaldsdért és szakmai nyomon kovetéséért felel. A projektek jelentés
része a Varosfejlesztési és -lizemeltetési Iroda, az Onkormanyzati Iroda, a Pénziigyi Iroda, a
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Humanigyi, valamint a Koézigazgatasi- és szocialis Iroda egylttmlkodését igényli, az adott
projekt tartalmatél figgé feladatmegosztassal. Az intézményekkel és civil szervezetekkel
kapcsolatos egyeztetésekben elsGsorban a Humanlgyi Iroda, mig a lakossagi és vallalkozdi
kapcsolattartasban a Kézigazgatdasi- és szocialis Iroda szerepe indokolt.

— A portfdlidk operativ m(ikédése az alabbi feladatokra terjed ki:

— projektadatlapok és el6készitettségi statuszok vezetése;

—  koltség- és forrasadatok frissitése;

— indikatorok nyomon kovetése;

— el6rehaladasi jelentések készitése;

—  kockazatok és fligg6ségek azonositasa;

—  kuls6 tervezobk, kivitelezdk, szolgaltatok és szakérték munkajanak koordinacidja;
— tdmogatasi és elszamolasi dokumentacié el6készitése;

— lakosséagi és stakeholder egyeztetések szakmai el6készitése.

4. Z0old és digitalis koordinacios alrendszer

A zo6ld és digitalis portfolidk kilon koordinacids figyelmet igényelnek, mert horizontalisan tobb
mas dimenzidhoz is kapcsolédnak. A ZAF alapjan a zold portfélié menedzseléséhez kijeldlt zold
atallasi felel6s és beszamolasi rendszer szilkséges. A DiA alapjan a digitalis atallas koordinacidja
szintén kijel6lt hivatali felelést igényel, kllontsen az adatgazdai egylttm(kodés,
rendszerfenntartds, intézményi igények és digitalis szolgaltatasok 6sszehangoldasa miatt.

A két alrendszer kozotti kapcsolat kiemelten fontos azoknal a projekteknél, amelyek egyszerre
z6ld és digitalis jellegliek, példaul zoéldfellleti kataszter, energia- és kozépulet-felligyelet, okos
meérés, kdrnyezeti monitoring, kozvilagitas-korszer(sités vagy varosiizemeltetési adatplatform.

5. Monitoring, beszamolas és felllvizsgalat

A projektportfoli6 menedzsmentjét az FVS-ben meghatarozott monitoring rendszerhez
illeszkedve szikséges m(ikodtetni. Az FVS monitoring rendszere stratégiai szinten rogziti a
célokhoz és részcélokhoz kapcsolodo indikatorokat, azok mérési modszertanat, adatforrasait,
felelGseit és adatszolgaltatoit. Az Uzleti modell erre épitve a projektportfélié operativ nyomon
kovetését biztositja: a beavatkozasok elOkészitettségi statuszanak, koltség- és forrasadatainak,
Utemezésének, indikatorkapcsolatainak, kockazatainak és fenntartasi feltételeinek rendszeres
frissitésével.

A portfélidszintd monitoring célja nem az FVS monitoring rendszerének megkett6zése, hanem
annak kiegészitése a projektcsatorna menedzsmentjéhez sziikséges informaciokkal. Ennek
keretében indokolt legaldabb éves rendszerességgel attekinteni az egyes portfdliok
elérehaladdsat, a projektlista valtozasait, a forraslehet6ségek alakuldsat, a 2028-2034-es
programozasi idészak tervezett indikatoraihoz vald illeszkedést, valamint a ZAF és DiA altal
érintett zold és digitdlis projektek szakagi monitoringigényeit. A portfélié-koordinacié részeként
rendszeresen fellil kell vizsgalni a projektcsatorna-tablaban szerepld slirgésség-hatas
besorolasokat, az elGkészitettségi statuszokat, a forras- és finanszirozasi statuszokat, a
bevételtermel6 vagy megtakaritdst eredményezd elemeket, az OPEX-kitettséget, valamint a
fenntartasi és megvalositasi kockazatokat.
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A bels6 munkaszervezés szintjén ennél gyakoribb, példaul negyedéves vagy féléves hivatali /
vezet6i attekintés is alkalmazhatd, kilondsen palyazati beadas, projektinditds, jelent6s
koltségvaltozas vagy ltemezési kockazat esetén. A Képviseld-testilet felé az éves beszamolds
javasolt, O0sszekapcsolva az FVS monitoring rendszerével, a koltségvetési tervezéssel és a
projektportfélio aktualizalasaval.

6. Stakeholder forumok és konzultacidok

A projektportfolié végrehajtasat portfolidspecifikus stakeholder egyeztetésekkel sziikséges
tamogatni. A prosperald portfélioban vallalkozdi, turisztikai és boraszati egyeztetések; a
megtartd portfélidban lakossagi, civil és intézményi konzultacidk; a zo6ldilé portféliéban
lakossagi, kornyezetvédelmi és szakmai egyeztetések; a digitadlis portfélidban intézményi
adatgazdai és felhasznaldi konzultacidk; a kiszolgald portfélidban kozlekedési, kozmlives és
kozterlleti egyeztetések indokoltak.

A SUMP partnerségi logikaja is alatdmasztja, hogy a tervezési és megvaldsitasi folyamat soran
a Varosfejlesztési és -lzemeltetési Iroda mellett a polgarmester, alpolgarmester, képviseld-
testlilet tagjai és az onkormanyzati hivatal relevans szervezeti egységei is bevonandok, a
lakossag tajékoztatasa és a kozvetlenll érintettekkel torténd egyeztetés pedig a megvaldsitast
koévetd fenntartasi idészakban is fontos.
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1. dbra - Az 6t portfdlié kézds intézményi és governance strukturaja

Keépviselo-testiilet és illetékes bizottsagok
stratégiai dontések, forrasbiztositds, beszamold elfogaddsa

Varosvezetdi portfoliofelugyelet
kijelélt varosvezetdi, hivatali és pénzugyi kontroll

Portfolio-koordinacios farum
az ot FWS-dimenzié kdzds projektcsatorna-menedzsmentje

Varosfejlesztési és Onkormanyzati
Uzemeltetési Iroda Iroda

Kézigazgatasi- és

Pénziigyi Iroda Humaniigyi Iroda e [y Tam

Prosperalo — Megtarté — Zoldalé — Digitalis — Kiszolgalo
dimenziok

Projektgazdak, intézmények, 6nkormanyzati cégek, kulso
szolgaltatok, tervezdk, kivitelezdk, kézmii- és allami szereplok

Stakeholderek: lakossag, vallalkozasok, civil szervezetek,
penzigyi partnerek, szakmai és allami / unios szereplok
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