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1T Information Technology

K+F Kutatas-Fejlesztés

K+F+1 Kutatas-Fejlesztés-Innovacio

KKV Kis- és Kozépvallalkozas

KSH Kdzponti Statisztikai Hivatal

OFTK Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcid
OTrT Orszagos Terlletrendezési Terv

SZIA Személyi Jovedelem Ado

SZMSZ Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

SZTK Szakszervezeti Tarsadalombiztositasi Kézpont
TOP Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program
TrTv Terlletrendezési Torvény

TVP TOP Plusz Varosfejlesztési Terv
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1.
Vezetdi osszefoglalo

1.1.
A Fenntarthat6 Varosfejlesztési Stratégia célja és
keretei

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia (réviditve FVS) az Eurdpai Unid elvarasait figyelembe
vevé dokumentum, és a 2021-27-es ciklus varosfejlesztési forrasainak felhasznalasi feltétele,
amelynek alapja a jelenleg érvényben levd Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidk (ITS),
amelyekkel az 6sszhang megteremtése sziikséges. Az FVS teljes tervezéssel készil, és nem
korlatozodik csupan a TOP Plusz forrdsainak a felhaszndlasara.

A teljes tervezés folyamata az alabbi 6t tematikus dimenzié mentén valdsult meg:

= helyi gazdasagfejlesztési célok, befektetésdsztonzés, innovacié (prosperalé varos),

= z6ld atallasra vald felkészlilés a klimasemlegesség iranyaba tortén6é elmozdulas
érdekében (z6ldiil6 varos),

= digitalis atallas megvaldsitasa a varosi tarsadalom bevondasaval (digitalis varos),

= tarsadalmi befogadas és kozosségfejlesztés — népességmegtartas (megtarto varos),

= kiszolgalé varos: épitett és mlivi kdrnyezet, fenntarthatd tertlethasznalat (kiszolgald
varos).

A tervezés modszertani kézikényvét az Iranyitd Hatdésag az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU)
2021/1060 Rendelete és az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1058 Rendelete, az
Eurdpai Z6ld Megallapodas, a Lipcsei Charta, a Varosi Partnerségek, illetve a Bizottsag altal
kiadott Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiak Kézikonyve alapjan készitette el.

A stratégia tervezése soran Mor Varosa is a jelenleg hatalyos Integralt Telepllésfejlesztési
alapjan, tobb esetben is Ujradefinialva jovoképét, célrendszerét, cselekvési tervét, a tervezés
soran igy biztositva az 6sszhangot a késdbbi fejlesztési dokumentumokkal.

« 7.

célrendszere, beavatkozasi logikaja és akcioterlleti rendszere a Fenntarthatd Varosfejlesztési
Stratégidval O0sszhangban kerilt aktualizaldsra. A dokumentumok kdélcsdnds &sszhangjanak
biztositasa érdekében ezzel parhuzamosan az FVS stratégiai munkarésze is fellilvizsgalatra
kerult, atvezetve az ITS felllvizsgalata soran pontositott fejlesztési tartalmakat és a stratégiai
beavatkozasokat érinté mddositasokat.

Az FVS stratégiai munkarészének felllvizsgalataval parhuzamosan keriltek kidolgozasra azok a
kapcsolodd dokumentumok, amelyek az FVS-ben mar kijeldlt zold, digitalis és finanszirozasi /
megvaldsitdsi kereteket részletesebben bontjdk ki. A Zold Atalldsi és Finanszirozasi
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Keretrendszer az FVS z6ldil6 dimenzidjara és a zold atallas menetrendre éplilve hatarozza meg
a varosi z0Old atallas projekt-, finanszirozasi, indikator- és beszamolasi rendszerét. A Digitdlis
Atéllds Akcidterv az FVS cselekvési tervében szerepld digitdlis atallds menetrendet fejti ki
részletesebb helyzetértékelési, cél-, indikator-, projekt- és menedzsmenttartalommal. Az Uzleti
modell és finanszirozasi terv az FVS-ben szerepl6 eldzetes lizleti modell és finanszirozasi keret
aktualizalasara épil, és az 6t FVS-dimenzid mentén kialakitott projektportféliokat vizsgalja
pénzlgyi, m(ikodési, érintetti és intézményi szempontbdl. A stratégiai munkarész ezért a fo
célokat, beavatkozasi iranyokat és kapcsolédasi pontokat rogziti, mig a részletes projekt- és
végrehajtasi tartalmak a kapcsoléodé dokumentumokban kertilnek bemutatéasra.

1.2.
A stratégia jovokeépe €s célrendszere

A helyzetértékel6 munkarész zard fejezetében azonositott kilsé kockazati tényezbket és
lehetéségeket figyelembe véve az 5 tervezési dimenzid mentén a kovetkezd prognézisok
allapithatok meg:

=  Prosperalé varos:

— Moér varos gazdasagdra az elmult évtizedben egyértelmlien a nodvekedés volt
jellemz6, melyhez a varosi és térségi gazdasagi okoszisztéma egyarant hozzajarult.

— Munkaerémegtartd képessége jelentls, ugyanakkor az atlagos képzettség Moron és
a Mori jarasban jellemzGen alacsonyabb a magasabb teriileti szintekéhez képest.

— A varos turisztikai ereje jelent6s potencidllal rendelkezik, azonban ezen adottsagok
kihaszndltsaga alacsony fokuinak mondhatd, a varosban a turisztikai kereslet
csokkent 2010 és 2019 kozott.

— A varosban jelent6s az autdipari beszallitok jelenléte, ugyanakkor Moér gazdasagi

s

magaban.

= Z06ldul6 varos:

— A varosban az Ujrahasznositas csak a hulladékgy(ljtésben figyelheté meg.

— Az 6nkormanyzati ingatlan allomany energetikai jellemzoi kézepesek vagy rosszak.
Az energiavalsag karos hatdsainak mérséklése érdekében sziikségesek a megujuld
energiara épit6 energetikai beruhazasok.

— A helyi zaj- és rezgésforras elsGsorban kozlekedés eredetd.

— A kozml(ihalézat kiépitettsége Moéron magas fokl, azonban az infrastruktira
mindsége valtozatos képet mutat, fejlesztésre szorul a csatornahalézat, energetikai
korszerlsitésre a tavhdellatds. A varos peremén elhelyezked6 Felsédobos és
Arkipuszta esetében neheziti a kézmiiszolgaltatds biztositadsat a varos kozpontjatol
valo jelentds tavolsag.

—  MOor varos zoldfellleti ellatottsdga magas min6ségu, elégséges.

= Digitdlis varos:
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A digitdlis technoldgia alkalmazasanak egyre széleskoribb elterjedése jellemz6 az
elmult években mind a maganszektorban, mind a kdzszolgaltaték terén, a szilkséges
halézatos infrastruktira megfeleld kiépitettségl.

A digitalis atallashoz a haldzaton tul sziikséges a megfelel digitalis eszkozellatottsag
és ezek hasznalatahoz sziikséges kompetencia.

A helyi tomegkozlekedés digitalizaciéja még varat magara.

= Megtarté varos:

A népességcsokkenéshez a természetes fogyas és a negativ vandorlasi egyenleg
egyarant hozzajarul, a vizsgalt id6szakban azonban a vandorlasi veszteség hatasa
volt meghatarozdbb.

Az elkbvetkezendd években varhatd gazdasagi visszaesés negativan érintheti a helyi
vallalkozasokat (kuléndésen az autdipar gyengélkedése esetén), aminek
kovetkeztében Mor munkaeré megtartd képessége is cstkkenhet.

A lakossagi valaszok alapjan a helyi élet minGségével valé elégedettség
novekedéséhez legfontosabb tényezé a jelenleginél magasabb szinvonald
kozszolgaltatasok biztositasa (iskola, egészségligy, szocialis ellatas stb.).

= Kiszolgalé varos:

A jov6ben az életmindség javitdsa és a szegregatum felszdmoldsa érdekében
szikséges a kézmlinfrastruktliraban tapasztalhaté hidnyossagok fejlesztése.

A kozlekedési infrastrukturaban jelentds fejlesztések torténtek az elmult években,
azonban tovabbi beruhazasok sziikségesek helyi és varostérségi szinten egyarant.
Az iparteriletek kinalata jellemzéen nem szolgdlja ki a vallalkozdi keresletet,
melyekre valaszul az elmult években tovabbi ipari teriletek kerlltek kijel6lésre és
kialakitasra, kozmUvesitésre, azonban varhatéan tovabbi fejlesztés szitkséges.

A fentiek alapjan megfogalmazasra kerilt Mor Varosanak jovéképe és stratégiai céljai,
amelyeket az aldbbi abra mutat be 6sszefoglaldan:
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1. dbra - FVS stratégiai célmatrix

Mor a lakossaga megtartasaval tovébbra is egy kellemes, élhets, 14-16 000 lakosu kisvaros marad, mely &rzi
és adpolja sajatos nemzetiségi hagyomanyait, fejlett ipari hatterére alapozva kedvez6 munkalehetdséget, stabil

Jovokeé . P = , I
P életkéralményeket kinal lakosai szamara, melyet magas szinvonall k6zésségi szolgaltatdsokkal kiegészitve
megGrzi jarasi vezetd szerepét.
Stratégiai célok Gazdasdgfejlesztés: a véllalkozéi M=), Glien SriEnts: & Epitett és természeti kornyezet: a

lakossag hosszu tava tarsadalmi
aktivitasanak és
j6 életnivéjénak a fenntartdsa a
vérosban és a jaras tébbi
teleptlésén egyarant.

kérnyezet fennmaradasanak és
fejlédésének biztositdsa, valamint a
varos fejl6déséhez sziikséges stabil

gazdasagi alap megteremtése.

Méron él6 emberek életét és
vallalkozésok
miikédeését kiszolgald és
megkénnyité kérnyezet.

Részcélok

Tervezési dimenziok

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés

1.3.
A stratégia megvalosithatosaga
Az elGzetes egyeztetések alapjan, a varos teriiletén hat fejlesztési akcioteriilet és két a
KSH adatok alapjan szegregacios szempontbdl kiemelten kezelendé teriilet keriilt
kijeldlésre, ezek a kovetkezbek:

= Varoskdzpont

=  Gazdasagfejlesztési akcioterilet

=  Pincés utcak akcidterilet

=  Dél-keleti varosrész

= Kertvaros

=  Timarpuszta
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Szegregacidval veszélyeztetett terlletek: Felsédobos, Arkipuszta. A kijelolt akcidtertleteket
Osszesitve az alabbi abra mutatja be:

2. abra - M6r akcidtertileti varosrészei

o

Szegregatum AT

Kértvékqs AT

.

\ f Varos-
\ kozpont AT

Timarpuszta AT

Forras: Google Maps, sajat szerkesztés

A stratégia cselekvési tervében az egyes fejlesztéseket tartalmazd beavatkozasok a stratégiai
célokhoz és részcélokhoz meghatarozott intézkedések és beavatkozasi terliletek mentén kerult
kidolgozasra. Az intézkedések és beavatkozasi teriletek kapcsolddasat a stratégiai célokhoz az
alabbi tablazat foglalja 6ssze:
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1. tablazat - Az egyes intézkedések és beavatkozasi teriiletek kapcsolédasat a stratégiai

célokhoz.

Stratégiai
cél

Gazdasag
fejlesztése

Stratégiai részcélok

G1: Diverzifikalt gazdasagi

szerkezet, fejlett KKV-szektor, az

innovacid-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo, helyi
munkavallaloi bazis

Intézkedések

G1.1:
Gazdasagfejlesztés

Beavatkozasi teriletek

G1.1.1: Versenyképes vallalkozasok
fejlédésének segitése

G1.1.2: Jelenlegi K + F
tevékenységek megerdGsitése

G1.2:
Foglalkoztatasbdvités

G1.2.1: Min6ségi foglalkoztatas
bévitése

G2: Az idelatogatokat vonzd
koérnyezet, magas szinvonalu
turisztikai szolgaltatasok és
programok

G2.1:
Turizmusfejlesztés

G2.1.1: Turisztikai attrakciéfejlesztés

G2.1.2: Turisztikai desztinacid
fejlesztése

Tarsadalom,
emberi
eroforras

T1: Gondoskodd varos, a
lakossag igényeihez igazodd
human koézszolgaltatasok

T1.1:

Oktatasfejlesztés

T1.1.1: Oktatasi intézmények
fejlesztése, korszer(sitése

T1.1.2: Human eréforras fejlesztése a
helyi gazdasag igényeihez igazoddan

T1.2: Human
k6zszolgaltatasok
fejlesztése

T1.2.1: Szocialis-egészségligyi
ellatérendszer fejlesztése

T1.2.2: Kézmlvelddési és sportolasi
lehetGségek fejlesztése

T2: A térségkdzponti funkcid
fejlesztése, magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

T2.1: Térségkozponti
funkcidk fejlesztése

T2.1.1: Kozszolgalati és jaraskozponti
fejlesztések

T2.1.2: A belvaros fejlesztése
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Stratégiai
cél

Stratégiai részcélok

Intézkedések

T2.2: Hatranyos
helyzetliek
felzarkdztatasa

Beavatkozasi teriletek

T2.2.1: Hatranyos helyzetliek
segitése

El: Fejlett helyi és térségi
kozlekedési infrastruktira

El.1:
Kozlekedésfejlesztés

E1.1.1: Fontos ipari centrumokkal
vald korszer(i kozUti 6sszekottetés
biztositasa

E1.1.2: Helyi kozlekedés fejlesztése

E1.1.3: Kerékparos kozlekedési
infrastruktura fejlesztése

E2: Energia- és
kornyezethatékony, klimatudatos
varos

Epitett és
természeti E2.1: Energetikai E2.1.1: Energiahatékonysagi
kérnyezet fejlesztések fejlesztések

E2.2:
Kornyezetvédelmi
fejlesztések

E2.2.1: Kék- és z6ld infrastruktira
fejlesztések, hulladékkezelés,
szemléletformalas

E3: Tradicidkon alapulé kozosségi
élet, az épitett kérnyezet
fenntarthato fejlesztése

E3.1: Epitett és
szellemi kulturalis
6rokség fenntarthato
védelme

E3.1.1: Szellemi 6rokség védelme

E3.1.2: Epitett 6rokség védelme

Forras: sajat szerkesztés

A cselekvési tervben a stratégia céljai kapcsoldoddan, az ot tervezési dimenzid mentén 65
beavatkozas keriilt meghatarozasra a 2023-2027 kozotti idOszakra. A tervezett
beavatkozasok tartalmazzak a Mér Varos TOP Plusz Varosfejlesztési Tervének (TVP) TOP Plusz
forras terhére tervezett fejlesztéseket is. A tervezett fejlesztések Osszesitett értéke 24,623
Mrd Ft. A tervezett koltségek megoszlasat dimenzidonként az alabbi tadblazat foglalja dssze:
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2. tabldzat - Osszesitett pénziigyi tabla

Vizsgalt szempontok Tervezett beruhazasi koltség (Mrd Ft)

Prosperald dimenzid 6sszesitett tervezett beruhazasi 1 253
koltsége !
Z6ldulé dimenzid Gsszesitett tervezett beruhazasi

; 10,775
kéltsege
Digitalis dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi 0.037
kéltsége !
Megtartd dimenzio 0sszesitett tervezett beruhazasi

] 12,478
kéltsége
Kiszolgald dimenzid dsszesitett tervezett beruhazasi 0.08
kéltsége !
FVS Osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 24,623

Forras: sajat szerkesztés

A tervezett beruhdzasok forrasaként Mor Varosa elsGsorban a rendelkezésre allé vissza nem
téritendd tamogatasokat kivanja igénybe venni, amelyeken felll 6nkormanyzati forrast (sajat
forras) kivan bevonni elsGsorban. A fejlesztéseket egy projekt kivételével onalldan, vagy sajat
tulajdonaban |évo vallalkozasaival, illetve intézményeivel egyltt kivanja megvaldsitani.

Az FVS-ben szerepl§ finanszirozasi kereteket a kapcsolddé Uzleti modell és finanszirozasi terv
dokumentum pontositja. Ez projekt- és portfélidoszinten vizsgdlja a lehetséges bevételeket,
mukodési és fenntartasi koltségeket, megtakaritdsokat, tarsadalmi és kérnyezeti hatasokat,
valamint a megvaldsitdshoz kapcsolodd intézményi és finanszirozasi feltételeket.
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2.
Forgatokonyv elemzés

A stratégiai munkarész jelen fejezete a helyzetértékel6 munkarész zaro6 fejezetében azonositott
kils6 kockazati tényezbket és lehetdéségeket figyelembe véve az 5 tervezési dimenzid mentén
elvégzett trendelemzés és az azok alapjan feldllitott prognozisok szerinti forgatokonyvelemzést
foglalja 6ssze.

= A standard forgatokonyvben a tanulmany a kils6é hatasok begyrlizésével szamol, melyre
a varos korlatozottan tud reagalni, intézkedéseket hozni. A standard forgatdékonyvet a
kitettségi matrix alapozza meg, ami az egyes kiilsé tényez6k kockazatat, gyakorisagat és
meértékét értékeli. Ha barmely kategoria szerint az adott kockazat 5-0s értéket kap, akkor
nagyon kockazatosnak tekintendé.

= Az adaptiv forgatékényvben a kiils6 hatasok a helyzetfeltaras soran bemutatott trendekre
a varosi alkalmazkodoképesség figyelembevételével fejtik ki hatasukat, vagyis a varos
altal megvaldsitott intézkedések semlegesitik, vagy legaldbbis csokkentik az esetleges
negativ hatasokat.

2.1.

Trendelemzés és prognozisok az ot tervezési dimenzid
mentén

2.1.1.

Prosperal6 varos

Mor varos gazdasagara az elmult évtizedben egyértelmien a ndévekedés volt jellemz6, melyhez
a varosi és térségi gazdasagi Okoszisztéma egyarant hozzajarult. A terileti tOke alapjan
(gazdasagi, tarsadalmi, demografiai, kulturalis tényez6k) a Moéri jaras a kdzepesnél jobb helyzet(
jarasok kozé tartozik orszagos viszonylatban, mig a gazdasagi, infrastrukturalis és intézményi
ellatottsdg dimenzidk alapjan a legjobb helyzetl jarasok csoportjaban helyezkedik el. A Méron
mikodd vallalkozasok szama 2017 és 2019 kozott 21%-kal, 842-r6l 1 025-re emelkedett. A mori
székhely( vallalkozasok arbevétele 2015 és 2019 kozott 16%-kal emelkedett. A varosban az
iparlizési adobdl szarmazd bevétel 2015 és 2019 koézott 1,77 Mrd Ft-rdl 2,3 Mrd Ft-ra emelkedett.
Az egy fére juté HIPA alapjén Mér a 7. (127,53 eFt), az egy fére jutd BHE alapjan a 8. (2 783,27
eFt) Fejér megyében.

Mor a Mori munkaerdpiaci kérzet kdzpontja. Munkaerémegtartd képessége jelentds, csupan a
lakossag 24%-a ingazik naponta. A méri atlagjovedelem jellemz8en meghaladja a magasabb
terlleti szintek atlagos értékét, 2019-ben az egy allandd lakosra vetitett 6sszes nettd jovedelem
1 650 382 Ft volt.
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Az atlagos képzettség Méron és a Mori jarasban jellemz6en alacsonyabb a magasabb terileti
szintekéhez képest, azonban 2001-2011 id6szakban ndvekedés volt megfigyelhet6. A mori
lakossag képzettségi strukturaja 2011-ben inkdabb megkozelitette az orszagos atlagot, mint
2001-ben. A helyi gazdasag human eréforras igényeinek kielégitése a gazdasagi fejlodés fontos
eleme, azonban a varosban miikodo6 vallalkozdsok munkaerGigénye els6sorban az alacsonyabb
képzettségli munkavallaldkra terjed ki, ami negativ folyamatokat eredményezhet. A gazdasag
igényeihez igazodé munkaerd utanpétlas terén a vallalatok és a szakképz6 intézmények kdzott
létezik kapcsolat, azonban ez egyfeldl erésitendd, masfeldl a gyakorlat-orientalt tudast biztositd
dudlis szakképzés intézményrendszerének infrastrukturalis és tartalmi kialakitasa varat magara.

Mor vallalkozasainak szama, aranya varmegyei és orszagos viszonylatban a C-feldolgozodipar, a
G - kereskedelem és gépjarmijavitas és az S-egyéb szolgaltatdasok nemzetgazdasagi agban
emelkedik ki: a m(kodé vallalkozédsok 17,5%-a a G; 11,9%-a a C a 11,6%-a az S
nemzetgazdasagi agakban tevékenykedik. A legmagasabb, 138 Mrd Ft-os arbevétel a kozuti
jarmu gyartasa agazatban keletkezik. A varosban jelentOs az autdipari beszallitok jelenléte, akik
a mori gazdasag gerincét adjak. Magyarorszagon erGs az autdipar jelenléte, aminek tovabbi
er6sodése pozitiv externdliaként hathat a varos gazdasagi életére. Az elmult években
megfigyelhetd az elektromobilitds terjedése, jelent6s beruhdzasok érkeztek Magyarorszagra

P4

mértéke jelentOs kockazatot és kitettséget hordoz magaban.

A varos turisztikai ereje jelent6s potenciadllal rendelkezik, azonban ezen adottsagok
kihasznaltsdga alacsony fokinak mondhaté. A varosban a turisztikai kereslet csokkenése
jellemz6, 2010 és 2019 kozott a kereskedelmi szallashelyek vendégeinek szama és altaluk
eltoltott vendégéjszakak szama nagyjabol 10%-os cstkkenést mutatott. Mig 2015-ben a varos
idegenforgalmi adobodl szarmazé bevétele 7,5 millié Ft volt, addig 2019-ben csupan 6,8 millid Ft.
Az elkOvetkezendd években a turizmus agazat jelent6s bizonytalansagot hordoz magaban:
globalis kereslet csbékkenése, energiaarak emelkedése stb.

Mor gazdasaga meghatarozd, versenyképességében eldnyt jelent az ipari terlletek fejlettsége,
illetve a kozlekedési infrastruktira kiépitettsége. Megkdzelithetéségben kiemelkedik a 81-es
szamu féat, mely Székesfehérvart koti 6ssze Gyorrel, illetve az 5-6s szamu, Székesfehérvar-
Komarom vasutvonal, amely nem villamositott, egyvaganyu vasutvonal, a 30-as vasutvonalat
koti 6ssze a magyar-szlovak hatarral. A varos két kiemelked6 ipartertlettel rendelkezik: Prof.
Dr. Schindele Vendel Ipari Park és a Velegi (ti iparterlilet. Kapacitashidany koévetkeztében az
elmult években tdrtént bdvités és kijeldlésre keriiltek Uj bdvitési lehetéségek az Onkormanyzat
részérol.

Az Onkormanyzat kiemelt feladata és célja a telepiilésfejlesztés, gazdasagfejlesztés. Az ehhez
szlikséges forrasok jelent6s része palyazati forras. A varos 2017-2021 koézott mintegy 5,7
milliard forint Eurdpai Unidés tdmogatasban részesiilt palyazatokon keresztil, melybél 4,86
milliard forint tekinthet6 telepllésfejlesztési célinak. A helyi vallalkozasok egyarant részesiiltek
jelent@s allami tdmogatasban, az elmult 10 évben allami tdmogatassal megvaldsult beruhazasok
volumene koézel 6 millidrd Ft. Méron a vallalkozok kérében az innovativ fejlesztések iranti igény
mutatkozik a nagyméretl, allami tdmogatassal megvaldsult beruhdzasok alapjan. 2016-2021
kozott kozel 1,2 millidrd Ft allami tamogatast kerilt kifizetésre GINOP és VEKOP tamogatasi
program keretében célzottan a Kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacio prioritds mentén.
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2.1.2.
Z0ldulé varos

A varosban a korkdros gazdasag, vagyis a szlikOs er6forrasok és kornyezeti szempontok
kovetkeztében az egyszeri fogyasztas helyett az Ujrahasznositas a hulladékgyljtésben figyelheto
meg. Jelenleg a forgalmas részeken 5 hulladékgyljté sziget mikoédik, a csalddi hazas
Ovezetekben hazhoz mendé szolgdltatas utjan, a lakételepi 6vezetekben pedig kihelyezett
gyljtéedények utjan torténik a szeketiv hulladék 0Osszegy(jtése. Az elszallitott hulladék
minddssze 5,7%-a kerll Ujrahasznositasra. Az elmult években az elszdllitott hulladék
mennyisége erdsen csdkkend tendenciat mutat, emellett az illegalis hulladéklerakas is problémat
jelent.

Az elmult idészakban jellemz6 energiapiaci hatasok kovetkeztében egyre fontosabb az
onkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasa, az energiahatékonysagot tamogatd
intézkedések megléte. Az Onkormanyzat fejlesztései sordn mar hossz( ideje megfigyelhet§,
hogy a megujuldé energiaforrdsokat részesitik elényben, a helyi kézintézmények jelentls része
energetikailag korszerUsitésre kerilt. Az 6nkormanyzati ingatlan allomany energetikai jellemzdi
kozepesek vagy rosszak, ami a forrashianyra vezethet6 vissza. A kozvilagitds tervezett
korszer(sitése az energiadrak emelkedése kovetkeztében egyre megtérilébb. A lakossag
korében készitett minta alapjan a kitolték 14%-a hasznalt megujuld energiat, ami alacsonynak
mondhatd, azonban az allami tdmogatasok kovetkeztében az indikator valdszinlsithet6en
emelkedd palyara all az elkovetkezendd években. Az energiavalsag karos hatasainak mérséklése
érdekében szliikségesek a megujuld energidra épitd energetikai beruhdzasok, melyek az
alacsonyabb fajlagos koltségek és a tervezhet6ség kovetkeztében csokkentik a
bizonytalansagot.

A varosban m(ikodd vallalkozdsok kornyezetre gyakorolt hatdsa nem jelentds. Az ipari
légszennyezés mértéke alacsony. A helyi zaj- és rezgésforras els6sorban kozlekedés eredet(i. Az
ipari zajkibocsatas a varosban jél lehatarolhatd, ennek ellenére a lakossagot éri zajterhelés,
aminek oka, hogy Mor kisvarosias jellege és kis mérete ellenére jelentds az ipari tevékenység.

A koézm(haldzat kiépitettsége Méron magas foka (ivévizhaldézat 100%, kodzcsatorna-halozat
96,7%, tavh6 21%), azonban az infrastruktira min6sége valtozatos képet mutat, fejlesztésre
szorul a csatornahdldozat, energetikai korszer(sitésre a tavhodellatds. A varos peremén
elhelyezked6 Felsédobos és Arkipuszta esetében neheziti a kézmiszolgaltatds biztositasat a
varos kozpontjatdl valo jelentds tavolsag.

Mor varos zoldfellleti elldtottsdga magas mindségl, elégséges, a telepilés kdrnyezeti allapota
kielégitd, amit a lakossagi visszajelzések is alatdmasztanak. A varos szamos nagy kiterjedés(i
parkkal rendelkezik, melyek jelentés része U(temezetten felljitasra keralt, kerdl. A
novényallomany értékes része megdvasra, a cserére szoruldk értékes novényekkel
helyettesitésre kerlltek. Az Uj ndvénylltetések sordn a klimaallésag novelése érdekében kisebb
vizigényl noévények Ultetése torténik.
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2.1.3.
Digitalis varos

Az elmult években Moéron is megfigyelheté a digitdlis megoldasok elterjedése, széleskor(i
alkalmazasa. Varhatéan ez a trend a sziikséges infrastrukturalis hattér biztositdsa esetén
tovabbra is fennmarad, novekszik.

A digitalizacio terjedésében jelentds szerepe van a szlikséges haldzatos infrastruktira megfeleld
kiépitettségének. A varosban tobb nagy hirkozlési szolgaltatd is jelen van (Magyar Telekom,
Vodafone Magyarorszag, Datatrans Kft, Axian Kft. stb.), melyek kinalatdban mar jellemzéen
elérhet6 az optikai kabelen keresztili internet/tv/telefon hozzaférés (az 1000 Mbit/s internet),
azonban Fels6dobos és Alsddobos teleplilésrészeken csupan a legalacsonyabb sebességl
internetszolgaltatads van jelen. A vezetékes internet-eldfizetések szama a teleptilésen 4 900 db,
vagyis — ingatlanonként 1 el6fizetéssel szamolva — a haztartasok nagyjabol 85%-a rendelkezett
vezetékes haldzattal. A lakossag tobb mint 50%-a 100Mbit/s feletti szolgaltatassal rendelkezik.
A 4G mobilhaldzat Mor teljes tertiletén elérhetd, az 5G-lefedettség azonban nem teljes kor. A
Magyar Telekom és a Yettel szolgaltatdsai esetében az 5G a varos egyes részein elérhet6, mig
mas szolgaltatéknal, illetve egyes klils6 varosrészekben tovabbra is korlatozott. A digitalis atallas
szempontjabol ezért nem az alapvet6 halozati lefedettség hianya, hanem az 5G, a nyilvanos
WiFi, az intézményi eszkozallomany, az adatmenedzsment és a szenzoros adatgydjtés
fejlesztése jelent kiemelt feladatot. Helyi szint( digitdlis szolgaltatas elérhet6, varosi televizid
mUikodik (Mor Varosi Televizido Nonprofit Kft.).

A digitdlis technoldgia alkalmazasanak egyre széleskorl(ibb elterjedése jellemz6 az elmult
években mind a maganszektorban, mind a kozszolgaltatdk terén. A helyi vallalatok esetében
jellemzd digitalis megoldasok a kamerarendszer, a beléptetérendszer, néhany esetben vallalat
irdnyitasi rendszer, Ipar 4.0 megoldasok alkalmazasa (robotika alkalmazasa). A kdzszolgaltatok
esetében elterjedt a digitalis megoldasok alkalmazdsa az lGgyintézés és a miikddés iranyitasa
soran egyarant (online Ugyintézés, mérdszenzorok, tavvezérlés stb.), azonban a haldzat
teljeskorld szenzoros miikodtetése még nem éplilt ki. A jévében egyre fontosabba valik majd az
adatalapu doéntéshozatal, mely eredményesebb és gyorsabb, azonban az ehhez sziikséges
infrastruktura kiépitése szlikséges.

A digitdlis atallashoz a haldzaton tul szilkséges a megfeleld digitalis eszkozellatottsag és ezek
hasznalatdhoz szilkséges kompetencia. A lakossagi minta alapjan kozel a teljes lakossag
hasznalja az internetet, jellemz6en kommunikacids és kapcsolattartasi céllal (89%). Az IT
eszk6zok hasznalatdval kapcsolatos kompetencidjukat a mintaban résztvevék jellemzéen
atlagosra (51%) vagy atlag felettire (40%) értékelték. A legelterjedtebb elektronikus eszkdzok
az okostelefon (96%), a notebook vagy laptop (62%), az okos/smart televizié (54%) és az
asztali szamitdégépek (52%). A kozintézmények digitdlis eszk6z ellatottsagardl az oktatasi
intézményekhez all rendelkezésre informacié. 2016-tdl kezdve egy gépet atlagosan tobb didk
hasznal. Altaldnos iskolak és gimnaziumok esetében 2020-ban ez 7,1, illetve 7,6 volt, mig a
szakiskoldaknal minddssze 2 didk. A human kozszolgdltatdsoknal kevésbé jatszik szerepet a
digitalis Ggyintézés, azonban a kézml(ivek esetében jellemzd, ahol rendelkezésre all a szlikséges
infrastruktura, jellemzG6en online kertilnek kapcsolatba a fogyasztok a szolgaltatoval.

A kozoségi kozlekedésben is elterjedtek az okos megolddsok, azonban csak a tavolsagi
kozlekedés esetében (applikacids, online menetrend). A helyi témegkozlekedés digitalizacidja
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még varat magara. A kozlekedést megkonnyiti, hogy a legnagyobb GPS/térkép-szolgaltatdk
adatbdazisaban feltérképezésre kertlt a varos teljes terllete.

2.1.4.
Megtart6 varos

Az elmult évtizedben a varos demografiai helyzetére a csokkenés volt jellemz6. Mig 2010-ben
14 247 £6 volt Mér lakénépessége, addig 2020-ban mar csak 13 701 f6. Az allandd népesség a
vizsgalt idészakban kozel 900 fovel csdokkent, ami 2020-ban 13 801 fO. Kordsszetétel alapjan
2015 6ta a 15-64 évesek szamanak visszaesése a legjelentésebb, kozel 6%, mikézben az
idésebb korosztaly 15%-0s novekedése latszik. Mér varosban egyarant jelen van az eléreged6
tarsadalom problémaja. A varosban tapasztalhatdé népességcsokkenés elsédleges oka az
elvandorlas, nem a természetes szaporulat negativ egyenlege. Az alland6é vandorlasi mérleg
2010-2020 iddszakban er6sen negativ, az ideiglenes odavandorldk szama azonban pozitiv
értéket mutat, vagyis azok szama jelent6s, akik nemcsak ideiglenesen, hanem véglegesen
elhagyjak a telepilést. A trend fennmaradasa esetén nemcsak a varos kerilhet nehéz helyzetbe,
hanem a helyi gazdasag egyarant.

Ahogy bemutatdsra kerllt Mor a Moéri munkaerGpiaci korzet kdozpontja, munkaeré megtartd
képessége jelentds, csupan a lakossag 24%-a ingazik el mas telepllésre naponta (2011). Mdron
a foglalkoztatottak szama 2011-ben 10 173 f6 volt, melybdl 4 864 f6 helyi lakos és 5 309 f6
naponta ingazott Mérra. A varosban az 0sszes betoltétt munkahely 48%-at helyi lakos toltotte
be. Az elkovetkezend6 években varhatd gazdasdgi visszaesés negativan érintheti a helyi
vallalkozasokat (kilonosen az autdipar gyengélkedése esetén), aminek kovetkeztében Mér
munkaer6 megtartd képessége is csokkenhet.

Moron a szolgaltatasok/kozszolgaltatasok széleskor(i valasztéka érheté el, mely a lakossag
megtartdsahoz erdteljesen hozzajarul. A piaci szolgaltatasok koézll az alapvet6 boltok elérhetok:
élelmiszerlancok, viraglzlet, benzinklt, drogéria, ruhabolt, pékség, gydgyszertar stb. A
pénzligyi szolgaltatdsok a teleplilésen bankok és biztositokon keresztill rendelkezésre allnak. A
kozmiszolgaltatok kozil az MVM Next Uzemeltet irodat. A human kozszolgaltatasok kozott
mikodik bolcsdde, évoda, altalanos és kozépiskola, illetve specidlis és szakiskola egyarant. Jelen
van tobb allami koézigazgatasi intézmény (Gyambhivatal, Jarasi Hivatal stb.). Az egészséglgyi
kozszolgaltatasok teriletén az alapellatas és szakellatas érhet6 el, tovabba a legtébb szocialis
kozszolgaltatas. A kulturalis szolgaltatasok kozil muazeum, mivel6dési haz, szinhazterem és
kényvtar érhet6 el. A lakossagi valaszok alapjan a helyi élet mindségével vald elégedettség
novekedéséhez legfontosabb tényezd a jelenleginél magasabb szinvonall ko6zszolgaltatdsok
biztositasa (iskola, egészségligy, szocialis ellatas stb.).

2.1.5.
Kiszolgalo6 varos

Ahogy eddigiekben is bemutatasra kerilt a varos kozml(ivesitettsége magas fokinak mondhato,
azonban a kiépitett infrastruktira mindsége valtozatos képet mutat, tobb esetben fejlesztésre
szorul (csatornahdlézat, tavhdellatds). Felsédobos és Arkipuszta esetében neheziti a
kézmUiszolgaltatas biztositasat a varos kézpontjatdl valo jelentds tavolsag (gazszolgaltatas nem
érhetd el). A vezetékes hirkdzlési haldzat - kivéve Felsédobos és Arkipuszta esetében - és a
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mobilszolgaltatasok minésége megfelel6. A jovoben az életminbség javitasa és a szegregatum
felszamolasa érdekében sziikséges ezen hidnyossagok fejlesztése.

Mor klimatikus viszonyai fekvésébdl és kisvarosias jellegébdl adddoan kedvezdbbek mas
varosokhoz, kiilonésen nagyvarosokhoz képest, nagy kiterjedésl zoldfellletek veszik koril a
varos magjat, illetve a belvarosban jelent0s, nagyobb méretl zoldtertiletek vannak kialakitva.
HOsziget jelenség nem tapasztalhatd. A pozitiv trend fennmaradasahoz szilkséges tovabbi
klimaallé fajok telepitése.

A varos megkozelithet6ségben kiemelkedik a 81-es szamu féut (Székesfehérvar-Gyor), illetve
5-6s szamu (Székesfehérvar—-Komarom) vasutvonal. A koézlekedési infrastruktiraban jelentds
fejlesztések torténtek az elmult években, azonban tovabbi beruhdzasok sziikségesek helyi és
varostérségi szinten egyarant. Az onkormanyzat sajat forrasbdl, illetve az elérhetd hazai és
eurdpai unids palyazati konkstrukciok igénybevételével igyekszik javitani és a karbantartani a
kozutakat, azonban a no6vekvO autds forgalom érezteti hatdsat az utakon. A varos
gépjarmiparkja 2015 és 2020 kozott kozel 18%-kal emelkedett, 5 368 db-rél 6 315 db-ra. Fejér
varmegye 2021-2027 Terlletfejlesztési Programjaban az orszdgos szintl beruhdzdsok kozott
megjelenik a 81. sz. fout gyorsforgalmi Utta fejlesztése a Komarom - Mér - Székesfehérvar -
Sarbogard szakaszon, mely jelent0s gazdasagi potencidlt hordoz Mér szamara. A 81. sz. fout a
Mikes Kelemen utca és a Deak Ferenc utcai csomopontjanal magassag korlatos feltiljard van,
aminek kovetkeztében a Balaton fel6l, vagy a Dunantuli észak-déli kozlekedés miatt erre halado
kamionok a belvaros felé kertlik ki ezt a szakaszt, ami karos hatassal van tobbek kozoétt a
k6zbiztonsagra, a belvarosi Uthalézat min6ségére és a lakossagot érint6 zajterhelésre egyarant.
Tovabbi fejlesztési lehet6ség a 81. sz. féut elkerilé kiépitése, mely a helyi életmin6ség
emelkedésének szempontjabdl jelentés (zajszennyezés, forgalom). A kozosségi kozlekedésben
a buszkoézlekedés dominal, azonban a kotottpalyas kozlekedési formak kozil elérhet6 a vasuti
kozlekedés egyarant. A kerékparos kozlekedés érdekében az elmult években jelentds
beruhazasok torténtek, aminek kovetkeztében a teleplilésen a kerékpahalozat 8 km
hosszUsagura bovilt.

Mor két kiemelkedd iparteriilete a Prof. Dr. Schindele Vendel Ipari Park és a Velegi Uti iparterilet.
Az iparteriletek kindlata — a térséghez hasonldan - jellemz6en nem szolgalja ki a vallalkozdi
keresletet, melyekre valaszul az elmult években tovabbi ipari terlletek kertltek kijel6lésre és
kialakitasra, kozml(ivesitésre, azonban varhatdan tovabbi fejlesztés sziikséges.

2.2,
Standard és adaptiv forgatokonyv

Jelen fejezet keretében tervezési dimenziok szerint vesszilik sorba a fenti prognézisok, trendek
alapjan azokat az elsdsorban negativ hatdsokat, melyek Mér varosanak szempontjabdl a
leginkdbb meghatarozdak varhatdan a jovében. A
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2.2.1.
Standard forgatékonyv

A standard forgatokényvben hatasok begylirlizését elemezziik, valamint vizsgaljuk ezek
lehetséges alakulasat egy olyan szcenariot feltételezve, ahol a varos ezekre az intézkedésekre
alacsony reziliencia mellett, csak korlatozott valaszokat tud adni. A kitettségi matrix alapozza
meg a standard forgatdkényvet, melyben a begylir(iz6 potencialis negativ, kikiiszé6bdlendb
hatasokat veszi figyelembe a varos..

A standard forgatékoényvkoz sziikséges kitettségi matrixot a kévetkezd tablazat 6sszegzi.

3. tablazat - Kitettségi matrix

Hatas kockazati Hatas Hatas varhato

Potencialis hatas

besorolasa! gyakorisaga? meértéke3

1. Prosperalé varos

Altaldnos gazdasagi recesszio 5 2 5
Elégtelen oktatas-képzési szerkezet 4 5 5
Egyoldall gazdasagi szerkezet kialakulasa 4 3 4
Negativ gazdasagi folyamatok 4 3 4
Elszivd hatds erésddése 3 4 5
Forrashiany 5 3 5

A globalis klimavaltozas begylirlizése

kedvezé6tlen gazdasagi folyamatokat indit el 4 2 4
helyben.
Iparteriletek hidnya 5 3 5

Z61diil6é varos

A tarsadalmi modernizacié begylir(izése
gatolja a fenntarthatdsag meghonosodasat.

! Kockazati besorolds: 5 - nagyon kockazatos; 4 - kockazatos; 3 - kézepesen kockazatos; 2 - kicsit kockazatos; 1 -
elenyész6 kockazatot jelent).

2 Gyakorisdg besorolds: 5 - napi; 4 - évente t6bbszér, 3 - tobbévente egyszer, 2 - évtizedenként egyszer, 1 - 20-30
évente egyszer.

3 Hatas mértékének besoroldsa: 5 — nagy terlletet, sok szerepl6t érint; ...; 1 - elenyészd terlletre és kis hatassal bird
hatédsok.
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Potencialis hatas

Hatas kockazati
besorolasal

Hatas
gyakorisaga?

Hatas varhato
E G

Nem tud kialakulni a regionalis
energiaellatas, az orszagos halozati fliggés,
valamint a globalis energiapiaci kitettség
er6sodik

A varosi z6ld menetrend nem tud lépést
tartani a kihivasokkal és a globalis zoldUlési
folyamatokkal

Az ipari terjeszkedés miatt kevésbé lesz
élhet6 a varos (pl. zajterhelés n6) és nem
tud az igényeknek megfelel6 kelléen zéld
imazst kiépiteni

A korforgdsos gazdasag alacsony szinten
stagnal.

A digitalis infrastruktura elmaradottsaga

A lakossag, oktatas digitalis felkészliltsége
alacsony

A varos lakossagara jellemz6 elvéandorlasi

vonzerejére.

Az 6nkormanyzati szolgaltatasok

s . . ) 5 2 4
egyenleg tovabbi romlasa kdvetkezik be
A varosi vonzerd nem elégséges a kitlizott 4 5 5
jovokeép eléréséhez
A gazdasag sérilékenysége akadalyozza a 4 3 5
varos megtartoképességét
A globalis klimavaltozas begylrlizése
kedvezétlen hatasokat fejt ki a varos 4 2 3

L 5 5 5
fenntarthatésaga
A varos élhet6sége romlik a kils6
. ) . . 4 4 2
kdrnyezeti hatasok altal
Forgalom névekedés 4 4 4

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés
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A standard forgatokonyv a kitettségi matrix alapjan kerilt meghatarozasra, mely az egyes
hatasokat kockazati besoroldsuk, gyakorisdguk és varhatdé mértékik alapjan osztalyozta. A
standard forgatokonyv az alabbi megallapitasokat tartalmazza tervezési dimenzidonként:

Prosperald varos

Az altalanos gazdasagi recesszié kockdazati besoroldsa alapjan nagyon kockazatos a varosra
nézve, mely jellemzden a gazdasagi ciklikussag koévetkeztében évtizedenként egyszer-kétszer
fordul el6, azonban a hatasanak mértéke nagy teriletre terjed és sok szerepl6t érint. A jelenlegi
vildggazdasagi kornyezetben redlis esély mutatkozik egy akar hosszabb ideig tartd, altalanos
gazdasagi recessziéra, melynek hatdsai nehezen megjésolhatok. Amennyiben a varos
korlatozottan tud csak reagalni ezen hatdsra, az mindenképpen negativan érintheti szinte
valamennyi szerepl6t a varosban és annak kozvetlen, valamint kozvetett kdrnyezetében széles
kdrben.

A varosi intézmények altal kindlt oktatasi, képzési szerkezet jelenleg nem képes teljes egészében
kiszolgalni a helyi gazdasagi igényeket. Ezen tényez0 kockazati besorolasa alapjan jelentésnek
mondhatd, mely gyakorisdga alapjan napjainkban is érvényestiil. Amennyiben a varos nem képes
reagalni ezen problémara, az kozvetlenll hatassal van a helyi gazdasagi érdekekre és vonzerdre
(keresletioldal), illetve a varosi népesség életszinvonaldra egyarant (kinalati oldal), vagyis
varhato mértéke a legtobb szereplG6t érinti. Varoshataron tulmutatdé hatasként megjelenik, hogy
a térségben tovabb csokkent a képzett munkaerd aranya, illetve Ujra csokkenésnek indult a
fels6foku oklevéllel rendelkezOk aranya a Fejér varmegyei jardskozpontok atlagahoz, illetve az
orszagos atlaghoz képest is.

A varos dgazati szerkezete jelenleg igen egyoldaltu, ennek fennmaraddasa vagy tovabb er6sddése
jelent6s kockazatot jelent. Amennyiben a varos ezen problémara csak korlatozottan képes
reagalni, az egyoldall szerkezet nemcsak globalis, hanem strukturalis, egyes iparagakat érint6
valsag esetén is gazdasagi nehézségeket okoz a helyi gazdasagi szerepléknek kozvetlenil és az
Onkormanyzatnak kézvetetetten az egyes addbevételeken keresztiil. Jelen hatds kockazati
besorolasa ennek megfeleléen kockazatos és potencialis hatasa tobb terlletre is kiterjed.

A varosban mikod6 vallalkozdsok maganberuhdzasai csokkenhetnek a negativ gazdasagi
folyamatoknak ko6szonhet6en, jelentésebb foglalkoztatok/meghatarozéd szereplOk esetleges
kivonulasara is sor kertilhet negativ szcenariok esetén, amennyiben a varos nem képes reagalni
ezen problémara. A hatas kockazatos, tobb terlletre is kiterjed.

A varosi munkaer6t érintd elszivo hatas erésédése esetén, a helyi munkaerd kindlat nem
talalkozik a kereslettel, ami beavatkozas hianyaban mar kézéptavon is kockazatot hordoz. Ez a
munkavallaléi és munkaltatéi oldalt is érinti, vagyis tobb teriletre is kiterjedd tényezorol
beszéllnk.

s

Az énkormdnyzat bevétel kiesése, illetve kiadasainak névekedése az Onkormanyzat pozicidjat
gyengiti, reagaloképességét csokkenti. Ceteris paribus a hatads oda vezethet, hogy a fejlesztésre,
miikddésre fordithatd forrdsok volumene lecsokken, az allami és magantéke bevondsa iranti
igény megnd. Az Onkormanyzat a helyi m(ikddés kulcsszereplGje, igy ezen hatds kdzvetetten
jelent6s kockazatot jelent, mely széles tarsadalmi csoportot érint.

A globalis klimavaltozas begyliriizése kedvezbtlen gazdasagi folyamatokat indithat el helyben
beavatkozas hidnyaban. A klimavaltozas hatdsai mar jelenleg is erésen érzékeltetik féként
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negativ hatasukat. A prognodzisok szerint ezen hatasok tovabbi er6sddésére lehet szamitani mar
a kozel jovoben. A tényez06 globdlis tendencidja szakaszosan fejti ki hatasat lokalisan, azonban
kézéptavon kockazatot hordoz, mely a tarsadalmi csoportok kozil a legtobbre hatast
gyakorolhat.

Az iparteriiletek hianya kdzéptavon gyakorolhat kozvetlenll negativ hatast a helyi gazdasagi
életre beavatkozas hidanyaban, ami a fennalld egyéb kockazati tényezOk hatdsanak mértékét
er@siti (pl. egyoldalld gazdasagi szerkezet, elszivd hatds er6sddése). A tényezd kozvetetten a
lakossagot is érinti a kontrolldlatlan, nem keretek ko6zé szoritott ipari terjeszkedés
kovetkeztében.

Z61diilé varos

A varosban kockazatként jelenik meg, hogy a tarsadalmi modernizacié (a fogyasztoéi tarsadalom
térnyerése, tulurbanizacio és zsufoltsag, elidegenedé tarsadalom, polarizalddoé tarsadalom stb.)
begylirlizése gatolja a fenntarthatésag meghonosodasat. Ezen tényez6 globalis jellegl.
Amennyiben a varos nem képes ezen kockdzatra reagdlni, az a helyi lakosok életmindségére
lehet er6sen hatassal, kdzvetlendl érinti.

A varos ellenalld képességének névelése nélkiil vélhetbéen a regionalis energiaellatas stabilitasa
csbkkenhet, az orszagos halbzati fliggés, valamint a globalis energiapiaci kitettség erdsodik. A
helyi energiaellatas allami haldzati fligg6sége erbsen jellemzd. Amennyiben a varos csak
korlatozottan képes reagalni ezen tényezOre, az mar rovid tavon is jelentds kockazatot jelent,
mely széleskor( tarsadalmi réteget érint.

Tovabbi potencialis hatds, hogy a vadrosi zéld menetrend nem tud Iépést tartani a kihivasokkal
és globalis zoldulési folyamatokkal, ami beavatkozas hidnydban kozvetlenll érinti a helyi
lakossag életmindségét példaul a helyi zoldfellletek vagy levegé min6ségének romlasan
keresztil. A varos vonzerejének romldsa jelentds kockdzat, mely a helyi szerepl6ket kiemelten
érinti.

Magyarorszagon is tébb telepllésen megfigyelhetd, hogy az ipari terjeszkedés miatt kevésbé
élhet6 egy telepilés. Ezen potencidlis kockdzat Méron is kiemelendd, mely beavatkozas
hidnyaban - a korabbiakhoz hasonléan - a helyi életmindségre, varosi vonzerdre gyakorol
kozvetlenll negativ hatast mar kozéptavon is, széleskor(i tarsadalmi csoportot érintve. A
kontrollalatlan ipari terjeszkedés miatt kevésbé lesz élhet6 a varos (pl. zajterhelés n6) és nem
tud az igényeknek megfelel6 kelléen z6ld imazst kiépiteni. Mdron jelenleg a rendelkezésre allo
iparterlletek szinte teljes kapacitassal Gizemelnek.

A korforgasos gazdasag alacsony szinten valé stagnaldasa kockazatként jelentkezik a Moéron.
Jelenleg a korforgasos gazdasag a varosban csak a hulladékgazdalkodasban van jelen, vagyis
napjainkban is jelentkez6 tényez6r6l van sz6. Alapvet6en ezen tényezG globalis probléma,
azonban lokalisan is kezelhet6. Beavatkozas hidnyaban a helyi szerepldk kozil is tobbet érint
(vallalatok és lakossag egyarant).

Digitalis varos
A digitalis infrastruktura elmaradottsaga kozép és hossz( tavon jelent er6sebb kockazatot. A

digitalizacié az élet minden terlletén terjeszkedik, ami az egyéni igényekre és preferencidkra is
hatassal van. Fejlesztés hidnyaban a varosi kinadlat és az egyéni igények nem talalkoznak. Ezen
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tényezd kockazati besorolasa ennek megfeleléen kockazatos, mig a hatas mértéke tobb teriletre
is kiterjed®é.

Potencidlis kockazatként jelenik meg, hogy a lakossag és oktatas digitalis felkészliltsége
alacsony. Beavatkozas hidnyaban ennek lokalis fejlesztése korlatozottan valdésulhat meg, ami
egyéb kockazati tényezdkre (pl. digitdlis infrastruktira elmaradottsaga) kodzvetetten negativ
hatast fejt ki. A helyi szereplék kozll tobbet is érint.

Megtartd varos

Mor vandorlasi egyenlegét vizsgalva lakossagara jellemz6 az elvandorlasi egyenleg romlasa. A
tendencia fennmaradasa szamos sulyos kévetkezménnyel jarhat a varos életére nézve kozép és
hosszU tavon egyarant. Mor varosat jelenleg erbteljesen érinti ezen tényez6 - elsGsorban a
fiatalabb generaciokon keresztil —; az elvandorlas és ennek hatdasaként a lakossag eléregedése
figyelhetd meg. Beavatkozas hidnydban ezen hatds gazdasdgi (munkaerShidany, novekedés
lassulasa, befektetések elmaraddasa), tarsadalmi (demogréfiai egyensuly felboruldsa, kozosségi
élet hanyatlasa, kozszolgaltatasok romldsa) és infrastrukturalis kovetkezményekkel jarhat
(Uresed§ ingatlanok, karbantartdsi koltségek emelkedése). Osszességében a tényezd a legtébb
helyi szerepl6t érintd, jelentds kockazatként definialhato.

Tovabbi kockazat, hogy a varosi vonzer6 nem elégséges a kitlizott jovokép eléréséhez.
Hatdsmechanizmusa a korabbiakhoz hasonldéan tarsadalmi és gazdasagi terileten is jelent6s
kockazatot jelent és széles tarsadalmi csoportot érint. Gazdasagi veszélyei példaul a
népességcsokkenés fokozddasa kovetkeztében kialakuld munkaerdkinalat hidnya vagy a
turizmus gyengllése. Tarsadalmi hatasa kozvetlenil az életmin6ség romlasa, vonzerd
csokkenése és az elnéptelenedés fokozddasa.

A gazdasag sériilékenysége akadalyozza a varos megtartoképességét, ezért a gazdasagi
szereplok stabil m(ikodése, a munkahelyek megl6rzése a varos megtarté funkcidja
szempontjabdl is kulcsfontossagl. Mas kockazati tényezOkkel valé egylittes megjelenése
kolcsénosen er6s6dd hatast general, mint az egyoldall gazdasagi szerkezet vagy a gazdasagi
recesszid. Osszességében ezen tényezd is kiemelt kockazat, mely a potencidlis gazdasagi
tényezbkkel 6sszhangban a legtdbb helyi szerepl6t érinti negativ szcenario esetén - amennyiben
a varos nem avatkozik be.

A globalis tendenciak begylirlizése negativ hatast fejthet ki nemcsak a gazdasagra, de a
teleplilés megtartd képességére is. A varos egyik meghatarozd vonzereje példaul a zoldfelliletek
magas mindsége, gazdag kornyezet jellemzi a térséget. A hatds negativan érinti a varos
vonzerejét, mely hosszabb tavon kiemelt kockazatként jelentkezhet akcidterv kialakitdsanak és
beavatkozas hianyaban.

Kiszolgalé varos

Az oOnkormanyzati szolgaltatasok fenntarthatésagat a forrashiany veszélyezteti. Az
onkormanyzat bevétel kiesése (pl. iparlizési add bevétel csdokkenés recesszid esetén), illetve
kiadasainak novekedése (pl. energiadarak jelentés emelkedése) oda vezethet, hogy a
fejlesztésre, mukodésre fordithatd forrasok volumene lecsdkken, az allami és magantike
bevonasa iranti igény megnd. Ezen kockazati tényez6 er6sédése beavatkozas hianyaban a helyi
kozszolgaltatdsok mindségének romlasat eredményezi — mint a csokkend kdzszolgaltatasok,
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fejlesztések elmaradasa, kozbiztonsag romlasa, szocidlis szolgaltatdasok csdokkenése stb. A
tarsadalmi tendenciavaltozasok mellett gazdasagi hatasok is megjelenhetnek, mint helyi
gazdasagi infrastrukturafejlesztések elmaradasa, adéterhek novekedése stb. A forrashiany, mint
kockazati tényezl, beavatkozds hianyaban jelentds kockazatot hordoz, mely a helyi
allampolgarok 6sszességét érinti kozvetlenll vagy kozvetetten.

Tovabbi kockazati tényez6, hogy a varos élhetésége romlik a klils6 kdrnyezeti hatasok altal.
Beavatkozas hidnyaban - a korabban bemutatott hasonlé problémak hatdsmechanizmusai
kovetkeztében - jelent6s kockazati tényezéként jelentkezik kozép és hosszU tavon ezen
probléma, mely elsGsorban a lakossagot érinti kdzvetlenll. Mér vonzerejéhez jelent6s mértékben
hozzajarul a varos zodldovezeti jellege. A kils6 kdornyezeti hatasok és a nem kell6 felkésziltség
hatasara fennall a zoldterliletek elhanyagoldsanak, beépitésének veszélye, melytdl a telepilés
vonzereje és megtartoképessége romlik.

Tovabbi kockazat a varosi forgalom névekedése. Mért jelenleg is er6teljes athaladd forgalom
sUjtja, a varost és annak lakossagat érint6 ingazas novekedése negativan hat a varos kiszolgalé
képességére. Ennek a hatasnak az enyhitését a kozlekedési halézatok (pl. elkeriiléut), kozosségi
kozlekedés haldzatok fejlesztésével (busz, vasut, kerékpar) tudja a varos csokkenteni, azonban
beavatkozas hidnyaban az er6s6dé jelenség a helyi lakossagra és a gazdasagi élet szerepldire is
hatast gyakorol a zsufoltsdgon, varakozasi idék novekedésén és a karosanyag kibocsatas
emelkedésén keresztiil. Osszességében ezen tényezd kockazati besoroldsa kockazatosként
értelmezendo.

2.2.2,
Adaptiv forgatokonyv

Az adaptiv forgatékényvben a standard forgatéokényvben azonositott, kiemelt hatdsokat
vizsgaljuk, melyek kockazati besorolasa legalabb az egyik kategdriaban 4 vagy 5-6s kategdriaba
keriilt. A felkésziiltégi matrix a varos abszorpcids, adaptacios és transzformacios képessége
alapjan értékeli ezen jelentds kockazatu hatasokat, mely az adaptiv forgatéokényv inputjaként
hasznélandé. Osszességében az adaptiv forgatékényv értelmezése szerint a tényez6k a vérosi
alkalmazkoddoképesség figyelembevételével fejtik ki hatasukat, a varos altal megvaldsitott
intézkedések semlegesitik/cs6kkentik azokat.

A felkésziltségi matrix a korabban azonositott jelent6sebb kockazatokat mutatja be a varos
alkalmazkoddképessége fliggvényében (abszorpcios, adaptacios és transzformacios képesség),
amit a kévetkez6 tablazat 6sszegez.
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4. tablazat - Felkészliltségi matrix

A varos A varos A varos

Potencialis hatas abszorpcids adaptacios transzformacios
képessége* képessége® képessége®

Prosperalé varos

Altaldnos gazdasagi recesszi6 2 2 1
Elégtelen oktatasi-képzési szerkezet 4 4 2
Egyoldall gazdasagi szerkezet kialakulasa 2 3 3
Negativ gazdasagi folyamatok 2 2 2
Elszivd hatds erésddése 3 2 2
Forrashiany 2 4 3

A globalis klimavaltozas begyliriizése

kedvezétlen gazdasagi folyamatokat indit el 3 4 3
helyben
Iparteriletek hianya 3 2 2

Z61dilé varos

A tarsadalmi modernizacié begylir(izése gatolja
a fenntarthatésag meghonosodasat

Nem tud kialakulni a regionalis energiaellatas,
az orszagos halodzati fliggés, valamint a globalis 1 2 4
energiapiaci kitettség er6sodik.

A varosi z6ld menetrend nem tud Iépést tartani
a kihivasokkal és a globalis zoldulési 1 2 2
folyamatokkal.

Az ipari terjeszkedés miatt kevésbé lesz élhet6
a varos (pl. zajterhelés n6) és nem tud az
igényeknek megfelel6 kell6en z6ld imazst
kiépiteni

4 Abszorpcids besorolads: 5 - ellent tud allni, teljesen ki tudja védeni a hatdsokat; ... ; 1 - egyaltalan nem tud ellenallni
és minimalisan sem tudja kivédeni a hatasokat.

5 Adaptacios besorolds: 5 - rugalmasan reagald, kiépitett rendszerek varjak felkészilten a hatast; ... ; 1 — egyaltalan
nincs abszorpcids képessége a varosnak.

% Transzformacios képesség besoroldsa: 5 - komplett rendszerek kerlltek kiépitésre a hatasok kezelésére; ... ; 1 - teljes
folyamat- és eszk6zcsere szikséges a helyzet kezeléséhez.
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A varos A varos A varos

Potencialis hatas abszorpcids adaptacios transzformacios
képessége? képessége® képessége®

A korforgdsos gazdasag alacsony szinten
stagnal.

Digitalis infrastruktira elmaradottsaga 2 2 1

A lakossag, oktatas digitalis felkészliltsége
alacsony.

A varos lakossagara jellemz6 elvéandorlasi

s . N . 1 3 2
egyenleg tovabbi romlasa kovetkezik be.
A varosi vonzeré nem elégséges a kitlizott 4 2 2
jovokeép eléréséhez
A gazdasag sérilékenysége akadalyozza a 3 2 1
varos megtartoképességét
A globalis klimavaltozas begylrlizése
kedvezé6tlen hatasokat fejt ki a varos 2 2 2

vonzerejére.

Az 6nkormanyzati szolgaltatasok

. 2 4 4
fenntarthatdsaga.
A varos élhet6sége romlik a kllsé koérnyezeti
. . 1 2 2
hatasok altal.
Forgalom novekedés 4 2 3

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés

A teleplilés kockazatait és adottsagait figyelembe véve, a felkésziltségi matrix alapjan kertl
szovegesen kidolgozasra a tovabbiakban az adaptiv forgatékonyv tervezési dimenzionként, mely
feltételezi, hogy a varos jelenlegi alkalmazkodoképessége alapjan reagal a begy(irlizé hatasokra.

Prosperalé varos

A jelenlegi vildggazdasagi kornyezetben realis esély mutatkozik egy akar hosszabb ideig tarto,
altalanos gazdasagi recessziora, melynek hatasai nehezen megjésolhatdk, de mindenképpen
negativan érinthetnek szinte valamennyi szerepl6t a varosban és annak kodzvetlen, valamint
kozvetett kornyezetében. A varos ellenalld képességét erdsitheti, ha tudatos gazdasagfejlesztési
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lépések végrehajtasaval vonzo befektetési célpontta valik, Ujabb beruhazasokat vonz a térségbe
a munkahelyteremtés lehetdségét is fenntartva. A helyi befektet6k 0sztdonzése a fejlesztésekre
és Ujabb beruhazasokra gazdasagélénkité hatassal birhat a teleplilés 6nalld mikodésére. A
szikséges |épések meghozatala nélkil a telepillésen a recesszid mikrokdrnyezeti hatdsai
érvényesilnek. Az altalanos gazdasagi recesszionak, figyelembe véve a varos jellemzdit, csak
korlatozottan tud ellenalini Mér, korlatozott abszorpcios képességgel rendelkezik és tovabbi
rendszerek kiépitése sziikséges.

A varosi intézmények altal kindlt oktatasi, képzési szerkezet jelenleg nem képes teljes egészében
kiszolgalni a helyi gazdasagi igényeket. A varos segiti a kozépfokl oktatdsban a gazdasag
igényekhez igazodd képzéseket, illetve cél egy képz6-és innovacids kdzpont |étrehozasa a Vértes
Duna Jarmlipari Klaszterrel egytttm(ikddve. Az elmult években a munkaerdhiany kdvetkeztében
a varosban is megjelentek a kilféldi munkavallaldk, akik lakhatasanak biztositasahoz a helyi
munkasszallok fejlesztése sziikséges, mely noveli a gazdasag versenyképességét. Az
onkormanyzat hataskorébe tartozé oktatdsi és képzési intézmények hatdsmechanizmusanak
fellilvizsgalata hatékonyabba teheti a képzéseket. A varoshatdron tulmutatd, térségi kihatas a
leginkdbb azaltal valdésul meg, hogy a térségben a képzés altal megemelkedik azon képzett
munkaer6 aranya, melyre a leginkdbb szliikség van a régiés munkaerdpiacon. Az igények
felmérésére kutatast lehetne végezni a helyiek és a célcsoport koérében. Az orszagos
tendencidhoz hasonléan szamolni kell a kilféldi munkavallalék folyamatos munkaba allasaval
kozép és hosszUu tavon egyarant. Célszer(i felmérni az igényeket a helyi gazdasagi szerepl6k
megkérdezésével (pl. fokuszcsoportos kutatds, mélyinterji). Osszességének a varos jelenlegi
er6forrasaival ellen tud allni ezen tényezdnek, rugalmasan tud ra reagalni, azonban tovabbi
rendszerek, megoldasok kiépitése sziikséges.

A varos dgazati szerkezete jelenleg is igen egyoldalu. A kockazat helyi és orszagos tamogatassal,
a gazdasagi szerkezet tudatos differencidlasaval, szoft iparagak (pl. turizmus) tudatos
fejlesztésével, befektetésosztonzéssel, szabalyozdsi kornyezet pozitiv valtoztatasaval és
gazdasagi infrastruktira fejlesztésével kezelhetd. A helyi gazdasdg élénkitése eszk6zolhetd
tobbek kozott: ipari park fejlesztéssel, befektetés 6sztonzd akcidokkal, mar meglévé gazdasagi
tarsasagok bevondasaval, a helyben még nem meglévé potencidlis agazatok feltarasaval,
kapcsolatépitéssel, valamint jo gyakorlatok elsajatitasaval a hasonlé méret(i és szinvonall
teleplilésekkel kozésen. A varos jelenlegi adottsagait figyelembe véve ezen probléma hatasait
csak korlatozottan tudja kezelni, azonban rendelkezésre eszkdzrendszerén keresztiil rugalmasan
tud reagalni, nem szikséges Uj, teljes rendszerek kiépitése.

A negativ gazdasagi folyamatok hatasat az énkormanyzat folyamatos parbeszédet folytatva, az
igényeknek megfeleld fejlesztéseket eszkozolve, tdmogatd helyi gazdasagi oOkoszisztéma
kialakitasaval kezelheti, vonzéva téve a varost, noévelve versenyképességét. Kisebb
koltségvetésl infrastruktira fejlesztésekkel 6sztonbdzheti a helyi vallalkozasokat. Negativ
szcenarid esetén az ipari parkba Ujonnan beteleplil6 vallalkozasoknak addékedvezményeket
nyujthatnak rovidtavon, ezaltal hosszabb tdvon magasabb adodbevételre tehet szert az
onkormanyzat. A jelenlegi adottsdgokat figyelembe véve a varos csak korladtozottan képes
ellendlini ezen tényez6 hatdsdnak, abszorpcids képessége alacsony fokl és tovabbi folyamatok
és eszk6zok kidolgozasa sziikséges.

A varosi munkaerét érint6 elszivé hatas er6sédése esetén, a helyi munkaerd kinalat nem
talalkozik a kereslettel. Az 6nkormanyzat hazai és eurdpai unidés tamogatasi forrasok
bevonasaval biztosithatja a helyi gazdasagfejlesztéshez sziikséges forrast, tovabba célzott
alapot képezhet a helyi addébevételekbdl (pl. IPA). Az addbevételek noéveléséhez UGjabb
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véllalkozasokat sziikséges vonzani a telepiilésre. Atképzésekre és tovabbképzésekre célzott
kurzusokat kell inditani. Ehhez sziikséges megteremteni a helyszint, valamint a sziikséges
eszkozoket és megfeleld oktatdkat képezni, megbizni. A varos jelenlegi eréforrasait figyelembe
véve ezen kockazatnak kézepesen képes ellenallni, azonban a probléma specifikus jellege miatt
nem képes ra rugalmasan reagalni rovid tavon. Tovabbi eszkdzok és folyamatok kidolgozasa
szlikséges.

A forrashiany az elmult években az egyes Onkormanyzati addbevételek allami elvondasa
kdvetkeztében egyre jelent8sebb kockéazati tényezd. Az Onkormdnyzatnak lehet8sége van a
palyazati forrasok megszerzésére, egyes helyi adonemek emelésére, vallalati egyuttm(ikodések
kialakitdsara. A jelenlegi eszkdzrendszert figyelembe véve ezen kockazati tényez6t a varos csak
korlatozottan képes kezelni, azonban a problémara révid tavon rugalmasan tud reagalni, Uj
rendszerek és eszk6zok kiépitése csak részben szikséges.

77 sr

A globalis klimavaltozas begylriizése kedvezbtlen gazdasagi folyamatokat indithat el helyben.
Ezen hatds kezelése lehet az jelentls innovacids tevékenységet folytatd, magasabb hozzaadott
értékl ipardgak bevonzasa, mely optimalis esetben cstkkenti varos gazdasaganak jelenlegi,
egyoldalu fliggGségét a feldolgozdipartdl, autdipartdl. Jelen tényezd kezelése onmagaban
nehezen értelmezhetd, az egyéb gazdasagi hatdsok kezelése hozzdjarul ezen probléma
hatdsanak csokkentéséhez, illetve a szabdlyozasi kornyezet folyamatos monitoringozasa is
segiti. A varos jelenlegi jellemzoéit figyelembe véve ezen tényez6 hatasait kbézepesen tudja csak
kivédeni, azonban rugalmasan képes reagalni, igy Uj eszkdzok és folyamatok kidolgozasa csak
részben sziikséges.

Az iparteriiletek hianya hatranyt okozhat a telepilésen,tekintettel arra, hogy Méron jelenleg a
rendelkezésre all6 iparterliletek szinte teljes kapacitassal UGzemelnek. A tovabbi
gazdasagfejlesztési potencial kiaknazasa érdekében el kell kerlini a varos iparterlleteinek
telit6dését, és az iparteriletek iranti hidny kialakuldsat. Abban az esetben, hogyha a helyi
gazdasagi bévilése (teme meghaladja a jelenlegi fizikai korlatokat, az ©6nkormanyzat
rugalmasan képes reagalni a helyzetre. A teleplilés fejlodésébdl kifolydlag a magasabb fejlesztési
szinteken nagyobb forrastomeg kerlilhet atcsoportositdsra a térség gazdasagfejlesztésére. A
varosi rezilienciat novelheti tovabbi barnamezls teriletek gazdasagi céll hasznositdsanak
megvaldsitasa, melyek kozott tobb Onkormanyzati tulajdonl is megtaldlhatd. Ezek jelent6s
potenciadlt rejtenek - példdul a megfelel6 képzettségli munkaerd letelepitésének egyik fontos
eszkozeként bérlakdsok biztositdsa, ,munkas apartmanok” kialakitdsa. Varoshataron
tulmutatéan minden olyan teleplilés érintett, amelyrél jelenleg a lakosok Mor ipari teriiletére
jarnak dolgozni, vagy ahol varhatd, hogy a jévében az ipari teriileten nyild6 munkalehet6ségek
és javuld munkakérilményeknek kbészénhetéen a térségbe koéltéznek munkavallalas
reményében. A varost ezen tényezl a jelenlegi eszkbzrendszert figyelembe véve korlatozottan
érinti, a varos ellen tud allni, rugalmasan képes alkalmazkodni, azonban a teljes abszorpcidohoz
tovabbi eszkézbk és folyamatok kiépitése sziikséges.

Z61dilé varos

A tarsadalmi modernizacié begylriizése gatolhatja a telepilésen a fenntarthatdsdg
meghonosodasat. Ennek kezelésére tudatos tervezés és szabalyozas, illetve szemléletformalas
és oktatas szlikséges. Varostervezéshez kapcsoldddan sziikséges fenntarthatd varosfejlesztési
terv, varosi klimastratégia |étrehozasa, lehet6ség szerint tovabbi zdld dvezetek kijeldlése. Az
onkormanyzati hataskorbe tartozéd kornyezeti szabdlyozdsokon keresztil, illetve gazdasagi
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Osztonzok kiépitésével tadmogathatdok a fenntarthatd megoldasok elterjedése. A varosi
klimatudatossag oktatassal és szemléletformalassal erGsithet6, mint nevelési programok,
kampanyok és rendezvények. Osszességében ezen hatdst jelen eszkdzrendszerével a varos csak
korlatozottan képes kivédeni, azonban rugalmasan képes ra reagalni. Tovabbi komplett
rendszerek és megoldasok kiépitése sziikséges.

JelentGs kockazati tényez6, hogy nem tud kialakulni a regionalis energiaellatas, az orszagos
hélézati fiiggés, valamint a globélis energiapiaci fiiggéség erbsddik. Az Onkormanyzat igyekszik
a helyi elektromos &ramellatas lehet6ségét megteremteni, 6sztonodzni (pl. napelempark
tertiletének biztositasa). Szintén ide kapcsolodik, hogy a varos dnkormanyzata kiemelt célként
kezeli a kozintézményeinek, valamint a sajat tulajdonu éplleteiben taldlhaté nem dnkormanyzati
fenntartdsi intézmények energetikai korszerisitését. A jovOben tovabbi beruhazasokkal
biztosithatd a fenntarthatésdg novelése, energiaigény csokkentése és egyuttal a
koltséghatékonysag. Energiatakarékos berendezések haszndlata az energiahatékonysag elérése
érdekében (pl. energiatakarékos LED izzdék). Fodémszigetelés az 6nkormanyzati fenntartasu
intézményekben relativ alacsony raforditassal energiamegtakaritast eredményez, valamint
indokolt lenne geotermikus energia hasznalatara vald torekvés erbsitése a lakossag korében
figyelemfelhivé kampanyok keretében. Ezen intézkedések elmaraddsa esetén az
energiahatékonysag évrél-évre csdkkenhet. Osszességében a varos dnmagdban a jelenlegi
eszkozrendszerével nem tud ellendlini a negativ hatasoknak ezen a terlileten, abszorpcids
képessége alacsony. Korldtozottan sziikséges tovabbi eszk6zok és rendszerek kiépitése, a
meglévok fejlesztésével kezelhet6 a probléma.

Kockazatként jelenik meg, hogy a varosi z6ld menetrend nem tud Iépést tartani a kihivasokkal
és a globdlis z6ldiilési folyamatokkal. Az Onkormanyzat részér6l a varosi zdld menetrend
fejlesztése szliilkséges (adatbazisok fejlesztése, iranyitasi rendszer bevonasa, zold fellleti
stratégia kidolgozasa stb.) és a helyi kozlekedés fejlesztése. Tovabbi megoldasi javaslatok a
kdvetkezd pontban keriilnek bemutatdsra. Osszességében ezen problémat a varos nem képes
kivédeni jelenlegi eszkézrendszerével és nem képes rugalmasan alkalmazkodni. Uj rendszerek,
folyamatok kiépitése szlikséges a transzformacids képesség novelése céljabdl.

Az ipari terjeszkedés miatt potencialisan kevésbé lesz élhetb a varos (pl. zajterhelés n6) és nem
tud az igényeknek megfelelé kellben zéld imazst kiépiteni. A varos egyik jelent6s vonzereje a
zoldfeliletek magas aranya, a zoldterliletek magas mindsége, ami a jovOben fontos
versenyképességi szempont lehet. Célszer( lehet a jovében egy, a zoldfellileti rendszerhez
kapcsolodd stratégia létrehozasa, mely a helyi preferencidkra, igényekre épul. Lehetséges
intézkedések:

=  Zoldfeluletek és vizfeliletek ardanyanak meglrzése a telepilésen végrehajtandd ipari
terjeszkedést kovetden is.

= Fak, fasorok védelme, fokozatos megujitdsa, a meglévd zoldterlletek védelme és
elsédleges funkcidjanak biztositasa.

= Zoldfellleti, természetvédelmi és egyéb monitoring-rendszerek létrehozasa.
= A lakossag korében szemléletformalas és kérnyezeti kultira javitasa.

=  Fasitasi program keretében fasorok fasitott z6ld savok tovabbi bbvitése.
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= BarnamezOs teriletek zoldfellletfejlesztési céld hasznositdasa. Kornyezettudatos
csapadékviz-gazdalkodas a fejlesztések terhére.

= A kozosségek és a helyi onkormanyzat kozotti kommunikacié és egylttmikodés javitasa.
= A gazdasagi szereplok tarsadalmi szerepvallaldsanak el6térbe helyezése.
= Tervezési technoldgidk és kutatasi eredmények hasznositasa a telepilésen.

A varosi zoldterliletek novelése, valamint a meglévék felljitdsa segit a ,z0ld hatas”
megteremtésében. Osszességében egy olyan hatdsrdl beszéliink, amihez a varos a jelenlegi
eszkozrendszerével tébbnyire ellen tud allni, a tényez6re rugalmasan képes reagalni, azonban
tovabbi rendszerek, folyamatok és megoldasok kiépitése sziikséges.

A korforgasos gazdasag alacsony szinten vald stagnaldsa kockazatként jelentkezik a Méron.
Jelenleg a korforgasos gazdasag a varosban csak a hulladékgazdalkodasban van jelen. Az
Onkormanyzat részérél lehetséges beavatkozasi teriiletek a kordbban bemutatott napenergia
O0sztonzOk (példaul terllet biztositdsa napelemparkra) vagy szemléletformdalé programok;
onkormanyzati energiahatékonysagi feltjitdsok (kozvilagitas, kozéplletek fejlesztése), megujuld
energia/energiatakarékos megoldasokat kinald projektek (pl. kézosségi tolt6pontok, lakossagi
LED izzdék stb.); szabalyozas kornyezet fejlesztése, monitoringozasa; 6sztonzék bevezetése;
illetve a hulladékkezelés tovabbi fejlesztése (komposztalé kozpontok, Ujrahasznositasi
kdzpontok, szelektiv gy(ijték). Osszességében ezen problémat a varos jelenlegi
eszkozrendszerén keresztll képes kezelni, rugalmasan képes reagalni, jelentés volumen( (j
rendszerek és folyamatok kiépitése csak korlatozottan sziikséges.

Digitalis varos

A digitalis infrastruktura elmaradottsaga tekintetében a kockazat csokkentésének érdekében a
helyi stratégiakban szlikséges figyelembe venni a digitalis infrastruktira fejlesztésének
lehet6ségeit, eszkozeit, illetve 6sztonzéket kiépiteni. Az okos varos innovativ koncepcidja és az
ezzel jaro elényok kiakndzasa, az onkormanyzat tulajdondban lévé koézintézményekben a
digitalis mdédszerek alkalmazasa lenne indokolt. A digitalis infrastruktira lemaradasi tendencia
csokkentésének érdekében tovabbi lehetéségek allnak az 6nkormanyzat rendelkezésére:

= A varos Uzemeltetésében lévé kozintézmények kozil az oktatasi intézményekben okos
eszk6zok beszerzése, tdmogatasa az iskolak részére (pl. okos tabla, laptop).

= Balesetmegel6zés érdekében a varosban sebességmérd eszkozok elhelyezése a
rend6érség bevonasaval, kézbiztonsag novelése.

= Ingyenes WiFi elérési pontok telepitése fébb taldlkozasi helyszineken.

= Buszmegallék kornyezetében elektromos audiovizualis tdjékoztatd kijelz6 berendezés
telepitésének vizsgalata.

Ezen kockazati tényez6 hatdsat a varos jelenleg nem képes kivédeni, nem képes rugalmasan
reagalni, Uj eszk6z06k és folyamatok kidolgozasa szlikséges.

Kockazatként jelenik meg, hogy a lakossag, oktatas digitalis felkészlltsége alacsony. Digitalis
atalldas menetrend megfogalmazdasaval és az abban lefektetetett intézkedések konzekvens
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végrehajtasaval jelentdsen novelhetbek az egyéni digitalis készségek, melyek egyben novelik a
keresletet a digitalis megoldasok irant. A varos folyamatos parbeszédet folytat a helyi oktatasi
és képzési intézményekkel, vizsgalja a gazdasagi igényeket és ahhoz kapcsoléddan fogalmazza
szerepl6kkel valé kétoldalu kapcsolattartas, képzési kézpont kialakitdsa, amely az igényeknek
megdfeleld képzéseket képes magas szinten biztositani, tovabba a helyi vallalatok bevonasa az
egyetemek duadlis képzési rendszerébe. A varosban a jelenlegi huzdagazatok Oszténzik az
innovacio alkalmazasat (autdipar, elektronikai eszkdzok gyartasa). Olyan agazatok tamogatasa
szlikséges, mely magas digitdlis innovaciét alkalmaznak. Megvaldsitasban segitséget nyujthat:

= Lakossdag felkészitése a lehetséges kihivasokra figyelemfelhivé kampanyokkal.

= Szamitastechnikai eszk6zok beszerzésének tamogatdsa a raszoruld lakosok részére,
illetve az dnkormanyzat kezelésében Iévd oktatasi intézmények szamara.

=  Okos eszk6zok hasznédlatanak bevezetése a lakossag korében.
= Digitalis elérhet6ség a helyi konyvtar kdonyvallomanyat illetéen.
=  Fiatal korosztaly bevonasa a varosfejlesztési tervek kidolgozasakor.

= Egészségligyi alapellatasi feladatok digitalis atallasa pl. applikacié hasznalataval, amely
esélyegyenldséget is noveli.

=  WiFi hot-spotok bevezetése nyilt nagy kézosségi tereken.

A varos ezen kockazat hatdsait jelenlegi eszkdzrendszerével korlatozottan tudja kivédeni, nem
képes rugalmasan reagalni. Ennek kovetkeztében Uj eszkdzok és folyamatok kidolgozasa
szlkséges.

Megtartdé varos

Kockazatként jelenik meg, hogy a varos lakossagara jellemzé elvandorlasi egyenleg tovabbi
romlasa kévetkezik be. Ennek a demografiai folyamattal szembeni ellenalloképességet novelheti
egy a fiatalok szamara (is) vonzé egységes varosi imazs kialakitasa. Némileg meglepé mddon a
koronavirus jarvany hatdsa is képes lehet ezt az ellenalléképességet erdsiteni. A koronavirus
okozta pandémia kialakulasat kovetéen az otthoni munkavégzés aranya jelent6sen megnétt
orszagszerte, amelynek lakossdgmegtartd ereje is van. A fiatalabb generacié érdekl6désének
megfelel6 kulturdlis programok szervezése a kereslethnek megfelel6 min6ségben és
gyakorisaggal megtarté hatassal bir. A fiatal lakossag elvandorlasi mutatdinak csokkenése
érdekében javasolt kiemelt figyelmet forditani a megtartd varos szerepére. Minden korosztalyt
figyelembe véve a megtartéerd novekedése a helyi identitastudat és életmindség emelkedésén
keresztul valdsulhat meg. Célszerli a varos kiemelt értékeinek erOsitése (pl. zoldfellletek
fejlesztése, z6ld menetrend kidolgozédsa), kézszolgaltatdsok fejlesztése. Osszességében ezen
kockazati tényez6 hatdsait a varos nem képes kivédeni, azonban képes ezekre korlatozott
meértékben reagalni. Kezeléséhez tovabbi eszk6z6k és folyamatok kidolgozasa sziikséges.

A varosi vonzer6 nem elégséges a kitliz6tt jovokép eléréséhez. A varos vonzerejét szintén

érdemben javithatjdk a helyi identitast meghatarozo6 tényezdk erdsitése, az itt él6k kotédése a
varoshoz, ami az elmult években tapasztalhatd népességcstkkenés szempontjabdl egyarant
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fontos folyamat lenne. A lakossag preferenciadi szerinti fejlesztéseket sziikséges végrehajtani a
kozszolgaltatasok terén a jovében is, amihez rendszeres direkt kommunikacidt szikséges
folytatni a lakossaggal. Tovabba a varos vonzerejét névelhetik a kllonb6zé alternativ (pl.
kerékparos) kozlekedési mddokat tamogatd fejlesztések. Ennek kapcsan a varos
Kerékparforgalmi Halozati Terv elkészitését tervezi. Szintén ide kapcsolédhatnak a varos
elérhet6ségének fejlesztését célzd fejlesztések, melyek altal javulhat a telepllés elérhetGsége,
bovithet6 a varos agglomeracidés térsége, a gazdasag versenyképessége novekszik (Uj
munkahelyeket tud teremteni). A varoshoz valo kétédést, a helyi identitast a varos lakossaganak
kérében minden korosztalyban erdsiteni sziikséges. A varos jelenlegi er6forrasait figyelembe
véve ezen tényezO hatdsat inkabb képes haritani, azonban korlatozott mértékben rugalmas
reakcion keresztiil. Osszességében sziikséges tovabbi eszkézdk és folyamatok kidolgozédsa a
hatas kezelésével kapcsolatban.

A gazdasag sériilékenysége akadalyozza a varos megtartoképességét. A gazdasagi szerepl6k
stabil m(kodése, a munkahelyek meglrzése a varos megtartd funkcidja szempontjabdl is
kulcsfontossagu. Az Onkormanyzatnak szilikséges kiaknazni az 6sszes lehetGséget a minél
alacsonyabb gazdasagi kitettség elérése érdekében - részletesen a prosperalé varos tervezési
dimenzid relevans tényezd8inél. Osszességében ezen kockazat hatdsait mérsékelten tudja kezelni
a varos, azonban rugalmatlanul képes csak reagalni. Tovabbi eszk6z6k, megoldasok
atcsoportositasa, kidolgozasa sziikséges.

Tovabbi kockazat, hogy a globalis klimavaltozas begylrlizése kedvezbtlen hatasokat fejt ki a
varos vonzerejére. A vonzer6 fejlesztéséhez kapcsolédd hatdsmechanizmusok mar a
korabbiakban kifejtére keriltek. A kockazat kezelésének tovabbi lehetéségei a tudatos, klimaalld
zoldfellleti rendszer tervezésében, kialakitdsdban rejlenek. Ehhez kapcsoléddan kivanja az
onkormanyzat elkésziteni a varos Integralt Telepllési Vizgazdalkodasi Tervét, valamint
felUlvizsgalni a Telepilési Vizkarelharitadsi Tervét. Ezen tényezd hatdsat a varos a jelenlegi
eszkozrendszerével nem képes haritani, rugalmatlanul képes csak reagalni, igy tovabbi eszk6zok
kidolgozasa szlikséges.

Kiszolgalé varos

Kockazatként jelenik meg az 6nkormanyzati szolgaltatasok fenntarthatdésaga. Ezen tényez06
kiemelt fontossagl a helyi lakosok életminGsége, a varos vonzerejének szempontjabol. A
lakossagi igényekre valaszul a kézszolgaltatasok fejlesztésével biztosithatd a helyi életminbség
novekedése, a varos kiszolgald képességének fejlesztése. A prosperald varos dimenzidban
bemutatott, a helyi gazdasagfejlesztésre iranyuld intézkedések kozvetetten forrasndvekedést
eredményeznek az Onkorméanyzat szdmara a munkahelyteremtés mellett, ami a
kdzszolgaltatdsok fejlesztésének koltségoldali alapjaul szolgalhat. Osszességében ezen hatdsnak
jelenlegi eszkozeivel a varos korlatozottan képes ellenallni, azonban rugalmasan képes reagalni.
Uj eszkdzok kidolgozésa korlatozott mértékben sziikséges csak, jelenlegi eszkézok és folyamatok
fejlesztése sziikséges.

A varos élhetésége romolhat a kiils6 kérnyezeti hatasok altal. Mor vonzerejéhez jelentGs
mértékben hozzdajarul a varos zdldovezeti jellege. A kllsé kdrnyezeti hatédsok és a nem kell6
felkészliltség hatasara fennall a zoldterlletek elhanyagoldsanak, beépitésének veszélye.
Célszerli a varos zold menetrend fejlesztése, vagyis zold fellleti stratégia kidolgozasa,
klimavédelmi alap feldllitdsa stb. A varos ezen tényez6 hatasait nem képes onalldan, jelenlegi
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er6forrasaival kivédeni, nem képes rugalmasan reagalni. Sziikséges Uj eszkdzok és folyamatok
kidolgozasa.

Mor jelenleg is erdteljes athaladd forgalom és forgalomnovekedés sujtja, a varost és annak
lakossagat érint6 ingazas ndvekedése negativan hat a varos kiszolgald képességére. Ennek a
hatasnak az enyhitését a kdzlekedési haldzatok (pl. elkerildat), kozosségi kdzlekedés haldzatok
fejlesztésével (busz, vasut, kerékpar) tudja a varos cstkkenteni. A kozlekedési terhelés
csokkenése a telepilés lakossagara egészségiigyi szempontbdl is pozitiv hatdssal bir. Célszer(i
a helyi, 2021 6ta maganvallalkozas altal lUzemeltetett korjaratok és a Volanbuszos helykozi
tomegkozlekedés népszer(isitésének el6térbe helyezése a személyautds forgalommal szemben
az Onkorményzat &ltal finanszirozott promédcidk segitségével. A varos jelenlegi
eszkozrendszerével képes ezen kockazati tényez6 hatasat enyhiteni, annak ellenallni, azonban
a varos abszorpcids képesége korlatozott, részben szlikséges Uj rendszerek és folyamatok
kidolgozasa.
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3.

JOvOkeép és stratégiai célok

3.1.
JovGkép

A helyzetfeltaré munkarész keretében feltart sajatossagok, a Mér Varosat érint6 kiilsé hatasok,
valamint az ezekre vonatkozdéan a felkészliltségi matrix keretében bemutatott, a varos altal
kovetendd adaptiv forgatokdnyv szerinti intézkedések alapjan fogalmazzuk meg Mér jovoképét.

A megfogalmazott jovOokép Osszhangban van Moér Telepllésfejlesztési Koncepcidjaban
megfogalmazott jovoképével, annak Ujragondolt, Ujrafogalmazott valtozatat jelenti. A varos
alapvetd célkitlizései, vizidja valtozatlan, a varos vezetése elkotelezett azok elérésben,
megvaldsitasaban, a fObb stratégiai célokat, részcélokat azonban sziikséges a jelenlegi
kérnyezethez és az altala tdmasztott kihivasokhoz illeszteni.

A fentiek alapjan Mér Varosa az FVS keretében az alabbi jovoképet fogalmazza meg:

Mér a lakossdga megtartasaval tovabbra is egy kellemes, élhet6, 14-16 000 lakosu kisvaros
marad, mely 6rzi és apolja sajatos nemzetiségi hagyomanyait, fejlett ipari hatterére alapozva

kedvezé munkalehet6séget, stabil életkorilményeket kinal lakosai szamara, melyet magas
szinvonall k6z6sségi szolgaltatasokkal kiegészitve megorzi jarasi vezetd szerepét.

Mo6r a megfogalmazott és aktualizalt jovoképe mellett tovabbra is meg kivanja 6rizni az eddig
altaldnosan hasznalt mottéjat, miszerint: ,Mér az EZERIO vérosa!”. Ez a telepiilésre kitalalt
rovid, tomor és jél eltalalt mottd nem csak a teleplilésen lakdk identitastudatat képes erdsiteni,
de telepllésmarketing szempontbdl is fontos szerepet jatszik. Ez az altaldnosan hasznalt és a
kéztudatba beépllt mottd a korabban a telepllésfejlesztési koncepcidban, illetve a jelenlegi FVS-
ben megfogalmazott jovékép és célok szamara is megfelel6 tomor jelentéstudatot és értelmezést
hordoz.

A telepllésfejlesztési koncepcioval 0sszhangban Mor az atfogd jovOoképe mellett az egyes
stratégiai célteriletek (lasd kovetkez6 alfejezet) vonatkozasaban is fenn kivanja tartani a
korabban megfogalmazott tematikus jovéképeket.

Tarsadalmi jévokép

Kellemes, élhetl és kisvarosias életkorilményeket biztositod teleptilés, ahol magas szinvonalu és
sokrétl human kozszolgaltatasok allnak a lakok rendelkezésére, emellett az aktiv kdzosségi élet,
a valtozatos sport és kulturdlis programkindlat, a szabadidé helyben vald eltoltésének
lehet6ségei a népességmegtartas és kismértékld novelése mellett telepllési identitast is noveli.
Torédik minden tarsadalmi réteg és korosztdly igényeivel, el6segiti a hatranyos helyzetlek
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tarsadalmi felzarkdézasat, beilleszkedést. Ezen torekvések terilete nem csak Mér varosara
korlatozddik, jarasi kozpontként a kornyezé teleplilések fejlédése, lakossaga irant is
elkotelezettséggel van.

Gazdasagi jovokép

ErGs, stabil, diverzifikalt gazdasagi agazatokkal rendelkez6 és versenyképességét novelni tudo
térségi kozpont kiils6 és kulfoldi kapcsolatokkal, mely a munkaerd kvalifikalasaban is jelentGs
szerepet jatszik. Az autdipari beszallitoé vallalkozasok jo gazdasagi alapot teremtenek Méron, de
ezek mellett mas gazdasagi szektorokba tartozé vallalkozasok tovabbi megjelenése sziikséges,
a stabil helyi gazdasdghoz. Fontos, hogy Mér Onkormdnyzata a K+F tevékenységekre épité,
tudasalapu agazatokban miikodo6 kis- és kdzepes vallalkozasok szamara kelléen vonz6 gazdasagi
kornyezetet legyen képes biztositani, melybe beletartozik a szikséges alap-infrastruktiura
megteremtése, a vallalkozasoknak nyujtott kozszolgaltatasok szinvonaldanak novelése, az
elektronikus Ugyintézés lehetdségének kiterjesztése is. Mindehhez sziikséges a teleplilés
gazdasagi-koltségvetési helyzetének, javitdsa els6sorban azon cél mentén, hogy Mér minél
inkabb képes legyen beruhdzasainak sajat er6bdl toérténd finanszirozadsara. E mellett
természetesen a varosnak érdeke az Eurdpai unids fejlesztési forrasok és a hazai koltségvetési
tamogatasok minél nagyobb mérték(i kihasznalasa is.

A gazdasagi jovokép megfogalmazasakor Mor egyik legnagyobb értékét is fontos kiemelni, a
sz6l6termesztést és bordszati iparagat. Mely nem csak, mint termeld ipardg, hanem a mbri
turizmus fontos bazisaként is megjelenik. A térténelmi hagyomanyokat tiszteletben tarté és 21.
szazadi technoldgidkat alkalmazo6 hatékony boraszatok és a hatékony marketing tevékenységek
révén komoly turisztikai tényezové valoé borturizmus hosszU tavon a gazdasag meghatarozdé
része marad. A turisztikai dgazat erGsitése érdekében a tdji- és természeti értékek is jobban
kihasznalasra kertilnek az 6koturizmus megteremtése révén.

Epitett- és természeti kérnyezet jévéképe

Az épitett és természeti kdornyezet értékeit 6vd, am fenntarthatd fejlédéssel és fejlesztéssel
biztositja a lakok egészséges, biztonsagos kisvarosias és természetkozeli élettereit.

Taj- és természetvédelemi szempontbdl a legfontosabb kihivas a Natura 2000 terliletek - ezeken
belll is kiemelten a Vértes tajvédelmi korzet - védelmének a fenntartasa, az értékes allat- és
névényvilag és taji egylittes megmaradasanak biztositdsa. Az 6koturizmus fejlesztése révén a
természeti értékek fenntartdsa szliikséges és szerves részévé valik Mor fenntarthatd
fejlodésének.

A zoldfellleti rendszer és a zOldteriletek az emberi épitett kornyezet fontos elemei. A belterilet
épitett elemit tagold terek és utak menti zoldfolyosdk javitjdk az ott lakdk kozérzetét,
hangulatat, valamint pihenési és rekredcids fellletet biztositanak a kozterlleteken. A varos
mikroklimatikus viszonyait javitjdk, melynek fontos a klimavaltozds kedvezétlen hatasait
tekintve. Ezért ezek fenntartdsa, bovitése és mindségi fejlesztése a jovokép fontos eleme.

Az épitett kornyezet fenntarthatd fejlesztése Moron is szamos kihivas el6tt all az elkovetkez6
évtizedekben. A globdlis folyamatok és problémak kicsiben ugyan, de megjelennek Méron is. A
gyorsulod vildgunk és életvitelink a mUszaki infrastruktira és e-kommunikacié szamara jelent
legnagyobb kihivasokat. Erre nyujtanak megoldasokat a SMART CITY (okos vagy intelligens
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varos) modellek, melyek a hatékony és 06sszehangolt megoldasok a varosiranyitas,
varosgazdalkodds, a terllet- és kozlekedésszervezés, az e-lgyintézés teriletén a
fenntarthatdésdg jegyében a lakossdg életszinvonaldnak emelését és a vdllalkozdi szféra
novekedését célozzak meg megfeleld mUlszaki infrastruktira kiépitésével és fejlet
infokommunikacios technoldgidk alkalmazasaval.

Az épitett kornyezett fenntarthaté fejlesztésnek tovabbi fontos tertilete a természeti eréforrasok
takarékos felhasznaldsa, a megujuld energiaforrdasok minél szélesebb korl kihasznalasa,
felkésziilés a klimavaltozas negativ hatdsaira, az éplletek CO2 kibocsajtdsanak csokkentése és
a hatékony ho- és légtechnika alkalmazasa. Végeredményként kozel nulla energia felhasznalasu
épulletek megvaldsitasa.

Mor varosanak gazdag és megdbrzendd épitészeti 6rokséggel rendelkezik. Ezen belil kiemelkedd
a belvaros mliemléki kornyezete, melyet a szamos 6nalld mliemlék, helyi védett épllet és ezek
egylttese altal alkotott utcaképek, telepilésszerkezet tesz egyedivé. Tovabbi megdrzendd
értéke Mérnak a préshazak, pincék, melyek szorosan hozzatartoznak a varos torténelméhez,
identitasahoz.

A jovokép ezen tényezbk Osszességébdl tevOodik Ossze, azaz a teleplilés fenntarthato
fejlodésének olyan mddu biztositdsa, hogy kdzben a mult 6roksége megorzésre keriljon.

3.2.
A stratégia célrendszere

A jovOképre épitve harom stratégiai cél, azokon belil hét részcél kerlilt meghatarozasra:

= Gazdasagfejlesztés: a vallalkozoi kornyezet fennmaradasanak és fejlédésének
biztositdsa, valamint a varos fejlédéséhez sziikséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacid-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodd, helyi munkavallaléi bazis (G1).

— Az ideldtogatékat vonzo kornyezet, magas szinvonall turisztikai szolgaltatasok és
programok (G2).

= Tarsadalom, emberi eréforras: a lakossag hosszu tavu tarsadalmi aktivitasanak és jo
életnivéjanak a fenntartdsa a varosban és a jaras tobbi telepiilésén egyarant:
— Gondoskodé varos, a lakossag igényeihez igazodé human kézszolgaltatasok (T1).
— A térségkodzponti funkcio fejlesztése, magas szinvonall kbzszolgaltatasok (T2).

= Epitett és természeti kornyezet: a Méron é16 emberek életét és vallalkozasok miikodését
kiszolgald és megkdnnyité kornyezet:

—  Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktira (E1).
—  Energia- és kdrnyezethatékony, klimatudatos varos (E2).
—  Tradicidkon alapuld kdzosségi élet, az épitett kdrnyezet fenntarthatd fejlesztése (E3).

A stratégiai részcélok kapcsolédasat a tervezési dimenzidkhoz az aldbbi dbra mutatja be:
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3. dbra - FVS stratégiai célmatrix

Mor a lakossaga megtartasaval tovébbra is egy kellemes, élhets, 14-16 000 lakosu kisvaros marad, mely &rzi
és adpolja sajatos nemzetiségi hagyomanyait, fejlett ipari hatterére alapozva kedvez6 munkalehetdséget, stabil

Jovokeé . S 7 P = , PR I e
P életkéralményeket kinal lakosai szamara, melyet magas szinvonall k6zésségi szolgaltatdsokkal kiegészitve
megGrzi jarasi vezetd szerepét.
Stratégiai célok Gazdasdgfejlesztés: a véllalkozéi Lak';)ssa:éalohrgéseznabtzcueggggza;:mai Epitett és természeti kornyezet: a
kérnyezet fennmaradasanak és gaktivitésa’nak és Méron él6 emberek életét és
fejlédésének biztositdsa, valamint a 7 G ERED: B R ErEes & véllalkozasok
varos fejl6déséhez sziikséges stabil ] va’rosbajm &s a iards tobbi miikédeését kiszolgald és
gazdasagi alap megteremtése. an es aj % megkénnyité kérnyezet.
teleptlésén egyarant.
Részcélok

Tervezési dimenziok

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés

Az egyes részcélokhoz kapcsolddd egyes fejlesztési tertileteket az alabbiakban foglaltuk Gssze:

= G1 - Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacié-vezérelt
gazdasag igényeihez igazodd, helyi munkavallaldi bazis:

— Versenyképes vallalkozasok fejlédésének segitése, infrastrukturalis és terleti
bévités biztositasaval.

— Jelenlegi K + F tevékenységek megerGsitése fejlesztésének elsegitése.

— Mindségi foglalkoztatds bévitésének segitése.

= G2 - Ideldtogatdkat vonzd koérnyezet, magas szinvonall turisztikai szolgdltatasok és
programok:

—  Csabitoé turistacélpont legyen a varos, vonzza az aktiv turizmus képviseldit.
—  Borturizmus, a Méri Ezerjé széleskérl népszerisitése.
— A turisztikai vonzeroéleltar infrastrukturalis és tartalmi elemeinek fejlesztése:

a bor- és gasztrondmiai turizmus,

az aktiv (halasz-, vadasz-, lovas-, ,bakancsos”-, kerékparos) turizmus,
a vallas- kultira- és épitett 6rokség koré szervez6dd turizmus,
valamint a konferencia- és wellness turizmus.

o O O O

—  Turisztikai desztinacio fejlesztése:
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o a turizmus - helyi TDM szervezetet kdozéppontba helyez6 - szervezésének a
fejlesztése, az 6sszehangoltsag, az egylittmikodés feltételeinek megteremtése,
a turisztikai desztinacié monitoring és kutatasi rendszerének kialakitasa és
mikodtetése;

o akils6é kommunikacio fejlesztése, a turista-informacios csatornak megerositése,
a desztinacios imazs egységesitése, erdsitése;

o a turizmus aktorai kozti bels6 kommunikacid, a szolgaltatdasok mindségének
javitasa, a ,vendégbarat” szemlélet el6térbe helyezése.

= T1 - Gondoskodé varos, a lakossag igényeihez igazodé human kézszolgaltatasok:

— Fiatalodjon a varos, a fiatalok megtartasa és letelepitése:

o oktatasi intézmények fejlesztése, korszer(sitése,
o human er6forras fejlesztése a helyi gazdasag igényeihez igazoddan.

— Gondoskodas minden korosztalyrdl, csecsemotdl az aggastyanig, aki vigyaz az itt élé
lakosra és segit a szegregatumban éloknek a felzarkdzasban:

o szocialis-egészségugyi ellatorendszer fejlesztése,
o kozmlivel6dési és sportolasi lehet6ségek fejlesztése.

= T2 - A térségkozponti funkcié fejlesztése, magas szinvonall kézszolgaltatasok:

J6 kozszolgalat a tarsadalom jo szolgalata, a jaras jo kozérzete.
Egészséges életmodd lehetbségei a sportolas és rekreacid biztositasa.
A belvaros fejlesztése.

— Szocialis érzékenység, segitség a hatranyos helyzetlieknek.

— Szerethetd teleplilés, szerkezeti kialakitdsanak fejlesztése.

= E1 - Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktura:

—  Fontos ipari centrumokkal valo korszer( kozuti 6sszekottetés biztositasa.
—  Helyi kozlekedés és parkolas kulturalt megoldasa.
—  Kerékparos kozlekedési infrastruktira fejlesztése.

= E2 - Energia - és kdrnyezethatékony, klimatudatos varos:

—  Energiahatékony és klimatudatos varos legyen.
— Alternativ energidk felhasznalasa és energiatakarékossag az egész jarast hassa at.
— Ovija a természetet a hulladéktol.

= E3 - Tradicidkon alapuld kézosségi élet, az épitett kdrnyezet fenntarthaté fejlesztése

— Rendelkezzen olyan rendezési tervvel, amely hosszu tavon biztositja a hagyomanyok
Orzése mellett a modern élet igényeinek megfelel6 épitészetet.
—  Epitészet és varosiizemeltetés harmaénidja.

A stratégiai célrendszer terilleti vetliletének bemutatdsa soran figyelembevételre kerlltek a
varostérségi és a varoson bellli, egyes varosrészekhez kapcsolddo leképezbdések is.

Mor Varos Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégidja Megalapozé munkarész: Helyzetfeltaras és
helyzetértékelés ciml dokumentum 3. Terileti lehatarolds cim(i fejezetében kozigazgatasi,
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agglomeracios, foglalkoztatasi, funkcionalis és a térségi szervezberd szerint tortént meg a

varostérségek lehatarolasa. A varostérségeket az alabbi tablazat mutatja be:

5. tablazat - Varostérségek lehatarolasa

Tényezo

Varos szerepe

Telepulések kore

Telepilések szama

vagy felsorolasa

Mér és tovabbi 12
telepilés: Bakonycsernye,

teleptiléseinek kore

= Balinka, Bodajk,
f*g kozigazgatasi . . L Csakberény, Csokakd,
2 g jaraskozpont jaras telepulései ., , o,
~ €gyseg Fehérvarcsurgo, Isztimér,
< Kincsesbanya,
Magyaralmas, Nagyveleg,
Pusztavam, Soréd
azon telepiilések Méri agglomeraciés
kére, ahonnan a kézpont
lakosok (10 telepdlés):
4z C munkavégzés és £z
agglomeralédas agglomeracids kézpont ¢ g Nagyveleg, Szapar,
szolgaltatasok Bakonysérkany, Jasd,
igenybevetele Pusztavadm, Sur, Aka,
celjabol Morhoz Bakonycsernye, Csetény és
kotédnek Csékakd
Méri foglalkoztatasi
vonzaskorzet (23
telepiilés):
Fejér varmegye: Mor,
Pusztavam, Csokakd,
" Nagyveleg, Bakonycsernye,
£ az adott varosba Balinka, Bodajk
% iranyuld Veszprém varmegye:
[ foglalkoztatas vonzaskorzet munkavégzési célu Csetény, Bakonynana,
o ingazas kibocsato

Jasd, Szapar

Komarom-Esztergom
varmegye: Sur, Csatka,
Acsteszér, Aka,
Bakonysarkany,
Bakonyszombathely, Réde,
Bakonybank, Kerékteleki,
Ete, Aszér, Kisbér

funkcionalis

kozmdellatas

A Fejérviz ZRt. mori
telephelye altal
kiszolgalt
telepilések: ivoviz-
ellatas és szennyviz-
elvezetés
szolgaltatasok

12 telepilés:

Bakonycsernye, Balinka,
Bodajk, Csakberény,
Csakvar, Csokakd, Gant,
Jasd, Nagyveleg,
Pusztavam, Soréd, Zamoly
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Tényezo

Varos szerepe

Telepulések kore

Telepilések szama
vagy felsorolasa

szolgaltato kézpont

A varos altal nyujtott
alap, és kézépszint(i
koz- és piaci
szolgaltatasokat napi
szinten igénybe vevo
térségi lakosok
teleptlései

8 teleplilés:

Csakberény, Csdkakd,
Fehérvarcsurgd, Isztimér,
Kincsesbanya,
Magyaralmas Nagyveleg,
Soréd

szolgaltatoi haldzati kozpont

Szocialis
Alapszolgaltatasi
Kdzpont (SZAK)
lefedettségi teriilete
(étkeztetési, hazi
segitségnyujtasi, idés
ellatasi, csalad- és
gyermekjoléti
szolgaltatasokok)

13 telepilés:

Bakonycsernye, Balinka,
Bodajk, Csakberény,
Csokakd, Fehérvarcsurgd,
Isztimér, Kincsesbanya,
Magyaralmas, Mor,
Nagyveleg, Pusztavém,
Soréd

térségi
szervezberd

borvidéki kdzpont, Mori
Borvidék TDM vezet6
teleptilése, tajegységi (kistaji)
kdzpont

Mori Borvidék, Méri-
arok kistaj, Mori
Borvidék TDM

18 telepllés:

Bakonycsernye,
Bakonysarkany, Balinka,
Bodajk, Bodmér,
Csakberény, Csakvar,
Csetény, Csokakd,
Fehérvarcsurgd, Gant,
Kincsesbanya, Moha,
Nagyveleg, Pusztavam,
Soréd, Vargesztes, Zamoly

fejlesztési cél
alapon

a térségi fejlesztéseket
koordinalé 6nkormanyzat

Koordinalé szerepet
nem toélt be,
egyuttm(ikodik a
térségi fejlesztéseket
koordinalo
partnerekkel az adott
dimenzidk mentén
(k6zm(, turisztikai
fejlesztések és
szolgaltatasok,
beszallitoi
halézatok).

Forras: sajat szerkesztés

A varosrészek alatt a jelen stratégia 5.2 Az akcioteriiletek kijelélése, a kijelélés és a lehatarolas
indoklasa cim( fejezetében meghatarozott akcioterileteket értjlik. Az akcidtertleteket az alabbi
térképen mutatjuk be el6zetesen:
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4. dbra - Mor akcidtertileti varosrészei

5.9
%2
.
)
6%
IR

\

Kertvaros AT

R4

\ Varos-
\ kozpont AT

Forras: Google Maps, sajat szerkesztés
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5. dbra - Tertileti célmatrix — varosrészi és varostérségi 6sszefliggések

Stratégiai célok

Gazdasagfejlesztés: a vallalkozoi
kémyezet fennmaraddséanak és
fejl6désének biztositasa, valamint a
varos fejlédéséhez sziikséges stabil
gazdasdgi alap megteremtése.

Tarsadalom, emberi eréforras: a
lakossag hosszd tavi tarsadal mi
akti 2 ;

sanak és

varosban és a jaras tobbi
telepulésén egyarant.

Epitett és természeti komnyezet: a

Méron €16 emberek életét és

Mikodését kiszolgald és
megkénnyit6 kornyezet.

vallalkozas ok

. I I I I I
Varostérségi Mori Moéri agglomeracid / Mori Mori jaras / Mori jarés / Mori jaras Méri kézm(i -
osszefliggések agglomeracio fogla[koztatasi agglomeracioé agglotper’ac’io/ agglpme- / k’iiz’mu— eIIata§i ké’aet/
99 / vonzaskorzet / kdzmdel latasi racié / ellatasi szolgéltatd
foglalkoztatési borvidék korzet / foglalkoz - korzet / korzet
vonzaskorzet szolgéltato tatdsi szolgaltato
korzet / vonzas- korzet
szolgaltatoi korzet /
haldzati kérzet szolgaltato
korzet
Varosrészi Belvéros Belvéros Belvéros Belvaros Belvéros Belvéros Belvaros
osszefliggések Ipf':ri terulet Pi[mes utca’k i Dglkelgti Pir:lces utcdk Ipari Eerﬁlet Dglkelgti Iplari terilet
99 Délkeleti Délkeleti varosrész varosrész Délkeleti Kertvéros varosrész Délkeleti
varosrész Szegregatum varosrész Kertvéros varosrész
AT Kertvaros Szegre- Kertvaros
Szegregdtum AT gatum AT Szegregdtum AT

Forras: FVS utmutatoé alapjan sajat szerkesztés

3-3-

Reziliens varos a stratégiai célrendszerben

A Forgatokdny elemzés fejezetben felmért kockazatokhoz kapcsoléddan a stratégia az alabbi
beavatkozasokat szlikségességét fogalazza meg:
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6. tablazat - Varosi rezilienciat fejleszté lépések matrixa — Prosperalé varos

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok

Adaptiv forgatokonyv jelentds Alacsony abszorpcids képesség Alacsony adaptacids képesség

tényezoi esetén tervezett beavatkozasok esetén tervezett beavatkozasok

= Infrastrukturalis fejlesztések

Altaldnos gazdasagi recesszio = Helyi gazdasagfejlesztés
= Szabalyozasi kérnyezet fejlesztése

= QOktatasfejlesztés (pl.: képzs- és

Elégtelen oktatasi-képzési szerkezet Nem szikséges Nem szikséges innovaciés kézpont létrehozasa)
Egyoldalt gazdasagi szerkezet kialakuldsa =  Helyi gazdasagfejlesztés (pl. magasabb hozzaadott értékl iparagak bevonzasa)

Negativ gazdasagi folyamatok =  Helyi gazdasagfejlesztés (pl.: helyi gazdasagfejlesztési alap létrehozasa)

Elszivd hatds erdsodése Nem szikséges *  Helyi gazdasagfejlesztés

= Helyi gazdasagfejlesztés (pl.:
helyi gazdasagfejlesztési alap
|étrehozasa; helyi gazdasagot
érintd fejlesztési terv)

Forrashiany Nem sziikséges Nem szlkséges

= Helyi gazdasagfejlesztés (pl.: barnamez0s terlletek gazdasagi célu

Iparteriletek hianya Nem szlikseges hasznositdsa, munkaer6 lakhatasi feltételeinek fejlesztése)

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés
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7. tablazat - Varosi rezilienciat fejleszté lépések matrixa — Z6ldilé varos

Adaptiv forgatokonyv jelentds
tényezoi

Alacsony abszorpcids képesség Alacsony adaptacios képesség
esetén tervezett beavatkozasok esetén tervezett beavatkozasok

Alacsony transzformacios

képesség esetén tervezett

A tarsadalmi modernizacié (a fogyasztoi
tarsadalom térnyerése, tulurbanizacio és
zsUfoltsag, elidegenedé tarsadalom,
polarizalodd tarsadalom stb.) begylriizése
gatolja a fenntarthatdsdg meghonosodasat

= Varosi klimastratégia

létrehozdsa Nem sziikséges

beavatkozasok

Varosi klimatudatossag
novelése

Nem tud kialakulni a regionalis
energiaellatas, az orszagos halozati
flggés, valamint a globalis energiapiaci
kitettség erdsodik

= Sajat tulajdond intézmények energetikai korszer(isitése
= Szabalyozasi kérnyezet fejlesztése

= Helyi elektromos dramellatas lehetéségeinek megteremtése, 6szténzése

Nem szikséges

A varosi z6ld menetrend nem tud Iépést
tartani a kihivasokkal és a globalis
z6ldulési folyamatokkal

= Varosi zold menetrend fejlesztése (adatbazisok tovabbi fejlesztése, iranyitasi rendszer bevonasa, z6ld fellleti stratégia)

= Helyi kdzlekedés fejlesztése (tomegkozlekedési eszkdzok zold fejlesztése, parkolok és elektromos toltok)

Az ipari terjeszkedés miatt kevésbé lesz
élhetd a varos (pl. zajterhelés nd) és nem
tud az igényeknek megfelel6 kelléen zold

imazst kiépiteni

Nem sziikséges Nem sziikséges

Varosi z6ld menetrend
fejlesztése (zo6ld fellleti
stratégia)

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés
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8. tablazat — Varosi rezilienciat fejleszté lIépések matrixa — Digitalis varos

, o . v o . . s s Alacsony transzformacios
Adaptiv forgatokoényv jelentds Alacsony abszorpcios kepesseg Alacsony adaptacios kepesség Y

tényezoi esetén tervezett beavatkozasok esetén tervezett beavatkozasok

képesség esetén tervezett
beavatkozasok

= Kozszolgaltatasok fejlesztése (pl.: kdzszolgaltatasok digitalizacidjanak tovabbi fejlesztése; kozmihaldzat fejlesztése)

A digitalis infrastruktira elmaradottsaga - Kozbiztonsag fejlesztése

A lakossag, oktatas digitalis felkészliltsége Nem sziikséges = Digitalis 4tallds menetrend Iétrehozasa

alacsony

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés

9. tablazat - Varosi rezilienciat fejleszté Iépések matrixa — Megtartd varos

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok

Adaptiv forgatokonyv jelentGs Alacsony abszorpcids képesség Alacsony adaptacios képesség
tényezoi esetén tervezett beavatkozasok esetén tervezett beavatkozasok

. o . ) . = Helyi kozlekedés fejlesztése . o ] .
A varos lakossagara jellemz6 elvandorlasi Varosi zbld q - = Helyi identitas fejlesztése (pl.:
L s Py ’ . e

arosi z6ld menetren Nem sziikséges vérosi imazs kialakitasa)

egyenleg tovabbi romlasa kévetkezik be fejlesztése

= Helyi identitas fejlesztése

A varosi vonzerd nem elégséges a kitlizott o = KoOzszolgaltatasok fejlesztése (pl.: egészségligy)
e Nem szlikseges o s . i . .
jovokép elerésehez =  Helyi kozlekedés fejlesztése (pl.: kerékparos utvonalak, varost mas

teleplilésekkel 6sszekot6 kozlekedési Utvonalat)

A gazdasag sérulékenysége akadalyozza a = Helyi gazdasagfejlesztés (munkaerd lakhatési viszonyai, turizmusfejlesztés,

varos megtartoképességét NS barnamezds teruletek rehabilitacidja)
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Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok

Adaptiv forgatokdnyv jelentds Alacsony abszorpciés képesség Alacsony adaptacids képesség
tényezoi esetén tervezett beavatkozasok esetén tervezett beavatkozasok

A globalis klimavaltozas begy(ir(izése
kedvezétlen hatdsokat fejt ki a véros = Integrdlt Telepllési Vizgazdalkodasi Terv elkészitése és Teleplilési Vizkarelharitasi Terv felllvizsgalata

vonzerejére

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés

10. tablazat - Varosi rezilienciat fejleszté Iépések matrixa — Kiszolgalé varos

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok

Adaptiv forgatokodnyv jelentds Alacsony abszorpciés képesség Alacsony adaptaciés képesség
tényezoi esetén tervezett beavatkozasok esetén tervezett beavatkozasok

= Kozszolgéltatasok fejlesztése

Az 6nkormanyzati szolgaltatasok =  Helyi gazdasagfejlesztés
fenntarthatésaga (munkaerd lakhatdsi
lehetéségeinek biztositasa)

Nem sziikséges Nem szlikséges

A varos elhetosege romlik a killso = Varosi zold menetrend fejlesztése (zold fellileti stratégia, klimavédelmi alap felallitasa)

kérnyezeti hatasok altal

= Helyi kdzlekedés fejlesztése

Forgalom névekedés Nem sziikséges (elkerdilBut, kozosségi kozlekedés Nem sziikséges
fejlesztése)

Forras: FVS utmutato alapjan sajat szerkesztés
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A beavatkozasokat figyelembevéve a stratégia célrendszere a kdvetkezOképpen helyezkedik el
az Ot tervezési dimenzidban:

6. abra - A reziliens varos a stratégiai célrendszerében

Stratégiai részcélok

Tervezési dimenzidk

G1 G2 T1 T2 El E2 E3
Prosperalé varos X X X X
Z6ldulé varos X X X X

Il

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés

3.3.1.
Prosperal6 varos

A prosperal6 varos tervezési dimenzidohoz a kdvetkezo stratégiai célok kapcsolddnak:

= Gazdasagfejlesztés: a vallalkozéi koérnyezet fennmaradasanak és fejlédésének
biztositdsa, valamint a varos fejl6édéséhez sziilkséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacié-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodd, helyi munkavallaléi bazis (G1).

— Az idelatogatokat vonzd kérnyezet, magas szinvonall turisztikai szolgaltatasok és
programok (G2).

= Tarsadalom, emberi eréforras: a lakossdg hosszU tavu tarsadalmi aktivitdsanak és jo
életnivojanak a fenntartasa a varosban és a jaras tobbi teleplilésén egyarant:

— A térségkdzponti funkcio fejlesztése, magas szinvonall kozszolgaltatasok (T2).
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= Epitett és természeti kornyezet: a Méron él6 emberek életét és vallalkozasok miikodését
kiszolgalé és megkoénnyitd kérnyezet:

—  Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktira (E1).

A helyi gazdasag human eréforras igényeinek kielégitésére fontos a gazdasag igényeihez igazodo
munkaerd utdnpotlas terén a vallalatok és a szakképz6 intézmények kdzotti kapcsolat erdsitése.
Ennek része a gyakorlat-orientalt tudast biztositd duadlis szakképzés intézményrendszerének
infrastrukturalis és tartalmi kialakitasa, valamint egy képz6-és innovacios kézpont |étrehozasa a
Vértes Duna Jarmdipari Klaszterrel egytttm(kodve.

Tekintettel arra, hogy az elmult években a munkaerdhidny koévetkeztében a varosban is
megjelentek a kilféldi munkavallaldk a helyi munkasszallék fejlesztése sziikséges lakhatasuk
biztositasa céljabdl.

-7

kockazatot és kitettséget hordoz magaban. Cél a gazdasagi szerkezet tudatos differencialasa
érdekében a szoft ipardgak (pl. turizmus) fejlesztése, jelentds innovacios tevékenységet
folytatd, magasabb hozzaadott érték(i ipardgak bevonzasa, befektetésdsztonzés, valamint a
szabalyozasi kornyezet pozitiv valtoztatasa és gazdasagi infrastruktira fejlesztés (iparteriletek
aranyanak novelése). Cél tovabba a vallalkozok korében az innovativ fejlesztések iranti igény
tamogatasa a helyi gazdasagfejlesztés tamogatasaval hazai és eurdpai unidés tamogatasi
forrasok bevondasaval, tovabbi lehetéségként egy célzott alap |étrehozasanak megvizsgalasa a
helyi adobevételekbdl (pl. IPA).

3.3.2.
Zoldul6 varos

= Gazdasagfejlesztés: a vallalkozoi kornyezet fennmaradasanak és fejlodésének
biztositdsa, valamint a varos fejlédéséhez szilkséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikalt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacio-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo, helyi munkavallaléi bazis (G1).
= Tarsadalom, emberi er6forrds: a lakossag hossz(U tavu tarsadalmi aktivitdsanak és jo
életnivojanak a fenntartasa a varosban és a jaras tobbi teleplilésén egyarant:
— Gondoskodé varos, a lakossag igényeihez igazodé human kozszolgaltatasok (T1).
— A térségkozponti funkcié fejlesztése, magas szinvonall kozszolgaltatdsok (T2).
=  Epitett és természeti kdrnyezet: a Méron é16 emberek életét és vallalkozasok miikodését
kiszolgalo és megkdnnyité kornyezet:
—  Fejlett helyi és térségi kdzlekedési infrastrukttra (E1).
Moéron jelenleg a korforgasos gazdasag elsGsorban a helyi hulladékgazdalkodasban van jelen,
amely terlleten az elmult években az elszallitott hulladék mennyisége er6sen csdkkend

tendenciadt mutatott, és az illegalis hulladéklerakas problémat jelent. A lakossagi komposztalasi
lehet6ségek biztositdsa és fejlesztése realis célként fogalmazodik meg.
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Az onkormanyzat és intézményeinek energiagazdalkodasanak optimalizalasa,
energiahatékonysagot tamogatd intézkedések kidolgozasa, ezen beldl kiemelt cél az
onkormanyzati tulajdonu kézintézmények energetikai korszer(sitése. Cél a z6ld atallas jegyében
a helyi elektromos &ramellatas lehet6ségét megteremteni, 6sztonoézni (pl. napelempark
teriletének biztositdsa), valamint a helyi kdzlekedés zolditése (pl. elektromos autdknak kijelolt
parkoldhelyek, toltéallomasok biztositasa). Cél tovabba egy varosi klimastratégia kidolgozasa,
amely szemléletformalast nyujt, és 0Osztdénzi a helyi tarsadalomban a fenntarthatésag,
energiasemlegesség terjedését.

A véros peremén elhelyezkedd Felsédobos és Arkipuszta, valamint Timarpuszta esetében a
kézmiszolgaltatas biztositasa.

3.3.3.
Digitalis varos

= Gazdasagfejlesztés: a vallalkozéi kornyezet fennmaradasanak és fejlodésének
biztositdsa, valamint a varos fejlédéséhez sziikséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacid-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodd, helyi munkavallaléi bazis (G1).

= Tarsadalom, emberi er6forrds: a lakossag hosszU tavu tarsadalmi aktivitdsanak és jo
életnivéjanak a fenntartdsa a varosban és a jaras tobbi telepilésén egyarant:

— Gondoskodé varos, a lakossag igényeihez igazodé human kézszolgaltatasok (T1).
— A térségkozponti funkcié fejlesztése, magas szinvonall kozszolgaltatdsok (T2).

= Epitett és természeti kdrnyezet: a Méron él6 emberek életét és vallalkozasok miikodését
kiszolgalo és megkdnnyit6é kornyezet:

—  Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktura (E1).
—  Energia- és kérnyezethatékony, klimatudatos véros (E2).

A varos kiemelt célja egy digitalis atalldas menetrend megfogalmazasa.

A 4G mobilhalézat Mor teljes teriiletén elérhetd, az 5G-lefedettség azonban nem teljes kor(i. A
Magyar Telekom és a Yettel szolgaltatdsai esetében az 5G a varos egyes részein elérhetd, mig
mas szolgaltatoknal, illetve egyes klils6 varosrészekben tovabbra is korlatozott. Felsédobos és
Alsddobos telepllésrészeken csupan a legalacsonyabb sebességl internetszolgaltatas van jelen,
ennek fejlesztése szlikséges.

A koOzszolgaltatok esetében cél a haldzat teljeskorl szenzoros mikddtetésének kiépitése (online
(gyintézés, mérb6szenzorok, tavvezérlés stb.) a digitalis lGgyintézés és iranyitas hatékony
m(ikodésének tdmogatasara. A varos iranyitasi modelljében az adatalapu déntéshozatal nagyobb
szerepet kap.

A kOzOsségi kozlekedésben cél az okos megoldasok elterjesztése (pl. szenzoros
forgalomiranyitasi rendszer, digitalis menetrend) a helyi témegkozlekedésben is, valamint a
tomegkozlekedési eszkozok fejlesztése (pl. helyi tomegkozlekedés elektromos buszokkal).
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A helyi szintl adatbazisok fejlesztése és bovitése hozzdjarulhat a fejlesztések soran a
dontésel6készités folyamatdhoz, segit a felmerll6 problémadk azonositdasdban (zoldfelllet,
éplletfenntartas, kozmuvesitettség stb.).

A helyi lakosoknak a lakossagi kérdéGivek alapjan fontos a kozbiztonsag novelése, amihez a
digitdlis megoldasok blvitése nagymértékben hozzajarulhat (kamerarendszer, okos
kozlekedésiranyitd eszkozok).

3.3.4.
Megtart6 varos

= Gazdasagfejlesztés: a vallalkozoi kornyezet fennmaradasanak és fejlddésének
biztositdasa, valamint a varos fejlédéséhez szilkséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacid-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo, helyi munkavallaléi bazis (G1).

— Az ideldtogatokat vonzd koérnyezet, magas szinvonall turisztikai szolgdltatasok és
programok (G2).

= Tarsadalom, emberi er6forrds: a lakossag hosszU tavu tarsadalmi aktivitdsanak és jo
életnivojanak a fenntartasa a varosban és a jaras tobbi teleplilésén egyarant:

— Gondoskodd varos, a lakossag igényeihez igazodé human koézszolgaltatasok (T1).

= Epitett és természeti kornyezet: a Méron él6 emberek életét és vallalkozasok miikodését
kiszolgald és megkonnyité kornyezet:

—  Tradicidkon alapul6 kdzosségi élet, az épitett kdrnyezet fenntarthatd fejlesztése (E3).

Mor kiemelt célja a varos munkaeré megtartd képességének névelése. A lakossag preferenciai
szerinti fejlesztéseket sziikséges végrehajtani a kozszolgaltatasok terén a jovében is (iskola,
egészségligy, szocidlis elldtds stb.)., amihez rendszeres direkt kommunikaciot sziikséges
folytatni a lakossaggal.

Fontos megemliteni az elmult években egyre inkabb er6sodo lakhatasi problémak megjelenését,
ami tobb korosztalyt is érint, azonban a fiatal réteget jelentésebben. A teleplilés 6nkormanyzata
lakbértdmogatds, szocialis alapon kiutalt ingatlanok bérbeaddsaval igyekszik kezelni ezt a
helyzetet a jovében is.

A varos vonzerejét novelhetik a kilonb6z6 alternativ (pl. kerékparos) kozlekedési mddokat
tdmogatd fejlesztések. Ennek kapcsadn a varos Kerékparforgalmi Haldzati Terv elkészitését
tervezi.

A demografiai folyamattal szembeni ellendlléképességet noévelheti tovdbba egy a fiatalok

szamara (is) vonzo egységes varosi imazs kialakitasa, a helyi identitast meghatarozé tényezék
erdsitése.
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3.3.5.
Kiszolgal6 varos

= Gazdasagfejlesztés: a vallalkozdi kornyezet fennmaradasanak és fejlddésének
biztositasa, valamint a varos fejlédéséhez sziikséges stabil gazdasagi alap
megteremtése:

— Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacid-vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo, helyi munkavallaldi bazis (G1).

— Az ideladtogatdkat vonzd koérnyezet, magas szinvonall turisztikai szolgaltatasok és
programok (G2).

= Tarsadalom, emberi er6forrds: a lakossag hosszu tavu tarsadalmi aktivitdsanak és jo
életnivojanak a fenntartasa a varosban és a jaras tobbi teleplilésén egyarant:

— Gondoskodd varos, a lakossag igényeihez igazodé human koézszolgaltatasok (T1).
— A térségkozponti funkcié fejlesztése, magas szinvonall kozszolgaltatdsok (T2).

=  Epitett és természeti kdrnyezet: a Méron é16 emberek életét és vallalkozdsok miikédését
kiszolgalé és megkonnyitd kérnyezet:

—  Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktura (E1).
—  Tradicidkon alapulé kdzosségi élet, az épitett kdrnyezet fenntarthatd fejlesztése (E3).

Méron nagy kiterjedési zoldfelliletek veszik korll a varos magjat, illetve a belvarosban jelentds,
nagyobb méretl zoldteriletek vannak kialakitva. H6sziget jelenség nem tapasztalhatd. A pozitiv
trend fennmaradasahoz sziikséges tovabbi klimaalld fajok telepitése, valamint a varos
Zoldfellleti rendszer fejlesztési stratégia (Pl. ZIFFA) készitését tervezi, amelynek konzekvens
végrehajtasaval biztosithatd a zoéldteriletekkel valé minéségi gazdalkodas.

Fejér varmegye 2021-2027 Terlletfejlesztése programjaban az orszagos szintli beruhazasok
k6zott megjelenik a 81. sz. fout gyorsforgalmi Utta fejlesztése Komarom — Mor - Székesfehérvar
-Sarbogard, mely jelent6s gazdasagi potencidlt hordoz Mér szamara. A 81. sz. f6ut a Mikes
Kelemen utca és a Dedk Ferenc utcai csomoépontjanal magassag korlatos felliljaré van, aminek
kovetkeztében a Balaton fel6l, vagy a Dunantuli észak-déli kozlekedés miatt erre halado
kamionok a belvaros felé kerllik ki ezt a szakaszt, ami karos hatassal van tobbek kozoétt a
kozbiztonsagra, a belvarosi Gthaldzat minéségére és a lakossagot érintd zajterhelésre egyarant.
Tovabbi fejlesztési lehet6ség a 81. sz. fout elkertl6 kiépitése, mely a helyi életminGség
emelkedésének szempontjabdl jelentés (zajszennyezés, forgalom), valamint a kerékparutak
fejlesztése.

A Prof. Dr. Schindele Vendel Ipari Park és a Velegi uti iparterlilet tovabbi fejlesztése és Uj
tertiletekkel valé bdvitése szitkséges.

A varosi rezilienciat novelheti tovabbi barnamez@s terliletek gazdasagi céld hasznositasanak
megvaldsitasa, melyek kozott tobb 6nkormanyzati tulajdonu is megtalalhato.

A jovOben az életmindség javitdsa és a szegregatum felszdmoldsa érdekében sziikséges ezen
hidnyossagok fejlesztése.

57 | 217



Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész |E ﬂ U | ﬂ D X
CONSULTINGE

Fontos kiemelt cél tovabba a varosi rekreacios terek és épitett — foleg miemléki kdrnyezet -
fejlesztése a varos lakossaganak jolétének fenntartdsa céljabol.
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3.4.
A stratégia osszhangja mas stratégiakkal

3.4.1.
Varosi szinti telepiilésfejlesztési dokumentumokhoz val6 illeszkedés

Mér Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidja és Mor Varos Integralt Teleplilésfejlesztési stratégidja

Tekintettel arra, hogy Mor Varos Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidja Mor Varos

. s

véve kerllt kidolgozasra, stratégiai céljai, részcéljai megegyeznek, igy azok kilon nem kerilnek
részletezésre, 6sszehasonlitasra.

Mér Varos 2016-2021 idb6szakra sz6lé Sportkoncepcidja

Mor Varos 2016-2021 idGszakra szélé Sportkoncepcidjanak 12. pontjaban kifejti, hogy miként
képzeli el a varos jovoképet. Ez az aldbbi pillérekbdl tevddik dssze:

= agyermek- és ifjusagi sport fejlesztése, megszilarditasa,
= utanpdtlas nevelés tehetségkutatas, tehetséggondozas,
=  az érintett gyermekeknek gyogytestnevelés biztositasa,
= a fogyatékkal él6k sportjanak kiszélesitése,

=  a sportlétesitmények gazdasdgosabb kihasznalasa,

= a telepllésen élok tudatanak formalasa, hogy igénylk legyen egészségik megovasa
érdekében az aktiv mozgasra,

= aki sportolni szeretne, taldlja meg a lehet6ségek széles valasztékabdl a szamara
legmegfelelébbet,

= a3 sportlétesitmények allandd fejlesztése és a sportolni vagyok szamara a minél jobb
hozzaférés biztositasa.

Ezen pillérekhez szorosan illeszkedik a Mor FVS jovoképe, miszerint a cél az, hogy valtozatos
sport és kulturdlis programkindlattal, valamint a szabadid6é helyben valé eltoltésének
lehetdségeivel rendelkezzen a varos. Ehhez pedig részcélként tlizte ki, hogy fejleszti a
kézmUivel6dési és sportolasi lehetdségeket, valamint, hogy biztositja az egészséges életmod
lehet6ségeit, a sportolast és rekreaciot.
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3.4.2.
Varmegyei szintii fejlesztési dokumentumokhoz val6 illeszkedés

Fejér Varmegye Teriiletfejlesztési Koncepcié 2030

Fejér Varmegye Terlletfejlesztési Koncepcié 2030 TOP-1.5.1-20-2020-00010 azonositészama,
~A 2021-2027 tervezési idOszak stratégiai szint(i elGkészitése Fejér megyében” c. projekt
keretében kerilt feltlvizsgalatra 2021. marcius 31-én.

Az alabbi tablazatban o6sszefoglaldsra kerilt, hogy Mér FVS stratégiai céljai hogyan, mely
pontjain illeszkedik a varmegye teriletfejlesztési koncepcidéjanak stratégiai céljaihoz.
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11. tablazat - Fejér Varmegye Terliletfejlesztési Koncepcié 2030 stratégiai céljai és Mor FVS stratégiai részcéljainak kapcsolata

Moér FVS stratégiai részcéljai

G1 G2
Fejér Varmegye . . . T1 E3
T ) iletfeil gy, . Diverzifikalt Az idelatogatokat T2 E1 E2
eruletfejlesztesi gazdasagi szerkezet, vonzo kornyezet, Gondoskodo A térséakézbont] Tradiciokon alapuld
9 g_ P , Fejlett helyi és Energia- és k6zosségi élet, az
funkcio fejlesztése, . , . . ) . . o
térségi kozlekedési kérnyezethatékony, épitett kérnyezet

magas szinvonalu ) ; . X X
. ) ) infrastruktura klimatudatos varos fenntarthato
kdzszolgaltatasok ) ,
fejlesztése

Koncepcidé 2030 fejlett KKV-szektor, magas varos, a lakossag
stratégiai céljai az innovacié-vezérelt szinvonald igényeihez
gazdasag igényeihez turisztikai igazod6 human
igazodo, helyi szolgaltatasok és koézszolgaltatasok
munkavallaloi bazis programok

kézml(vel6dési egészséges életmod

1.1 Helyi identitas és és sportolasi lehet6ségei a
kozosségek megerdsitése lehet8ségek sportolas és
fejlesztése rekredcio biztositasa
oktatasi
intézmények

fejlesztése,
korszer(sitése,
human eréforras

1.2 Népesség megtartdsa minéségi fejlesztése a ?ghei%§9,9e§ életmod
. i : ehetdségei a
és munkaerd mindségi foglalkoztatas helyi gazdasag cge
. , bévitése " igényeihez sportolas es

fejlesztése Ovitésének segitése T -
igazodoéan, rekreacio biztositasa
szocialis-
egészséglgyi

ellatérendszer
fejlesztése,
kézmivel6dési
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Fejér Varmegye
Terilletfejlesztési
Koncepcié 2030
stratégiai céljai

1.3 Terlleti kiil6nbségek
mérséklése, jobban
Osszetarto, szocialisan

érzékenyebb varmegye

I1.1 Epitett kérnyezet,

kulturdlis értékek
megodrzése és fejlesztése

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1
T2

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

és sportolasi
lehet6ségek
fejlesztése

El

Fejlett helyi és

térségi kozlekedési

infrastruktura

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

szocialis
érzékenység,
segitség a hatranyos
helyzetlieknek

fontos ipari
centrumokkal vald
korszer( kozuti
Osszekéttetés
biztositasa,

kerékparos
kozlekedési
infrastruktura
fejlesztése

szerethetO telepllés,

energiahatékony és
klimatudatos varos
kialakitasa,

szerkezeti alternativ energiak biztositja a
kialakitasanak felhasznaldsa és hagyomanyok
fejlesztése energiatakarékossag | , ,
e e Orzése mellett a
az egész jarasra ,
L modern élet
kiterjedéen . .
igényeinek

rendelkezzen olyan
rendezési tervvel,
amely hosszu tavon
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Fejér Varmegye
Terilletfejlesztési

Koncepcié 2030
stratégiai céljai

I1.2 Természetes
koérnyezet megdbrzése és
klimavaltozas hatasaival
szembeni ellenallésag
fejlesztése, zoldebb Fejér
varmegye

III.1 Innovacio és kutatas
lehetGségeinek
megteremtése,

elGsegitése, intelligens

varmegye

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatdkat
vonzo kornyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1
’ T2 £1
Gondoskodo
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

Fejlett helyi és
térségi kozlekedési
infrastruktura

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

megfeleld
épitészetet

természet
megdvasa a
hulladéktol

versenyképes
vallalkozasok
fejlodésének segitése,
jelenlegi K + F
tevékenységek
megerdsitése
fejlesztésének
el6segitése, minGségi
foglalkoztatas
bévitésének segitése

oktatasi
intézmények
fejlesztése,
korszer(isitése
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Mor FVS stratégiai részcéljai

G1 G2
Fejér Varmegye T1
Terilletfejlesztési

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

Az idelatogatdkat T2
Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

E1
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

Koncepcié 2030
stratégiai céljai

Fejlett helyi és
térségi kozlekedési
infrastruktura

turisztikai
vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi
elemeinek
fejlesztése

helyi kdzlekedés és
parkolas kulturalt
megoldasa

I11.2 Gazdasagi kérnyezet
fejlesztése

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

energiahatékony és
klimatudatos varos
kialakitasa,
alternativ energidk
felhasznalasa és
energiatakarékossag
az egész jarasra
kiterjed6en

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

Forras: Fejér Varmegye Terlletfejlesztési Koncepcié 2030, sajat szerkesztés
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Szent Istvan Fejlesztési Program, Fejér Varmegye Terliletfejlesztési Program 2021-2027

Fejér Varmegye Terlletfejlesztési Program egy olyan kozéptavu terveket tartalmazo
dokumentacid, amely a Fejér Varmegye Terlletfejlesztési Koncepcid céljainak és javaslatainak
figyelembevételével készilt el. A program ezek mentén jel6li ki a fejlesztési prioritasait és
részletezi intézkedéseit, beavatkozasi terileteit, melyekhez az alabbi tablazat szerint illeszkedik
a varos FVS céljai.
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12, tablazat - Szent Istvan Fejlesztési Program, Fejér Varmegye Tertiletfejlesztési Program 2021-2027 prioritdsainak és Mor FVS stratégiai
részcéljainak kapcsolata

Szent Istvan
Fejlesztési Program,
Fejér Varmegye

Terlletfejlesztési

Program 2021-2027

prioritasai

1. Tarsadalmi kohézié

2. Munkeropiacra vald

felkészités

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaloi bazis

minGségi
foglalkoztatas
bdvitésének segitése,
jelenlegi K + F
tevékenységek
megerossitése
fejlesztésének
el6segitése

G2

Az idelatogatdkat
vonzo kornyezet,
magas
szinvonall
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

csabito
turistacélpont
legyen a varos

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodo
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6 human

k6zszolgaltatasok

szocialis-
egészséglgyi
ellatérendszer
fejlesztése, a
fiatalok
megtartasa és
letelepitése

T2

A térségkozponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

szocialis
érzékenység,
segitség a hatranyos
helyzetlieknek,
egészséges életmod
lehetdségei a
sportolas és
rekreacio biztositasa,
jo kozszolgalat a
tarsadalom jo
szolgalata

E1
Fejlett helyi és

térségi kozlekedési
infrastruktura

E2
Energia- és

kérnyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zosségi élet, az
épitett kérnyezet
fenntarthato
fejlesztése

min6ségi
foglalkoztatas
bovitésének segitése

human eréforras
fejlesztése a
helyi gazdasag
igényeihez
igazodoan

helyi kézlekedés és
parkolas kulturalt
megoldasa
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Szent Istvan
Fejlesztési Program,
Fejér Varmegye

Terlletfejlesztési
Program 2021-2027
prioritasai

3. Emberi er6forrasok

mindségi fejlesztése

4. Periférikus és vidéki

térségek felzarkdztatasa

5. Természeti kérnyezet
védelme

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1
T2

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

oktatdsi
intézmények
fejlesztése,
korszer(sitése,
szocialis-
egészséglgyi
elldtérendszer
fejlesztése

El

Fejlett helyi és
térségi kozlekedési
infrastruktura

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

versenyképes
vallalkozasok
fejlodésének segitése,
min6ségi
foglalkoztatas
bovitésének segitése

gondoskodas
minden
korosztalyrol,
csecsemotol az
aggastyanig, aki
vigyaz az itt é16
lakosra és segit a
szegregatumban
éléknek a
felzarkbzasban

helyi kozlekedés
fejlesztése,

kerékparos
kozlekedési
infrastruktira
fejlesztése

turisztikai
vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi

természet
megoévasa a
hulladéktol
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Szent Istvan
Fejlesztési Program,
Fejér Varmegye
Terlletfejlesztési
Program 2021-2027
prioritasai

6. Klimavaltozas
hatasaival szembeni
ellenallésag fokozasa

kérnyezet fejlesztése

8. Kulturalis és torténelmi

orokségek apolasa

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

elemeinek
fejlesztése,
kilénds
tekintettel a bor-
, aktiv- (haldsz-,
vadasz-, lovas-,
,bakancsos”-,

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

El
Fejlett helyi és

térségi kozlekedési
infrastruktura

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

kerékparos)
turizmusra
energiahatékony és
klimatudatos
intézkedések,
alternativ energiak
felhasznaldsa és
energiatakarékossag
helyi kozlekedés
megoldasa
turisztikai

vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi

hagyomanyok
Orzése
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Szent Istvan
Fejlesztési Program,
Fejér Varmegye
Terlletfejlesztési
Program 2021-2027
prioritasai

9. Vallalkozasok fejlédési
lehetGségeinek biztositasa

10. Vallalkozasok K+F+I

teljesitményének novelése

11. Székesfehérvar;

Velencei-to, Vali-vélgy

(Panndnia Szive); Vértes
és az elébbi térségekhez
nem besorolhatd, a
Budapest kornyéke

turisztikai térséghez

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

elemeinek
fejlesztése

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1
T2

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

El

Fejlett helyi és

térségi kozlekedési

infrastruktura

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

versenyképes
vallalkozasok
fejlodésének segitése,
infrastrukturalis és
terileti

bovités biztositasaval

fontos ipari
centrumokkal vald
korszerl kozuti
Osszekottetés
biztositasa

jelenlegi K + F
tevékenységek
megerdsitése
fejlesztésének
elésegitése

human er6forras
fejlesztése a
helyi gazdasag
igényeihez
igazodoan

turisztikai
vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi
elemeinek
fejlesztése: bor-
és gasztronomiai
turizmus, az

kerékparos
kozlekedési
infrastruktura
fejlesztése
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Szent Istvan
Fejlesztési Program,
Fejér Varmegye

Terlletfejlesztési
Program 2021-2027
prioritasai

tartozé Fejér varmegyei
telepiilések turisztikai
fejlesztése (terileti
prioritas)

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

aktiv (halasz-,
vadasz-, lovas-,
~bakancsos”-,
kerékparos)
turizmus, a
vallas- kultura-
és épitett
O6rokség koré
szervez6do
turizmus,
valamint a
konferencia- és
wellness
turizmus;
turisztikai
desztinacié
fejlesztése:
turista-
informacids
csatornak
megerdsitése,
a desztinacios
imazs
egységesitése,

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

El
Fejlett helyi és

térségi kozlekedési
infrastruktura

)
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése
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Szent Istvan
Fejlesztési Program,
Fejér Varmegye
Terlletfejlesztési
Program 2021-2027
prioritasai

Forras: Szent Istvan Fejlesztési Program, Fejér Varmegye Terliletfejlesztési Program 2021-2027, sajat szerkesztés

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatokat
vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

er@sitése, a
szolgaltatasok
minéségének
javitasa

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

T2 E1
A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

Fejlett helyi és
térségi kozlekedési
infrastruktura

E3
£2 Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos
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Fejér Varmegye Elbzetes Integralt Tertileti Program 2021-2027

Fejér Varmegye ITP harom forrasfelhasznaldsi mddot allapitott meg, melyek kozil Mér varosat
a Fenntarthatd varosfejlesztés célterilet érinti kozvetlentl. Ennek alapjan a TOP Plusz
forraskeretbdl 1,388 milliard forintra jogosult. Mér Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidajanak
valamennyi stratégiai célja szorosan illeszkedik az ITP forrasfelhasznalasi médjahoz, amelyet a
varos TOP Plusz Varosfejlesztési Programterve (TVP) mutat be részletesen.

3.4.3.
Orszagos szintt fejlesztési dokumentumokhoz valo illeszkedés

Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK)

Az Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcido (OFTK) meghatarozza az orszag hosszu
tavl jovoképét, valamint fejlesztéspolitikai céljait és elveit az orszag tarsadalmi, gazdasagi,
valamint agazati és terileti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva.

Az OFTK jovOre vonatkozd tervei szerint Magyarorszag 2030-ban Kelet-K6zép-Eurdpa egyik
vezet6 gazdasagi és szellemi kdzpontja lesz. Ennek a jovOképnek az eléréséhez négy pillért,
atfogd célt tlztek ki, melyekhez az aldbbiak szerint kapcsoléodik Moér Fenntarthato
Varosfejlesztési Stratégidjanak céljai:

13. tablazat - OFTK atfogo céljai és Mor FVS stratégiai céljai kbzotti 6sszefliggések

OFTK atfogd céljai Mér FVS stratégiai céljai

Gazdasagfejlesztés: a vallalkozdi kérnyezet
fennmaradasanak és fejlédésének biztositasa, valamint
a varos fejlédéséhez szlikséges stabil gazdasagi alap
megteremtése

Ertékteremtd, foglalkoztatast biztositd gazdasagi fejlédés

Tarsadalom, emberi eréforras: a lakossag hosszu tavu
tarsadalmi aktivitdsdnak és jo életnivdjanak a
fenntartasa a varosban és a jaras tobbi teleplilésén
egyarant

Népesedési fordulat, egészséges és megujuld tarsadalom

Epitett és természeti kornyezet: a Méron él6 emberek
életét és vallalkozasok miikodését kiszolgald és
megkonnyité kérnyezet

Természeti er6forrasaink fenntarthaté hasznalata,
értékeink megG6rzése és kornyezetink védelme

Epitett és természeti kérnyezet: a Méron él6 emberek
Térségi potencialokra alapozott, fenntarthato térszerkezet | életét és vallalkozasok mikddését kiszolgalo és
megkonnyité kérnyezet

Forras: Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid, sajat
szerkesztés
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14. tablazat - OFTK szakpolitikaban érvényesité és terlileti specifikus céljai és Mor FVS stratégiai részcéljainak kapcsolata

Nemzeti Fejlesztés Mor FVS stratégiai részcéljai

2030 - Orszagos

Fejlesztési és il ez

T1

Terilletfejlesztési Diverzifikalt Az idelatogatdkat T2 E1
Koncepcié (OFTK) gazdasagi szerkezet, vonz6 kérnyezet, Gondoskodd

E2
A térségkozponti Fejlett helyi és

funkcio fejlesztése, térségi
magas szinvonalu kozlekedési
kozszolgaltatasok infrastruktura

Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

fejlett KKV-szektor, magas varos, a lakossag
az innovacio-vezérelt szinvonalu igényeihez
e o gazdasdag igényeihez turisztikai igazodé human
terileti specifikus igazodo, helyi szolgaltatasok és koézszolgaltatasok
celjai munkavallal6i bazis programok

szakpolitikakban
érvényesitendod és

min6ségi
foglalkoztatas
bovitésének segitése,

fontos ipari
Versenyképes, innovativ versenyképes centrumokkal
; , vallalkozasok valé korszerd(
SRR EEE ), il it fejlédésének segitése, kozuti
o sk sqek Osszekottetés
K + F tevékenysége biztositisa

megerdsitése
fejlesztésének

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kdrnyezet
fenntarthaté
fejlesztése

elésegitése
, fiatalok
Eletképes videk, ) megtartasa és
egészséges V(?rsenykfepes letelepitése,
, _ . vallalkozasok
elelmiszertermeles es - fejlédésének segitése human eréforras
ellatas fejlesztése a

helyi gazdasag
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Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és
Terilletfejlesztési

Koncepcid (OFTK)
szakpolitikakban
érvényesitendod és
teruleti specifikus
céljai

Gyogyité Magyarorszag,
egészséges tarsadalom,
egészség- és
sportgazdasag

Kreativ tudasalapu
tarsadalom, piacképes
készségek (oktatas,
szakképzés)

Ertéktudatos és szolidaris,

ongondoskodo tarsadalom

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatdkat
vonzo kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

igényeihez
igazodoan

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

Fejlett helyi és

infrastruktura

E2
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

szocialis-
egészséguligyi
ellatérendszer és
sportolasi
lehet6ségek
fejlesztése

oktatasi
intézmények
fejlesztése,
korszer(sitése,

kézmivel6dési
és sportolasi
lehet6ségek
fejlesztése

egészséges életmod
lehetdségei a
sportolas és
rekreacio
biztositasa,

segitség a hatranyos
helyzetleknek

turisztikai
vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi

kézm(vel6dési
és sportolasi
lehetéségek
fejlesztése

szocialis
érzékenység,
segitség a hatranyos
helyzetleknek

hagyomanyok
Orzése
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Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és
Terilletfejlesztési
Koncepcid (OFTK)
szakpolitikakban
érvényesitendod és
teruleti specifikus
céljai

A jo allam: a szolgaltatd
allam és a biztonsag

Stratégiai er6forrasok

megorzése, fenntarthato
hasznalata, és
koérnyezetliink védelme

Az orszag makroregionalis

szerepének erdsitése

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatdkat
vonzo kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

elemeinek
fejlesztése

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1
T2

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

E1
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

E2
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

j6 kozszolgalat a
tarsadalom jé
szolgalata, a jaras jo
kozérzete

hagyomanyok
Orzése mellett a
modern élet
igényeinek
megfeleld
épitészetet

energiahatékony és
klimatudatos varos,

alternativ energiak
felhasznalasa és
energiatakarékossag,

kornyezet megdvasa
a hulladéktdl
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Nemzeti Fejlesztés Mor FVS stratégiai részcéljai

2030 - Orszagos

Fejlesztési és ,
Terilletfejlesztési Diverzifikalt Az idelatogatokat = T2 El Eo =

G1 G2

Koncepcié (OFTK) gazdasagi szerkezet, = vonzd kdrnyezet, Gondoskodo Tradiciokon alapuld

A térségkdzponti Fejlett helyi és

fejlett KKV-szektor, magas varos, a lakossag T (5 s ]

az innovacio-vezérelt szinvonalu igényeihez . ) . , kérnyezethatékony, épitett kornyezet
.. . L . y . magas szinvonalu kozlekedesi , ) ,
gazdasag igényeihez turisztikai igazodd human . , . . ) klimatudatos varos fenntarthato
. , . , ) o 0 , ) kbzszolgaltatasok infrastruktura ) )
igazodo, helyi szolgaltatasok eés kozszolgaltatasok fejlesztése
celjai munkavallal6i bazis programok

szakpolitikakban Energia- és kozosségi élet, az

érvényesitendod és
teruleti specifikus

fiatalodjon a
varos, a fiatalok

megtartdsa és fontos ipari
letelepitése, centrumokkal
belvaros fejlesztése, | vald korszerl(
oktatas! szocialis kozuti
intezmenyek o ) dsszekottetés,
fejlesztése, érzekenyseg,
A tobbkozpontu korszer(isitése, segitség a hatranyos | helyi kézlekedés energiahatékony és
térszerkezetet biztositd helyzetlieknek, és parkolas , 9 ,y
) " szocidlis- Kulturalt klimatudatos varos
varoshalozat feoeAATiavi szerethetd telepiilés uitura
egészségugyi _ " | megoldasa,
elldtérendszer szerkezeti
fejlesztése, kialakitasanak kerékparos
fejlesztése kozlekedési
kézmUvelodesi infrastruktura
és sportolasi fejlesztése
lehet6ségek

fejlesztése

Vidéki térségek

népességeltarto
képességének novelése

76 | 217



Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész

Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és
Terilletfejlesztési
Koncepcid (OFTK)

szakpolitikakban
érvényesitendod és
teruleti specifikus
céljai

Kiemelked6 taji értékl
térségek fejlesztése

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

Mor FVS stratégiai részcéljai

G2

T1
Az idelatogatodkat

vonzo kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

turisztikai
vonzerdleltar
infrastrukturalis
és tartalmi
elemeinek
fejlesztése; a
turizmus - helyi
TDM szervezetet
kézéppontba
helyez6 -
szervezésének a

fejlesztése, az
Osszehangoltsag,
az
egylttmUkodés
feltételeinek
megteremtése,

a turisztikai
desztinacio
monitoring és
kutatasi
rendszerének

T2 El

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

kerékparos
kozlekedési
infrastruktura
fejlesztése

E3
£2 Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos
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Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és
Terilletfejlesztési
Koncepcid (OFTK)
szakpolitikakban
érvényesitendod és
teruleti specifikus
céljai

Terlleti kiilonbségek
csokkentése, térségi
felzarkdztatas és

gazdasagosztonzés

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatdkat
vonzo kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

kialakitasa és
m(ikddtetése

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1
T2

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

Fejlett helyi és

infrastruktura

E2
Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

versenyképes
vallalkozasok
fejlédésének segitése,
infrastrukturalis és
terlleti bOvités
biztositasaval,
minGségi
foglalkoztatas
bdvitésének segitése

oktatdsi
intézmények
fejlesztése,
korszer(sitése,

human er6forras
fejlesztése a
helyi gazdasag
igényeihez
igazoddan,
szocialis-
egészséguligyi
elldtérendszer
fejlesztése,

kézm(vel6dési
és sportolasi
lehet6ségek
fejlesztése
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Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos
Fejlesztési és
Terilletfejlesztési
Koncepcid (OFTK)

szakpolitikakban
érvényesitendod és
teruleti specifikus
céljai

Osszekapcsolt terek: az
elérhetdség és a mobilitas

biztositasa

G1

Diverzifikalt
gazdasagi szerkezet,
fejlett KKV-szektor,
az innovacio-vezérelt
gazdasag igényeihez

igazodo, helyi
munkavallaléi bazis

G2

Az idelatogatdkat
vonzo kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Mor FVS stratégiai részcéljai

T1

Gondoskodd
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6é human
k6zszolgaltatasok

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

E1
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

fontos ipari
centrumokkal
valé korszerd(
kozuti
Osszekottetés
biztositasa,

kerékparos
kozlekedési
infrastruktura
fejlesztése

E3
£2 Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos varos

Forras: Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Tertiletfejlesztési Koncepcio, sajat szerkesztés

79 | 217



Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész |E [] U | ” [] X
CONSULTINGS

Magyarorszag Nemzeti Energia- és Klimaterve

Magyarorszag Nemzeti Energia- és Klimatervének legfébb célja, hogy az energiaszuverenitas és
az energiabiztonsag megerdsitése, illetve az energiatermelés dekarbonizaldsa, amely kizardlag
az atomenergia és a megujuld energia egylttes alkalmazasaval lehetséges. Mindez kifejezetten
fontos Magyarorszag tekintetében, hiszen hagyomanyos energiahordozdkban szegény orszagrol
beszélliink. Jelen energiavalsagos helyzetben még nagyobb hangsulyt kell fektetni a meguajuld
er6forrasokra alapozott f(itési/h(tési megoldasok kialakitasara.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia hozzajarul a fent nevezett célok eléréséhez, amely az
Epitett és természeti kdrnyezet: a Méron é16 emberek életét és vallalkozdsok miikodését

kiszolgald és megkonnyit6 kornyezet kialakitasa célban jelenik meg, szorosabban pedig az alabbi
részcélok kapcsoldodnak hozza:

Energia- és kdrnyezethatékony, klimatudatos varos (E2),
Tradicidkon alapuld kdzosségi élet, az épitett kornyezet fenntarthatd fejlesztése (E3).
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 egy olyan alapdokumentum, amely meghatarozza
az allami turizmusiranyitas célrendszerét és eszkozrendszerét 2030-ig. Feladata, hogy rovid-,
kozép- és hosszu tavon definidlja az allam feladatait az agazatban turisztikai szemléletvaltas
megalapozasaval, a fobb beavatkozasi pontok azonositdsaval és stratégiai célok kijeldlésével.
Illetve ezen felll a célok eléréséhez megfelel6 eszkozoket, forrast és intézményrendszert
rendeljen.

80 | 217



S —

Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész

53 o e |
=
o =<l

15, tablazat - Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 stratégiai céljai és Mor FVS stratégiai részcéljainak kapcsolata

Mor FVS stratégiai részcéljai

Nemzeti
Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

stratégiai céljai

G1

Diverzifikalt gazdasagi
szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovacio-
vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo,
helyi munkavallaldi
bazis

G2

. . T1
Az idelatogatokat T2

vonzo kérnyezet, Gondoskodo
INELES varos, a lakossag
szinvonalud igényeihez
turisztikai igazodo human
szolgaltatasok és kozszolgaltatasok
programok

A térségkozponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

turisztikai

El
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

vonzerdleltar kerékparos
A Kisfaludy turisztikai infrastrukturalis kozlekedési
fejlesztési program és tartalmi infrastruktura
elemeinek fejlesztése

Stratégiai marka- turista-

kommunikacio, célzott informacids

marketingkommunikacids csatornak
megerésitése,

kampanyaktivitas és

értékesités

fejlesztése

E2
Energia- és
kérnyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zosségi élet, az
épitett kérnyezet
fenntarthato
fejlesztése

kilso
kommunikacio
fejlesztése, a

a desztinacios
imazs
egységesitése,
erdsitése
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Nemzeti
Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

stratégiai céljai

Elhivatott szakemberek,
visszahivd vendégszeretet

Megbizhaté adatok,
mérheto teljesitmény

Transzparens,
kiszamithato szabalyozas

és 6sztonzés

Iranymutatas és
egylttm(ikodés

G1

Diverzifikalt gazdasagi
szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovacio-
vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo,
helyi munkavallaléi
bazis

Mor FVS stratégiai részcéljai

G2

. 2 2 T1
Az idelatogatokat

vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Gondoskodo
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6o human
kozszolgaltatasok

a turizmus
aktorai kozti
bels6
kommunikacio, a
szolgaltatasok
mindségének
javitasa, a
~vendégbarat”
szemlélet
el6térbe
helyezése

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

E1
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

E2
Energia- és
koérnyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthato
fejlesztése

turisztikai
desztinacié
monitoring
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Nemzeti
Turizmusfejlesztési
Stratégia 2030

stratégiai céljai

Identitas és kotodés

G1

Diverzifikalt gazdasagi
szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovacio-
vezérelt gazdasag
igényeihez igazodo,
helyi munkavallaléi
bazis

Mor FVS stratégiai részcéljai

G2

. 2 2 T1
Az idelatogatokat

vonzd kérnyezet,
magas
szinvonalu
turisztikai
szolgaltatasok és
programok

Gondoskodo
varos, a lakossag
igényeihez
igazod6o human
kozszolgaltatasok

T2

A térségkdzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonalu
kozszolgaltatasok

E1
Fejlett helyi és
térségi
kozlekedési
infrastruktura

E2
Energia- és
koérnyezethatékony,
klimatudatos varos

E3
Tradiciokon alapuld
k6zOsségi élet, az
épitett kornyezet
fenntarthatd
fejlesztése

gazdag és
megdrzendo
épitészeti 6rokség
védelme

Forras: Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030, sajat szerkesztés
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3.4.4.
Az Euro6pai Unid 2021-2027-es célkitlizéseihez valo illeszkedés

16. tablazat — Eurdpai Unié 2021-2027-es szakpolitikai céljai és Mor FVS stratégiai
részcéljainak kapcsolata

EU szakpolitikai céljai 2021-2027 Moér FVS stratégiai részcéljai

G1 - Diverzifikalt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovacio-vezérelt gazdasag igényeihez
Versenyképesebb és intelligensebb Eurdpa igazodd, helyi munkavallaléi bazis (Versenyképes
megteremtése vallalkozasok fejlodésének segitése, infrastrukturalis és
terdleti bévités biztositasaval, K + F tevékenységek
megerdsitése, fejlesztésének elésegitése)

E2 - Energia - és kdrnyezethatékony, klimatudatos
varos (Energiahatékony és klimatudatos varos,

Zo6ldebb, karbonszegény és ellenallé Eurdpa i , e
alternativ energiak felhasznalasa és

megteremtése ) . . o igs .
energiatakarékossag az egesz jarasban, természet
megovasa a hulladéktdl)

Jobban 6sszekapcsolt Eurépa megteremtése El - Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktira

T1 - Gondoskodoé varos, a lakossag igényeihez igazodd
human kodzszolgaltatéasok (gondoskodas minden
korosztalyrol, oktatasi intézmények, szocialis-
egészségligyi ellatérendszer, kozmlvelddési és
Szocialisabb és befogaddbb Eurépa megteremtése sportolasi lehetdségek fejlesztése)

T2 - A térségkozponti funkcio fejlesztése, magas
szinvonall kozszolgaltatasok (szocialis érzékenység,
segitség a hatranyos helyzetlieknek, egészséges
életmad lehetGségei a sportolads és rekreacid biztositasa)

G1 - Diverzifikalt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-
szektor, az innovacio-vezérelt gazdasag igényeihez
igazodd, helyi munkavallaléi bazis

T1 - Gondoskodoé varos, a lakossag igényeihez igazodd
human kodzszolgaltatasok

Polgarokhoz kozelebb allé Eurépa megteremtése T2 - A térségkozponti funkcio fejlesztése, magas
szinvonall kozszolgaltatasok

E2 - Energia - és kornyezethatékony, klimatudatos
varos

E3 - Tradicidkon alapuld kozésségi élet, az épitett
koérnyezet fenntarthaté fejlesztése

Forras: Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2021/1060 rendelete, sajat szerkesztés
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4.

Monitoring, kontrolling, indikatorok

Az FVS keretében meghatarozott stratégiai célok és részcélok csak akkor érhet6ek el nagy
bizonyossaggal, ha azokhoz kapcsoléddoan szamszer(sithetd, mérhetd célokat is rendellink,
melyeket a varos folyamatosan nyomon tud koévetni és ki tud értékelni.

Az FVS mddszertani utmutatd alapjan a feldllitdsra keril6 monitoring rendszer és az annak
keretében definidlt indikatorok segitenek a varosi jovokép és célok meghatarozasaban, a
kockazatok felmérésében és szamszerlsitésében, az eredmények szamszerlsitésében,
kiértékelésében, tovabba segitenek, hogy adatokkal megfelel6en alatdmasztott dontések,
beavatkozasok sziilethessenek a megvalédsitas soran.

4.1.
FVS monitoring rendszere, nyomonkovetés a tervezés

és vegrehajtas soran

Mor Varosa esetében a monitoring rendszer alapjat a stratégiai célokhoz és részcélokhoz rendelt,
a varos altal meghatarozott indikatorok jelentik. Az FVS moddszertani Utmutatdsai szerint
valamennyi stratégiai cél és részcél esetében meghatarozasra kerilt legaldbb egy indikator. Az
indikatorok definiadldsa esetében a legfébb szempontok az alabbiak voltak:

= az adott célterilethez szorosan kapcsolédd, lényeges és kézzelfoghatd célkitlizést
testesitsen meg;

= viszonylag egyszer(i mdédon, az onkormanyzat szadmara meglévé rendszereibdl vagy
nyilvanos adatbazisokbdl kinyerhetd adatok alapjan kalkuldlhatéak legyenek;

= a jelenlegi ismeretek alapjan felel6s becslést lehessen tenni az FVS megvaldsitasi
ciklusanak végére elérendé célérték vonatkozasaban;

= a3 kotelezd FVS indikatorokat kiegészitd mutatdk kerliljenek meghatarozasra;

= a fejlesztések végrehajtdsaval kozvetlenll hatast lehessen elérni az indikatorokra, a
varos altal nem, vagy csak kozvetetten befolyasolhatd kilils6 hatasok lehet6ség szerint
minimalizalasra keriljenek.

A fentiek alapjan a varos sajat hataskérében meghatarozott, eredményességet méré indikatorok
és azok paramétereit a 17. tablazat - MJr stratégiai célokhoz rendelt monitoring indikatorai
tablazat ismerteti.
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17. tablazat - Mor stratégiai célokhoz rendelt monitoring indikatorai

Stratégiai Indikator Indikator neve o , L Célérték Mérés modszere
. ey ; ; . Mértékegyseg | Bazisérték
célok/részcelok tipusa es definicidja 2027
G: Gazdasag eredményindikator | Egy lakosra jutd ezer Ft 127,53 111,17 A bazisérték a Magyar Allamkincstar altal kozzétett a
fejlesztése helyi ipar(izési add (2019) telepllések adoer6 képességérdl szol6 adatbazis alapjan az
(éves) egy lakosra szamitott éves érték. Tekintettel arra, hogy forras

az indikatorhoz kozvetetten kapcsolddik, vagyis tervezett
fejlesztések nem kizarélag ehhez az indikatorhoz
kapcsolddnak, egységkoltség meghatarozasa nem relevans.
Jelen indikator esetében, kozvetett forras 6sszege 0,745 Mrd

Ft.
G1: Diverzifikalt kimeneti indikator | Kézmdvel ellatott ha 252 (2020) 267 A rendezési terv és az ingatlannyilvantartasi térkép alapjan
gazdasagi szerkezet, iparterlletek kerllt meghatarozasra a bazisérték, adattranszformaciéo nem
fejlett KKV-szektor, az nagysaga szlikséges. A célérték eléréséhez szilkséges forras a
innovacio-vezérelt csapadékviz rendezés kialakitasanak koltsége 15 ha meglévo
gazdasag igényeihez ipartertleten.
igazodo, helyi
munkavallaléi bazis
G2: Az ideldtogatdkat eredményindikator | Egy f6re jutd Ft 155 (2020) 296,3 Nemzeti Turisztikai Adatszolgdltatd Kézpont elektronikus
vonzd kdérnyezet, magas idegenforgalmi adé rendszerében taldlhaté adatokbol havi bontasban
szinvonall turisztikai (éves) rendelkezésre all6 értékek egy fére torténd dsszesitése.
szolgaltatasok és Tekintettel arra, hogy forras az indikatorhoz kézvetetten
programok kapcsolddik, vagyis tervezett fejlesztések nem kizardlag

ehhez az indikatorhoz kapcsolddnak, egységkoltség
meghatarozasa nem relevans. Jelen indikator esetében,
kozvetett forras 6sszege 0,343 Mrd Ft.

7 A 10 legtoébb helyi iparlizési adét fizet6 vallalat egyike bezar.
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Stratégiai

Indikator

Indikator neve

Célérték

Mérés modszere

célok/részcélok tipusa és definicidja Mertekegyseg | Bazisertek 2027
T: Tarsadalom, emberi | eredményindikator | Mor (o] 13 701 13 500 KSH népességstatisztika és személyiadat- és
eroforras lakdnépességének (2020) lakcimnyilvantartads adattartalmabdl kiolvashato,
szama adattranszformacidé nem szlikséges. Tekintettel arra, hogy
forras az indikatorhoz kdzvetetten kapcsolddik, vagyis
tervezett fejlesztések nem kizardlag ehhez az indikatorhoz
kapcsolddnak, egységkoltség meghatarozasa nem relevans.
Jelen indikator esetében, kbzvetett forras 6sszege 12,478 Mrd
Ft (Megtarté dimenzid teljes 6sszege).
T1: Gondoskodd varos, kimeneti indikator | Szegregatumokban | f6 92 (2019) 100 A célérték a ,Szocialis varosrehabilitaciohoz kapcsolddo
a lakossag igényeihez él6k human fejlesztések Méron” cimd projekten belll a
igazod6 human felzarkdztatasat programokkal elért hatranyos helyzetl személyek szama.
kozszolgaltatasok célzo programokon Ehhez kapcsolddd kdzvetlen forras 10 millid Ft.
résztvevék szama.
T2: A térségkozponti eredményindikator | Digitdlisan elérheté | db 20 (2021) 22 Koézponti jogszabalyok és 6nkormanyzati rendeletek alapjan
funkcié fejlesztése, 6nkormanyzati az Elektronikusan intézhetd Ggytipusok szama az E-
magas szinvonalu k6zszolgaltatasok Onkormanyzati portalon, adattranszformacidra nincs sziikség.
kozszolgaltatasok szama Kozvetlen egységkdltség nem relevans, kozvetett forras
(Elektronikusan 0,036 Mrd Ft. Tekintettel arra, hogy jogszabalyok hatarozzak
intézhet6 meg ezen Ugytipusok szamat, igy kozvetlen forras nem
lgytipusok szama értelmezhetd, kozvetett forrds 0,036 Mrd Ft.
az E-
Onkormanyzati
portalon)
E: Epitett és eredményindikator | Egy lakosra jutd m?2 14,1 (2021) 14,31 Mér Varos Rendezési tervében belterileten a valds
természeti kornyezet zoldterilet tertilethasznalathoz képesti zoldterilet névekményébdl
nagysaga (éves) szamitva. A bioldgiai aktivitasérték szamitas
teruletfelhasznaldsi mennyiségi adatai alapjan kerl
kiszamitasra az éves érték. Tekintettel arra, hogy forras az
indikatorhoz kozvetetten kapcsolddik, vagyis tervezett
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Stratégiai
célok/részcélok

Indikator
tipusa

Indikator neve
és definicidja

Mértékegység

Bazisérték

Célérték
2027

Mérés modszere

fejlesztések nem kizarélag ehhez az indikatorhoz
kapcsoldédnak, egységkoltség meghatarozdsa nem relevans.
Jelen indikator esetében, kozvetett forras 6sszege 0,745 Mrd
Ft.
El: Fejlett helyi és kimeneti indikator | Varosi km 8 (2021) 15 Mor Varos Telepllésrendezési Eszkozei a fejlesztendd és
térségi kozlekedési kerékparutak meglévo térségi és orszagos kerékparutakat tartalmazzak. Az
infrastruktira hossza éves adatok tervdokumentaciok, valamint KENYi adatbazis
alapjan nyerhetdk ki. Eredetileg a kerékparutak fejlesztése a
Varmegyei Onkormanyzat hataskdrébe tartozott, ezért a
telepilés ilyen célra forrast nem kulonitett el.
E2: Energia- és eredményindikator | Onkormanyzati MJ 9 374 400 8 437 000 A varos intézményeire telepitett kisméretl naperémilivek
koérnyezethatékony, intézmények (2021) termelését figyeld monitoring rendszerébdl szarmazd adatok,
klimatudatos varos energia valamint az energia szolgaltaté adataibdl szamitott
fogyasztasa (éves) mennyiség a fogyasztasi és termelési adatok nyilvantartasa
alapjan. Tekintettel arra, hogy jogszabalyok hatdrozzak meg
ezen Ugytipusok szamat, igy kézvetlen forras nem
értelmezhetd, kozvetett forras 0,143 Mrd Ft.
eredményindikator | Szelektiv % 5,7 (2021) 8 Terileti engedélyes (Deponia) altal kildott adatokbdl évente
hulladékgyjtésben beszamold késziil a Képviselé-testiilet szamara (beszamold
elszallitott kornyezeti allapotrél) melyhez szamadatok is igényelhetdk,
telepiilési szilard amely alapjan kerult kiszamitasra az indikator értéke.
hulladék aranya az Koézvetlen forras nem kapcsolddik az indikatorhoz, a csaladi
Osszes elszallitott hazas 6vezetekben a hazhoz mend szolgaltatast a szolgaltato
szilard hulladékhoz bevezette, a lakételepi 6vezetekben gy(ljtéedényeket
viszonyitva (éves helyezett ki, illetve forgalmas helyeken szelektiv
mennyiség) hulladékgyjtd szigetek is kialakitasra kerultek.
E3: Tradicidkon alapuld eredményindikator | A fel(jitott % 6,6 (2021) 25 A bazisévet megel6z6 elmult 3 évben feldjitott 6nkormanyzati
kozOsségi élet, az épitett mUiemlékvédelmi tulajdont mlemléki épliletek terilete és a felljitott
épuletek onkormanyzati tulajdond miemléki épuletek teriletének

88 | 217




Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész

Célérték

2027

Mérés modszere

Stratégiai Indikator Indikator neve . . s
. . . , . Mertekegyseég | Bazisertek
celok/részcelok tipusa es definicidja

koérnyezet fenntarthato terlletének aranya

fejlesztése az Osszes
miemlékvédelmi
terilethez
viszonyitva

aranya. A finanszirozasi tervben tobb projekt is kapcsolddik
kozvetlenil ehhez az indikatorhoz, melyeknek értéke
o0sszesen 1,095 Mrd ft.

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés
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4.2.
Az FVS-hez kapcsol6doé indikatorok és azok mérési

modszertana

Az FVS végrehajtdsdhoz kapcsoldodéan az el6z6 alfejezetben ismertetett, a varos sajat
hataskorében kialakitott indikatorrendszerét kiegészitik az FVS Utmutatdoban definidlt
teljesitmény és eredményesség mérését szolgalé egységes, tematikus indikatorok is. Ezekre
vonatkozdéan a modszertani Utmutatd 8.5 Indikator adatlapok fejezetében meghatarozott
szempontok és a rendelkezésre all6 adatok figyelembevételével keriltek meghatarozasra a
kiindulo értékek. A bazis- és célértékek a rendelkezésre all6 6nkormanyzati adatrendszerekre,
nyilvanos adatforrasokra és szakmai becslésekre épiilnek, felllvizsgalatuk a monitoring rendszer
muikodtetése, valamint az adatszolgaltatasok boviilése alapjan torténhet meg.
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18. tablazat - A Mor kételez6 FVS indikatorokra vonatkozéan meghatarozott bazis és célértékei

Tervezési
dimenzio

Indikator

meérték-

Bazisérték

Célérték

Mérés modszere

varos

aranya

Reziliencia: a Helyi gazdasag % 72,88%(2019) | 73 A lekérdezést megel6z6 évi teljes iparlizési adé 6sszege rendelkezésre all,

gazdasag tobb diverzifikacidjanak ennek birtokaban a legnagyobb ipar(izési adodt fizeté adozok listaja kinyerhetd

labon allasa mértéke a szakrendszerbdl, ezt kévet6en Gket sorrendbe helyezve egyedi vizsgalattal
kerll megallapitasra, hogy ezek kozll mely cégek fotevékenysége a hivatkozott
agazat, és az ehhez tartoz6 addbevétel kimutatasra, majd a teljes éves
addbevétellel aranyositasra keril. Tekintettel arra, hogy forras az indikatorhoz
kozvetetten kapcsolodik, vagyis tervezett fejlesztések nem kizardlag ehhez az
indikatorhoz kapcsolddnak, egységkoltség meghatarozasa nem relevans. Jelen
indikator esetében, kdzvetett forras 6sszege 0,135 Mrd Ft.

Reziliencia: Megujuld % 2,63 (2020) 2,638 Magyar Energetikai és K6zm(i-szabalyozasi Hivatal (MEKH) orszagos adatokbdl

energiafliggéség energiatermelés feldogozott és kozzétett adatbazisa alapjan kalkulalt, orszagos tendenciat

alternativ aranyanak novekedése tlkrozé viszonyszam. Tekintettel arra, hogy forras az indikatorhoz kdzvetetten

energiaforrasokkal kapcsolddik, vagyis tervezett fejlesztések nem kizardlag ehhez az indikatorhoz

vald oldasa kapcsolddnak, egységkoltség meghatarozasa nem relevans. Jelen indikator
esetében, kdzvetett forras 6sszege 0,143 Mrd Ft.

Reziliencia: digitalis | Digitalis tlgymenetek % 81 (2020) 90 Polgarmesteri Hivatal nyilvantartasaibdl lekért adatok alapjan az adott évben

inditott/elintézett tigyeken belll kimutatasra keril az elektronikusan inditott
Ugyek aranya. Tekintettel arra, hogy forras az indikatorhoz kozvetetten
kapcsolddik, vagyis tervezett fejlesztések nem kizardlag ehhez az indikatorhoz
kapcsolddnak, egységkoltség meghatarozasa nem relevans. Jelen indikator
esetében, kdzvetett forrds 6sszege 0,036 Mrd

8 A bazisérték szamitdsaba beletartoztak a benyujtott HMKE igények, amik egyel6re még nem épliltek ki.
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Tervezési

dimenzio

Indikator

mérték-
egység

Bazisérték

Célérték
2027

Mérés modszere

Reziliencia: Az életmindséget % 48,91 (2024) 50 Az IH altal biztositott elégedettséget mér6 kérddiv lehetd legnagyobb mintan
megtartd varos meghatarozd torténd lekérdezését kovetden az elégedettségi arany kiszamitasa (%) a
szolgaltatasokkal valo megadott mdodszertan szerint tértént. A célérték meghatarozasa az
elégedettség életminGséget befolyasold tényezok (legféképpen azon tényez6k, amelyekhez
kapcsolddik az FVS keretén belll fejlesztés) varhatd emelkedésének becslése
alapjan tortént. Koézvetlen forrdas nem kapcsolddik az indikatorhoz, kdzvetett
forras azon fejlesztések varhaté koltségek, amelyek az életminéséget
befolyasold tényezékre hathatnak.
Reziliencia: Zold- és vizfellletek % 100 (2020) 100,5 A célérték a Mor Varos Terlletrendezési tervhez 2022. marciusban készilt
zo6ldfellletek aranyanak valtozasa aldtamaszto javaslat alapjan kerilt kiszamitasra. A rendezési terv
teriletfelhasznalasi rendszere (bioldgiai aktivitas érték szamitasa) a mérvado,
hozzaszamolva a varosi zoldfelllet fejlesztéseket. Kozvetlen forrds nem
kapcsolddik az indikatorhoz.
Prosperald varos Fejlesztésekbe bevont % 0 (2021) 0,04 A fejlesztésbe bevont kiilsé forrasok aranya a TOP Plusz forrasokhoz
kulsé forras aranya viszonyitva. A célérték meghatarozasa a finanszirozasi terv alapjan kerult
kiszamitasra. A célérték valtozadsa a vissza nem téritendd tdmogatasok
aranyaban valtozik.
Z6ldulé varos Eves UHG kibocsatas tonna CO2 | 56 284 (2021) | 55959 A véros éves UHG kibocsatas csdkkenését és a varosi zoldfeliilet természetes
egyenérték (CO./t) egyenérték CO2 megkoto kapacitasat méré komplex mutaté. A kiindulé adatok alapjaul

szolgald hatdlyos rendezési terv teriletfelhasznalasi adatai zoldtertlet
felhasznalasilag nem valtoznak a kijel6lt idéintervallumban. A szamitott adatok
a varosi zéldfellletek minGségi fejlesztésével, fasitassal és parkositassal
kialakulé mérleget mutatja, hozzdszamolva a mar telepitett és monitoringgal
rendelkezd haztartasi kiserémlivek aramtermelésébdl szamithaté CO2
megkotést. A napelem rendszerek és a névényallomany telepitési koltségének
10 éves idGtartamra vetitett éves koltséghanyadaval szamitott érték (485700
Ft/t CO2 megtakaritas).
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Tervezési

dimenzio

Indikator

mérték-
egység

Bazisérték

Célérték
2027

Mérés modszere

Digitalis varos

Digitalisan mért
adattipusok szama

db

2 (2020)

Onkormanyzati adatszolgaltatas alapjan 2 db adattipusra (napelemek, id6jaras)
vonatkozik az indikatort. Kézvetlen forras, illetve fejlesztés nem kapcsolddik az
indikatorhoz.

Megtarto varos

Vandorlasi egyenleg

f6

-87 (2020)

Telepllési statisztikai adatok figyelembevételével, a targyévi és az azt
megel6z6 évi allandd lakcimmel rendelkez6k szamanak Gsszevetése.
Tekintettel arra, hogy forras az indikatorhoz kézvetetten kapcsolddik, vagyis
tervezett fejlesztések nem kizarodlag ehhez az indikatorhoz kapcsolddnak,
egységkoltség meghatarozasa nem relevans. Jelen indikator esetében,
kozvetett forras 6sszege 12,478 Mrd Ft (Megtartd dimenzid teljes 6sszege).

Kiszolgald varos

Ujonnan belteriiletbe
vont teriletek és a
kihasznalatlan varosi
terlletek aranya

%

42,3 (2020)

22,8

Ujonnan belteriiletbe vont teriiletek, Snkormanyzati kérelmek alapjan. A
felhagyott, alulhasznositott terilletek, egy felmérést kévetéen azok folyamatos
vizsgalataval nyerhetd ki az éves indikator adat. Kézvetlen forras, illetve
fejlesztés nem kapcsolodik az indikatorhoz.

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés
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4.3.
A beavatkozasokra vonatkozo6 adatok gytijtésének és
kezelésének modszertana

Az FVS el6rehaladasat, kit(izott célokra vonatkozdan elért eredmények mérését szolgald
teljesitmény és hatasindikatorok pontos nyomon koévetése érdekében a varos egy hatékonyan
m(kdédé monitoring rendszer kialakitdsara torekszik. A monitoring rendszernek az alabbi
funkcidkat szlikséges betoltenie:

= A kivalasztott és kotelez6 indikatorok mérésének modszertanat tartalmazza.

= A kivalasztott és kotelezd indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gyUjtésének
moddszertananak, az adatok forrasanak, az adatgy(jtés modjanak, az adatok kezelésének
rogzitése.

= A monitoring rendszer mikodtetésében résztvevok feladatainak, felel6sségi koreinek
kijel6lése.

A monitoring rendszer alapjai a stratégiai munkarészben rogzitésre keriltek. Ennek keretében
meghatarozasra kerlltek az indikatorok méréséhez sziikséges meglév6 adatkorok, adatbazisok,
a tovabbi bevonandé adatforrasok és adatfeleldsok. Kijelolésre kerliltek az 6nkormanyzaton
belili felel6sségi korok az egyes indikatorok mérésére vonatkozoan, valamint a Varosfejlesztési
és Uzemeltetési Iroda, mint a monitoring rendszer miikédtetéséért felelés szervezeti egység.

Az indikatorok bazisértékei elsGsorban az o©nkormanyzat meglévé adatrendszereiben
rendelkezésre all6 adatok alapjan kerliltek meghatarozasra. A monitoring rendszer miikodtetése
soran feladatot jelent a klils6 adatszolgaltatoktol sziikséges adatok bekérésére, felhasznalasara
és rendszeres frissitésére vonatkozo részletszabalyok pontositasa.
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19. tablazat - A monitoring rendszer keretében hasznalt adatokérdk, felel6sék és adatszolgaltatok bemutatasa

Indikator megnevezése

Adatgyjtésért felel6s
szervezeti egység

Adatszolgaltatok

Elérhet6ség biztositasa

Egy lakosra jutd helyi ipar(izési
add (éves)

Polgarmesteri Hivatal Pénzlgyi
Iroda, Addcsoport

belsé nyilvantartasok, Magyar
Allamkincstar

Az allamhaztartasrol szol6 2011. évi CXCV. térvény
biztositja az adatok elérhetGségét.

Koézmuvel ellatott iparteriletek
mértéke

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

sajat adatnyilvantartasok alapjan
(rendezési terv és ingatlannyilvantartasi
térkép)

Az adatok rendelkezésre allasanak biztositasa a meglévé
vizelvezetési tervek.

Egy f6re jutd idegenforgalmi add
(éves)

Polgarmesteri Hivatal Pénzlgyi
Iroda, Addécsoport

Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltato
K6zpont

A turisztikai térségek fejlesztésének allami feladatairdl
sz6l6 2016. évi CLVI. Térvény II/A. fejezete alapjan
kotelez6 az elektronikus adatszolgaltatas.

Mor lakonépességének szama

Polgarmesteri Hivatal
Vérosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

KSH évenkénti népességstatisztika és BM
személyiadat- és lakcimnyilvantartas

Az adatok rendelkezésre allasat a KSH folyamatos
adatgydijtése, jogszabalyi lehetéség alapjan BM NYHAT
személyiadat- és lakcimnyilvantartas rendelkezésre
allasa biztositja.

Szegregatumokban él6k
felzarkdztatasat célzo
programokon résztvevék szama

Polgarmesteri Hivatal
Vérosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

Személyiadat- és lakcimnyilvantartas,
Vizudl Regiszter

Személyiadat, - és lakcimnyilvantartas adatartalma
rendelkezésre all, a Vizual regiszterre torténé
eléfizetéssel az Onkormanyzat a helyi adatokhoz is
hozzajut

Digitalisan elérhet6
onkormanyzati kézszolgaltatasok
szama (Elektronikusan intézhetd
lgytipusok szama az E-
Onkormanyzati portalon)

Polgarmesteri Hivatal
Vérosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

Kézponti jogszabalyok, Onkormanyzati
rendeletek

A kovetkez6 jogszabalyok biztositjak az adatok
elérhetGségét: Az elektronikus ligyintézés és a bizalmi
szolgaltatasok nyujtasardl szold 2015. évi CCXXII tv. 1.
§ (1) bek. 17a pont alapjan elektronikus Ggyintézés
biztositasara kotelezett szerv a helyi 6nkormanyzat is. A
digitalis allamrdl és a digitalis szolgaltatasok
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Indikator megnevezése

AdatgyUjtésért felelos
szervezeti egység

Adatszolgaltatok

Elérhet6ség biztositasa

nyujtasanak egyes szabalyairdl szol6 2023. évi CIII tv.
9. § (2) bek. alapjan digitalis szolgaltatas nyljtasara
koteles szerv a helyi 6nkormanyzat.

Egy lakosra jutod zoldterllet
nagysaga (2021)

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

Mor Varos Rendezési terve

A hatadlyos telepulésrendezési tervben a terilet
felhasznalasi egységek mértéke csak a bioldgiai aktivitas
egyenérték megtartasa mellett valtoztathatd, a FMtrt. és
az OTrT. Egylttesen meghatarozott teriletfelhasznalasi
mennyiségei alapjan.

Onkormanyzati intézmények
energia fogyasztasa (éves)

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

Onkormaényzati adatforras, ami az
o6nkormanyzati intézmények, monitoring
rendszer és energia szolgaltaté fogyasztasi
és termelési adatain alapul.

A termelés mértéke tavfelligyeleti monitoring
rendszeren folyamatosan kdvethetd. Az éplletek
fogyasztasi és termelési adatainak kezelése
o6nkormanyzathoz tartozo feladatkérben készil, ami
biztositja az adatok rendelkezésre allasat a
kés6bbiekben.

Szelektiv hulladékgyijtésben
elszallitott telepulési szilard
hulladék aranya az Gsszes
elszallitott szilard hulladékhoz
viszonyitva (éves)

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

Terlleti engedélyes (Deponia) altal kildott
adatok

Az adatok jov6beni rendelkezésre allasat a centralizalt
hulladékgazdalkodasi rendszer biztositja.

A felGjitott miemlékvédelmi
épuletek teriletének aranya az
0sszes miiemlékvédelmi
terilethez viszonyitva

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

Onkormanyzati nyilvantartas

Onkormanyzati nyilvantartds biztositja az adatok
rendelkezésre allasat.

mértéke

Polgarmesteri Hivatal Pénzlgyi
Iroda, Addécsoport

Onkormanyzati adatbazis, NAV
adatszolgaltatas

Amennyiben a jelenleg hatalyos jogszabalyi el6irasok
irdanyaddak lesznek 2027-ben is, Ugy az adat
rendelkezésre all majd, mivel az 6nkormanyzat a
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AdatgyUjtésért felelos
szervezeti egység

Adatszolgaltatok Elérhet6ség biztositasa

Indikator megnevezése

részére befizetett iparlizési adobdl az aranyositast el
tudja végezni.

Polgarmesteri Hivatal Onkormanyzati szervezetek sajat
Varosfejlesztési és Uzemeltetési adatszolgaltatasa, Magyar Energetikai és
Iroda K6zm(i-szabalyozasi Hivatal (MEKH), E.ON
Eszak-dunantuli Aramhalézati Zrt.
adatszolgaltatasa (kidolgozas alatt)

MegUujulé energiatermelés
aranyanak noévekedése

Szolgaltatdk adatai alapjan készllt orszagos
nyilvantartasok pontos kezelése.

Digitalis tgymenetek aranya Polgarmesteri Hivatal

Varosfejlesztési és Uzemeltetési

belsd nyilvantartasok; Mor Jarasi Hivatal
Kormanyablak Osztaly (kidolgozas alatt)

Az elektronikus Ugyintézés és a bizalmi szolgaltatasok
nyujtasarol szolé 2015. évi CCXXII tv. 1. § (1) bek. 17a

Iroda

pont alapjan elektronikus tigyintézés biztositasara
kotelezett szerv a helyi 6nkormanyzat is. A digitalis
allamrdl és a digitalis szolgaltatasok nyljtasanak egyes
szabalyairol sz6lé 2023. évi CIII tv. 9. § (2) bek. alapjan
digitalis szolgaltatas nyujtasara koteles szerv a helyi
6nkormanyzat.

Az életmindséget meghatarozd
szolgaltatasokkal valo
elégedettség

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

IH altal kdzreadott szolgaltatas lista
alapjan elvégzett kérdGives felmérés

Az Onkorményzat az FVS Gtmutaté alapjan
meghatarozott idépontban elérhetévé teszi a kérdbivet a
lakossag szamara.

Zo6ld- és vizfellletek aranyanak
valtozasa

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

Mor Varos Terlletrendezési terv

Onkormanyzati nyilvantartasok pontos kezelése.

Fejlesztésekbe bevont kiils6
forras aranya

Polgarmesteri Hivatal
Vérosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

bels6 nyilvantartas

Onkormanyzati nyilvantartadsok pontos kezelése.

97 | 217



Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész

Indikator megnevezése

AdatgyUjtésért felelos
szervezeti egység

Adatszolgaltatok

Elérhet6ség biztositasa

Eves UHG kibocsatas egyenérték
(CO2/t)

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

tavhoszolgaltatd altal biztositott adatok;
Onkormanyzati szervezetek sajat
adatszolgaltatasa

Az Onkormanyzat tovabbra is igénybe veszi a
szolgaltatast, mivel a napelemek kapcsan
adatszolgaltatasi kotelezettségei allnak fenn.

Digitalisan mért adattipusok
szama

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

belsd nyilvantartas

Napelemek kapcsan az 6nkormanyzat tovabbra is
igénybe veszi a szolgaltatast, mivel a napelemek
kapcsan adatszolgaltatasi kotelezettségei allnak fenn.
1dGjaras kapcsan orszagos haldézat mérése rendelkezésre
all.

Vandorlasi egyenleg

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

KSH évenkénti népességstatisztika és BM
személyiadat- és lakcimnyilvantartas

Az adatok rendelkezésre allasat a KSH folyamatos
adatgy(jtése, jogszabalyi lehetéség alapjan BM NYHAT
személyiadat- és lakcimnyilvantartas rendelkezésre
allasa biztositja.

Ujonnan belteriiletbe vont
tertletek és a kihasznalatlan
varosi terlletek aranya

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda

sajat adatnyilvantartasok, megbizott
szakérto féépitész altal nyljtott adatok

Onkormanyzati nyilvantartasok pontos kezelése.

Forras: sajat szerkesztés
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5.

Az iranyitasi és miikodési modell

5.1.
A varosiranyitasi modell indokolt modositasai

Mor Varos miikodése szempontjabdl legrelevansabb szerepl6kre vonatkozé iranyitasi modellt a
Megalapozé munkarész 5.1 fejezetében részleteiben ismertettilk, tovabba a 2.9 fejezet
keretében bemutatasra kerliltek a telepllésiizemeltetési szolgdltatasok nyujtasaért felelGs
szervezetek, valamint azok feladat és hataskorei.

A megalapozé munkarészben bemutatottak alapjan megallapitasra kertlt, hogy a varos jelenlegi
irdnyitasi struktiraja és modellje a résztvevok allaspontja alapjan teljes mértékben alkalmas
arra, hogy végrehajtsa a fenntarthatd varosfejlesztési stratégia keretében megfogalmazott
célokat, ugyanakkor kell6 rugalmassag és potencial all rendelkezésre az esetleges valtozasok
kezelésére is.

Ennek megfeleléen a varos a felllvizsgalat id6pontjaban nem tervez jelent6sebb atalakitast sem
a meglévo irdnyitasi modelljében, sem pedig a folyamatszervezésben, ugyanakkor nem zarja ki
annak lehet6ségét, hogy a megvaldsitas soran jelentkez6 kapacitas- vagy szervezési kihivasokra
reagalva modositsa meglévd strukturait.

5.1.1.
Az atfogo varosiranyitasi rendszer valtozasai

A varosiranyitasi rendszer kapcsan szintén a jelenlegi alapm(kédési modellbe kerilne
beillesztésre az FVS végrehajtasdahoz kapcsoldédd stratégiai feladatrendszer. A fellilvizsgalat
alapjan lathato, hogy a korabbiakhoz képest er6teljesebb koordinacios tevékenységre van
sziikség, amelyet az Onkormanyzati Iroda a meglév6 kapacitdsai mellett is képes ellatni,
ugyanakkor a fejlesztések megvaldsitdsa soran szlikség lehet tovabbi menedzsmentkapacitas
bevonasara is.

A zold atallashoz, a digitdlis atalldshoz és a kapcsolddd Uzleti modellhez tartozd feladatok
tobblet-koordinacios igényt jelentenek. Tekintve, hogy ezek hatékony kezelése dedikalt feleldsi
kijel6lést igényel, indokolt a meglévé feladatkorok pontositédsa és szlikség szerinti kibdvitése.
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5.1.2.
Részvételi akciok a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

20. tablazat - Tervezett partnerségi akcidok az FVS végrehajtasi szakaszaban

Partnerségi akcio Tervezett litemezés
Kozgylilés (KépviselS-testilet) Folyamatosan
tajékoztatasa
Varmegyei énkormanyzattal Folyamatosan

torténd egyeztetés

Az életmindséget meghatarozd 2024. I1. negyedév
szolgaltatasokkal valo
elégedettség

FVS és TVP els6 valtozatanak 2024.
nyilvdnos egyeztetése

FVS aktualizalt valtozatanak szlikség szerint
nyilvdnos egyeztetése

Lakossagi, vallalati igény és Egy-két évente
elégedettségi felmérések

Megvaldsuld fejlesztésekkel Fejlesztések megvalodsitasanak ltemezése szerint
kapcsolatos tajékoztatas,
igényfelmérés

Forras: sajat szerkesztés

5.2.
A varosi miikodési modellt érinto tervezett

valtoztatasok

Mor Varos miikodési modellje a Helyzetértékel6 munkarész keretében ismertetésre kerlt,
Osszefoglaldan az alabbi dbra szemlélteti.
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7. abra - Mér jelenlegi miikédési modellje

Szocialis
Alapszolgaltatasi
Kozpont

Mori Tobbceld

Onkormanyzati human kézszolgaltatasok e TEE L

Klebelsberg
Kozpont
~ 5 P
. - _
1 — Ovodai _ q
~. Bolcsdde (1 A Konyvtar (1 7
s iemenve () : 7 R
S~ (szakellatas)
Fejérviz Zrt. —1 I i

erg-kastély Varosfejlesztési- és
Depdnia Nonprofit / alis Kézpont Uzemeltetési Iroda
Kft.

E.ON E-Dunantuli
Aramhdlézati Zrt.

Forras: sajat szerkesztés

A jelenlegi strukturaban a varos a rendelkezésre all6 informacidk alapjan nem tervez jelent6sebb
mukodési atalakitast. Amennyiben azonban bels6 igények vagy kiils6é hatasok ezt szlikségessé
teszik, a mikodési modell mddositasardl kilén dontés hozhatd.

Ahogy az iranyitasi modell esetében az atfogé miikodési modell esetében hasonlé szempontok
merilhetnek fel az FVS, illetve az abban megfogalmazott célok megvaldsitasa soran:

21. tablazat - A varos mikédési modelljében tervezett modositasok

Erintett szervezet(ek) Tervezett/lehetséges valtoztatasok

Varosfejlesztési- és Uzemeltetési Iroda | Meglévé humanallomany megerdsitése az FVS-hez kapcsolédd stratégiai-
és projekt koordinacio ellatasara.

Projekt Iroda Meglévé humanallomany megerdsitése a megvaldsitasra kerulo
projektekkel kapcsolatos tébblet feladatok elldtasara.

Onkormanyzati tulajdonu intézmények, | Elsdsorban a digitalis és z6ld atalldas menetrendekben lefektetett feladatok
szolgaltato tarsasagok hatékony végrehajtasaval kapcsolatos tobbletfeladatok ellatasa érdekében
valhat szlikségessé a humanallomany megerdsitése.

Az érintett szervezetek, mint projektgazdak altal megvaldsitasra kertld
fejlesztésekhez kapcsolddo projekt- és egyéb menedzsment feladatok
ellatasara a humanallomany megerdsitése.

Forras: sajat szerkesztés
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6.

Cselekvési terv

6.1.
Intézkedések és beavatkozasi teruletek rendszerezése

A cselevési terv alapjat a stratégiai célok, illetve részcélok megvaldsitasat szolgalo fejlesztések jelentik, amelyek a célokhoz kézvetlenil kapcsolodo
intézkedések és beavatkozasi kerliltek kontextusaban kertltek kijel6lésre, az 6t tervezési dimenzid figyelembevételével.

A stratégia célrendszeréhez kapcsolddod intézkedéseket, beavatkozasi terileteket és tervezett fejlesztéseket — beavatkozasokat — az alabbi tablazat
foglalja 6ssze.

102 | 217



Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész E
C

22, tablazat - Intézkedések és beavatkozasok rendszerezése

Intézkedés Beavatkozasi terilet Beavatkozas Tervezési dimenzio

Gazdasagfejlesztés: a vallalkozdi kornyezet fennmaradasanak és fejlédésének biztositasa, valamint a varos fejlédéséhez szikséges stabil
gazdasagi alap megteremtése

L i G1.1.1: Versenyképes vallalkozasok fejlédésének A Prof. Dr. Schindele Vendel (kordbban ENY-i) ipari L
G1.1: Gazdasagfejlesztés o o, o, Prosperald varos
segitése park teriletének ndvelése

G1.1.1: Versenyképes vallalkozasok fejlédésének

G1.1: Gazdasagfejlesztés it Az ipartertletek infrastrukturalis fejlesztése, bévitése Prosperald varos
segitése
L ) G1.1.1: Versenyképes vallalkozasok fejlddésének Autoipari vallalkozasok régios klaszterben vald L
G1.1: Gazdasagfejlesztés L L, L L Prosperalé varos
segitése eérvényesllésének elGsegitése
L , G1.1.1: Versenyképes vallalkozasok fejlédésének A bordszatok integraci6- és technoldgiai fejlesztésének L,
G1.1: Gazdasagfejlesztés o, Y Prosperalé varos
segitese eldsegitése

L i G1.1.1: Versenyképes vallalkozasok fejlédésének ) . ) i L.
G1.1: Gazdasagfejlesztés t Piac terlletének fejlesztése Megtarté varos
segitése

103 | 217



Moér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész

Intézkedés

G1.2: Foglalkoztatasbdvités

Beavatkozasi terilet

G1.2.1: Mindségi foglalkoztatas bovitése

Beavatkozas

Fecskelakas és munkasszallo |étesitése a Velegi Uton

Tervezési dimenzid

Prosperald varos

G1.2: Foglalkoztatasbdvités

G1.2.1: Min6ségi foglalkoztatas bovitése

A helyi piaci igényeknek megfelel6 képzések segitése

G2: Az idelatogatokat vonzo kdérnyezet, magas szinvonall turisztikai szolgaltatasok és programok

G2.1: Turizmusfejlesztés

G2.1.1: Turisztikai attrakciofejlesztés

Harsfa és Ezerjé utca fizikai 6sszekotése,
diszburkolattal valé ellatasa

Prosperalé varos

Prosperalé varos

G2.1: Turizmusfejlesztés

G2.1.1: Turisztikai attrakciofejlesztés

Turisztikai rendezvények tamogatasa

Prosperald varos

G2.1: Turizmusfejlesztés

G2.1.1: Turisztikai attrakciofejlesztés

Mor varost érinté borut Iétrehozasa és fejlesztése

Prosperald varos

Megtartd varos

G2.1: Turizmusfejlesztés

G2.1.1: Turisztikai attrakciofejlesztés

A varosi Harsfa — Ezerjo utcai pincesor egységes
fejlesztése

Prosperald varos

Megtartd varos

G2.1: Turizmusfejlesztés

G2.1.1: Turisztikai attrakciofejlesztés

Latohegyi tavak turisztikai és infrastrukturalis
fejlesztése

Prosperald varos

Megtarto6 varos
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Intézkedés Beavatkozasi terilet Beavatkozas Tervezési dimenzid

, s . , . e Prosperald varos
) ) . N . , Mor kapcsolddasanak fejlesztése a térségi kerékparut-

G2.1: Turizmusfejlesztés G2.1.1: Turisztikai attrakciofejlesztés L, i 3
halézatba a Mor-Pusztavam vonalon ) L,
Kiszolgalo varos

) ] i o o i Varoskozpontban taldlhatéd miiemléki épiiletek L
G2.1: Turizmusfejlesztés G2.1.1: Turisztikai attrakciofejlesztés L, B Megtarto varos
feldjitasa (Lamberg-kastély)

) ) i o o i Varoskozpontban taldlhatéd miiemléki épiiletek L
G2.1: Turizmusfejlesztés G2.1.1: Turisztikai attrakciofejlesztes L, L L Megtarto varos
felUjitasa (RendOrség éplilete: képtar, kiallitoter)

) ] . o L i A varosi turisztikai marketingtevékenységek L
G2.1: Turizmusfejlesztés G2.1.2: Turisztikai desztinacio fejlesztése i i Prosperald varos
tamogatasa

G2.1: Turizmusfejlesztés G2.1.2: Turisztikai desztinacio fejlesztése Human eréforras fejlesztés a turizmusban Prosperald varos

Tarsadalom, emberi er6forras: a lakossag hosszu tavu tarsadalmi aktivitasanak és jo életnivéjanak a fenntartasa a varosban és a jaras tobbi

teleplilésén egyarant

T1.1: Oktatasfejlesztés T1.1.1: Oktatasi intézmények fejlesztése, Varoskozpontban talalhaté mliemléki épulletek Megtartd varos
korszer(isitése felGjitasa (Mlvészeti Szabadiskola)
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Intézkedés

Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Tervezési dimenzid

T1.1: Oktatasfejlesztés

T1.1.2: Human erdéforras fejlesztése a helyi
gazdasag igényeihez igazoddan

Uj 6sztondij-rendszer kialakitdsa a fiatalok megtartasa
érdekében

Megtarto varos

Kiszolgald varos

T1.1: Oktatasfejlesztés

T1.1.2: Human eréforras fejlesztése a helyi
gazdasag igényeihez igazoddan

Uj tipust tdmogatési rendszer kialakitdsa, magasan
képzett fiatalok letelepitése érdekében

Prosperalé varos

Megtarto varos

T1.2: Human kozszolgaltatasok
fejlesztése

T1.2.1: Szocidlis-egészségugyi ellatorendszer
fejlesztése

Egészségligyi szolgaltatasok bdvitése, terileti
koncentralasa

Megtartd varos

Kiszolgald varos

T1.2: Human koézszolgaltatasok
fejlesztése

T1.2.1: Szocialis-egészségligyi ellatérendszer
fejlesztése

Szocialis varosrehabilitaciohoz kapcsoldodd human
fejlesztések Méron

Megtartd varos

T1.2: Human koézszolgaltatasok
fejlesztése

T1.2.1: Szocialis-egészségligyi ellatérendszer
fejlesztése

Szocialis varosrehabilitacid Mor varosaban

Megtarto varos

T1.1: Oktatasfejlesztés

T1.1.1: Oktatasi intézmények fejlesztése,
korszer(sitése

Mor Zimmermann Iskola korszer(isitése

Megtarto varos

T1.2: Human kodzszolgaltatasok
fejlesztése

T1.2.2: Kézmlivel6dési és sportolasi lehetdségek
fejlesztése

Sportcentrum fejlesztése és mikodtetése

Megtartd varos
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Intézkedés Beavatkozasi tertilet Beavatkozas Tervezési dimenzid
T1.2: Human koézszolgaltatasok T1.2.2: KézmdlvelGdési és sportolasi lehetéségek Jatszdterek minGségének javitasa, szamanak bovitése | Kiszolgald varos
fejlesztése fejlesztése
T1.2: Human kozszolgaltatasok T1.2.2: Kézmlivel6dési és sportoldsi lehetéségek A varosi sportélet és rendezvények tdmogatasa Megtartd varos
fejlesztése fejlesztése
T1.2: Human kozszolgaltatasok T1.2.2: Kézmlivel6dési és sportoldsi lehetéségek Helyi human fejlesztések Mor Varosaban Megtartd varos
fejlesztése fejlesztése

T2: A térségkozponti funkcid fejlesztése, magas szinvonall kézszolgaltatasok

s D ) . Megtarto varos
T2.1: Térségkdzponti funkcidk . L . , .. ) i

. ; T2.1.1: Kbzszolgalati és jaraskozponti fejlesztések Varosi Strand fejlesztése
fejlesztese . L,
Kiszolgalo varos

T . o o . . , Digitalis varos
T2.1: Terségkdzponti funkcidk B L o , Mor, mint ,intelligens varos”, e-kdzigazgatas 9
. , T2.1.1: Kdzszolgalati és jaraskozponti fejlesztések ) B
fejlesztése fejlesztése ) L
Kiszolgalo varos

T2.1: Térségkdzponti funkcidk B . B e e e , ‘s
feilesztd T2.1.2: A belvaros fejlesztése A renddrseg uj épuletbe koltoztetése Megtarto varos
ejlesztése
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Intézkedés Beavatkozasi terilet Beavatkozas Tervezési dimenzid

T2.1: Térségkdzponti funkciok B L o i Ko6zszolgaltatasi feladat- és hataskorokhoz illeszked6 ) L
. } T2.1.1: Kdzszolgalati és jaraskozponti fejlesztések S Kiszolgald varos
fejlesztése intézményrendszer

T2.1: Térségkdzponti funkcidk . L o i L ) L . i o L,
feilosztd T2.1.1: Kozszolgalati és jaraskozponti fejlesztések A jaras fejlesztéseinek 0sszehangolasa, segitése Megtarto varos
ejlesztése

T2.1: Térségkozponti funkcidok B o o i L L i ] i ) L,
feilosztd T2.1.1: Kozszolgalati és jaraskozponti fejlesztések Piac Gizemeltetési rendszerének fejlesztése Kiszolgalo varos
ejlesztése

s ) . Megtarto varos

T2.1: Térségkdzponti funkciok . . o i L . o

feilesztd T2.1.1: Kozszolgalati és jaraskozponti fejlesztések Térfigyel6-kamerarendszer bdvitése
ejlesztése a s
] Kiszolgalé varos

T2.1: Térségkdzponti funkcidk

feileszt T2.1.1: Kozszolgalati és jaraskozponti fejlesztések Digitalis atalldas menetrend és akcidterv fejlesztése Digitalis varos

ejlesztése

T2.2: Hatranyos helyzetliek L . o o L Y L,
L, i T2.2.1: Hatranyos helyzetliek segitése Hajléktalanszallé kozmilkorszerdsitése Megtarto varos

felzarkdztatasa

T2.2: Hatranyos helyzetlek L. . L Fogyatékkal él6k nappali foglalkoztatd épliletének L
L, i T2.2.1: Hatranyos helyzetliek segitése . o, Megtarté varos

felzarkdztatasa kialakitasa

108 | 217



Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész E
C

Intézkedés Beavatkozasi terilet Beavatkozas Tervezési dimenzid

Epitett és természeti kornyezet: a Méron él6 emberek életét és vallalkozasok miikodését kiszolgald és megkonnyité kdrnyezet

. . . . T Y i ) Megtarto varos
, . L 3 E1l.1.1: Fontos ipari centrumokkal vald korszeru Mor belvarosi részén a 81-es sz. féuton kérforgalmi 9
El.1: Kdzlekedésfejlesztes

kozuti 6sszekottetés biztositasa csomépont kialakitasa ) L
Kiszolgalo varos

5 szamjegyl utak korszer(sitése: Fels6dobosra vezetd
81118j. kdzut, a Timarpusztara vezet6 82101j. kézut Megtartd varos
El.1: Kozlekedésfejlesztés E1.1.2: Helyi kozlekedés fejlesztése €s a mori vasutallomashoz vezet6 82304j. kozut
fejlesztése: palyaszerkezet megerdsitése és Kiszolgal6 varos
csapadékviz-elvezetés kiépitése.

= . ) . oz A Megtarto varos
, . L ; , L i ) i Onkormanyzati tulajdonban allo belterileti utak 9
El.1: Kdzlekedésfejlesztés E1.1.2: Helyi kdzlekedés fejlesztése Lo . B
épitése, fejlesztése . o

Kiszolgalo varos

Megtarto varos
El.1: Kozlekedésfejlesztés E1.1.2: Helyi kozlekedés fejlesztése A varosi jardahaldzat fejlesztése
Kiszolgald varos
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Intézkedés Beavatkozasi terilet Beavatkozas Tervezési dimenzid

, o . . , Megtartd varos

, . L B E1.1.3: Kerékparos kozlekedési infrastruktura A o L, . i

El.1: Kdzlekedésfejlesztes ) i A varoson bellli kerékparuthaldzat fejlesztése

fejlesztése . e
Kiszolgald varos

. s . . , Megtartd varos
. , , E1.1.3: Kerékparos kozlekedési infrastruktdra ., L o,
El.1: Kdzlekedésfejlesztes Kerekparforgalmi Halozati Terv (KHT) fellilvizsgalata

fejlesztése . (o
Kiszolgalo varos

E2: Energia- és kornyezethatékony, klimatudatos varos

E2.1: Energetikai fejlesztések E2.1.1: Energiahatékonysagi fejlesztések Ko6zépuletek energiahatékonysagi beruhazasai Z6lduld varos
E2.1: Energetikai fejlesztések E2.1.1: Energiahatékonysagi fejlesztések A varosi oktatasi intézmények energetikai felljitédsa Zo6lduld varos
E2.1: Energetikai fejlesztések E2.1.1: Energiahatékonysagi fejlesztések A varosi kozvilagitas energia racionalizalasa Zo6lduld varos

, L A , ) i L , Biomassza tlizelésl vagy geotermikus energian alapuld o
E2.1: Energetikai fejlesztések E2.1.1: Energiahatékonysagi fejlesztések L , , . ) Z06ldulé varos
tavhdszolgaltatas fejlesztése

. L , , i , L i Geotermikus energiaforrds haszndlata a varosi uszoda L
E2.1: Energetikai fejlesztések E2.1.1: Energiahatékonysagi fejlesztések e Z6ldild varos
esetén
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Intézkedés Beavatkozasi terilet Beavatkozas Tervezési dimenzid

, o A , . A Lo A A lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok o
E2.1: Energetikai fejlesztések E2.1.1: Energiahatékonysagi fejlesztések 4 4 Z06ldulé varos
amogatasa

. o i i ) , L i Onkormanyzati bérlakas allomany energetikai L
E2.1: Energetikai fejlesztések E2.1.1: Energiahatékonysagi fejlesztések Y o, Z6lduld varos
korszer(sitese (Velegi ut 18-22.)

E2.1: Energetikai fejlesztések E2.1.1: Energiahatékonysagi fejlesztések Véarosi bolcséde energetikai felGjitasa Z6ldiilé varos

E2: Energia- és kérnyezethatékony, klimatudatos varos

, . , o , E2.2.1: Kék- és z6ld infrastruktlra fejlesztések, A varosban lakossagi szintli komposztalasi lehetéség o,
E2.2: Kérnyezetvédelmi fejlesztések B i i L . ., Z6ldild varos
hulladékkezelés, szemléletformalas biztositasa
. L A i . . . e (s Z6lduls varos
. . , L i E2.2.1: Kék- és z4ld infrastruktira fejlesztések, Belteruleti zart csatorna- és nyilt arokrendszer
E2.2: Kdrnyezetvédelmi fejlesztések A i i L . o
hulladékkezelés, szemléletformalas fejlesztése és bovitése

Kiszolgald varos

K6zm( infrastruktura fejlesztése: Fels6dobos, Z81d0lo varos

. . ) o . E2.2.1: Kék- és z6ld infrastruktira fejlesztések, Timéarpuszta, Arkipuszta kézml(ifejlesztése, beleértve a o
E2.2: Kérnyezetvedelmi fejlesztések 3 3 , L i L, 3 L Megtarto varos
hulladékkezelés, szemléletformalas gazellatas és a szennyviz-elvezetési rendszer
kiépitését is.

Kiszolgald varos
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Intézkedés Beavatkozasi terilet Beavatkozas Tervezési dimenzid

. (L A . . . Z61dul6 varos
, . B o i E2.2.1: Kék- és z6ld infrastruktura fejlesztések, o L L L
E2.2: Kérnyezetvédelmi fejlesztések , i i L Belteruleti csapadékviz-elvezetési rendszerek felljitasa
hulladékkezelés, szemléletformalas .

Megtarto varos

. ) , o , E2.2.1: Kék- és z68ld infrastruktira fejlesztések, L L , e
E2.2: Kérnyezetvédelmi fejlesztések i 3 3 L Varosi klimastratégia létrehozasa Z6lduld varos
hulladékkezelés, szemléletformalas

, . ) o . E2.2.1: Kék- és z6ld infrastruktira fejlesztések, L ) , o
E2.2: Kdrnyezetvédelmi fejlesztések , B B L, Varosi z6ld menetrend fejlesztése Z61dild varos
hulladékkezelés, szemléletformalas

. o e . . . , g o A Zs1dulg varos
. . , L i E2.2.1: Kék- és z6ld infrastruktira fejlesztések, Integralt Telepulési Vizgazdalkodasi Terv elkészitése
E2.2: Kdrnyezetvédelmi fejlesztések , i i L 3 L, o L,
hulladékkezelés, szemléletformalas és Telepllési Vizkarelharitasi Terv felllvizsgadlata ) L

Kiszolgalo varos

E3.1: Epitett és szellemi kulturdlis 6rokség fenntarthatd védelme

. ., , i . , P L , Megtarto6 varos
E3.1: Epitett és szellemi kulturalis . ., o, A hasznalaton kivili ingatlanok funkcidoval valé 9
o, L, E3.1.2: Epitett 6rokség vedelme o
0rokség fenntarthaté védelme megtoltese ) L

Kiszolgalo varos

. - . . - L , . , , . , Megtarté varos
E3.1: Epitett és szellemi kulturalis . ., L, A varosi utcakép fejlesztése: utcabutorok kihelyezése, K
o, L, E3.1.2: Epitett 6rokség vedelme . B L,
O0rokseg fenntarthaté védelme kozterek diszburkolattal vald ellatasa . e

Kiszolgalo varos
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Intézkedés

Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Tervezési dimenzid

E3.1: Epitett és szellemi kulturdlis

Z6ldulé varos

Orokség fenntarthat6 védelme

o o E3.1.2: Epitett 6rokség védelme Vérosi zoldfelliletek novelése

O0rokség fenntarthaté védelme ) g
Kiszolgald varos

E3.1: Epitett és szellemi kulturdlis , C Y, ) , L

o, ., E3.1.2: Epitett 6rokseg védelme Temet6 terlletének rendbetétele Kiszolgald varos

O0rokseg fenntarthaté vedelme

, ., i i L Megtartd varos

E3.1: Epitett és szellemi kulturalis , ., L, , o . L g

o, ., E3.1.2: Epitett 6rokseg védelme Epitesi telkek kialakitasa

O0rokseg fenntarthaté vedelme . (s
Kiszolgalo varos

E3.1: Epitett és szellemi kulturdlis , L L L e

E3.1.2: Epitett 6rdkseég veédelme A varosi kozvilagitas latvanyanak javitasa Z01dilo varos

Forras: FVS utmutato alapjan sajat szerkesztés
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6.2.
Az akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas
indoklasa

Az akcioterlletek azok a fejlesztési gdécpontok, a beavatkozasok kiemelt célteriletei, ahol
egymassal 6sszefliggd beavatkozasok valdésulnak meg a meghatarozott célok elérése érdekében.
A kijelolt akcioteriletek a jelenlegi és jovObeli funkcidk, illetve a fejlesztési igények alapjan
kerlltek meghatarozasra. Az akcidteriletek kijelolésében a fejlesztési szlikségleteken tul azok
megvaldsithatdésaganak feltételei, nem utolsé sorban a majdani palyazati jogosultsagi
kritériumoknak valé megfelelés is szerepet jatszottak.

Az elGzetes egyeztetések alapjan, a varos terlletén hat fejlesztési akcidterilet és két a KSH
adatok alapjan szegregaciés szempontbdl kiemelten kezelendoé terilet kerilt kijelolésre, ezek a
kovetkezbek:

=  Varoskodzpont

=  Gazdasagfejlesztési akcidterilet
=  Pincés utcdk akcioterilet

= Dél-keleti varosrész

= Kertvaros

=  Timarpuszta

Szegregacidval veszélyeztetett terlletek: Felsébobos, Arkipuszta.
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8. dbra - Akcidtertiletek kijelélése

Kertvaros AT

Varos-
kozpont AT

Forras: Google Maps, sajat szerkesztés.
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6.2.1.
Varoskozpont Akcioteriilet (VK)

9. abra — Varoskdzpont Akciotertilet
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Forras: Google Maps, sajat szerkesztés.

Az akcioteriilet lehatarolasa

Perczel Mér utca, Budai Nagy Antal tér, Erzsébet tér, Kapucinus tér, Bajcsy-Zsilinszky Endre

utca, Arany Janos utca, Tancsics Mihaly utca, Dézsa Gyorgy utca, Kérhaz utca, Kodaly Zoltan
utca, Vértes utca, Pet6fi Sandor utca.

A lehatarolas indokldsa

A lehatarolas ko6zel azonos a KSH varosrészi meghatarozasaval. Az akcidterilet a varos
legfontosabb, legjellegzetesebb éplileteit, turisztikai latvanyossagait magaban foglald tertlete,
amely egyben szamos kozszolgaltatasnak és egyéb funkcionak is helyet ad. A terilet jelent6s
zoldfellleteket is magaban foglal, kozlekedés szempontjabdl is az egyik legforgalmasabb része
a varosnak. Cél, hogy a varoskozpont kereskedelmi, szolgaltatd funkcidinak minésége javuljon,
a varosban lakdék konnyebben érjék el ezeket. A varoskozpont a turisztikai forgalom

lebonyolitasanak kulcsterillete is, ezért az ehhez kapcsolddd fejlesztések is fontos céljai a
kovetkez6 id6szaknak.
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6.2.2.
Gazdasagfejlesztési Akciotertilet (GT)

10. dbra - Gazdasagfejlesztési Akciotertilet

Y

Ak

1
Mér o

o
o

ol
o

Forras: Google Maps, sajat szerkesztés.

Az akcioteriilet lehatarolasa

81. szamu féut, Mester utca, Gyar utca, Velegi ut, Asztalos utca, amely magaban foglalja Mér
Teleplilésszerkezeti Terve (jelz6szam: 17/2017, datum: 2022. marcius) szerint a nevezett
utcakat érint6é Gksz (kereskedelmi, szolgaltato terllet) és Ga (altalanos gazdasagi tertlet), Ln
(nagyvarosi lakodtertlet) jelolés( terileteket is.

A lehatarolas indoklasa

Megegyezik a KSH adatai alapjan Ipari Terlleti varosrésszel, de magaba foglalja a fejlesztési
terlileteket is. A terilet magja jelenleg is szamos vallalkozasnak ad helyet, a varos gazdasagi
élete szempontjabdl kulcsfontossagu teriilet. A terllet a szlkséges alapinfrastruktirakkal
rendelkezik, de azok bdvitése, korszerlsitése szlikséges a tervezett célok megvaldsithatosaga
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érdekében. terllet hosszutavon is Mor legfontosabb ipari-, szolgaltatd tevékenységeinek helyet
addé része. A beavatkozasokkal cél az itt mikod6 vallalkozasok bévitési elképzeléseinek
kiszolgalasa, (j betelepll6k szamara fejlesztési terilet kialakitasa és a varos mas részeibdl ide
koltozni kivano helyi vallalkozasok igényeinek kielégitése.

Az akcioterlileten taldlhatd korabbi ipari és honvédségi teriiletek hasznositdsa soran biztositani
kell az érintett tertiletek kérnyezeti allapotéanak el6zetes vizsgalatat. Szennyezés gyanuja esetén
teljesiteni kell a vonatkozé hatdsagi bejelentési és eljarasi kotelezettségeket, igazolt
szennyezettség esetén pedig a szilkséges kdrmentesitést a fejlesztés megkezdése elott el kell
végezni. A kitermelt szennyezett foldtomeg és egyéb hulladék kezelését kizardlag arra jogosult
szervezet végezheti. A bontdsi és inert anyagok hasznositdsa csak a hatalyos
hulladékgazdalkodasi elGirasoknak megfeleléen, a sziikséges engedélyek birtokaban vagy a
hulladékstatusz megsz(inését igazold hivatalos mindsités alapjan torténhet.

6.2.3.
Pincés utcak Akciodteriilet (PU)

11. adbra - Pincés utcak Akciotertilet

21l
il e .
a_\?_""?' -

ELAL
eI

Maor i

Forras: Google Maps, sajat szerkesztés.

Az akciotertiilet lehatarolasa

Széchenyi utca, Harsfa utca, Pince utca, Pincesor utca, Wesselényi Miklds utca, Erzsébet tér,
Martinovics utca, Téglas koz, Wesselényi utca.

A lehatarolas indoklasa
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A KSH varosrészi meghatarozdsanal a Kertvaros részhez tartozik, kiemelését ebbdl a
varosrészbdl az egyedisége indokolja. Az akcioterlilet a varos borturisztikai szempontbol
legfontosabb, leglatogatottabb utcait foglalja magaban. A terileten jelenleg is jellemzd a
hagyomanyos épités(i hazak, pincék és vonzdé vendéglatéhelyek, az egységes utcakép és
megjelenés rendezettebbé tétele érdekében azonban tovabbi fejlesztése sziikségesek. A
fejlesztések célja a teleplilésrész turisztikai potenciadljanak jobb kihasznalasa, szervesebb
bekapcsolasa a varos és a térség turisztikai forgalmaba.

6.2.4.
Délkeleti varosrész Akcioteriilet (DK)

12. adbra - Délkeleti varosrész Akciotertilet

e

Mor

A9

- AEIRAD BR

bt
ekt

Forras: Google Maps, sajat szerkesztés.

Az akcidtertilet lehatarolasa

Kisfaludy utca, Latdhegyi d(ilé, Dézsa Gyorgy utca, Arpad utca, Temetd sor.
A lehatarolas indoklasa

A KSH varosrészi meghatdrozasanal a Kertvaros részhez tartozik, kiemelését ebbdl a
varosrészbdl az egyedisége indokolja. Az akcidtertlet jelenleg is tébb egészségligyi, szocialis és
kozszolgaltatasi funkcionak ad helyet, ezért indokolt, hogy itt koncentralddjanak a tervezett
fejlesztések kozll az egészségligyi és szocialis szolgdltatasok kdrének bdvitése és feltételeinek
javitasa.
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6.2.5.
Kertvaros Akciotertilet (KV)

13. abra - Kertvaros Akcidtertilet

Forras: Google Maps, sajat szerkesztés.
Az akciotertilet lehatarolasa

Széchenyi utca, Kapucinus tér, Bajcsy-Zsilinszky Endre utca, Arany Janos utca, Dézsa Gyorgy
utca, Vamos koz, Kisfaludy utca, Csékakdi ut, Schiffer dil8, Arki utca, Alkotmany utca, Kiserdd
utca, Hunyadi Janos utca, Kodaly Zoltan utca, Kérhaz utca, Arpad utca, Almos vezér utca, Bartdk
Béla utca, Cserhat utca, Mikes Kelemen utca (81. sz féut), Vagohid utca, Velegi ut, Gyar utca,
Gy6ri Ut, Vasartéri utca, Mori I6tér, Vasar tér, Rakoczi Ferenc utca, Major utca, Wesselényi utca,
Monus Illés utca, Kossuth Lajos utca Erzsébet tér, Martinovics utca.

A lehatarolas indokldsa

A KSH adatai alapjan megegyezik a Kertvaros varosrésszel a Pincés utcak akcidtertlet és a Dél-
keleti varosrész hozzaadasaval. A Kertvaros és egyéb lakoterilet a varos tébbi akcidterllet
nélklli fennmaradé teriletét jelenti, nem igazan taldlhatd kllonbség ezen terlilet épitészeti
jellegzetességeiben, illetve tarsadalmaban. Tébbségében valdban kertvarosias, csaladi hazas
beépités a jellemzd, ambar terlletén a bels6 varosrész szomszédsagaban néhol talalhatd egy-
egy tobbemeletes, panel épllet. Némileg kilonbozik a kertvarosias terilettél még az északon
talalhatd, korabbi allami gazdasag terllete (Kovacsmajor), ami kis ipartertletté alakult at. A
Banyasztelep megjelenésében jellemzéen nem kulénbozik ett6l a kertvarosi tertlettdl, a
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Széchenyi Gton kapcsolodik. Ez a viszonylagos elzartsagot ad ennek a terlletnek. A tervezett
fejlesztések célja a tertleten levd éplletallomany szinvonalanak megd6rzése, energiaigényének,
fenntartasi koltségeinek cstkkentése az épitett és természeti kérnyezet mindségének javitasa.
Az itt élék életminGségének javitasa, a kozszolgaltatasok mindségének fejlesztése,
kozosségfejlesztés. A foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében képzési programok, a szocialis
gazdasag adta lehet6ségek kihasznalast segitd projektek megvaldsitasa.

6.2.6.
Timarpuszta Akcioteriilet (TP)

14. abra - Timarpuszta Akcidtertilet

6]

Forras: Google Maps, sajat szerkesztés.

Az akcidtertilet lehatarolasa

Timarpuszta lakott terilete a 0946 hrsz. Ut, a 0929/39 hrsz. Ut és a 0979/8 Ut mentén, amely a
kovetkez6 telkeket tartalmazza els6sorban: 0929/8, 0929/33, 0929/36, 0929/46, 0929/38,
0929/40, 0985/2, 0979/1-4, 0945/1.

A lehatarolas indoklasa
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A lehatdrolas alapja Timarpuszta lakott terilete.

6.2.7.
Szegregacids veszély miatt kezelendd teriiletek — Felsédobos, Arkipuszta (SZ)

15. abra - Felsédobos Szegregatum Akcidtertilet (VT)

o

KOMAROM-ESZTERGOM
" FEJER B

A
i

Forras: Google Maps, sajat szerkesztés.
Az akciotertilet lehatarolasa
Mori utca, F6 utca, Erd6 sor.

A lehatarolas indoklasa

A KSH adatai alapjan szegregaciés szempontbdl mar nem kezelendd teriilet Fels6bobos
teleplilésrész, de mivel még elmaradott varosrész, 6nkormanyzati dontés alapjan tovabbra is
fejlesztendd tertletként kezelend6. Fels6doboson az olcsébb ingatlanok és telkek vonzobbak a
szocidlisan hatranyos helyzetben |évé csalddok korében. Fontos az épitett és természeti
kornyezet mindségének és a kozszolgaltatdsok mindségének javitdsa. Emellett fontos a
foglalkoztatasi helyzet képzési programokkal torténd javitdsa, iskolabusz biztositasa. F6
fejlesztési célok a terlleten levé éplletallomany allapotanak javitdsa, energiaigényének,
fenntartasi koltségeinek csokkentése az épitett és természeti kérnyezet min6ségének javitasa.
Az itt élok életminGségének javitasa, a kozszolgaltatasok mindségének fejlesztése,
kozosségfejlesztés. A foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében képzési programok, a szocialis
gazdasag adta lehet6ségek kihasznalasat segitd projektek megvaldsitasa.
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16. dbra - Arkipuszta Szegregatum Akcidteriilet (VT)

Forras: Google Maps, sajat szerkesztés.
Az akciotertilet lehatarolasa

Mér-Arkipuszta 0322, 0323/1, 0323/3, 0281/1-13, 0282 hrsz. parcellak.

A lehatarolas indoklas

A KSH adatai alapjan szegregéaciés szempontbdl kezelendd teriilet Arkipuszta telepiilésrész.
Arkipusztén alacsony a foglalkoztatottsdg, és igen magas a munkanélkiiliség. Az arkipusztai
gyermekek harmada halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH). A lakossag nagy aranya szocialis
bérlakasokban él. Az itt él0k felzarkdztatasa, életmindségik javitasa, csaladi életre nevelése,
onallé életvitelre és a tarsadalmi életben vald aktiv részvételre 6szténzése fontos szempont a
tarsadalom szempontjabol. F6 fejlesztési célok a terileten levé éplletdllomany allapotanak
javitdsa, energiaigényének, fenntartasi koltségeinek csokkentése az épitett és természeti
kornyezet min6ségének javitdsa. Az itt élok életmin6ségének javitdsa, a kdzszolgaltatasok
minOségének fejlesztése, kozOsségfejlesztés. A foglalkoztatasi helyzet javitdsa érdekében

képzési programok, a szocidlis gazdasag adta lehet6ségek kihasznalasat segité6 projektek
megvaldsitasa.
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CONSEULTINE

6.3.

Varosi szintl beavatkozasi tertiletek részletezése

A 6.1. fejezetben a célrendszer és a tervezési dimenzidk matrixaban bemutatasra keriltek a
tervezett beavatkozasok, amelyek részletes, akcidteriletenkénti bemutatdsara kertl sor a
tovabbiakban. A beavatkozasok jellegiiket tekintve hdrom csoportba oszthatdk:

Varosi stratégiai / egyedi beavatkozasok: olyan beavatkozdsok, amelyek nem
kapcsolddnak szervesen varosi vagy varosi szintl fejlesztésekhez, inkabb a varos egy-
egy pontjan vagy szlikebb tertletén jelentkez6 helyi szintl fejlesztéseket tartalmazna. A
fejlesztések indoka minden esetben egy hidanyzd funkcid pétldsa, vagy meglévd funkcio
fejlesztése, amelyek jelentOsen javitjak az ottél6k életminGségét. Egyes esetekben a
fejlesztés eredménye kozvetve az egész varosra kihathat, azonban infrastrukturalis
szempontbdl pontszerl fejlesztés torténik. Ezek a fejlesztések altaldban stratégiailag
kiemeltek a varos szamara, ezért szerepelnek ezek a stratégiai / egyedi beavatkozasok
kozott.

Varosi akcioteriileti beavatkozasok / komplex fejlesztések: nagyobb varosrészi
vagy varosnegyedi terlletre kiterjedd, térben és id6ben koncentralt, komplex fejlesztési
intézkedések, amelyek a varosi terlileten tobbféle, de egymassal szorosan 6sszehangolt
beruhazasi jellegl és/vagy szoft beavatkozasokat foglalnak magukban.

Varosi halézatos beavatkozasok / halézatos, vonalas fejlesztések: egymassal
0sszehangolt, 0sszekapcsolddd, altaldban a varos egészét érinté beruhazasi jellegl
és/vagy szoft beavatkozasok.
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6.3.1.
Stratégiai célkitlizéseket tamogato egyedi beavatkozasok

23. tablazat - Varosi stratégiai / egyedi beavatkozasok

Kapcsolédé Tervezési

iy, ' v Beavatkozas bemutatasa, indoklasa
stratégiai cel dimenzio

Beavatkozasi terilet Beavatkozas

Varoskozpont Akcidterilet

A varos kereskedelmi szolgaltatasat korlatozta az eddigi szabad,
rosszhelyen 1évé piac. A helybéli, és kérnyezd teleplilési kistermel6k
jogos igénye, egy jo szolgaltatasokat nyujtd piac kialakitdsa, amely
2023 novemberében megvaldsult. Mivel a piac épitését mélygarazs
épitéssel is kombinaltak, igy egy olyan vasarlé centrum kerlt
kialakitasra, ahol széles skalan mozoghat a kinalat, az 6stermel6tdl a
nagykereskedésig. Korszer( csarnok, tzletek és szolgaltatd irodak
kialakitasa, a k6zGsségi terek blOvitése tortént meg.

G1.1.1: Versenyképes
vallalkozasok fejlodésének | Piac teriletének fejlesztése Gazdasagfejlesztés Megtartd varos
segitése

Mor varos varosképének egyik legmeghatarozobb éplilete a Lamberg-
kastély, amely egy egyemeletes barokk stilusu kastély. Grof Lamberg
Antal megbizasabdl Fellner Jakab tervei alapjan épllt 1766-ban. Gazdag
tomegtagolasu épulet, azonos f6- és hatsé homlokzattal,
Varoskézpontban talalhato manzardtetdvel és savos homlokzatdiszitéssel. A kastély a hozzatartozd
miemléki épuletek felljitasa Gazdasagfejlesztés Megtart6 varos | parokk parkkal és (jjaépitett kithazzal a véros egyik legszebb
(Lamberg-kastély) miemléke. Emeletén a rendezvényeknek is helyet adé patinds varosi
kényvtar, foldszintjén a kdzmlvelddés terei, valamint Wekerle Sandor
emlékszoba és helytorténeti gyljtemény talalhatd. A kastély éplletét
tobb palyazati forrasbol sikerlilt részlegesen, az akkori palyazati
lehet6ségek erejéig felljitani. Az épllet "C" szarnya azonban ezekbdl a

G2.1.1: Turisztikai
attrakcidfejlesztés
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Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Kapcsolodo
stratégiai cél

Tervezési
dimenzio

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

felGjitasi programokbol kimaradt. Az épllet ezen szarnyaban keriltek
elhelyezésre a helytérténeti gyljtemények, kiallitasok. Az épuletrész
rekonstrukcidjanak legfontosabb elemei a talajnedvesség elleni
szigetelés, kiilsé homlokzat felUjitasa, klls6 hatarold szerkezetek
rekonstrukcidja-cseréje, bels6 kézmlihalozattok cseréje
(szennyvizhaldzat, villamoshaldzat, flitéshaldzat korszer(lsitése), a
tetGszerkezet felljitasa és a tet6héjazat cseréje. Jelen projekt keretében
a Mor varosa altal érintett Vértes-hegység Natura 2000 besorolasu
terllet bemutatasat is az egyik kiallitoteremben tervezziik megvaldsitani
allando6 tematikus kiallitas formajaban.

G2.1.1: Turisztikai
attrakcidfejlesztés

Varoskozpontban taladlhatd
mUiemléki épuletek felljitasa
(Rendérség épllete: képtar,
kiallitotér)

Gazdasagfejlesztés

Megtartd varos

A jelenlegi RendGrség éplletén a tetd azik, homlokzati tagozatai és a
vakolat hullik. A Rendérség céljaira nem éppen ideadlis épuletet a
kikoltozést kévetden teljes egészében fel kell Ujitani és egy megfelelébb
hasznositast kell keresni szamara. Terveink szerint kiallitoterem, képtar
kapna itt helyet a fel(jitast kovetéen.

T1.1.1: Oktatasi
intézmények fejlesztése,
korszer(isitése

Varoskozpontban talalhatd
miemléki épuletek felljitasa
(M(ivészeti Szabadiskola)

Tarsadalom, emberi
eréforras

Megtartd varos

A M(ivészeti Szabadiskolanak helyet ado éplilet tetGszerkezete rossz
allapotban van, gyakran bedzik, nyilaszarok cseréjére és a homlokzat
felGjitasara lenne sziikség az épulet allaganak megdvasa érdekében.

T2.2.1: Hatranyos
helyzetliek segitése

Fogyatékkal él6k nappali
foglalkoztatd éplletének
kialakitasa

Tarsadalom, emberi
eréforras

Megtartd varos

Méron 1990 ota létezik hivatalosan is a Bice-Béca Egyesilet, amely
felvallalta a szocidlis alapellatasok javitasat, a fogyatékos és
mozgassérilt gyermeket nevel6 csaladok, idés emberek segitését.
Nagyabol 25 fos kéz6sséglik igazi csaladda valt az évek soran, azonban
igazi sajat intézménnyel nem rendelkeznek. A cél érdekében a Mor
Varosi Onkormanyzat tulajdonaban Iévé, kordbban altalanos iskolaként
hasznalt, alulhasznositott épulet kerlilne tejes egészében atalakitasra és
korszerUsitésre a fogyatékkal éI6 személyek nappali ellataséanak
biztositasara. A projekt a Székesfehérvari Egyhazmegyei Karitdsz Szent
Kristof Haz, Fogyatékkal El6k Nappali Intézményével egyiittmiikdve
tervezzik megvaldsitani.
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Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Gazdasagfejlesztési Akcioteriilet

Kapcsolodo
stratégiai cél

Tervezési
dimenzio

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

G1.1.1: Versenyképes
vallalkozasok fejlédésének
segitése

A Prof. Dr. Schindele Vendel
(kordbban: ENY-i) ipari park
tertiletének novelése

Gazdasagfejlesztés

Prosperald varos

A varos életére jelentGs hatdssal vannak a nagy ipari vallalkozasok,
amelyek ezen a terlleten helyezkednek el. A varos alapvetd érdeke
ezek fejlédési lehetbségeit és a jelentds forgalmi helyzetbdl ered6
logisztikai vallalkozas lehet6ségét is biztositani. A bévitendd terilet
felett atmend 120V-os légvezeték kivaltasa, tereprendezés,
kézml(vesités és Utépités.

T2.2.1: Hatranyos
helyzetliek segitése

Hajléktalanszalld
kézmikorszer(sitése

Tarsadalom, emberi
er6forras

Megtartd varos

A szegénységgel leginkabb sujtott célcsoportok helyzetének javitasa
elengedhetetlen. A projekt lehetévé teszi a hajléktalanok
lakdsproblémainak megoldasat, de elGsegitheti a normal
lakdskorilményekhez jutast is. Az épllet kézml(ikorszer(sitése
elengedhetetlentl sziikséges.

E2.1.1:
Energiahatékonysagi
fejlesztések

G2.1.1: Turisztikai
attrakciofejlesztés

Onkormanyzati bérlakas
allomany energetikai
korszer(sitése (Velegi Ut 18-
22.)

Epitett és természeti
kérnyezet

Gazdasagfejlesztés

Z6ldal6 varos

Prosperal6 varos

A megléve bérlakas allomany felljitasa, energetikai korszer(isitése
fontos lenne mind a tulajdonos énkormanyzat, mind a nehéz helyzetben
Iév6 bérlék szempontjabdl. A bérlakasokon sziikséges lenne a kiilsé
hdszigetelés, fodém hdszigetelése, tet6héjazat cseréje / lapostetd
szigetelés, nyilaszardk cseréje, flitéskorszer(lisités, HMV rendszerek
korszer(isitése, megujuld energia hasznositdsa, valamint a lakasok bels6
helyredllitdsa a munkalatokat kévetben. A korszer(sités eredményeként
a kb. 170 db 6nkormanyzati bérlakas-allomanyanak értéke névekedne,
a bérlbk rezsikdltségei jelentésen csokkennének. Az Onkorméanyzat
részérdl ezen lakasok eladasanak szandéka is felmerilt, ezesetben az
energetikai korszer(isités nem fog megvaldsulni.

Pincés utcak Akcioterulet

Harsfa és Ezerjo utca fizikai
Osszekotése, diszburkolattal
valé ellatasa

A varosban talalhaté és latogathatd boros pincék utcai nem
O6sszefliggbek, mert a Harsfa és Ezerjo utca csak komoly kertld aran
kéthet6 6ssze annak ellenére, hogy tavolsaguk alig par 100 méterre
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Beavatkozasi terilet

T1.2.2: KézmUvel6dési és
sportoldsi lehetéségek
fejlesztése

Beavatkozas

Délkeleti varosrész Akcioterllet

Sportcentrum fejlesztése és
mikodtetése

Kapcsolodo
stratégiai cél

Tarsadalom, emberi
er6forras

Tervezési
dimenzio

Megtartd varos

Kiszolgald varos

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

taldlhatd. Ez az 6sszeko6tés a kapucinus udvaron keresztul valdsulhatna
meg. A fejlesztésnek része a Kapucinus tér megujitédsa és kapcsolddo
parkoldhelyek kialakitasa is.

A Wekerle Sandor Szabadid6kdzpontban a flves palya koril futépalya
kialakitasa, valamint az 61t6z6k és lelatok felljitasa. A palya terileti
bévitése.

E2.1.1:
Energiahatékonysagi
fejlesztések

Geotermikus energiaforras
hasznalata a varosi uszoda
esetén

Epitett és természeti
kérnyezet

Z6ldal6 varos

Az uszoda Uzemeltetési koltségeinek, jelentOs részét teszi ki a flitési
energia koltsége. Mind a sportolds, mind a rekreacié szempontjabdl
fontos az uszoda hasznalat olcsoé elérése. Ezt elOsegiti a geotermikus hé
hasznositasa. A meglévd adottsdgok kihasznaldsa érdekében termeld és
visszasajtold kut kialakitasa, h6koézpont, kapcsolodd fejlesztések.

E3.1.2: Epitett 6rokség
védelme

Kertvaros Akciotertlet

E1.1.1: Fontos ipari
centrumokkal vald
korszer( kozuti
Osszekottetés biztositasa

Temeto6 terlletének
rendbetétele

Mor belvarosi részén a 81-es
sz. féaton koérforgalmi
csomépont kialakitasa

Epitett és természeti
kérnyezet

Epitett és természeti
kérnyezet

Kiszolgald varos

Megtartd varos

Kiszolgald varos

Egyes temetGi létesitmények (pl. ravatalozd) leromlott allapota miatt
felGjitds sziikséges. A projekttel ezeket javitjak ki. Zoldfellletek
megujitasa, épitett elemek felljitasa.

A 81-es szamu féut Mor egy belsé szakaszan egy alacsony nyilas
magassagu hid alatt megy at. Emiatt gyakran a magas felépitményd
kamionok kénytelenek ezt a szakaszt kikerilni és a varos kilonb6z6
Utjain athaladni. Ez nem csak nagyobb baleset veszélyt, de jelentGs
Utkarokat is eredményez. A kérforgalmi csomépont kialakitasa.

T1.1.1: Oktatasi
intézmények fejlesztése,
korszer(isitése

Mér Zimmermann Iskola
korszer(sitése

Tarsadalom, emberi
eréforras

Megtartd varos

A Székesfehérvari Tankeruleti Kézponttal konzorciumban
egyuttmikodve valdsul meg az iskola éplletének felljitasa.
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Kapcsolodo Tervezési

Beavatkozasi terilet Beavatkozas oy ) .
strategiai cel dimenzio

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

A mori Nefelejcs Bolcséde a varos egyetlen bélcs6déje, amely az 1980-
as években épllt "B30"-as blokktéglabol. Az intézmény kiilsé hatarold
E2.1.1: . L ., , , ) szerkezeteinek korszerUsitésére a mai napig nem kerlt sor. Homlokzati
. , , Varosi bolcsode energetikai Epitett és termeszeti o evm s . . s P . . .

Energiahatékonysagi Y . Z6ldulé varos szigetelés, nyilaszarocsere, tet0szigetelés nagyban ndvelné az

. , felUjitasa kérnyezet L , , , L, Yo
fejlesztesek intézmény komfortérzetét. Fltéskorszerdsités és napelemes rendszer
telepitésével pedig tovabb csékkenthetd lenne az liveghazhatasu gazok
éves kibocsatasa.

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés.

6.3.2.
Stratégiai célkitlizéseket tamogat6 nagyobb varosi teriiletekre kiterjedé beavatkozasok

24, tablazat - Varosi akciotertileti beavatkozasok / komplex fejlesztések

Kapcsolédo Tervezési Erintett

Beavatkozasi tertlet Beavatkozas ) ) v o
stratégiai cél dimenzio akciotertletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Egy akcidtertletet érinté komplex fejlesztések

A fejlesztéssel érintett 3310 hrsz-U Ipar utca az

G1.1.1: Versenyképes Az iparteruletek Gazdasagfejlesztési | iParterilet bevezetd Utszakasza, amely 6sszekdti az
vallalkozasok fejlédésének | infrastrukturalis fejlesztése, | Gazdasagfejlesztés | Prosperald varos AT ipari parkot a 81. szamu féuttal. A bekétd Ut az ipari
segitése bovitése

parkban lévé 6sszes vallalkozast érintd beruhazas. A
nagy forgalmu eléregedett Utburkolat teljes
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Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Kapcsolodo
stratégiai cél

Tervezeési
dimenzid

Erintett
akcioteruletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

cseréjére, szakaszonként a teljes palyaszerkezet
cseréjére van szikség.

G1.1.1: Versenyképes
vallalkozasok fejlédésének
segitése

Autdipari vallalkozasok
régios klaszterben vald
érvényesiilésének
elGsegitése

Gazdasagfejlesztés

Prosperal6 varos

Gazdasagfejlesztési
AT

A régios klaszterben vald részvétel elsegitheti a
helyi beszallitoi kor megerésédését, K+F programok
keletkezését. Az egyuttmikodés stabilizalhatja a
benne résztvevo vallalkozasok piaci helyzetét is.
Szervezés, bemutatok és kibGvitett
munkamegbeszélések tartasa.

G1.2.1: MinGségi
foglalkoztatas bovitése

Fecskelakas és munkasszalld

létesitése a Velegi Uton

Gazdasagfejlesztés

Prosperal6 varos

Gazdasagdfejlesztési
AT

A helyi ipari vallalkozasok jelent6s létszamu vidékrdl
bejaré munkaero6t is foglalkoztatnak. Tavol élg, de
nem ingazoé dolgozdk kulturdlt elhelyezését biztositd
és kedvezd bérletl Iétesitmények sziikségesek. Egy
négyemeletes szintenként 3-3-lakdsos apartman haz
kialakitasa a helyi vallaltoknal dolgozdk szamara.

G2.1.1: Turisztikai
attrakcidfejlesztés

A varosi Harsfa - Ezerjo
utcai pincesor egységes
fejlesztése

Gazdasagfejlesztés

Prosperald varos

Megtartd varos

Pincés utcak AT

A ,Mori Ezerjo” egyedisége megfeleld marketing
munkaval jelentds turisztikai vonzeré lehetne. A
kilonb6z6 borok egy pincékre épllt hangulatos
egyedi varosrészben talalhatd. Ennek fejlesztése a
hivatasturizmusnak is reprezentativ helye lehet.
Utcakép, kozteriletek megjelenésének fejlesztése,
burkolatok egységes megujitasa, utcabltorok
cseréje.

G2.1.1: Turisztikai
attrakcidfejlesztés

Latohegyi tavak turisztikai
és infrastrukturalis
fejlesztése

Gazdasagfejlesztés

Prosperald varos

Megtarto varos

Pincés utcak AT

A turizmusfejlesztéshez attrakciok és latvanyossagok
kellenek. A szép természeti adottsagaival és
szolgaltatasaval ez a projekt a varosba latogatd
turistak szamat novelheti. Turisztikai szempontbdl a
tertlet turadtvonal részét képezheti.
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Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Kapcsolodo
stratégiai cél

Tervezeési
dimenzid

Erintett
akcioteruletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

T2.1.1: Kozszolgalati és
jaraskozponti fejlesztések

Varosi Strand fejlesztése

Tarsadalom, emberi
erdforras

Megtarto6 varos

Kiszolgdld varos

Kertvaros AT

A régi varosi strand parkositott terlletének
felhasznalasaval Uj furdGhelyet Iétrehozasa,
amelyben helyet kapna egy Uszasra és vizilabdazasra
hasznalhat6 szabvanyos nagymedence, egy
gyermekmedence és a terllet adottsagait
kihasznalva minél tébb élményelemmel egészitenénk
ki.

T1.2.1: Szocialis-
egészségligyi
ellatérendszer fejlesztése

Egészségligyi szolgaltatasok
bdvitése, teruleti
koncentralasa

Tarsadalom, emberi
erdforras

Megtart6 varos

Kiszolgdld varos

Délkeleti varosrész
AT

A lakossag egészségi allapotanak javitasa érdekében
az ellatéorendszer infrastruktirajanak fejlesztésére
van szlkség. Masrészt nagy hangsulyt kell helyezni a
betegségmegeldzés és egészségmegdrzés
szerepének erdsitésére. A kisvaros kdzéppontjaba
koncentralt egészségiigyi létesitmények komplex
szolgaltatassal jo eredményeket érhetnek el. Ezt
erdsiti a kapcsolodd a sport és rekreacids terllet.

T1.2.1: Szocialis-
egészségligyi
ellatérendszer fejlesztése

Szocialis varos-
rehabilitaciohoz kapcsolodd
human fejlesztések Mdron

Tarsadalom, emberi
eréforras

Megtarto varos

Arkipuszta
Szegregatum AT

Kozosségfejlesztd, szemléletformald és tajékoztatod
rendezvények, képzések a szegregatumokban éldk
szamara kilonb6z6 témakorokben (életmaod, hitélet,
konfliktuskezlés, egészségmegdrzés,
szolgaltatasokhoz valo hozzaférés, blinmegeldzés és
k6zbiztonsag).

T1.2.2: Kézmlivel6dési és
sportolasi lehetéségek
fejlesztése

Jatszoterek minéségének
javitasa, szamanak blvitése

Tarsadalom, emberi
er6forras

Megtarto varos

Kiszolgald varos

Kertvaros AT

Gyermekek egyik mozgastere a jatszétér. Ennek
kulturdlt kialakitdsa nem csak a gyerekek érdekét
szolgalja, de gyakran a szll6k kikapcsolddasi helye
is. Ez csak akkor valésulhat meg, ha jo mindségd, és
elég darabszamu jatszoteret biztositunk. Eszkdzok,
térburkolatok, parkositas, utcabutorok beszerzése,
feldjitasa.
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Beavatkozasi terilet

T2.1.1: Kozszolgalati és
jaraskozponti fejlesztések

Beavatkozas

Térfigyel6-kamerarendszer
bévitése

Kapcsolodo
stratégiai cél

Tarsadalom, emberi
erdforras

Tervezeési
dimenzid

Megtarto varos

Kiszolgald varos

Erintett
akcioteruletek

Délkeleti varosrész
AT

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

A térfigyel6é kamerak tovabbi elhelyezése a varosban.

A j6 kozbiztonsag fenntartasanak és tovabbi
névelésének egy korszerl eszkéze. Jelentdsen
csOkkenti a koztéri blinesetek szamat és segiti a
rendfenntartd szervezetek munkajat.

T2.1.2: A belvaros

A rendGrség Uj éplletbe

Tarsadalom, emberi

Megtarto varos

Délkeleti varosrész

A rendGrség jelenlegi helye nem szolgalja
megdfeleléen a szolgalat ellatasat. Ezért olyan
létesitménybe kell attelepiteni, amely megfelel e
tevékenységhez kotott miiszaki elGirasoknak. A

fejlesztése koltoztetése erdforras AT SR , i ,
rendorség kikoltoztetése a jelenleg hasznalt
mUlemlék éplletbdl egy hasznalaton kivili épllet
felGjitasaval.

£1.1.2: Helyi kbzlekedés A varosi jardahalézat Epitett és Megtartd varos Mor terlletén nem egyenletes a jardaval vald

feilesrtése feilesztése természeti Kertvaros AT ellatottsag, a projekttel ezeket a részeket akarja

) ) kérnyezet Kiszolgalo varos lefedni az Onkormanyzat. Jardaépités, felljitas.
A fejlesztendd Virag-Jegenye utcak 4,0 m széles
aszfalt burkolattal késziilnek, melyet a mély oldalon
.K” szegélysorral hatarolunk. A Virdg utca R=12m
sugaru saroklekerekité ivvel, élvagas mentén,
szintben csatlakozik a meglévd aszfalt Utburkolathoz.
A . ; ; Lo ; . Majd kovetve a meglévd Gt nyomvonalat a 0+000-
£1.1.2: Helyi kbzlekedés Onkormanyzati tulajdonban Epitett és Megtarté véros ) -9 tny
] ) all6 belteriileti utak épitése, természeti Varoskézpont AT | 0+045,4 km szelvények kozott egyenes vonalban
fejlesztese fejlesztése kérnyezet Kiszolgalé varos halad. Ezutdn a 0+045,4 km szelvényben egy R=25

m sugaru iv kdvetkezik balra, melyet egy R=25 m
sugaru inflexids elleniv kdvet a 0+054,2-0+063,89
km szelvények kozotti szakaszon. Ezt kévetben az Gt
végig egyenes vonalon halad tovabb. A Jegenye utca
R=10m sugaru saroklekerekitd ivekkel, szintben
csatlakozik a Virag utca tervezett aszfalt
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Kapcsolddo Tervezési Erintett

Beavatkozasi tertlet Beavatkozas Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

stratégiai cél dimenzid akcidtertletek

burkolatdhoz. Az Gt a 0+000-0+118,09 km
szelvények k6zo6tt egyenes vonalban halad. Ezutan a
0+118,09 km szelvényben egy R=14 m sugaru iv
kovetkezik jobbra a 0+134,29 km szelvényig. Majd
az ut nyomvonala egyenesben halad tovabb a
0+259,01 km szelvényig, ahol egy R=25m sugaru
balos iv kovetkezik, melyet egy R=25 m sugaru
inflexids elleniv kévet a 0+269,4- 0+279,26 km
szelvények k6zotti szakaszon. Ezt kovetéen az Ut
egyenes vonalon halad tovabb a 0+308,15 km
szelvényig, ahol egy R=25 m sugaru jobbos iv
kovetkezik a 0+319,82 km szelvényig, majd végig
egyenesen halad. 2.Mér varos 1410/1 hrsz-u
Vamoskozt érinté utcaja az egyetlen, amely szilard
Utburkolattal még nem rendelkezik. Az Utépitési
munkak mintegy 125 m hosszan a Vamoskozt koti
Ossze a Tancsics Mihaly utcaval.

A kozlekedési infrastruktura fejlesztés kozil a
fenntarthato varosi mobilitast kialakitasanak

E1.1.3: Kerékparos A varoson beldli Epitett és Megtartd varos elGsegitése, a kerékparos kozlekedés
kozlekedési infrastruktira kerékparuthaldzat természeti Kertvaros AT infrastrukturalis elemeinek fejlesztése. A meglévd
fejlesztése fejlesztése kérnyezet Kiszolgalo varos vonalak Utmindségének javitasa, a vonalak

kibGvitése és Gsszekotése a telepiilésre érkezd
Utvonalakkal.

Energiatakarékos fejlesztések jelentésen

£E2.1.1: Koézépiletek Epitett és csOkkenthetik a varos kbzépuleteinek koltségét,
Varoskozpont AT ezaltal a varostizemeltetésben jobb fejlesztési
lehet6ségek keletkeznek. A kordbban megvaldsitott
fejlesztések folytatdsaként tovabbi intézmények
szigetelése, nyildszard cseréje, gépészeti

Energiahatékonysagi energiahatékonysagi természeti Zo6ldulo varos
fejlesztések beruhazasai kérnyezet
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Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Kapcsolodo
stratégiai cél

Tervezeési
dimenzid

Erintett
akcioteruletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

korszer(isitése, megujuld energia alapu termeld
rendszerek beépitése.

A Perczel iskola energetikai korszer(sitése. A tobbi
oktatdsi intézményben az elmult években az

E2.1.1: A varosi oktatasi Epitett és ,, o o .
. , . . o, . , . R, , . alapvet6 energetikai korszer(lsitések befejezddtek,
Energiahatékonysagi intézmények energetikai természeti Z06l1duld varos Varoskozpont AT L Y A
. , s N azonban sziikséges lehet a levalas a tavfltesrol,
fejlesztesek feldjitasa koérnyezet s e s . s
6nallé egyedi flitésrendszer kialakitasa az
éplletekben.
Mér, Jegenye u.-Virag u. altal hatarolt terlleten
kialakitandd utak vizelvezetéséhez szlikséges
E2.2.1: Kék- és zold Belterileti csapadékviz Epitett és szikkasztd-tarozo féldmedence és tulfolyd
infrastruktura fejlesztések, et csap pitett &s Z8ldulo varos , . 4rokszakasz tervezésével. A tervezett szikkasztd-
, , elvezetési rendszerek természeti Varoskozpont AT , o ., e
hulladékkezelés, . N Megtartd varos tarozo foldmedence, Mor varos belterileti részén
, L. feldjitasa koérnyezet 9 . . o
szemléletformalas talalhato a 2153/24 helyrajzi szamu ingatlanon a 81-
es sz. féuttal parhuzamosan, a szelvényezés szerinti
jobb oldalon.
A kulturalt, jo szolgaltatasokat biztositd, jo
Epitett és munkalehetéségekkel rendelkezd varos erds vonzast
E3.1.2: Epitett 6rokség C o, o pltett es Megtarto varos , jelent a letelepedéshez. Ezt fiatalok esetében
K Epitési telkek kialakitdsa természeti Kertvaros AT , . , .,
védelme N Kiszolgald varos korlatozza az épitési telkek magas ara. Epitési telkek
kornyezet g s o e .
kialakitasa, kdzml(ivesitése a Virag és Deak Ferenc
utca térségében.
i A kozvilagité haldzat a varoskdzpontban féldkabeles
- <, L . e i e Epitett és P .
E3.1.2: Epitett 6rokség A vérosi kdzvilagitas . P et 26115 va Kerty AT ellatasu. A kertvarosi részen viszont rendkivil
védelme latvanyanak javitasa ermeszetl oldulo varos ertvaros csunya légkabeles megoldasok vannak. A turizmus
kornyezet fejlédésével ezek a rendszerek rossz benyomast

keltenek a latogatokban, ezért folyamatos
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Beavatkozasi terilet

Tobb akcidteriletet érinté komplex fejlesztések

G2.1.1: Turisztikai
attrakciéfejlesztés

Beavatkozas

Mor varost érint6é borut
|étrehozéasa és fejlesztése

Kapcsolodo
stratégiai cél

Gazdasagfejlesztés

Tervezeési
dimenzid

Prosperal6 varos

Megtarto varos

Erintett

akcioterlletek

Pincés utcak AT
Kertvaros AT

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

kivaltasukra szikség van. Légvezetékek
foldkabelesitése a lehetéségek fliggvényében.

A ,Mori Ezerjo” egyedisége megfelel6 marketing
munkaval jelentds turisztikai vonzer6 lehetne. A
varos hagyomanyaira épul6 borturisztikai attrakciok,
tematikus utak, kapcsolddé jelzésrendszer,
marketing és képzési programok.

G2.1.1: Turisztikai
attrakciéfejlesztés

Mor kapcsolédasanak
fejlesztése a térségi
kerékparut-halézatba a Mor-
Pusztavam vonalon

Gazdasagfejlesztés

Prosperal6 varos

Kiszolgald varos

Pincés utcak AT
Kertvaros AT

A térséget érint6 folyamatban 1évé és tervezett
kerékparutak kiépitése soran Mér bekapcsolasa a fo
kerékparutvonalakba, mely kerékparral is konnyen
megkozelithetévé teszi a varost.

5 szamjegyl utak
korszer(sitése:
Fels6dobosra vezet6 81118j.
kozut, a Timarpusztara

Fels6dobosra vezetd 81118j. kdzut, a Timarpusztara

a gazellatas és a szennyviz-

Kiszolgald varos

, ) vezet 82101j. kdzut és a Epitett és - Fels6dobos - D A ,
E1.1.2: Helyi kdzlekedés Zet0 8ol 0 X pitett €s Megtarto varos , vezets 82101j. kozdt és a méri vasutallomashoz
fejlesztése mori vasutallomashoz termeszeti Szegregatum AT vezetd 82304j. kozut fejlesztése: palyaszerkezet
] vezets 82304j. kozit kérnyezet Kiszolgalé varos Timéarpuszta AT oest yiesziese: palyaszerkes
. , , megerositése és csapadékviz-elvezetés kiepitése.

fejlesztése: palyaszerkezet

megerdsitése és

csapadékviz-elvezetés

kiépitése.
E2.2.1: Kék- és z8ld Kézmi infrastruktira L Z61diil8 véros
infrastruktara fejlesztések, | fejlesztése: Felsédobos, Epitett es Felsédobos Mér Varos kdzigazgatasi terilletéhez tartozd
hulladékkezelés, Timéarpuszta, Arkipuszta termeszeti Megtarto varos Szegregatum AT | telepiilésrészek (Felsédobos, Timarpuszta,
szemléletformalis kdzml(ifejlesztése, beleértve kornyezet Arkipuszta Arkipuszta) kdzmdi-elldtottsaga elmarad a kézponti
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Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Kapcsolodo
stratégiai cél

Tervezeési
dimenzid

Erintett
akcioteruletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

elvezetési rendszer
kiépitését is.

Szegregatum AT
Timarpuszta AT

belterileti részekétdl. Problémat okoz a gaz ellatas
és a szennyviz-elvezetés hianya is.

E3.1.2: Epitett 6rokség
védelme

A varosi utcakép fejlesztése:
utcabutorok kihelyezése,
kozterek diszburkolattal vald
ellatasa

Epitett és
természeti
koérnyezet

Megtarto varos

Kiszolgdld varos

Varoskoézpont AT
Kertvaros AT

A varosban él6k és a varosba turistaként érkezdk
szamara egyarant a megfelel6 utcakép kialakitasa,
utcabutorok kihelyezése, a kdzterek diszburkolattal
vald ellatasa.

E3.1.2: Epitett 6rokség
védelme

Varosi zoldfellletek névelése

Epitett és
természeti
koérnyezet

Z01dulé varos

Kiszolgdld varos

Varoskozpont AT;
Kertvaros AT;
kapcsolddo varosi
és kdltertleti
z6ldinfrastruktura-
elemek

A fejlesztés a varosi zoldfelliletek minGségének és
mennyiségének javitasat, az alulhasznositott
z6ldfellletek 6kologiai és kézosségi hasznositasat,
valamint a kapcsolddo kiltertleti zoldinfrastruktira-
elemek, igy kilonésen a mezévédo erdésavok
fejlesztését szolgalja. A beavatkozas hozzajarul a
klimaalkalmazkodashoz, a biodiverzitas néveléséhez,
a varosképi és tajképi minéség erdsitéséhez,
valamint a lakossagi életmindség javitasahoz.

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés
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6.3.3.
Stratégiai célkitlizéseket tamogato, atfogod szervezeti rendszerként miikodo stratégiai keretrendszerek (halozatos,
vonalas fejlesztések)

25, tablazat - Varosi halézatos beavatkozasok / halozatos, vonalas fejlesztések

Kapcsolédo Tervezési Erintett - Beavatkozas bemutatdsa, halézatos
stratégiai cél dimenzid akciotertletek jellege

Beavatkozasi terilet Beavatkozas

Egy akcidterileten megvaldsulé haldzatos fejlesztések

A ,Mori Ezerjé” minGségének és piacositasanak
elengedhetetlen feltétele az egyenletes mindséget
garantalo technoldgia. Egyre névekvd
teljesitménnyel bird sz6l6termesztéssel és
G1.1.1: Versenyképes A boraszatok integracio- és e . | borkészitéssel foglalkoz6 helyi termelék

. . i . . C s . fs . Gazdasadfejlesztési . P . L. L
vallalkozasok fejlodesenek | technoldgiai fejlesztésenek Gazdasadfejlesztés | Prosperald varos AT egyuttmikddeseinek, szovetkezesi hajlanddsaganak
segitése elésegitése el6segitése, valamint a marketingszemlélet erGsitése
hozzajarulva a piacra jutashoz, illetve a fogyasztoi
igények magas szinvonalu kielégitéséhez. A tervezett
beavatkozas halozatos jellegét a varosi és térségi
helyi termeldk érintettsége adja.

A képzések elméleti és gyakorlati kialakitasa a helyi
vallalkozasokkal val6 egytttm(ikodés altal, valamint
a Széchenyi Istvan és a Pannon Egyetemmel vald
egylttmUkodés a logisztikai és a jarmdipari
képzéseket illetéen. A tervezett beavatkozas
halozatos jellegét a varos valamennyi
vallalkozasanak érintettsége, valamint a két
egyetemmel valo tervezett egylttmikodés adja.

Kertvaros AT és
Gazdasagfejlesztés | Prosperald varos | Gazdasagfejlesztési
AT

G1.2.1: Min6ségi A helyi piaci igényeknek
foglalkoztatads bovitése medfelelé képzések segitése
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Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Kapcsolodo

stratégiai cél

Tervezeési
dimenzid

Erintett -
akcioteruletek

Beavatkozas bemutatasa, halézatos
jellege

G2.1.1: Turisztikai
attrakcidfejlesztés

Turisztikai rendezvények
tamogatasa

Gazdasagfejlesztés

Prosperal6 varos

Pincés utcak AT és
Varoskoézpont AT

A turizmusfejlesztéshez attrakciok és latvanyossagok
kellenek. A mar bevezetett sikeres rendezvények
(Mori Bornapok, Szent Gyorgy-heti Vigassagok,
Mérikum) fenntartasa, ismertségének novelése,
kapcsolddo marketing tevékenységek. A jo
rendezvények az egyik legjobban megtériil6
beruhazasok. A tervezett beavatkozas haldzatos
jellegét az adja, hogy az attrakciofejlesztés szorosan
kapcsolddik a mar bevezetett sikeres,
hagyomanyokon alapuld varosi
programsorozatokhoz.

G2.1.2: Turisztikai
desztinacio fejlesztése

A varosi turisztikai
marketingtevékenységek
tdmogatasa

Gazdasagfejlesztés

Prosperal6 varos

Pincés utcak,
Varoskozpont és
Kertvaros AT

A varosi arculattervezés, integralt marketingstratégia
kialakitasa, rekldamanyagok létrehozasa, turisztikai
programcsomagok kialakitasa. A tervezett
beavatkozas haldzatos jellegét az adja, hogy ugyan a
tervezett beavatkozas elsGsorban a Pincés utcak
akcioterilet turisztikai fejlesztéséhez kapcsolodik, de
szorosan kapcsolddik a varos valamennyi turisztikai
attrakcidjanak marketingjéhez, attdl
elvalaszthatatlan az egységes branding miatt.

G2.1.2: Turisztikai
desztinacio fejlesztése

Human eréforras fejlesztés a
turizmusban

Gazdasagfejlesztés

Prosperal6 varos

Pincés utcak,
Varoskozpont és
Kertvaros AT

A varosba latogato turistdk szamanak noveléséhez
kell. A turistdkkal vald foglalkozast csak jol képzett
munkaer6 tudja megfelel6en ellatni. Marketing és
specialis oktatas. A tervezett beavatkozas haldzatos
jellegét az adja, hogy elsGsorban a Pincés utcak
akcioterilet turisztikai fejlesztéséhez kapcsolodik, de
szorosan kapcsolddik a varosi munkaerd
fejlesztéséhez és megtartasahoz.
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Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Kapcsolodo

stratégiai cél

Tervezeési
dimenzid

Erintett -
akcioteruletek

Beavatkozas bemutatasa, halézatos
jellege

T1.1.2: Human erdéforras
fejlesztése a helyi
gazdasag igényeihez
igazododan

Uj 6szténdij-rendszer
kialakitasa a fiatalok
megtartasa érdekében

Tarsadalom, emberi
erdforras

Megtartd varos

Kiszolgdld varos

Kertvaros AT

A helyzetfeltaras egyik megallapitdsa a varosi
fiatalsdg megtartasanak problémaja. A varoshoz
kotédeést 6sztondij rendszerrel kell el6segiteni. A
kozépfokl oktatasban a gazdasag igényeihez igazodd
képzéseken tanuldok részére 6sztondijrendszer
kialakitésa. Emellett a felsGoktatdsban tanuldk Bursa
Hungarica 6szténdijanak hosszu tavu fenntartasa. A
tervezett beavatkozas haldzatos jellegét a célcsoport
adja, amely a varos teljes lakossagara és a jarasra is
kiterjed.

T1.1.2: Human eréforras
fejlesztése a helyi
gazdasag igényeihez
igazodoan

Uj tipust tAmogatasi
rendszer kialakitasa,
magasan képzett fiatalok
letelepitése érdekében

Tarsadalom, emberi
erdforras

Prosperald varos

Megtartd varos

Kertvaros AT

A varosi lakossag alulképzettségét és fiatalitasat
olyan letelepedést tdmogatd rendszerrel kell
segiteni, amely a jol képzett fiatalok kénnyebb
lakhatashoz jutasat és tartods itt maradasat segiti. A
tervezett beavatkozas haldzatos jellegét a célcsoport
adja, amely a varos teljes lakossagara és a jarasra is
kiterjed.

T1.2.2: Kézmlivel6dési és
sportolasi lehetéségek
fejlesztése

A varosi sportélet és
rendezvények tdmogatasa

Tarsadalom, emberi
eréforras

Megtartd varos

Kiszolgald varos

Délkeleti varosrész
AT

Az egészséges életvitel alapvet6 eleme a rendszeres
testmozgas. Rendezvényekkel lehet a 6szténdzni,
rekredcios és sporttevékenységének elGsegitését.
Témegsport események tdamogatasa, hagyomanyos
versenyek folyamatos megrendezése (Pl. Mori
Karika, Szent Gy6rgy napi Ezerjo Félmaraton,
Uszdverseny, Gttusaverseny, tamburell6-bajnoksag
stb.). A tervezett beavatkozas haldzatos jellegét a
célcsoport adja, amely a varos teljes lakossagara és
a jarasra is kiterjed.
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Beavatkozasi terilet

T2.1.1: Kozszolgalati és
jaraskozponti fejlesztések

Beavatkozas

Mér, mint ,intelligens
varos”, e-kézigazgatas
fejlesztése

Kapcsolodo

stratégiai cél

Tarsadalom, emberi
erdforras

Tervezeési
dimenzid

Digitalis varos

Kiszolgdld varos

Erintett -
akcioteruletek

Varoskoézpont AT

Beavatkozas bemutatasa, halézatos
jellege

Magas szintl és korszer( lakossagi és vallalati e-
szolgaltatasok bevezetése révén lehetévé valik a
kozigazgatasi ligyintézési idok, az Ggyintézési
folyamatban szerepl6k cs6kkentése. Az
o6nkormanyzati informatikai fejlesztések, az
intézmények miikodési hatékonysaganak javitasa
segiti a rugalmas, a lakossagi és vallalkozasi

igényekhez alkalmazkodo feladatellatast. A tervezett

beavatkozas haldzatos jellegét az adja, hogy a
szolgaltatasok a varos egészére és a jarasra is
hatassal lesznek, széleskérben hasznalhatéva
valnak.

T2.1.1: Kozszolgalati és
jaraskozponti fejlesztések

Kozszolgaltatasi feladat- és
hatasko6rokhoz illeszkedd
intézményrendszer

Tarsadalom, emberi
eréforras

Kiszolgald varos

Délkeleti varosrész
AT

A jol m(ikodo kozigazgatas és kozszolgaltatasok a

lakossagi és vallalkozoi életminGség fontos elemei. A

hatdsagi eljarasok egyszersitése kedvez6 hatteret
biztosit a vallalkozasok letelepedésének,
beruhazasaik megvaldsitasanak. A tervezett
beavatkozas haldzatos jellegét az adja, hogy a
szolgaltatasok a varos egészére és a jarasra is
hatassal lesznek, széleskérben hasznalhatéva
valnak.

T2.1.1: Kozszolgalati és
jaraskozponti fejlesztések

A jaras fejlesztéseinek
O0sszehangolasa, segitése

Tarsadalom, emberi
er6forras

Megtarto6 varos

Varoskozpont AT

Mér, mint jarasszékhely felelés, de érdeke is a
koérnyezd telepllések hatékony fejlesztései. Ennek
biztositasa a telepiilések fejlesztéseit ésszerlien
kedvezéen 6sszehangolni. A teleplilések vezetdivel
félévente tartandd egyeztetd targyalas a
fejlesztésekrdl. Megbizott eléadd. A tervezett
beavatkozas haldzatos jellegét a tébb teleplilésre
kiterjedé egyuttmiikodés adja.
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Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Kapcsolodo
stratégiai cél

Tervezeési
dimenzid

Erintett -
akcioteruletek

Beavatkozas bemutatasa, halézatos

T2.1.1: Kozszolgalati és
jaraskozponti fejlesztések

Piac lizemeltetési
rendszerének fejlesztése

Tarsadalom, emberi
erdforras

Kiszolgald varos

Varoskoézpont AT

jellege

A megépllt piac Uzemeltetését csak a hasznalat
soran jelentkezdproblémak és koltségek ismeretében
lehet valtoztatni és javitani. Ez viszont
elengedhetetlen a gazdasagos lizemeltetéshez.
Felmérés, elemzés, lzemeltetési szabalyzat
moddositasa. A tervezett beavatkozas haldzatos
jellegét a piac szolgaltatasainak az egész varosra és
a kornyezo telepulésre is kiterjed6 hasznalata adja.

E2.1.1:
Energiahatékonysagi
fejlesztések

A varosi kozvilagitas energia
racionalizalasa

Epitett és
természeti
koérnyezet

Z6lduld varos

Kertvaros AT

A kedvezétlen gazdasagi folyamatok hatasara
elGtérbe kerllt az energiatakarékos kozvilagitasi
megoldasok kialakitasa. A kozvilagitasi rendszer
aktiv elemeinek korszer(sitése, szlikséges
rendszerblvitések és korszer(sitések, intelligens
szabalyozhato rendszer feltételeinek megteremtése.
A tervezett beavatkozas haldzatos jellegét a varosi
kozvilagitasi rendszerbe valod szerves illeszkedése
adja, illetve a beavatkozas kozvetett hatasa a teljes
varosi kézvilagitas Gzemeltetésére.

E2.2.1: Kék- és zold
infrastruktira fejlesztések,
hulladékkezelés,
szemléletformalas

A varosban lakossagi szintl
komposztalasi lehet6ség
biztositasa

Epitett és
természeti
kérnyezet

Z6lduld varos

Kertvaros AT

A kertvarosi jelleg miatt jelentés mennyiségl
komposztalhato hulladék keletkezik. Ennek
megoldasaval nem csak a kérnyezetet védjik
(tavaszi, 6szi avar égetések) hanem jelentés
talajjavitd anyagot is nyerhetlink a kdzparkok
felGjitdsdhoz. Lakossagi komposztald rendszer
kialakitdsa, szlikséges eszkdzok, edények
beszerzése, kapcsolddd szervezési és kommunikacids
feladatok. A tervezett beavatkozas haldzatos jellegét
lakossagi komposztalas varostizemeltetésre
gyakorolt lehetséges hatédsa adja.
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Kapcsolodo Tervezési Erintett - Beavatkozas bemutatasa, halézatos

Beavatkozasi tertilet Beavatkozds . ) v S .
strategiai cél dimenzio akcioterlletek jellege

A varos beltertletét atszel6 patak jelentds
kozterlletet szakit ki, a mély vezetése miatt
szlikséges rézsl felliletekkel. Ez jelent6s fenntartasi
koltségeket és szennyezésének lehetésége

E2.2.1: Kék- és zold eredményez. A korabban felmért terlletek

, . , Belterileti zart csatorna- és Epitett és 51diil8 va e C g s P
infrastruktura fejlesztések, ) pitett &s Z8ldulo varos , . csapadékviz elvezetését és a belteriileti szakaszon a
, , nyilt arokrendszer természeti Varoskozpont AT . e o,

hulladékkezelés, . ey im s N Kiszolgald varos csatorna lefedését célozza meg. Belterileti zart

, L, fejlesztése és bovitése koérnyezet g , e s . L

szemléletformalas csatorna- és nyilt arokrendszer fejlesztése es
bévitése. A tervezett beavatkozas héldzatos jellegét
az egész varosra kiterjed6 hatokore adja. A tervezett
beruhdazas része a varos zart csatorna- és nyilt
arokrendszerének.
A hasznalaton kivuli ingatlanok, allagromlasa
er@sebb, kérnyezete kénnyen elhanyagoltta valik. A
jol képzett fiatalok letelepedésének segitésével,

. - c . elGsegitjik az épitett kornyezet megdvasat és a
, ., o, A hasznalaton kivdili Epitett és PR , , , ., , B . ,
E3.1.2: Epitett 6rokség i . , pltett & Megtarto varos , varos képzettségi szinvonaldnak novelését. Konkrét
K ingatlanok funkciéval valo természeti Kertvaros AT , , o, o,
védelme L, N Kiszolgald varos beruhazas a Mor Wekerle u. 10 alatti, un. Civil-haz
megtoltése kdérnyezet g

koncepcid, varosi civil szervezeteknek majd helyet
adod épllet feltjitasa. A tervezett beavatkozas
haldzatos jellegét a teljes varos életére kihato hatasa
adja.

Tobb akcidéterileten megvaldsuld haldzatos fejlesztések

A kertvarosi jelleggel egyidejlleg, jelentkeznek olyan
Biomassza tlizelésli vagy

£2.1.1: Epitett és melléktermékek, amelyek felhasznalasa jelentls

Energiahatékonysagi geotermikus energidn természeti Z81dl5 varos Kertvaros AT energia megtakarités eredményez. A fejlesztésnél,

fejlesztések alapulo tavhszolgaltatas kérnyezet Varoskozpont AT | yiszont a jelenlegi hdkézpontot ki kell telepiteni a
fejlesztése varoskdzpontbdl. A varosi tadvhé rendszer hétermeld

egységének atalakitasa biomassza alapura. A
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Kapcsolodo Tervezési Erintett - Beavatkozas bemutatasa, halézatos

Beavatkozasi tertilet Beavatkozds . ) v S .
strategiai cél dimenzio akcioterlletek jellege

tervezett beavatkozas haldzatos jellegét a teljes
varosra kiterjed6é hatasa adja.

OFP egyik kiemelt prioritasa az energiahatékonysag
javitdsa. Ez komoly megtakaritast jelent, a lakossagi
fogyasztasnal is. Lakossagi épuletek energetikai

E2.1.1: A lakossagi Epitett és X o, - ) L,
; . . ) . . , . . Szegregatum AT korszer(sitése (szigetelés, nyilaszard csere,
Energiahatékonysagi energiahatekonysagi természeti Z06l1duld varos , ., . Py s ,
. . - . . . Kertvaros AT gépészeti korszerlsitések), megujuld alapu
fejlesztesek beruhazasok tamogatasa koérnyezet

energiatermelés berendezéseinek beépitése. A
tervezett beavatkozas haldzatos jellegét a teljes
varos energiafogyasztasara kiterjedd hatasa adja.

A varos egészét érintd haldzatos fejlesztések

Rendezvények, k6z6sségi programok megszervezése
az aldbbi témakorokben: a teleplilésen élék
érzékenyitése a fogyatékkal éldk, idések, hatranyos
helyzet(i gyermekek irdnyaba. Csaladi és
gyermekprogramok a helyi identitas erdsitése

Mor varos teljes A , . P
] érdekében. Helyi termeldk és kézmilvesek

T1.2.2: Kézml(ivel6dési és , ) . . ) kézigazgatasi o - . . .
, . Y Helyi human fejlesztések Tarsadalom, emberi ., g“ 9 termékeinek promotalasa. Egészséges eletmdddal,
sportolasi lehetoségek L, , L , Megtarto varos tertlete / . , . . .
. , Mor Varosaban eroforras . energiahatékonysaggal, kdrnyezetvedelemmel
fejlesztése Valamennyi . 2
L kapcsolatos szemléletformald kézdssegi programok
akcioterulet . ‘iz . .
és kapcsolodo eszkdzbeszerzes (elektromos
rasegitésli kerékpar). Helyi kulturalis k6zosséget
dinamizalé események. A tervezett beavatkozas
halozatos jellegét a varos egészére kiterjed6 hatasa
adja.
s s . ; Mér varos teljes e g vk .
T2.1.1: Kozszolgalati és Digitalis atallas menetrend Tarsadalom, emberi Digitalis varos o t’J_ Digitalis atallast tdmogaté menetrend digitalis
jaraskozponti fejlesztések | és akcidterv fejlesztése eréforras otzc-:fi?lzegt: /aS| akcidterv készitése. A tervezett beavatkozas
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Beavatkozasi terilet

Beavatkozas

Kapcsolodo

stratégiai cél

Tervezeési
dimenzid

Erintett -
akcioteruletek

Beavatkozas bemutatasa, halézatos
jellege

Valamennyi
akcioterulet

haldzatos jellegét a varos egészére kiterjed6 hatasa
adja.

E1.1.3: Kerékpéros

Kerékparforgalmi Halozati

Mér varos teljes

A meglévé Kerékparforgalmi Haldzati Terv (KHT)

szemléletformalas

akcidterilet

kozlekedési infrastruktira | Terv (KHT) fellilvizsgalata Epitett és Megtartd varos kézigazgatasi felllvizsgalata a tervezett kerékparutvonal
fejlesztése természeti terilete / fejlesztésekhez kapcsolddoan. A tervezett
kérnyezet Kiszolgalo varos Valamennyi beavatkozas halézatos jellegét a varos egészére
akcioterulet kiterjed6é hatasa adja.
, L Mor varos teljes Komplex varosi klimastratégia, amely igény esetén
E2.2.1: Kék- és zo6ld . . . ,J. 'p g, 'y ’g y
. , . , L, , . Epitett és kdzigazgatasi alapja lehet egy fenntarthatd Energia és Klima
infrastruktura fejlesztések, | Varosi klimastratégia , . R, . o .
, , , , természeti Z06l1duld varos terlilete / Akciotervnek (SECAP). A tervezett beavatkozas
hulladékkezelés, létrehozasa . . s . , , . o .
, L. koérnyezet Valamennyi haldzatos jellegét a varos egészére kiterjed0 hatasa
szemléletformalas [ .
akcioterulet adja.
Zo6ld atallast tamogaté menetrend kidolgozasa
alapjan egy varosi zold keretrendszer kidolgozasa,
amely kiterjed az illegalis hulladéklerakas
megel6zésére, a megtisztitott helyszinek
. ) Ujraszennyez6désének megakadalyozasara, valamint
, L Mor varos teljes . s . . N
E2.2.1: Kék- és zold ., , . . a hulladékgy(jto pontok és edényzetek sziikség
. , . , . Epitett és kdzigazgatasi L S, , , e
infrastruktura fejlesztések, | Varosi zold menetrend , . R, N szerinti technikai védelmére, igy kilondsen a
i , ) R természeti Z06l1dalg varos terlilete / N L , Y .
hulladékkezelés, fejlesztése N . kozterileti kamerarendszer célzott bovitésének es
kdrnyezet Valamennyi

indokolt esetben fizikai védelmi megoldasok
alkalmazasanak vizsgalatara. A beavatkozas része a
Terlleti Szolgaltatdval kozos hulladékmegel6zési és
lakossagi szemléletformalasi akcioterv kidolgozasa és
végrehajtasa. A tervezett beavatkozas haldzatos
jellegét a varos egészére kiterjedd hatdsa adja.
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. . , Kapcsolodo Tervezési Erintett - Beavatkozas bemutatasa, halézatos
Beavatkozasi terlet Beavatkozas . ) . e .
strategiai cél dimenzio akcioterlletek jellege

. L, Integralt Telepulési Mor varos teljes , e . .
E2.2.1: Kék- és zold Viz zzdélkodépsi Terv Epitett &s K6zigaz atéJsi Integralt Telepilési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT)
infrastruktura fejlesztések, gazcalkac L, pitett &s Zoldalo varos 9azg készitése és meglévé Telepiilési Vizkarelharitasi Terv

, , elkészitése és Telepulesi természeti tertlete / o , , L,
hulladékkezelés, . Y . N Kiszolgald varos . felllvizsgalata. A tervezett beavatkozas haldzatos

, L, Vizkarelharitasi Terv koérnyezet g Valamennyi . , , . e w , .
szemléletformalas L , e jellegét a varos egészére kiterjedd hatasa adja.

fellilvizsgalata akcioterulet

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés
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6.4.
Varostérségi szintli beavatkozasi teriiletek részletezése

Mor esetében varostérségi szintli beavatkozasok kézvetett moédon valdsulnak meg. A tervezett
beavatkozasok kozott — Mor jarasszékhely funkcidjabol adoddan - talalhatdak olyan fejlesztések,
amelyek a jaras egészére hatassal vannak. Tobb olyan fejlesztés és elképzelés is
megfogalmazasra kerilt, mely nem csak a moriak, hanem a koérnyez6 telepliléseken lakok
szamara is fontos pozitiv valtozast iranyoznak el6.

Az 1.2-es alfejezetben (stratégia jovOképe és célrendszere) megfogalmazasra keriltek
progndzisok a helyzetértékel6 munkarész zaré fejezetében azonositott kiilsé kockazati tényezok
és lehet6ségek alapjan. Ezek kozll tobb a szélesebb varostérségre is hatassal van.
Megallapitdsra kerllt, hogy ugyan Mér munkaerdmegtartd képessége jelentds, az atlagos
képzettség a varosban és a jarasban is jellemz6en alacsonyabb a magasabb terileti szintekhez
képest, ami a munkakinalatot alakitja, igy szikség lehet olyan tevékenységekre, melyek
egyrészrol a képzettséget novelik a térségben, masrészrdl az alacsonyabb végzettségliek
szamara is tudnak biztositani munkalehet6séget. Explicit cél az életmin6ség javitdsa és a
szegregatumok felszamolasa érdekében a koézmlinfrastruktira fejlesztése, ami szintén a
helyben lakdkon tul a kornyez6 telepliléseken él6kre is hatassal lehet.

Fontos eszkdz a célok elérése érdekében a kbzlekedési infrastruktira tovabbi fejlesztése, amely
terlileten mar az elmult években is értek el olyan eredményeket Mdron, ami kdzvetlenll a Moéron
athaladd, vagy Moérra érkez6 kozlekedOk szamara is szamos pozitivumot jelentett. A megvaldsult
fejlesztések azonban egyaltaldan nem teljeskériiek és nem fednek le minden igényt. Tovabbi
beruhazasokra van szlikség helyi és varostérségi szinten is, ami egyértelmlen latszik az
uthalézaton, a kozosségi kozlekedés allapotan, a kozlekedésbiztonsagban vagy akar a
bicikliskozlekedés helyzetében, valamint ezt az igényt tdmasztotta ald a 2024-es lakossagi
elégedettségi felmérés eredménye is.

Végul a munkalehetéségekkel kapcsolatban az iparterliletek fejlesztése is fontos, hiszen ezek
azok a teriletek, ahova a legnagyobb szdmban érkeznek munkavallalok, akik nem a teleptilésen
élnek. A helyi gazdasagfejlesztés tovabb novelheti a bejard dolgozdék szamat, illetve csokkentheti
az elvandorlas mértékét is.

A varostérségi lehatarolds elvégzése soran a fenti stratégiai célokkal és prognodzisokkal
0sszhangban megallapitasra kerilt Mor jelentGs szerepe a térségben. Kbézigazgatasi szempontbal
jaradskozpont, az agglomerdldédds szempontjabol agglomeraciés kozpont, foglalkoztatas
szempontbdl jelent6s vonzaskorzettel® és ezen a téren tovabbi potencidllal rendelkezik,
funkcionalis szempontbol pedig szolgaltatasi, szolgaltatds-haldzati koézpont, melynek a
kozmUellatasban is jelentés szerepe van a térségben.

A varmegyei stratégiai dokumentumok prioritdsaihoz Mor a varostérségi lehatarolasban
meghatarozott szerepeibdl fakadéan megfeleléen képes hozzajarulni és ezen hozzajarulasa az

° 23 telepilésrél jarnak Moérra dolgozni.
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FVS-ben megfogalmazott célokkal 6sszhangban konkrét beavatkozasokon keresztil képes
megvalodsulni.

26. tablazat - Térségi stratégiai beavatkozas

Kérdés Kifejtés

Beavatkozas Prosperald varos

1.
tematikus fokusza
X Beavatkozas G1.1.1: Versenyképes vallalkozasok fejlédésének segitése
munkacime Az iparteriiletek infrastrukturdlis fejlesztése, bévitése
A Fejér Varmegyei Terlletfejlesztési Koncepcid 2030 stratégiai céljaihoz
szamos ponton kapcsolodik a fejlesztés. Az ipari park fejlesztése a
munkaer6piacon keresztll hozzajarul a népesség megtartasa és munkaero
Illeszkedése a mindségi fejlesztése (1.2.) célhoz.
3. varmegyei program | A szent Istvan Fejlesztési Program és Fejér Varmegye Teriletfejlesztési
celjaihoz Program 2021-2027 prioritdsai kdzott a 4. a Periférikus és vidéki térségek

felzarkdztatasa, melyhez a tervezett beavatkozas hozza képes jarulni,
tovabba a 9. prioritdshoz is, mely a vallalkozasok fejlédési lehet6ségeinek
biztositasa révén kivanja a varmegyei gazdasag fejlesztést elérni.

Stratégiai cél: Gazdasagfejlesztés
Illeszkedése az FVS
4. Tematikus cél: Diverzifikalt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az

céljaihoz
innovacié-vezérelt gazdasag igényeihez igazodd, helyi munkavallaloéi bazis

A beavatkozas célja a munkaerd megtartasa és a lehetéség megteremtése,
hogy a jovében még tébb vallalat szivesen létesitsen Mdron telephelyet,
amivel tovabbi munkavallaldk csabithatok ide, valamint tovabbi ipariizési
addhoz juthat a varosvezetés. A beavatkozas lényege fejleszteni a mori ipari
parkot, mely a legtobb munkahelyet biztositja a telepllésen, és itt van a
legtébb mas telepiilésrél bejard munkavallalo is. A fejlesztésben feltjitando
Utvonalak jelenleg jelent6sen elmaradnak a kivant allapottdl és ezzel az
Osszes ipari parkban |évé vallalkozas szamara negativ kérilményként ismert
problémat jelent.

A beavatkozas célja
és rovid tartalma

A fejlesztéssel els6sorban érintett 3310 hrsz-U Ipar utca az ipartertlet
bevezet6 Utszakasza, amely 6sszekoéti az ipari parkot a 81. szamu fédttal. A
nagy forgalmu eléregedett Utburkolat teljes cseréjére, szakaszonként a teljes
palyaszerkezet cseréjére van szlkség.

6. Tevékenységek

Tevékenységekben Gazdasagfejlesztési Akcidterilet
7. érintett teleptlések

L, ) A tevékenység Mor Varosi Onkormanyzat vezetésével valésul meg.
koére és feladataik

A beavatkozdsnak tébb kozvetlen és kdzvetett pozitiv hatdsa is varhato.
ElsGsorban az ipari parkhoz vezetd (thaldzat jelentds feljavitasat kovetben az
utak fenntartasi koltségeinek csokkenése varhatd, tovabba fontos, hogy az
ipartertlet vonzo hatdsa ndvekszik, ami egyrészt az itteni vallalatok
bévilésével, masrészt az esetlegesen Ujonnan érkezd vallalatok altal a
munkakeresletet és a munkahelyek szamat novelhetik, masfeldl pedig a

Hatdsok és a
8. hatasokban érintett
teleptilések kore
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munkakinalat is néhet, hiszen vonzébb munkahelyekké valnak az ipari
parkban talalhaté vallalatok és a térségbdl tobben vallalhatnak emiatt itt
munkat.

Koordinacié mddja,

Moér Varosi Onkormanyzat fogja a beavatkozast koordinalni az érintett

kihatas

az érintett vallalatok bevonasaval, valamint a kivitelez6 vallalatokkal egyeztetve.
9. telepilések
bevonasa a
koordinaciéba
A varoshataron tulmutatd hatdsa a beavatkozasa a mar emlitett
munkahelyekkel kapcsolatban elsésorban kézvetetten mddon fog jelentkezni.
A beavatkozas Mor ipari tertletén jelentés szamban érinti a varos hataran
Varoshataron tulrdl, mas teleplilésekrdl bejaré munkavallaldkat, akik jellemz&en ezeket az
10. tulmutato, térségi infrastruktdrakat hasznalva jutnak el munkahelyeikre. gy minden olyan

telepulés érintett, amelyrdl jelenleg a lakosok Mor ipari tertletére jarnak
dolgozni, vagy ahol varhatd, hogy a jévoben az ipari terlleten nyild
munkalehetdségek és javuld munkakaorilményeknek készonhetéen a
térségbe koltoznek munkavallalas reményében.

Forras: sajat szerkesztés

27. tablazat - Térségi stratégiai beavatkozas

Kérdés Kifejtés

1 Beavatkozas Prosperal6 varos
' tematikus fokusza
R Beavatkozas G1.2.1: Mindségi foglalkoztatas bovitése
munkacime A helyi piaci igényeknek megfeleld képzések segitése
Fejér Varmegye Terlletfejlesztési Koncepcid 2030 stratégiai céljai kozul a
beavatkozas illeszkedik a III.1 Innovacid és kutatds lehetéségeinek
megteremtése, elGsegitése, intelligens varmegye célhoz, valamint az 1.2
Illeszkedése a Népesség megtartasa és munkaeré minGségi fejlesztése célhoz.
3. varmegyei program | A szent Istvan Fejlesztési Program, Fejér Varmegye Terliletfejlesztési
celjaihoz Program 2021-2027 prioritasai kdziil a munkaerdpiacra vald felkészités, a
periférikus és vidéki térségek felzarkoztatasa, valamint a tarsadalmi kohézid
prioritdsokhoz jarul hozza a helyi piaci igényekhez kapcsolddd képzések
segitése
Stratégiai cél: Gazdasagdfejlesztés
Illeszkedése az FVS
4. céljaihoz Tematikus cél: Diverzifikalt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az
innovacié-vezérelt gazdasag igényeihez igazodd, helyi munkavallaléi bazis
A beavatkozés célja | A beavatkozas lényege, hogy Mér Vérosi Onkorményzat koordinalasaval egy
5. &s révid tartalma olyan képzés valdsuljon meg, ami a helyi fiatalok szamara nyUjt olyan
lehet6séget, mellyel helyben lehetnek képesek a munkaerdpiacon
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elhelyezkedni és stabil egzisztenciat épiteni. A beavatkozas célja, hogy az
elvandorlas mértéke csdkkenjen, illetve, hogy a helyi véllalatok altal
tapasztalt képzett munkaerd hidnya mindségi és célzott oktatas révén
csokkenjen.

Tevékenységek

A tevékenység fékuszaban célzott képzések megsegitése all. A képzések
szakmai nivéjat biztositja, hogy olyan nagy nevii egyetemek partnerségével
valésulnak meg, mint a veszprémi Pannon Egyetem, valamint a kozeli gy6ri
Széchenyi Istvan Egyetem. A tevékenységek révén a fiatalokbdl olyan
képzett munkaerd valhat, amire nagy sziikség mutatkozik a régidban és a
helyi vallalatokkal egytttmU(ikédve csokkenthetd a képzett munkaerd hianyat.
A képzések els6sorban logisztikai és jarmdipari teriileten valésulnak meg.

Tevékenységekben
érintett teleptlések
kore és feladataik

Kertvarosi Akcioterilet. A tevékenység eredményeként olyan képzések
jonnek létre, melyek nem csak Mor lakossaganak, hanem az egész régidban
tanulni vagyok szamara lehet6séget nyujt a helyi igényeknek megfeleld
szaktudast nyujtani. Igy a telepiilések kore elsGsorban a kézeli telepiilések,
ahonnan realitds a képzéseken részt venni, akar a gimnaziumi tanulmanyokat
kévetden. A leginkabb természetesen Mér Varosi Onkormanyzat és Mér
varosa érintett, révén a képzések megszervezésében és az érintett
egyetemekkel valé kommunikaciéban kiemelt szerepiik van.

Hatdsok és a
hatasokban érintett
teleptlések kore

Mdron ezzel egy olyan képzési struktura alakulhat ki, melynek kézvetlen
hatdsa a vallalati rétegben érzédhet elsésorban a jol képzett munkaerd altal,
azonban szamtalan kézvetett pozitiv hatas is varhatd. Varhatdan csokkenhet
a munkanélkiliség, emelkedhet az altalanos végzettségi szint és
jolétnovekedésre is szamitani lehet, és mindez tavlati hatasként az ipartizési
addbevételek emelkedését is jelenthetik. Ezen hatasok nemcsak Mér, hanem
a kornyezo teleplilések korében is jelentkezhetnek, melyekbdl a leginkabb
jellemz6, hogy Mdrra jarnak be dolgozni.

Koordinacié mddja,
az érintett
telepulések
bevonasa a
koordinacidba

A koordinaciét Mér Varosi Onkormanyzat vezeti, az érintett telepiilések
egyfeldl azon telepulések, ahonnan fiatalok tovabbtanulni érkeznek és a
régidban, a mori piaci viszonyokra reflektalva valasztanak szakmat, valamint
az egylttm(ikodésbe bevont egyetemek székhelyéll szolgald varosok;
Veszprém és Gyor. A koordinaciora elsésorban az egylttm(ikoédésbe bevont
egyetemek és a helyi vallalatok k&zott van sziikség.

10.

Varoshataron
tulmutato, térségi
kihatas

A varoshataron tulmutato, térségi kihatas a leginkabb azaltal valdsul meg,
hogy a térségben a képzés altal megemelkedik azon képzett munkaerd
aranya, melyre a leginkabb szlikség van a régiés munkaer6piacon. Méron 1
gimnazium és 1 szakiskola mUkadik, fels6fokl oktatasban pedig nemcsak
Méron, de a Méri jarasban sincs lehet6sége tanulni a helyieknek, azonban a
Pannon Egyetem és a Széchenyi Istvan Egyetem kdzrem(ikodésével olyan
képzések valdsulhatnak meg, melyek ezeken a problémakon képesek
enyhiteni a térségben. Tavlati hatasként cs6kkenhet az elmaradasa a mori
jarasnak és Mérnak az érettségivel és/vagy felséfokl oklevéllel rendelkezdk
aranyat tekintve a Fejér varmegyei jaraskozpontok atlagahoz, illetve az
orszagos atlaghoz képest is.
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28. tablazat Térségi haldzatos beavatkozas

Kérdés Kifejtés

Beavatkozas
tematikus fokusza

Prosperal6 varos, Kiszolgal6 varos

Beavatkozas
munkacime

G2.1.1: Turisztikai attrakciofejlesztés

Mér kapcsolodasanak fejlesztése a térségi kerékparut-haldézatba a Mor-
Pusztavam vonalon

Illeszkedése a
varmegyei program
céljaihoz

Fejér Varmegye Terlletfejlesztési Koncepcid 2030 / Szent Istvan Fejlesztési
Program, Fejér Varmegye Terlletfejlesztési Program 2021-2027

Kapcsolddo stratégiai cél: Gazdasagi kornyezet fejlesztése. Az FVS stratégiai
részcéljaival vald kapcsolddas a turisztikai vonzerdleltar infrastrukturalis és
tartalmi elemeinek fejlesztése révén valdsul meg. Tovabbi varmegyei
stratégiai dokumentumok ko6zott emlitett prioritdsok, melyekhez kapcsoldodik
a fejlesztés; Természeti kdrnyezet védelme, valamint a Székesfehérvar;
Velencei-td, Vali-volgy (Panndnia Szive); Vértes és az el6bbi térségekhez
nem besorolhatd, a Budapest kérnyéke turisztikai térséghez tartozo Fejér
varmegyei telepllések turisztikai fejlesztése (tertleti prioritas)

Illeszkedése az FVS
céljaihoz

Stratégiai cél: Gazdasagdfejlesztés

Tematikus cél: G2 - Az idelatogatdkat vonzo kérnyezet, magas szinvonalu
turisztikai szolgaltatasok és programok

A beavatkozas célja
és rovid tartalma

Mor elkotelezett a fenntarthatésag és a z6ld megoldasokat illetéen, igy
stratégiai jelentdségli a haldzatos kozlekedési kerékparinfrastruktira
fejlesztése. A beavatkozas Mor és térsége szamara jelentbs fejlesztésként
jarul hozza az alternativ kozlekedési formak terjedéséhez és a varmegyei
kerékparoshaldzat szinvonaldnak emelkedéséhez. Moér széamara lehetdség a
varmegyei f6 kerékparutakhoz valé bekapcsolddasra, mely a varost
kerékparral is konnyen megkozelithetévé teszi.

Minden érintett

Erintett akcidteriletek: Pincés utcak AT, Kertvaros AT

telepllésen Stratégiai jelentéségli haldzatos kerékpdrinfrastruktira fejlesztés, kerékparut
elvegzett fejlesztési | |aresitése és fejlesztése. Pusztavamon a kerékparhalézat részeként fedett
tevékenységek pihend és szervizpont is létesiil.

Egyedi Mér és Pusztavam kozott létrehozott kerékparutvonal, Moér Varosi
tevékenységek és Onkormanyzat.

azok gazdai

Hatdsok és a
hatasokban érintett
teleptilések kore

Mor varos lakossaga, Pusztavam lakossaga, egyéb kornyez6 teleplilések
lakossaga, turisztikai célbol érkezdk - kerékparos aktiv pihenésre vagyo
latogatok

Koordinacié madja,
az érintett
teleptilések
bevonasa a
koordinacidéba

Mér Varosi Onkormanyzat vezeti a fejlesztést, igy a koordinacid és a
kérnyezd telepulések képviselGivel az elsddleges kapcsolattarto az
Onkormanyzat
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Varoshataron
tulmutatd, térségi
kihatas

s sz

fenntarthatdsagnak és a kerékparos kézlekedés ennek egy fontos eleme volt
eddig is. A kerékparinfrastruktira haldzatos fejlesztése nem kizardlag Méron,
de a térségben is jelentds fejlesztés lehet. Mdron a foglalkoztatottak kozil
k6zel minden 2. mas telepiilésrél jar be, igy azok koére, akiknek a kerékparos
infrastruktira fejlesztés elényos lehet igen jelent6s, hiszen a kérnyez6
telepulésekrdl (ezen fejlesztés esetében kifejezetten Pusztavamrol) érkez6k
szamara igy joval kozelibb, valésabb alternativava valhat a kerékparos
kozlekedés, ami sok esetben kdltséghatékonyabb is.

Forras: sajat szerkesztés

29. tablazat Térségi haldzatos beavatkozas

Kérdés Kifejtés

1 Beavatkozas Megtartd varos, Kiszolgald varos
' tematikus fokusza
R Beavatkozas E1.1.3: Kerékparos kozlekedési infrastruktura fejlesztése
munkacime Kerékparforgalmi Haldzati Terv (KHT) feliilvizsgalata
Fejér Varmegye Terlletfejlesztési Koncepcié 2030 stratégiai célja — Terlleti
kulonbségek mérséklése, jobban G6sszetartd, szocidlisan érzékenyebb
varmegye
llleszkedése a Szent Istvan Fejlesztési Program, Fejér Varmegye Teriiletfejlesztési Program
3. varmegyei program | 5021-2027 prioritasai, melyhez illeszkedik a KHT fellilvizsgélat - Periférikus
celjaihoz és vidéki térségek felzarkdztatdsa / Székesfehérvar; Velencei-td, Vali-volgy
(Panndnia Szive); Vértes és az el6bbi térségekhez nem besorolhato, a
Budapest kérnyéke turisztikai térséghez tartozo Fejér megyei teleplilések
turisztikai fejlesztése (tertleti prioritas)
. Illeszkedése az FVS | Stratégiai cél: Epitett és természeti kérnyezet
celjaihoz Tematikus cél: E1 Fejlett helyi és térségi kdzlekedési infrastruktiira
A beavatkozas célja a meglév6 Kerékparforgalmi Haldzati Terv (KHT)
felllvizsgalata a tervezett (és meglévo) kerékparutvonal fejlesztésekhez
5 A beavatkozas célja | kapcsoléddan. A tervezett beavatkozas haldzatos jellegét a varos egészére
) és rovid tartalma kiterjed6 hatasa adja, mely biztositja, hogy barmelyik iranybdl érkezo és
barmely irdnyba kerékparral tavozo teleptilésen kivili latogatok is érezhetik
majd a beavatkozas hatasat.
Erintett akcidterletek: Mér varos teljes kdzigazgatasi teriilete / Valamennyi
Minden érintett akcioteriilet
teleplilésen
6. elvégzett fejlesztési Stratégiai jelent6ségli halozatos kerékparinfrastruktira fejlesztés Mor
tevékenységek tertletén, mely a mori kerékparutak tovabbi fejlesztéseit egy koordinalt
struktUraban segiti a mar meglévé fejlesztésekhez tarsitani.
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Egyedi Mor teljes kdzigazgatasi terilete, Mér Varosi Onkormanyzat
7. tevékenységek és
azok gazdai
Hatdsok és a Mor varos lakossaga, kornyezo teleplilések Mérra kerékparral bejard
8. hatdsokban érintett | lakossaga, turisztikai célbol érkezdk - kerékparos aktiv pihenésre vagyo
teleptilések kore latogatok
Koordinacié mddja, Mér Vérosi Onkormanyzat feliigyelete alatt valdsul meg a fejlesztés, ami
az érintett el6nyos tekintve a varos kozlekedési, forgalmi rendjét, valamint az
9. telepllések Uthalozatot is az Onkormanyzat kezeli.
bevonasa a

koordinaciéba

Mér kérnyezetbarat kozlekedésrdl szolo elképzeléséhez illeszkedo fejlesztés,
mely a kdrnyez6 telepulések szamara példaként szolgalhat a régidban. A

Varoshataron varosvezetés tudatosan, stratégiai szempontbdl is el6ny6s helyzetet kivan
10. tulmutato, térségi teremteni a kerékparos kézlekedés megsegitésével, amihez elengedhetetlen
kihatas egy atgondolt haldzatos terv. A terv kidolgozasa a kerékparos infrastruktira

fejlédését is eredményezheti, mely minden, a teleptlésen athaladd,
kerékparos szamara pozitiv hatasokkal jarhat.

Forras: sajat szerkesztés

6.5.
Stratégia egyiittmi{ikodési menetrendek

A jelen fejezet az FVS cselekvési tervéhez kapcsolodod zold és digitalis atallasi menetrendeket
stratégiai szinten mutatja be. A menetrendekben meghatarozott célok, beavatkozasi iranyok,
projektlogika, indikatorok, finanszirozasi és végrehajtasi keretek részletes kifejtése a kapcsolédo
dokumentumokban térténik meg: a Zold Atéllasi és Finanszirozasi Keretrendszerben, a Digitélis
Atdllas Akcidtervben, valamint az Uzleti modell és finanszirozasi tervben.

6.5.1.
Zold atallas menetrend

A szocialista évtizedekben Mor varosaban erGteljes fejlédésnek indult a szén- és a
bauxitbanyaszat, emellett tobb nagytzem is megalakult. A rendszervaltast kovetéen a banyaszat
devalvalédasaval, valamint a tercier szektor térnyerésével a telepilés kornyezeti allapota
jelent6sen javult az elmult 30 évben, azonban napjainkban az energia- és klimavalsag Uj
kihivasokat idéznek el6. A zo6ld atallas az energiahatékony és karbonsemleges megoldasokat
igyekszik keretbe foglalni, amelyek Osszességében elbsegithetik a fenntarthatdésagi célok
teljestilését. A varos életében, a kornyezet és természet védelmében jelentls szerepet tolt be
az Onkormanyzat, az itt é16 lakossag, valamint a civil szervezetek is. A z6ld atallds menetrendje
az eredeti FVS-készités soran elvégzett lakossagi felmérés eredményeire és a megalapozd
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munkarész megallapitdsaira éplilt, részletes, 2026-ban kidolgozott és megvaldsitas-orientalt
kibontasat a kapcsolddo Mér zold Atallasi és Finanszirozasi Keretrendszer tartalmazza.

El6készités: a zold atallas kiindulasi allapotanak helyzetértékelése
1. Az éghajlatvaltozas hatdsainak mérséklése, az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas

Az OMSZ két regiondlis modell, az ALADIN-Climate és a REMO alkalmazdasaval, a globalis
eredményekbdl kiindulva egy Karpat-medencét lefed6é tartomanyra készit szimulaciokat. A
jelenlegi modelleredmények alapjan a XXI. szazadban varhatéan novekedni fog a h6mérséklet
Magyarorszag terlletén. Az éves atlagh6mérséklet - amennyiben a modellkisérletben a
visszafogott antropogén tevékenységet veszik alapul - 2021-2050-re atlagosan 1-2°C-kal, mig
2071-2100-ra 2-3°C-kal emelkedhet az 1971-2000 id6szakhoz képest. Az 1961-1990 ko&zotti
referenciaidészakhoz képest, a maximum hémérsékletben 25°C-ot meghalad6é nyari napok
szama a jovében egyértelmlien novekedni fog; 2021-2050-re az orszag terliletének nagy részén
atlagosan 16-20 napot meghaladé valtozas is lehetséges.

17. abra - H6hullamokkal szembeni kitettség

Kitettség - Hohullsmokkal szemben kitettség (jérds)
(] kisméntékd

] mérsékert

[ wozepes

‘-A =:yonu6s

Forras: NATER
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Magyarorszagon kllondsen nagy bizonytalansagot mutatnak a csapadék id6- és térbeli
valtozékonysdgaval kapcsolatos eredmények. A XXI. szazad elsG felében Gsszel egyértelmi
novekedésre, tavasszal és télen a csapadékmennyiség bizonytalan novekedésére, mig nyaron
inkabb a csokkenésére szamithatunk egyes modelleredmények alapjan. Az altaldban heves
zivatarokkal jaré, 30 mm-t meghaladé csapadékos napok szdma az ALADIN-Climate klimamodell
alapjan 2050-ig Mér és térségében éves viszonylatban akar tobb nappal is emelkedhet. Utdbbi
trend magaban hordozza a villdmarvizek és a varosi arvizek kialakulasanak nagyobb esélyét, igy
a varos alkalmazkododképességének javitasa elengedhetetlenné valik.

18. abra - Villamarviz kitettség és érzékenység Mor és térségében
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Forras: NATER

30. tablazat — Mér éghajlatvaltozasbdl fakadé kihivasai és az azokhoz kapcsolédé cselekvési
tertiletek, beavatkozasok

Kihivas Cselekvési teriletek, beavatkozasok

= Kék infrastrukturalis beruhazasok keretében a
vizfolyasok, tavak, térendszerek, vizes
él6helyek, valamint a csatornahaldzat
karbantartasa, fejlesztése.

A csapadékmintazat valtozasa magaban hordozza a
villdam- és varosi arvizek kialakulasanak nagyobb
esélyét.

= Vizkarelharitasi terv fellilvizsgalata, Integralt
Telepllési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT)
készitése.
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Kihivas
A h8hulldmos napok szamanak emelkedése *  Telepulési hiségterv kidolgozasa.
veszélyeztetheti az id6s6dd korosztaly egészségugyi = A meglév6 kdzparkok, zoldfelliletek
allapotat. allapoténak javitasa.

= Lakossagi szemléletformalas a
maganteriletek zoldfellleteinek megdbrzése,
novelése érdekében.

= Az éghajlatvaltozasnak leginkabb kitett,
id6s6d0 korosztalyok részére
egészségmeglrzd programok szervezése,
lebonyolitasa.

Forras: sajat szerkesztés

2. A vizi er6forrasok fenntarthatd hasznalata és védelme

Az éghajlatvaltozads egyre nagyobb tobbletterhet ré a vizi er6forrdsokra, emiatt kiiléndsen
fontossa valik a felszini és felszin alatti vizek védelme.

Mor mikrotérségének vizhaldzata gyérnek mondhatd. Legjelent6sebb vizfolyasa a Mori-viz, a
vizfolyast 17 forrds taplalja. A forrdsok nagy része idészakos, viziik kemény, karsztviz jellegl. A
forrasok vizhozama a karsztvizszinttdl fligg. A térségrol altaldban elmondhaté, hogy sem talaj-,
sem rétegvizekben nem bdGvelkedik. A térség legnagyobb tavai a Fehérvarcsurgdi-viztarozé (223
ha) valamint a moéri halasto (54 ha), tovabbi jelent6s vizfolyas a Gaja-patak. (Mor Fenntarthato
Fejl6dés Helyi Programja, 2011)

A felszin alatti viz allapota alapjan érzékeny, valamint nitrat-érzékeny tertletnek tekintheté Mér
és kornyéke, mely kiemelten érzékeny felszin alatti vizmindség-védelmi terlleten fekszik. A
szennyezésveszélyt fokozza, hogy a Mdri-viz volgyében viszonylag magas a talajviz atlagos
szintje (0-1 méter). Emiatt a felszini szennyezések gyorsabban érik el a talaj- és mélységi
vizeket. A teleplilés teriletén sérlilékeny vizbazis, hidrogeoldgiai védéidom nem helyezkedik el.

A banyaszati vizemelés (szén, bauxit) jelenlegi csokkenésével a felszabaduld vizkészlet a
karsztviz visszatoltédését, szintjének emelkedését okozza, megnodvelve az ivovizellatas céljara
hasznosithatd vizmennyiséget. (Mor Fenntarthatd Fejlédés Helyi Programja, 2011)

A szolgaltatott ivévizet Bodajk kozigazgatasi teriletén lévé 3 mélyforrasu karsztkutbol nyerik,
Osszesen 6700 m3/nap vizhozammal. A kutak Mor mellett tovabbi 8 teleplilés vizellatast
biztositjak. A II. sz. kut kitermelése a legjelent6sebb, a teljes kitermelés (1,5 millid m3) tobb
mint kétharmadat adja.

A klimavaltozas kovetkeztében - kiilonésen a nyari honapokban - Mor és térségét is jelentGsebb
mértékben érinti a szarazodas, ezért nagy hangsulyt kell fektetni a csapadékviz 6sszegyljtésére
és hasznositasara. A viz helyben tartasdért a helyi lakosok is sokat tehetnek, azonban sokan
nincsenek tisztdban ennek lehetéségeivel. Az Onkormanyzatnak - akar civil szervezetek
bevonasaval - célszerl felhivnia a lakossag figyelmét az ebbdl szarmazo problémakra, valamint
tajékoztatds, edukacio keretében bemutatni a helyes és hatékony vizgazdalkodasi médszereket.
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31. tablazat - Mor vizi erbforrasok védelmével kapcsolatos kihivasai és az azokhoz kapcsolddo
cselekvési tertliletek, beavatkozasok

Kihivas Cselekvési tertletek, beavatkozasok

= Kék infrastrukturalis beruhazasok keretében a
vizfolyasok, tavak, torendszerek, vizes

A csapadékmintdzat valtozdsa magaban hordozza a éléhelyek, valamint a csatornahalézat

villdm- és vérosi arvizek kialakuldséanak nagyobb karbantartasa, fejlesztése.

esélyét. = Vizkarelharitasi terv fellilvizsgalata, Integralt
Teleplilési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT)
készitése.

= (Csatorndazasi rendszer tovabbi fejlesztése,

. . L, . bdvitése.
A varoshoz tartozo telepulésrészeken (Felsddobos,

Timarpuszta, Arkipuszta) a szennyvizelvezetés hidnya a
talajviz lokalis szennyezését eredményezheti.

= A kultertleten eltertl6 zarkerti besorolasu
ingatlanokba torténd kikoltozések és a tovabbi
slirlisodés megfékezése teleplilésrendezési
eszkdzokkel.

Forras: sajat szerkesztés

3. A korforgasos gazdasagra valo attérés

A korkoros gazdasag célja, hogy a szlkos er6forrdasok és kornyezeti szempontok miatt az
egyszeri fogyasztas helyett az Ujrahasznositast, Ujboli felhasznalast helyezze el6térbe — az olcso,
eldobhatd tomeggyartassal szemben - minél inkabb kitolva a termékek élettartamat. A felmérés
alapjan, a varos jovéje szempontjabdl a felsorolt tényez6k kozll a kdrnyezettudatos életvitel és
szelektiv hulladékgy(jtés jelentGsége rajzolddik ki, amely erls tarsadalmi bazist nyujthat a
korkorés gazdasag megteremtéséhez. A térségben megtermelt élelmiszerek fogyasztasat
szintén fontosnak tartja a lakossag, a rovid ellatasi lancok (REL) szervez6désének tdmogatasa,
a helyi termékek piacra juttatdsanak elGsegitése és Gsztonzése a korkorés gazdasagra valo
attérést segithetik. A felmérés alapjan az aktiv helyi kdzosségek jelentéségét viszonylag
kisebbnek latja a helyi lakossag, ami arra is visszavezethet6, hogy a teleplléstdl vagy magatdl
az allamtdl varjak els6sorban a megoldasokat a problémaikra.
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19. abra - A varos jovobjével kapcsolatos tényezbk fontossaga a lakossagi felmérés alapjan

140
120
100
80
60
40
20
0
m 0
S kérnyezettudatos szelektiv k6zbsségben vald egészséges, a megujuld megujuld
2 életvitel hulladékgydijtés, aktiv részvétel, térségben energiaforrasok energiaforrasok
(takarékossag az hulladék k6zos célokért vald megtermelt hasznalata a hasznalata
eroforrasok hasznositdsa otthon  tevékenykedés élelmiszerek haztartasban
igénybevételében: fogyasztasa

viz, aram stb.)

B 5= nagyon jelent6s
4= jelentOs
3= kozepesen fontos
m 2= majdnem jelentéktelen
B 1= egyaltaldan nem fontos

0= "nem elérhet6 a varosban" / "nem tudom megitélni" / "nem vagyok érintett / nem kivanok valaszolni"
Forras: sajat szerkesztés a lakossagi felmérés alapjan
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32, tablazat - Mor kérforgasos gazdasagra valo attérésével kapcsolatos kihivasai és az azokhoz
kapcsolodo cselekvési teriiletek, beavatkozasok

Kihivas Cselekvési tertletek, beavatkozasok

= Helyi termékek piacra juttatasanak

L ) L i elésegitése és dsztonzése.
Helyi, haztaji élelmiszertermeleés visszaszorulasa. ) ) o o
=  Helyi tudastranszfer és informacidk atadasa a

klimaadaptiv kertm(veléssel kapcsolatban.

= Szemléletformalas, korforgasos gazdasagban
l1évé megtéril6 lehetéségek felkutatdsa és

kiaknazasa.
Helyi gazdasagi szerepl6k kozotti egyltttmikodés

. Y = Célszer(i a korforgasos gazdasag elterjedését
kihasznalatlan lehet6ségei. 9 9 9 )

segitd, 6sztonz6 stratégia kidolgozasa.

= A rovid ellatasi lancok (REL) szervezddésének

tdmogatasa.
A helyi és térségi lakossag kérében a fenntarthatdsagrol, = Szemléletformalas, tarsadalmi akcidk
korkoros gazdasagrol kevés tudas all rendelkezésre. szervezése.

Forras: sajat szerkesztés

4. Szennyezés megelGzése és csokkentése

A fontosabb I|égszennyezési mérGszamok az egész régidban rendszerint jelentésen a
hatarértékek alatt maradnak és csak a nagyobb varosokban fordul el6 eseti jelleggel ezen
korlatok atlépése. A kornyezetbdl fakado jellemzd, hogy er6sebb északnyugati széljaras jellemzi
Mort, ami képes tisztitd hatast kifejteni a szarazabb napokon is.

A lakossagi légszennyezés Méron nem jelentfs, koszénhetéen a tobbségében korszer(i
fit6berendezéseknek. Ipari légszennyezésrél komolyan karos mértékben nem beszélhetlink,
mert a teleptilésen nincs folyamatosan m(ikodo, jelentds hatassal biro diffuz légszennyez6 forras.

A novekvd kozlekedési mobilitas a telepiilés kozpontjat is nyomas aléd helyezi, hiszen a névekvd
forgalom novekvd parkolasi igényeket is eredményez, mely tébb esetben a telepliléskézponti
zOldterlletek csokkenését idézheti el6. Ez a trend kdzép- és hosszutavon a varosrész por- és
szennyezéselnyel6 képességét gyengitheti.

Mor varos liveghazhatdsu gazkibocsatasanak egyik legjelentésebb forrdsa az energiafogyasztas.
Ennek mértékére a varmegyei Klimastratégia tud tampontot nyljtani - a varmegyei
energiafogyasztasi értékeket tekintve, a lakossag 18%-0s, az ipar 66%-0s, a szolgaltatd szektor
pedig 16%-0s részesedéssel bir. Az energiafogyasztast kozéptavon a jelentds ipari tulsuly miatt
a technoldgiai hatékonysagnovelés és a kapacitdsok varhatdé bévilése, az atlaghémérséklet
valtozasa, a szolgdltaté szektor teljesitménye és a szolgdltaté vallalkozasok szambeli
novekedése hatarozhatja meg. (Fejér varmegye klimastratégidja, 2017)
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hazi komposztalo

okos fogyasztasméro

tudatos otthon - tajolas, klimatudatos
novénytelepités

megujuld energia haszndlata

okos lakas iranyitd rendszer

Egyéb

hibrid vagy elektromos hajtasu auté /
egyéb jarmd

okos, csaladi haz telkét fenntartd rendszer

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Forras: sajat szerkesztés a lakossagi felmérés alapjan

Az  energiafelhasznalds  mérsékléséhez  elengedhetetlenek a lakossagot  érint6
energiahatékonysagot célzd beavatkozasok. A reprezentativ lakossagi felmérés alapjan a
valaszadok 14%-a hasznal valamilyen megujulé energiaforrast, 29%-a rendelkezik okos
fogyasztasmérdvel, valamint 20%-a klimatudatos novénytelepitéssel igyekszik az ingatlanja
adaptacids képességén javitani. Osszességében a valaszok alapjan kijelenthetd, hogy a mori
lakosok szamara fontos a klimavédelem és az ehhez szorosan kapcsoldédd energiahatékonysag
javitasa. (Utobbit varhatdan az orosz-ukran haborus konfliktus okozta energiavalsag még inkabb
felértékeli.) A jovObeni fejlesztéseket befolydsolhatja a jogszabalyi kornyezet turbulens
valtozasa, a varhatd recesszids kilatasok, valamint a dedikalt hazai és unids forrasok kordli
bizonytalansag is.

33. tablazat - Mér szennyezés megelb6zésével és cs6kkentésével kapcsolatos kihivasai és az
azokhoz kapcsolodo cselekvési teriiletek, beavatkozdsok

Kihivas Cselekvési tertletek, beavatkozasok

= Az elkerll6 utakhoz kétheté beruhazasok

A jelentékeny tranzitforgalom és a helyi megvalésulésa.

gépjarmiallomany bdviilése okozta UHG emisszi6 és

zajszennyezés. Por- és szennyezéselnyeld zoldfelliletek

kialakitasa, illetve gondozasa.
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Kihivas Cselekvési tertletek, beavatkozasok

A lakossagi rezsidrak emelkedése magaban hordozza az
energiaszegénység és a flitésbll szarmazd
|égszennyezés (szemét és/vagy "légszennyez6 anyagok"
pl. kezelt butorlapok flitési célu égetése) ndvekedését.

= Probléma mértékének azonositdsa és
kommunikdlasa az illetékes allami hatésagok
felé.

= Térfigyelés, polgardrség erbteljes fellépése.

= Szemléletformalas az illegalis hulladéklerakas

Illegalis hulladéklerakas okozta kornyezetterhelés. , .. . s
9 Y karos hatasainak bemutatasardl.

= Szigorubb birsagolas bevezetése.

= (Csatorndzasi rendszer tovabbi fejlesztése,

A varoshoz tartozo teleptilésrészek (Fels6dobos, bévitése.

Timarpuszta, Arkipuszta) nem rendelkeznek megfelels
kiépitésl szennyvizhaldzattal, amely a talajviz lokalis
szennyezését eredményezheti.

= Szennyezés medfékezése a kdiltertleti
terlleteken kilonb6z6  teleplilésrendezési
eszkdzokkel.

Forras: sajat szerkesztés

5. Bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyredllitdsa

Mor kornyezeti allapota, infrastruktiraja altaldnossagban jonak tekinthet6. A varos természeti
Okoszisztémajat a Vértes és a Bakony tulajdonsdgai hatarozzak meg. A telepulilést korbevevd
zoOldterlleten jelent6s, 55%-0s az erdéterlletek aranya, mig 33%-a mez6gazdasagi tertlet. A
novényallomany értékes része megdvasra, a cserére szoruldok értékes novényekkel
helyettesitésre keriltek. Az 6koldgiai haldézat elemei kdzll a magterilet és az 6koldgiai folyoso
Ovezete taldlhatdé meg a varos terlletén, melybdl a magteriletet (2 495 hektar) Mér nagy
kiterjedés(i, 6sszefliggd erdéteriletei alkotjak (példaul Arki és Vajali erddk, Totoja). Az dkoldgiai
folyosot (442 hektar) a telepilést atszel6 Sovénykuti-patak, Mér-Bodajki-vizfolyds, Kaposzta-
ér, Altal-ér vizfolydsok és ezek kornyezete alkotja.

A bioldgiai diverzitds meg6rzése és az 6koszisztémak védelme tekintetében kiemelt fontossaggal
birhat a teleplilés koordinalatlan szétterlilésének megfékezése. A varos zéldfellleti rendszerében
problémat okoz a kilterlleten elterlld volt zartkerti besorolasu ingatlanokba torténd kikoltozés,
ezt a negativ folyamatot az Onkormanyzat a belteriileti telkek kindlatanak ndvelésével (ez mar
részben megtortént), valamint teleplilésrendezési eszkdzokkel tudja befolyasolni.

A fenntarthatésagi szempontokat figyelembe véve fontos a varos (és térsége) turisztikai
arculatdnak meghatdrozasa. A helyi kulturdlis, természeti értékekre épitkezve a szelid- és
Okoturizmus tdmogatasa és kinalat fejlesztése képes mérsékelni a turizmus okozta kérnyezeti
externalidkat.
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34. tablazat - Mor bioldgiai sokfélesége és 6koszisztémai védelmével, helyreallitasaval
kapcsolatos kihivasai és az azokhoz kapcsolodo cselekvési tertiletek, beavatkozasok

Kihivas Cselekvési tertletek, beavatkozasok

= Kozigazgatasi terlileten |évo természetvédelmi
tertlet hataranak védelme az 6nkormanyzat

A Bakony és Vértes kozotti természetes 6koldgiai sajat eszkozeivel.

folydsot az antropogén tevékenység veszélyezteti. = Okotudatos vérosi kérnyezet kialakitasaval

atmeneti tertlet biztositédsa egyes fajok

részére, vandorlasuk soran.

=  Fenntarthatd vizvisszatartads és kezelés, tavak
szinergikus hatdsainak kihasznalasaval.

=  Tajidegen fajok 6shonosokra valo cseréje.

=  Folyamatos névényboritast el6nyben részesité

Roml¢ allapotl 8koszisztéma. (pl. talajmeguijitd) agrar technoldgiak
alkalmazasa.

= Lakossagi szemléletformalds annak

érdekében, hogy a maganteriletek
zoldfellleteit ne csokkentsék.

A turizmus potencialisan tobblet kérnyezetterhelést = Turistdk szemléletformaldsa és informalasa,
hordoz. szelid és 6koturizmus promotalasa.

Forras: sajat szerkesztés

Célok megfogalmazasa és rendszerezése

A varosi zold atallas célrendszere hosszutavon a taxondmiarendeletben foglaltakra épitkezve a
varosi karbonsemlegességi cél elérését szolgalja. A 2021-2027-es unids koltségvetési ciklusban
a zOIld atallas menetrend ennek megalapozasahoz kinal utmutatot és tovabbi forrasokhoz vald
hozzaférést.

Telepllésfejlesztési aspektusbol a kovetkezd évek legjelent6sebb kihivasa a megvaltozd
kornyezeti és energetikai viszonyokhoz vald telepilési adaptacié. Ennek tiikrében, a zold atallast
szolgalé célrendszer kozponti eleme az energiatudatos és klimabarat teleplilésiizemeltetés,
tarsadalom megvaldsitasa. A z6ld varossa valashoz a szlikséges infrastrukturalis beruhazasok
mellett elengedhetetlen az ©6nkormanyzat optimalis szervezeti struktarajanak kialakitasa,
valamint a helyi lakossag és a gazdasagi szervezetek eziranyu szemléletformalasara is.

Az atfogo cél szervesen kapcsolddik a taxonomiai rendeletben lefektetett szempontrendszerhez:
=  az éghajlatvaltozas mérséklése;
=  az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas;
= 3 vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme;

= a korforgasos gazdasagra valo attérés;
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= aszennyezés megeldzése és csokkentése;

= a bioldgiai sokféleség és az dkoszisztémak védelme és helyredllitasa.
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A beavatkozasi teriiletek meghatarozdsa

A beavatkozasokat és a hozzajuk tartozé projekteket / projekttipusokat a taxondmiai rendeletben alkalmazott tematika mentén csoportositottuk.
A projektek megvaldsitasa soran keletkezo (kozvetlen és kozvetett) pénzligyi megtakaritast az 6nkormanyzat szempontjabadl vizsgaltuk.

35. tablazat - Az éghajlatvaltozas mérsékléséhez, az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodashoz kapcsolddé beavatkozasi teriiletek

Beavatkozds Tervezett intézkedés Felkészlltség Kornyezeti UHG Pénzligyi
(1-3) hatas megtakaritdas megtakaritas
(-/0/+) (-/0/+) (-/0/+)
A klima- és energiavalsaghoz alkalmazkod6 | Telepiilési héségterv kialakitasa 1 + 0 0
intézményrendszer megvalositasa
Varosi klimastratégia elkészitése 2 + + +
Komplex varosi klimastratégia elkészitése 2 + + +

Integralt Telepulési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT)

elkészitése 2 * 0 0
Kerékparforgalmi Halbzati Terv (KHT) felllvizsgélata 2 + + 0
Telepllési Vizkarelharitasi Terv felllvizsgalata 2 + 0 +
Varosi zold menetrend fejlesztése 2 + + 0
A lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok 5 + 4 +

tamogatasa
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Beavatkozas Tervezett intézkedés Felkésziiltség Kornyezeti UHG Pénzigyi
(1-3) hatas megtakaritdas megtakaritas
(-/0/+) (-/0/+) (-/0/+)
Az éghajlatvaltozashoz és Energiak6zosségek |étrehozasa Moron 1 + + 0/+10
energiatudatossaghoz alkalmazkodo
tarsadalom kialakitasa Az energia hasznalattal kapcsolatos szemléletformalas
az alacsony iskolai végzettségUi, valamint rendszeres 1 + + +
jovedelemmel nem rendelkez6 lakossag szamara
Racionalis energiagazdalkodas A varosi kozvilagitds energia racionalizalasa 2 + + +
(fosszilis energiahordozdk hasznalatanak . ) ) . o o
mérséklése, energiahatékonysagot néveld (,)nkormany’za’tl tulajdonban levo éplletek energetikai 1 0 0 0
beruhazasok) allapotfelmérése
Onkormanyzati tulajdonban Iév kézépiiletek energetikai 2 . N +
korszer(sitése
Onkormanyzati bérlakas allomany energetikai
s 2 + + +
korszer(sitése
Biomassza tlizelésl tavhdszolgaltatas fejlesztése 2 + + +
MegUjuld energiaforrasokban rejlé potencidl | Geotermikus energiaforras hasznalata (varosi uszoda) 2 + + +
kihasznalasa
Napkollektor rendszerek alkalmazasa (Wekerle S.
o 2 + + +
Szabadiddkozpont)
Megujuld energia- hasznositas 6szténzése, lakdéplletek 1 + N +
esetében tanacsadas, szemléletformalas segitségével

10 Az energiapiac alakuldsanak figgvényében
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Beavatkozas Tervezett intézkedés Felkésziiltség Kornyezeti UHG Pénzigyi
hatas megtakaritds megtakaritas

(1-3)
QAVAD (-/0/+) (-/0/+)

Telepulési zéldfellletek megbrzése, Varosi zoldfellletek névelése 2 + + 0
klimaadaptacids képességének javitasa

Lakossagi szemléletformalds a maganteriletek
zoldfellileteinek megGrzésére, esetleg névelésére

Forras: sajat szerkesztés

36. tablazat - A vizi er6forrasok fenntarthatd hasznalatahoz és védelméhez kapcsolddd beavatkozasi tertiletek

Beavatkozas Tervezett intézkedés Felkésziltség Kornyezeti UHG Pénzigyi
(1-3) hatas megtakaritas megtakaritas
(-/0/+) (-/0/+) (-/0/+)
Racionalis vizgazdalkodas
Belteruleti zart csatorna- és nyilt arokrendszer
(Vizhalozati és csapadékviz megtartasat fejlesztése és bévitése 2 + 0 .
szolgald fejlesztések)
Lakossagi vizhasznalattal és csapadékviz Takarékos vizhasznalati mddszerek népszer(sitése, " + 0 0
megtartassal kapcsolatos szemléletformalds | megismertetése a lakossaggal
Lakossagi vizvisszatartast szorgalmazé szemléletformald 1 + 0 0
akciok, szakszer( tajékoztatas szervezése

Forras: sajat szerkesztés
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37. tablazat - A kérforgasos gazdasagra valo attéréshez kapcsolodo beavatkozasi teriiletek

Beavatkozas Projekt Felkésziltség Kornyezeti UHG Pénzigyi
(1-3) hatas megtakaritds megtakaritas
(-/0/+) (-/0/+) (-/0/+)
Racionalis hulladékgazdalkodas A veszélyes hulladékgy(jtés rendszerének fejlesztése 2 + + +
Hazhoz mené szelektiv hulladékgy(jtés kialakitasa és 2 . N +
mUkodtetése
A varosban lakossagi szint(i komposztalasi lehetdség 2 . 0 +
biztositasa
Rovid ellatasi lancok (REL) szerveziédésének | Helyi termékek piacra juttatdsanak elGsegitése, 1 . N 0
tdmogatdasa Oszténzése
Koérforgasos gazdasagban lévé megtérild . , , e s .
N, s, , Kérforgasos gazdasagot 6szténzd stratégia létrehozasa 2 + + 0
lehetOségek felkutatasa és kiaknazasa

Forras: sajat szerkesztés
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38. tablazat - A szennyezés megel6zéséhez és csGkkentéséhez kapcsolodo beavatkozasi teriiletek

Beavatkozas Tervezett intézkedés Felkészlltség Kornyezeti UHG Pénzligyi
(1-3) hatas megtakaritds megtakaritas
(-/0/+) (-/0/+) (-/0/+)
Tervezett fouti telepliléselkerll6 szakaszok kiépitése 2 + + +
Kerékparos kozlekedési infrastruktira fejlesztése 2 + + -
LevegGtisztasag és zajvédelem Kerékpéaros kozlekedési mod 6sztonzése . N N +
szemléletformalassal
Igényvezérelt kozlekedési szolgaltatasok (pl. Telebusz 1 + 4 )
program) szervezése, tdmogatasa
Talajvédelem lllegdlis hulladéklerakd(k) felszamolasa 1 + + -
K6zmu infrastruktira fejlesztése: Fels6dobos,
A telepllési vizkincs megdvasa Timéarpuszta, Arkipuszta szennyviz-elvezetési rendszer 2 + 0 -
kiépitése

Forras: sajat szerkesztés
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39. tablazat - A bioldgiaia sokféleség és az 6kosziztémak védelméhez, helyreallitasahoz kapcsolodo beavatkozasi teriiletek

Beavatkozas Tervezett intézkedés Felkészlltség Kornyezeti UHG Pénzligyi
hatas megtakaritds megtakaritas

(1-3)
QAVAD (-/0/+) (-/0/+)

Klimaadaptiv novényfajok telepitése a varosi zoldfelllet 1 + 0 0
lizemeltetésében

Okologikus komplex tajhasznalat kialakitasa
Gyepgazdalkodas, extenziv legeltetés tamogatasa 1 + 0 0
szabalyozdi eszkozokkel

Szelid- és 6koturizmus (pl. zardndok és borturizmus
O0sszefonddasa) feltételrendszerének megteremtése, 1 + + 0
Okotudatos telepiilésfejlesztés és -rendezés | kinalatfejlesztése

megvalositasa
A kiltertletek és a zartkertes varosrészek 1 + + 0
slirlisodésének szabalyozasa, iranyitott koordinacidja

Forras: sajat szerkesztés
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Z6ld atallas szervezeti keretrendszer és menetrend

A z0ld atallads végrehajtdsa szempontjabol sziikséges az dnkormanyzaton belili koordinacio
biztositasa. Ennek keretében javasolt z6ld atallasi felel6s vagy munkacsoport kijelolése, amely
tdmogatja a menetrend és a ZAF megvaldsitdsdnak nyomon koévetését, valamint az
adatszolgaltatasi és beszamolasi feladatok 6sszehangolasat.

A menetrend részletes, megvaldsitas-orientdlt kibontdsa a kapcsolédd Mér zold Atéllasi és
Finanszirozasi Keretrendszerben szerepel, amely az FVS z6ldil6é dimenzidjara és zold atallasi
menetrendjére épitve tartalmazza a zo6ld projektportféliot, a finanszirozasi logikat, az
indikatorokat, a monitoringot és a beszamolasi rendszert.

6.5.2.
Digitalis atallas menetrend

A varosok vildgszerte egyre inkabb innovativ, fenntarthaté és integralt megoldasokat tesztelnek
és adaptalnak, hogy zo6ldebb, hatékonyabb és élhetébb helyekké valjanak. Ezekhez a
legszélesebb kor(i és szintl(i egytuttmikodéseket hozzak létre és mikaodtetik. A digitalis atallas -
ami a digitdlis technoldgia alkalmazasa altal okozott valtozast jelenti a tarsadalom minden
mukodési tertiletén - ennek a vizidnak a részét képezi.

Az FVS digitalis atallasi menetrendje az eredeti FVS-készités soran elvégzett intézményi,
szervezeti és lakossagi felmérésekre, valamint a megalapozd munkarész megallapitasaira épdlt.
A menetrend részletes, 2026-ban aktualizalt és megvaldsitas-orientalt kibontasat a kapcsolodo
Mér Digitdlis Atallas Akcidterv tartalmazza.

El6készités: a digitalis atallas kiindulasi dllapotanak helyzetértékelése
=  Szervezeti/intézményi felmérés eredményei:

A szervezeti/intézményi kérdbivet négy mori cég, valamint nyolc mori intézmény toltotte ki. A
cégek nevezetesen a Méri Szabadidékdzpont Kft., a Mdr Varosi Televizié Nonprofit Kft., a MORHO
Kft. és a MOR-HOLDING Kft. A vélaszadd intézmények névsora; Szocidlis Alapszolgaltatasi
Kozpont, a Méri Pitypang Ovoda, a Nefelejcs Bolcséde, a Méri Napsugar Ovoda, a Mesehdaz
Ovoda-Bolcséde, a Lamberg-kastély M(ivelddési Kozpont, Kényvtar és Muzedlis Kidllitohely, a
Mér Varosi Onkormanyzat Ellatéd Kézpontja és a Méri Tébbcélu Kistérségi Tarsulds Hajléktalanok
Atmeneti Szallasa.

A cégek és az intézmények IKT eszkézallomanyat figyelembe véve elmondhatd, hogy a mori
székhelyl cégek sokkal kedvez6bb digitdlis felszereltséggel rendelkeznek, mint az intézmények.
Mig a cégekben dolgozdk 63%-a szamitdgéppel (asztali szamitégép, vagy laptop) és 31%-a
okostelefonnal van elldtva, addig az intézmények dolgozdinak csak 30%-a rendelkezik
munkahelyi szamitégéppel és kevesebb, mint 6tdode céges okostelefonnal. A cégek kozill a
MORHO Kft. rendelkezik a legtobb IKT eszkdzzel, ahol majdnem 3 szamitégép és tobb, mint egy
okostelefon (1,2), illetve nyomtaté/fénymasolé (1,25) jut egy fére. Ezzel szemben a (a MORVTV
és a Lamberg-kastély kivételével) tobbi szervezet/intézmény esetében egy szamitdgépre és
telefonra mindenhol legalabb két ember, egy nyomtatora/fénymasoldra pedig mindenhol tébb
mint 5 munkavallalé jut. A legrosszabb digitdlis eszkézallomannyal a Méri Szabadid6kdzpont
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Kft.,, a M6r Varosi Onkormanyzat Ellaté Kozpontja, a Moéri Tobbcéll Kistérségi Tarsulds
Hajléktalanok Atmeneti Szalldsa és az 6vodak és bolcsédék rendelkeznek. Az utdbbiak esetében
- habar a mori szervezetek tobb mint fele évodai és/vagy bolcsédei dolgozd, mégis — 100 fére
jut 19 szamitdgép, 8 okostelefon, 10 nyomtatd és 6 fénymasold. Interneteléréssel az 0sszes
valaszadd cég és intézmény rendelkezik. Adattarold rendszert a szervezetek fele tart fent, mig
szerverszobdval csak a Lamberg-kastély rendelkezik. Emellett a MOR-HOLDING Kft. egyéb
eszkozallomannyal, nevezetesen tablagépekkel is rendelkezik.

Osszességében elmondhatd, hogy a mori szervezetek fejlesztésre szoruld eszkézallomanyt
tartanak fent, amelynek legfébb okai az eszk06zOk beszerzését akadalyozd forrashiany (12
valaszbdl 7), az alkalmazottak / munkatarsak egyéni kompetencidinak hianya (12 valaszbdél 3),
valamint a Méri Napsugar Ovoda esetében emellett a szélessavu internet kialakitdsanak hidnya
is. A valaszadd szervezetek 1/3-a vett részt IKT fejlesztést célzéd és/vagy energetikai célu
projektben.

Az alaptevékenység soran keletkezett digitalis adatok a legtébb valaszadd estében a napi szintl
mUikodést (12 valaszbdl 11), a megjelenitést bels6é hasznalatra (12 valaszbol 4), valamint a
bizonyos adatok nyilvdnos megjelenitését tamogatja. Egyedil a Lamberg-kastély és a Mér Varosi
Onkormanyzat Ellaté Kézpontja rendelkezik nyilt adatbazissal.

A bels6 kommunikacio a legtobb szervezetnél még hagyomanyos eszk6zok (telefon, szobeli
kommunikacié) modon toérténik, azonban sok helyen megjelenik az e-mail, valamint bizonyos
esetekben a chat hasznalata is. A kils6 kommunikacié esetében szinte mindenhol megjelennek
a hagyomanyos és digitalis Ugyintézési mddok, viszont internetes kapcsolattartast csak a
szervezetek 50%-a hasznal. Ehhez hasonléan, sajat honlappal csak a szervezetek 50%-a
rendelkezik. Ez tobbek kozott az adott Ggyfélkor jellege (pl. nem hasznaljak az internetet), vagy
a miikodési feltételek miatt van igy. A szervezetek 58%-ban tortént igényfelmérés vagy
elégedettség vizsgalat a szervezet altal nyujtott szolgaltatdsokkal kapcsolatban a szolgaltatast
hasznalék / lGgyfelek korében. Amennyiben lehetfség lenne a szervezetlk szolgaltatasat egy
varosi mobil telefonos applikdcioban megjeleniteni, a legtobb szervezet csak a szervezetiikkel
kapcsolatos alapinforméaciokat jelenitené meg (12 vélaszbdl 9). Harom szervezet (MORVTV, a
Szocialis Alapszolgaltatasi Koézpont, valamint Mér Véarosi Onkormanyzat Ellaté Kézpontja)
azonban interaktiv jellegl valaszokat is megadott (Ugyfelekkel torténd kommunikacio, lakossagi
bejelentések).

A legtobb szervezet nem rendelkezik sem szenzorral, sem a létesitménylik mikodtetését, illetve
fenntartasi koltségeinek cstkkentését segitd okos megoldassal, se éplletizemeltetést/
helyiséggazdalkodast tadmogatd informatikai rendszerrel/szoftverrel. A Lamberg-kastély
kivételével az 6sszes szervezet épliletérdl csak papir alapu tervek érheték el.

A szervezetek 2/3-ban nincs IKT-val kapcsolatos szakiranyl végzettséggel rendelkez6 kolléga,
1/4-ben pedig rendszergazda sem. A Mesehaz Ovoda-Bélcséde és a Lamberg-kastély Mivel6dési
Kézpont munkatarsainak kifejezetten magas arédnya (a Mesehaz Ovoda-Bolcséde esetében a
munkatarsak 1/3-a, mig a Lamberg-kastély esetében a munkatarsak 59%-a) rendelkezik IKT-
val kapcsolatos szakirdnyl végzettséggel. A cégek esetében szerzO6dott cégek, mig az
intézmények esetében valtozdan szerz6dott cég, szerzddott egyéni vallalkozé és a fenntartd
biztositja az informatikai halézat karbantartasat, felligyeletét. A Lamberg-kastély kivételével
egyik szervezetben sem tartottak IKT kompetencidk erdsitését célzé tanfolyamot/képzést sajat
alkalmazottjaik szdmara, azonban a Szocidlis Alapszolgaltatasi Kézpont és a Mori Tobbcélu
Kistérségi Tarsulds Hajléktalanok Atmeneti Szalldsanak munkatérsai is igényt tartandnak
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hasonlé képzésekre. A Lamberg-kastély a tobbi szervezethez képest jéval magasabb
digitalizéciés szinttel rendelkezik, emiatt célszer(i lehet a Méri Onkormanyzat
kezdeményezésével a Mlvel6dési Kozpont altal vezetett digitalis kompetenciak fejlesztését célzd
felzarkoztatasi stratégia kidolgozasa.

= Lakossdagi felmérés eredményei:

A mori lakossagbol a valaszaddk toébb mint fele (50,8%-a) atlagosként itéli meg sajat
korosztalydhoz viszonyitva az infokommunikacids eszkozok hasznalataval kapcsolatos
jartassagat. Kalonésen magas aranyban, a valaszaddk 40%-a atlag feletti ismeretekkel
rendelkezik az infokommunikacids eszk6zok hasznalata terén, és csak nagyon kevesen (6 f6)
rendelkeznek atlag alatti készségekkel. Viszonylag kevesen (11 f6) nem tudtak megitélni ezzel
kapcsolatos ismeretiiket, valamint még kevesebben (2 f6) nem rendelkeznek ilyen készségekkel.
Atlagon feletti készségekkel csak a fiatal és a kozépkorl osztaly rendelkezik. A fiatal
korosztalyban minden valaszaddénak van készsége az infokommunikaciés eszkdzok hasznalata
terén, nem meglepbden itt rendelkeznek a legmagasabb aranyban atlag feletti készségekkel
(43%), emellett a korosztaly fele atlagosnak, mig egy valaszadd atlagon alulinak itélte meg
készségeit. Az eredmény azonban torzulhat egyrészt a kérddiv online, digitalis eszk6zhasznalatot
feltételez6 volta, masrészt pedig a fiatal (14 f6) és id6skoru (7 f6) korosztaly alacsony részvételi
aranya miatt.
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21. abra - A megkérdezett lakossag digitalis jartassaganak énbevallason alapulé megitélése
korosztalyos bontdsban

100% 0
a0 [ ]
80% )
70% ;
60% * 32
50%
40%
30%
20% 6 71 23
10%
0% o

18-25 év 26-50 év 51-64 év 65 év felett

valaszok ardnya

H nincsenek ilyen készségeim egyaltaldn
B nem tudom megitélni
készségeim az atlagnal kevésbé er6sek, rendszerint segitségre szorulok
W készségeim atlagosak, okostelefont hasznélok készség szinten és rendszeres internet hasznald vagyok

W készségeim atlag felettiek (a 3. ponton tul e-lgyintézésre és egyéb, specidlis IT hasznélasra is képes
vagyok)

Forras: sajat szerkesztés a lakossagi felmérés alapjan

A kérdéGives felmérés valaszaibol kivehetd, hogy nem meglep6é mddon az okostelefon a
legelterjedtebb elektronikus eszkéz Mor varosaban, az idésebb korosztaly kivételével minden
mas korosztaly legmeghatdrozdbb elektronikus eszkdze. Erdekesség, hogy a fiatalok és az
id6sek egyenl6 aranyban (14%) hasznaljak az okosorakat, ami mind a kett6 korosztaly esetében
a legkevésbé hasznalt infokommunikacids eszk6z. Az okosorak rendeltetésszer(i hasznalataban
nagy lehet6ségek rejlenek. ElsGsorban az iddésebbek szdmara a személyi biztonsdg, az
egészségligyi szolgaltatdsok, szocidlis szolgaltatdsok esetében érdemes lehet az ilyen
eszkozokkel kapcsolatos tajékoztatok készitése, képzések tartasa.

Az id6sebbeken kivil a tobbi korosztalyban egyre kevésbé altalanos az asztali szamitégépek
(PC) rendszeres hasznalata, viszont ez nem kifejezetten varatlan trend, hiszen az asztali gépek
funkcidjat a kénnyen szallithatd laptopok/notebookok felvaltjak. A 65 év felettieknél még mindig
a személyi szamitdogép a legmeghatarozébb infokommunikacids eszkdz (86%), mig azt
legkevésbé a 18-25 éves korosztaly (29%) hasznalja.

Osszességében megallapithatd, a megkérdezett lakossag viszonylag széleskérben hasznal
kulonbozd digitdlis eszkdzoket. A valaszok alapjan a generacids kilénbségek jél detektalhatdk,
ez els6sorban az okostelefon és az asztali szamitégép hasznalatdnak aranydban mutatkozik meg.
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Meglep6 mddon a tablagépeket legnagyobb aranyban (43%) az id6sebb korosztaly hasznalja,
ami mutatja a korosztaly Uj digitalizacids eszk6zok iranti nyitottsagat.

22. abra - A megkérdezett lakossag digitalis eszk6zhasznalata a hétk6znapokban

m okostelefon

m notebook / laptop
okos / smart televizid

m személyi szamitdgép

mokos oOra

m tablagép (tablet)

nincs ilyen eszk6zém

Forras: sajat szerkesztés a lakossagi felmérés alapjan

A Megalapozé munkarészben leirtak alapjan a moéri haztartasok nagyjabdl 85%-a rendelkezik
vezetékes internethaldzattal. Fels6dobos és Alsddobos terilileteken csupan a legalacsonyabb
sebességli internetszolgaltatas érhet6 el, nincs kiépitve a szélessavu internetszolgaltatas, mig
Timarpusztan és TOrospusztan a vezetékes hirkozlési haldzat elemei hidnyoznak. A legtobben
kommunikacio és kapcsolattartas (89%), valamint a kozosségi oldalak |atogatasa (82%) céljabol
hasznaljak az internetet.

A valaszadok tobb mint kétharmada (70%) hasznalja az internetet a munkaja alatt és miatt. Ez
az arany varhatodan névekedni fog, hiszen a pandémianak kdszénhetdéen az elmult idészakban
népszer( lett az otthonrdl torténé munkavégzés (home office). Habar Mor varosaban nagy
szamban jelen vannak olyan munkakorok is, amelyek nem igényelnek internetszolgaltatast, ezek
aranya varhatéan csokkeni fog a koézeljovoben. Mindez varhatdéan egy igényndvekedést fog
jelenteni a digitalis készségek javitasara, fejlesztésére.

A valaszadok nagyjabdél 78%-a haszndl internetet Ugyintézésre és az ezzel kapcsolatos
szolgaltatasok igénybevételére. A megkérdezettek korében népszerl lehetéség az lgyfélkapun
torténd tajékozodas és annak rendszeres hasznalata.
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A megkérdezett lakossdg magas aranyban (80%) haszndlja az internetet kilonb6zo
szolgaltatasok igénybevételére. Ez szintén aldtdmasztja Moér lakossdganak - azon belll is
kilonésen a 18-25 éves korosztaly - digitalizaciés (jitasok iranti nyitottsagat és
befogaddképességét.

Magas érdekl6dés (77%) tapasztalhatd a tanuldsi céli internethasznalatra, mig a jatékokkal
(21%) és az egyéb (6%) célokkal kapcsolatos internethasznalat elenyész6. Habar az eredményt
torzithatja a 65 éven felettiek alacsony kitdltésének szama, viszont a valaszadék majdnem

egyharmada (29%-a) egyéb célra hasznalja az internetet. A lehet6ségek kiaknazasa céljabol
érdemes lehet megvizsgalni az id6sebb korosztaly részletesebb internet hasznalatat.

23. abra - A megkérdezett lakossag internethasznalatanak célja korosztalyos bontasban az
0sszes valaszadd aranyaban
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18-25 26-50 51-64 65- felett

B napi munkavégzés részeként
m (igyintézés céljabdl
rendelkezik tigyfélkapuval és rendszeresen hasznalja
m szolgaltatdsokat vesz igénybe pl. elektronikus vasarlas, foglalasok intézése
® kommunikacids, kapcsolattartasi céllal
informacidszerzés, tajékozddas céljabol tanulasi céllal
W ko6z0Osségi oldalak latogatasa
m szérakozas - video, film, zene let6ltéshez
W jatékok
megyéb

Forras: sajat szerkesztés a lakossagi felmérés alapjan

Az (gyintézések lebonyolitdsra kerlilhetnek digitélis és hagyomanyos modon. Digitalis
Ugyintézésekbe tartoznak a telefonos, e-mailes, mobil applikaciés és egyéb mas digitalis
megoldasok mentén torténd lgyintézés. Hagyomanyos ligyintézés a telefonos, személyes és
postai levelezés. A postai levelezés hattérbe szorult az elmult 10 évben, helyét a digitalis
megoldasok vették at.
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A kozszolgdltatas (aram-, tavho-, viz és csatorna szolgaltatds, hulladékszallitds, kozosségi
kozlekedés) terén az online (e-mailes) Ggyintézés mellett a személyes, telefonos és postai Uton
tortén6é Ugyintézés dominal. A digitalis mér6k hasznalata mar kevésbé jellemzd, de az
dramszolgaltatdsnal megjelenik a telefonos applikécié haszndlata is, mivel az E.ON Eszak-
dunéntuli Aramhaldzati Zrt. és az E.ON Dél-dunantlli Gazhaldzati Zrt., a Fejérviz Kft. biztosit
applikacids hozzaférést. Onkormanyzat altal fejlesztett, 6nallé applikacié a varosi szolgaltatdsok
igénybevételére nem 3all rendelkezésre a helyi lakossag szamara. A kozosségi kozlekedés
esetében is jellemz6 az online megoldasok, valamint az applikacidk hasznalata, de a személyes
és telefonos lehet6ségek gyakoribbak.

Alapfok( oktatds terén inkabb a fiatal (20 év alatti) korosztaly az érintett, illetve a szllok és
pedagdgusok, ahol a személyes, e-mailes és telefonos ligyintézések jellemzok.

Hivatali lUgyintézések esetében legnagyobb aranyban a személyes kapcsolattartas (149 f6, a
valaszaddk majdnem kétharmada) jellemz6, de online és telefonos megoldasokat is a
megkérdezettek majdnem egyharmada (32%-a) hasznal. A felmérés alapjan detektalhato egy
rés a lehetdségek és a tényleges lakossagi hasznalat terén. Habar az online Ggyintézés adott, a
lakossag legnagyobb aranya mégis személyes kapcsolattartas utjan folytatjak Ggyintézésiket.
Erdemes lehet a digitélis lehetéségeket bemutatd tajékoztatdsok bemutatédsa, ezzel kapcsolatos
foglalkoztatasok szervezése, valamint a lakossag eziranyu szemléletformalasa.

Az egészségligy esetében is a személyes (a megkérdezettek 58%-a), illetve a telefonos (29%)
és email-es Ugyintézés (9%) jellemzd. A digitdlis és a mobil applikaciés megoldasok még szinte
egyaltaldan nem épiltek ki, illetve nincsenek elterjedve az egészségiigy terén (a
megkérdezettekbdl csupan 2 f6 hasznalja a mobil applikacidés lehet6ségeket, mig a digitalis
megoldasokat egy sem). A koronavirus jarvany 6ta szamos jé gyakorlatra lehetiink figyelmesek
az egészségigyi alapellatds és az ezzel kapcsolatos Ugyintézések terén. Emiatt célszer( az
egészségligy digitalis megoldasaira tortén6é kozosségi szemléletformalds, valamint az ezzel
kapcsolatos lehet6ségek feltérképezése.

Kulturalis tgyekkel kapcsolatban (pl. jegyvasarlas) a személyes (92 f0), illetve az online/e-
mailes (27 f6) és a telefonos (19 f6) megoldasok a jellemzbék. Az egyéb digitdlis és applikacids
megoldasok itt sem szamottevok.

A szocialis ellatas esetében a valaszaddk jelentOs része személyesen (66 f6), vagy telefonon (16
f6) keresztll bonyolitja le Ggyeit, legnagyobb résziik (161 6, a valaszaddk 64%-a) viszont nem
kerll kontaktusba az tgyintéz6kkel. Hasonlo tendencia mutatkozik a koéz6sségi kozlekedésnél
(179 f6, a valaszadok 72%-a), a tavho és hoszolgaltatasnal (132 f6, a valaszaddk 53%-a), a
kulturalis szolgaltatasoknal (104 f6, a valaszaddk 42%-a), valamint az alapfoku oktatasnal (98
f6, a valaszadok 39%-a).

A Mér Varosi Onkormanyzat altal (izemeltetett ingatlanok és szolgaltatdsok jellemz8en nem
rendelkeznek ,okos” megoldasokkal. A kozintézményekben nem keriltek felszerelésre
Jintelligens” mérdk. Nem elterjedtek a szenzoros, vagy IT vezérelt megoldasok. Egy kozterileti
okos eszk0z talalhatd a varosban, a TDM altal telepitett és mikodtetett informacids terminal.
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40. tablazat - Mor lakossagi digitalizacioval, digitalis kompetenciakkal, digitalis atallassal,
digitalis eszkézhasznalattal kapcsolatos és a varosi szolgaltatasok terén azonositott kihivasai és
az azokhoz kapcsolddo cselekvési teriiletek, beavatkozasok

Kihivas

Cselekvési tertletek, beavatkozasok

Az idGsebbek (65 év felettiek) digitalizacios jartassaga
elmarad a fiatalabb korcsoportokétdl, az Uj technoldgiak
bevezetése a korosztaly digitalis leszakadasat
eredményezhetik.

A korosztély digitalizacids szintjének névelését
tajékoztatd kampanyok, 6nkormanyzat altal (pl.
idésotthonokban, konyvtarban) szervezett foglalkozasok
és képzések novelhetik.

A munkaer6piac altal megkovetelt digitalis
kompetenciak hidnyosak a fiatalok korosztalya
esetében.

A munkaerdpiaci helyzet javitédsa és a probléma
kezelése foglalkoztatdsi paktumok tematikus
részprojektjeinek segitségével.

Az Uj technoldgidk bevezetése novelheti a varos és a
periférikus terlletek (Fels6dobos, Alsddobos) k&zotti
digitalis szakadékot.

A digitalis szakadék csokkentését célzo infrastrukturalis
beruhazasok javasoltak.

A zoldfellleti rendszer digitalis adatbazisa elavult,
frissitésre szorul.

A digitalis adatbazis frissitése, fejlesztése.

A lakossag szamara nem all rendelkezésre helyi
térinformatikai rendszer.

A helyi térinformatikai rendszer nyilvanos, kénnyen
kezelhetd fellileten valé megjelenitése.

A szenzoros varoslizemeltetés hianyos.

A szenzoros varoslizemeltetési lehetéségek
feltérképezése és kiépitése.

A varos k6zosségi média fellleteken térténd
megjelenése hianyos.

Karakteres telepllésmarketing kialakitdsa és
alkalmazasa, a k6zosségi oldalokon térténd jelenlét
erdsitése és kibOvitése (Instagram, Tiktok).

Rés a digitalis lehetGségek és a tényleges lakossagi
hasznalat k6zo6tt a kdzhivatali Ggyintézés terén.

A kozhivatali Ggyintézés digitalizacids lehetdségeinek
bemutatdsa, ezzel kapcsolatos foglalkozasok szervezése,
k6zosségi szemléletformalas.

Az egészségligyi alapellatassal kapcsolatos lgyintézés
digitalis lehetGségeinek kihasznalatlansaga.

Az online alapellatas tesztelése egy lakosok kozil
véletlenszerlien kivalasztott 10-20 f6s csoport
segitségével.

Az egészségligyi ligyintézés digitalizacios lehetéségeinek
bemutatasa, ezzel kapcsolatos foglalkozasok szervezése,
k6z0sségi szemléletformalas.

A lakossag kevésbé hasznalja az okos orakat, mely
szamos egészségligyi és szocidlis programban is
hasznosithaté lehetne.

Az egészségligyi ellatas érdekében az okos 6rak
hasznalatanak népszer(sitése.

Az idGsebbek (65 év felettiek) digitalizacios jartassaga
elmarad a fiatalabb korcsoportokétdl, az Uj technoldgiak
bevezetése a korosztaly digitalis leszakadasat
eredményezhetik.

A korosztaly digitalizacids szintjének névelését
tajékoztatd kampanyok, 6nkormanyzat altal (pl.
idésotthonokban, kényvtarban) szervezett foglalkozasok
és képzések novelhetik.

Forras: sajat szerkesztés
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Célok megfogalmazasa és rendszerezése

Turbulensen valtozo vildgunkban egyre inkabb felértékel6dik a digitalis kompetencia fontossaga.
A 2020 o6ta tartd globalis Covid-19 pandémia egyarant fokozta a tarsadalmi és terileti
egyenlGtlenségeket, igy a megfeleld szint(i digitalizaltsdg egyre inkabb jéléti elvarasként
fogalmazdodik meg. Ennek kdvetkeztében az infokommunikacios hozzaférés bévitése, valamint a
digitalis készségek széleskor(i, tobb generaciét érinté fejlesztése elengedhetetlenné valik a
felzark6zas szempontjabol. Mér varosanak célja, hogy a digitdlis infrastruktira és készségek
fejlesztésével lakossaga megfeleld mértékben kovethesse a digitalizacid gyors fejlodését. A
digitalis jelen és digitalis potencial kozotti ollé zarasaval a telepilés versenyképessége javul, a
csaladbarat munkavallalasi feltételek (pl. tAvmunka) biztositasaval kozvetett mdédon a telepiilés
népességmegtartd képessége is erdsodik.

Az atfogd cél szervesen kapcsolddik az okos varos alrendszereihez:
=  okos kormanyzas,
=  okos mobilitas,
=  okos emberek,
= okos gazdasag,
= okos koérnyezet,
= okos életkorilmények (human szolgaltatdsok).

A beavatkozasokat és a hozzajuk tartozd projekteket / projekttipusokat az okosvaros
alrendszerek alapjan csoportositottuk.
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A digitalis fejlesztések beavatkozasi tertileteinek meghatdrozasa

41. tablazat - Az okos kormanyzashoz kapcsoldodo beavatkozasi teriiletek

Beavatkozas Tervezett intézkedés Felkészlltség Alapinfrastruktira  Soft elemek
(1-3) fejlesztes fejlesztese
Magas szint( és korszer( lakossagi, vallalati e- 5 X X
szolgaltatasok bevezetése
E-kozigazgatds fejlesztése Onkormanyzati adatbazisok fejlesztése 2 X X
A lakossag szemléletformaldsa a digitdlis és internetes 1 X X
tgyintézés elényeirdl
Az 6nkormanyzat k6z6sségi média fellleteken térténé , , o
. ., Y L, 9 Karakteres énkormanyzati varosmarketing kialakitasa 2 - X
megjelenésének novelése

Forras: sajat szerkesztés
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42, tablazat - Az okos mobilitashoz kapcsol6dé beavatkozasi tertiletek

Beavatkozas Tervezett intézkedés Felkésziiltség  Ajapinfrastruktira  Soft elemek
(1-3) fejlesztes fejlesztese
Okos zebra létesitése 1 X -
Kozlekedésbiztonsag javitasa
Okos kozlekedésiranyitd eszkdzok beszerzése 1 X -

Forras: sajat szerkesztés

43, tablazat - A lakossag digitalis készségeinek fejlesztéséhez kapcsolddd beavatkozasi teriiletek

Beavatkozas Tervezett intézkedés Felkésziiltség  Ajapinfrastruktira  Soft elemek
(1-3) fejlesztes fejlesztése
Munkavallalasi feltételek javitasa 1 ) X
kompetenciafejlesztéssel
Digitalis keszsegek fejlesztese Fiatalok digitalis kompetenciafejlesztése 1 - X
1dések digitalis kompetenciafejlesztése 1 - X
. g m e A szegregalt varosrészek esetében kedvezményes
Digitalis felzarkdzas elbsegitése g ; ) CeAA v o Y 1 X -
vagy ingyenes internethozzaférés biztositasa

Forras: sajat szerkesztés
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44, tablazat - Az okos gazdasaghoz kapcsolodo beavatkozasi teriiletek

Beavatkozas

Helyi mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok
kompetenciafejlesztése

Tervezett intézkedés Felkésziiltség  Ajapinfrastruktira  Soft elemek

(1-3) fejlesztes fejlesztese
Digitalis kompetencidk névelése szemléletformalassal 1 - X
Digitalis konzultacids forum létrehozasa 1 - X

Forras: sajat szerkesztés

45, tablazat - Az okos kérnyezethez kapcsolddd beavatkozasi teriiletek

Beavatkozas Tervezett intézkedés Felkésziiltség  Ajapinfrastruktira  Soft elemek
(1-3) fejlesztés fejlesztése
~Smart” megoldasok hasznalata Onkormanyzati tulajdonu kdzépiiletek okositasa 1 X -
K6zm(ihaldzat szenzoros (tovabb)fejlesztése 1 X -
K6zm(szolgaltatasok technoldgiai fejlesztése
Tavfellgyeleti rendszer kiépitése 1 X -
Zoldfellleti rendszer digitalis adatbazisanak 1 ) x
(tovabb)fejlesztése
Okos telepliléstizemeltetés e s L . .
Az éplletlizemeltetést és helyiséggazdalkodast
tamogatd informatikai rendszerek és szoftverek 1 - X

hasznalata
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(1-3) fejlesztés fejlesztése

Az 6nkormanyzati, céges és intézményi éplletek papir
alapu terveinek digitalizalasa

Forras: sajat szerkesztés

46. tablazat - Az okos életkériilményekhez kapcsolédo beavatkozasi teriiletek

Beavatkozas Tervezett intézkedés Felkésziiltség  Ajapinfrastruktira  Soft elemek

(1-3) fejlesztés fejlesztése

Telepllési applikacid fejlesztése, vagy meglévd

whitelabel varosapplikacio szolgaltatd termékének 1 - X
hasznalata
Okos varosfejlesztés
Térfigyel6 kamerarendszer kiépitése 1 X -
K6z0sségi terek okos eszkdzokkel vald ellatasa 1 X -
Infokommunikaciés akadalymentesités Intézményi weboldalak fejlesztése 1 - X

Egészségligyi alapellatassal kapcsolatos digitalis

E-szolgaltatasok fejlesztése o
9 ) tesztprogram elinditasa

Forras: sajat szerkesztés
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Digitalis atallas szervezeti keretrendszer és menetrend

A digitalis atallas végrehajtasa szempontjabdl sziikséges az dnkormanyzaton bellli egyértelm
koordinacid biztositadsa. Ennek keretében javasolt digitalis atallasi felelés vagy koordinacids
szerepkor kijel6lése a Polgarmesteri Hivatalon belll, a meglévé hivatali és intézményi
struktarakra épitve.

A digitalis atallas részletes helyzetértékelése, cél- és indikatorrendszere, akcidterve,
menedzsmentje, (temezése és finanszirozdsa a kapcsolddd Mor Digitdlis Atallas Akcidtervben
szerepel.

7.

Finanszirozasi terv keretei

Az FVS finanszirozasi terve a stratégiai munkarészben keretszer(ien mutatja be a fejlesztések
lehetséges forrasait, a f6 finanszirozasi iranyokat és az el6zetes Gzleti modell alapjait. Ennek
részletes aktualizaldsa és portfélidszint(i kifejtése a kapcsolddd Uzleti modell és finanszirozasi
terv dokumentumban készilt el.

7.1.
Elérheto és bevonhato6 forrasok szambavétele

Jelen fejezetben a fejlesztéseket szolgald forrasok elsészintl(i beazonositésa a cél. A legfontosabb
vissza nem téritendd tdmogatasokat nyujté forrastipusok a kdvetkezok:
= Eurdpai uniés forrasok:

— Operativ programok elérhetd forrasai (ERFA és ESZA+, kiemelten a kovetkezd
operativ programok altal nyujtott lehetéségek: TOP Plusz, DIMOP Plusz, KEHOP
Plusz).

—  KoOzvetlen unios forrasok (Interreg Danube, Interreg Central Europe, Creative
Europe, Erasmus Plus).

= Hazai forrasok:

— Hazai finanszirozasi programok altal nyujtott lehetéségek (Kisfaludy Program,
Modern Varosok Program stb.).
— NKFIH programok (esetleg konzorciumi tagként vald részvétel).

= Sajat forrasok:

—  Onkormanyzat sajat bevételei.
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—  Onkormanyzati intézmények és véllalkozasok sajat forrasai.
A részletes Uzleti modell és finanszirozasi terv a jelen fejezetben azonositott forrastipusokat

tovabb bontja és portfdlidszinten értékeli, kiilon figyelemmel a tAmogatasi, 6nkormanyzati, piaci,
partneri és innovativ finanszirozasi lehetéségekre.

7.1.1.
Aktorok, meghatarozo szerepl6k

Ebben az alfejezetben a varosi projektek finanszirozasaba esetlegesen bekapcsolédd aktorok
kertilnek azonositasra.

47. tablazat - A finanaszirozasi forrasokhoz kapcsolddé lehetséges aktorok

Finanszirozasi forras Lehetséges aktorok

. Irdnyitd hatdsagok, lehetséges konzorciumi partnerek,
Operativ programok , A
tdmogatd szervek

B B i Ko6zos titkarsagok, lehetséges konzorciumi partnerek,
Kozvetlen unids forrasok i o o,
végrehajtd ligyndksegek (EACEA stb.)

o L Magyar Turisztikai Ugynékség, Pénziigyminisztérium,
Hazai finanszirozasi programok . L ) Lo, o
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal stb.

Sajat forrasok Onkormanyzati cégek, szolgaltatok és intézmények

Forras: sajat szerkesztés

7.1.2.

Kitekintés

Mér jaraskozpont jellegébdl adéddan a varmegyei tervezési dokumentumokban kiemelt helyet
kapott. A tervezett fejlesztések kapcsolédasa a varmegyei tervezési dokumentumokhoz az FVS

3.4.2. fejezetében kerllt részletesen bemutatasra. Az egyéb kapcsoldodasokat a stratégia 3.4.1.,
3.4.3. és 3.4.4. fejezetek mutatjak be.
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7.1.3.
Egyéb kotottségek és lehetGségek

Az Uzleti modell és finanszirozasi terv kapcsol6dé dokumentuma részletesebben vizsgélja azokat
a finanszirozasi lehet6ségeket, kotottségeket és kockazatokat, amelyek a projektportfolié
megvaldsithatdésdgat befolydsolhatjak. Ide tartozik kilénésen a tédmogatasi forrasok
elérhet6sége, az ©Onkormanyzati o6nerdigény, a mikodési koltségek viselése, valamint a
bevételtermeld, megtakaritast eredményez0 vagy partneri bevonassal megvaldsithatd projektek
kore.

7.2.
Uzleti modell

Az FVS stratégiai munkarésze az lizleti modell elézetes kereteit tartalmazza. A részletes Uzleti
modell és finanszirozasi terv kapcsoléddé dokumentumban késziilt el, amely az aktualizalt
projektcsatornara épitve portfolidszinten vizsgalja az értékteremtési logikat, a varhatoé pénzigyi,
tarsadalmi és kornyezeti hatasokat, a fenntarthaté Uzemeltetés feltételeit, valamint a
projektportfolid intézményi és finanszirozasi kezelését.

7.2.1.
Beavatkozasok adatainak gytijtése és ismertetése dimenzionként

Az alabbi tablazatok az FVS stratégiai munkarészében szereplé beavatkozasok dimenzidnkénti,
keretszint(i 0sszegzését tartalmazzadk. A részletesen aktualizalt projektcsatorna, valamint a
portfélidszintl pénziigyi, mikddési és hatdsmutatdk a kapcsoldédd Uzleti modell és finanszirozasi
terv dokumentumban kertltek bemutatdsra.

48. tablazat — Prosperald dimenzié beavatkozasainak sszesitett adatai

Vizsgalt szempontok A szempont részletezése

Dimenzid 6sszesitett tervezett

beruhazasi kéltsége (Mrd Ft)

Van-e mar most olyan része a projektnek, ami bevételt termel? - Igen.

Megtériilést (bevételt,

jovedelmet) biztositd elemek ., L ) N .
] ) Kiegészithet0-e a projekt a késdbbiekben ilyen elemmel? - Igen.
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Vizsgalt szempontok A szempont részletezése

el vissza nem téritendé tamogatds, ©nkormanyzati sajat forras, varmegyei
orraso
beruhazasok, melyeknek nem nalunk jelentkezik a koltsége

Finanszirozas elemek aranya vissza nem téritend6 tdmogatas aranyanak figgvénye

tarsadalmi hasznok, pénzligyi hasznok, externaliak (gazdasagi hatas, tarsadalmi

Varhaté vagy elvart eredmények i
hatas)

Kockazatok megvalositasi kockazatok, finanszirozasi kockazatok, fenntartasi kockazatok

Erdekeltek Moér Varosi Onkormanyzat

Forras: sajat szerkesztés

49, tablazat - Z6ldil6é dimenzio beavatkozdsainak 6sszesitett adatai

Vizsgalt szempontok A szempont részletezése

Dimenzid 6sszesitett tervezett
beruhazasi koltsége (Mrd Ft) 10,775

e , Van-e mar most olyan része a projektnek, ami bevételt termel? - Igen.
Megtérilést (bevételt, Y proj ! 9

jovedelmet) biztosité elemek

Kiegészitheté-e a projekt a késébbiekben ilyen elemmel? — Igen.

S, vissza nem téritend6é tamogatds, ©nkormanyzati sajat forrds, vissza nem
orraso
téritend6 tdmogatast kotelez6en kiegészitd hitelkonstrukcio

Finanszirozas elemek aranya vissza nem téritend6 tdmogatas aranyanak fuiggvénye

: . ) . tarsadalmi hasznok, pénzligyi hasznok, externaliak (gazdasagi hatas, tarsadalmi
Varhato vagy elvart eredmények i . . i
hatas, kdrnyezeti hatas)

Kockazatok megvaldsitasi kockazatok, finanszirozasi kockazatok, fenntartasi kockazatok
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Vizsgalt szempontok

Erdekeltek

Forras: sajat szerkesztés

A szempont részletezése

Mér Varosi Onkorményzat

50. tablazat - Digitalis dimenzidé beavatkozasainak 6sszesitett adatai

Vizsgalt szempontok

Dimenzid 6sszesitett tervezett
beruhazasi koltsége (Mrd Ft)

Megtérilést (bevételt,
jovedelmet) biztosité elemek

Forrasok

Finanszirozas elemek aranya

Varhatd vagy elvart eredmények

Kockazatok

Erdekeltek

Forras: sajat szerkesztés

A szempont részletezése

0,037

Van-e mar most olyan része a projektnek, ami bevételt termel? - Nem.

Kiegészithet6-e a projekt a késébbiekben ilyen elemmel? — Nem.

vissza nem téritend6 tamogatds, 6nkormanyzati sajat forras

vissza nem téritendd tdmogatas aranyanak figgvénye

tarsadalmi hasznok

fenntartasi kockazatok

Mér Varosi Onkormanyzat
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51. tablazat — Megtarté dimenzio beavatkozasainak dsszesitett adatai

Vizsgalt szempontok A szempont részletezése

Dimenzid 6sszesitett tervezett
beruhazasi koltsége (Mrd Ft) 12,478

s , Van-e mar most olyan része a projektnek, ami bevételt termel? - Igen.
Megtérilest (bevételt,

jovedelmet) biztositd elemek , L . P .
! ) Kiegészithetd-e a projekt a késdbbiekben ilyen elemmel? - Igen.

Forrasok vissza nem téritend6 tamogatds, 6nkormanyzati sajat forras

Finanszirozas elemek aranya vissza nem téritend6 tdmogatas aranyanak figgvénye

tarsadalmi hasznok, pénziigyi hasznok, externaliak (gazdasagi hatds, tarsadalmi

Varhatd vagy elvart eredmények

hatas, koérnyezeti hatas)

Kockazatok megvaldsitasi kockazatok, finanszirozasi kockazatok, fenntartasi kockazatok

ik Mér Varosi Onkormanyzat, Székesfehérvari Egyhdzmegyei Karitdsz Szent Kristof
rdekelte .
Haz, Fogyatékkal El6k Nappali Intézménye

Forras: sajat szerkesztés

52. tablazat - Kiszolgaldé dimenzié beavatkozdsainak 0sszesitett adatai

Vizsgalt szempontok A szempont részletezése

Dimenzid 6sszesitett tervezett

beruhazasi kéltsége (Mrd Ft)

Van-e mar most olyan része a projektnek, ami bevételt termel? - Igen.

Megtériilést (bevételt,

jovedelmet) biztositd elemek . L ) N .
] ) Kiegészithet0-e a projekt a késdbbiekben ilyen elemmel? - Igen.
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Vizsgalt szempontok A szempont részletezése

Forrasok vissza nem téritend6 tamogatds, 6nkormanyzati sajat forras

Finanszirozas elemek aranya vissza nem téritend6 tdmogatas aranyanak figgvénye

’ ’ ’ ’ tarsadalmi hasznok, pénziigyi hasznok, externalidk (gazdasagi hatas, tarsadalmi
Varhato vagy elvart eredmények i . . i
hatas, kdrnyezeti hatas)

Kockazatok megvaldsitasi kockazatok, finanszirozasi kockazatok, fenntartasi kockazatok

Erdekeltek Mér Varosi Onkormanyzat

Forras: sajat szerkesztés

7.2.2.
A finanszirozasi terv 0sszefoglaloja

A cselekvési tervben azonositott beavatkozasokat részletesen bemutatd finanszirozasi tablazat
a 8.3. mellékeltben taldlhatd. Az alabbi tablazat 6sszefoglaldoan, tervezési dimenzidonként mutatja
be az FVS stratégiai munkarészének el6zetes finanszirozasi tervében szerepldé beruhdzasi
koltségeket.

53. tablazat - Osszesitett pénziigyi tébla

Dimenzid/dsszesités Tervezett beruhazasi koltség (Mrd Ft)

Prosperald dimenzid 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége

Z6ldil6 dimenzid osszesitett tervezett beruhazasi koltsége

Digitalis dimenzid 6sszesitett tervezett beruhazasi koltsége

Megtartd dimenzié 0sszesitett tervezett beruhazasi koltsége

Kiszolgald dimenzid Gsszesitett tervezett beruhazasi kéltsége
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FVS Osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 24,623

Forras: sajat szerkesztés

A fenti tablazatokban szerepld beruhdazasi koltségek az FVS stratégiai munkarészének el6zetes
finanszirozasi tervében rogzitett, keretszintl dimenzids értékeket tartalmazzak. A kapcsoldédo
Uzleti modell és finanszirozasi terv aktualizalt projektcsatorndja a kés6bb elkésziilt szakagi
dokumentumok, a TOP Plusz projektek aktualis el6készitettsége, az 6nkormanyzati egyeztetés
soran rogzitett projektinformacidk, valamint a portfélidoszintli pénzligyi szamitasok alapjan ettdl
eltér6é CAPEX-becslést tartalmaz. Az aktualizalt Gzleti modell szerinti tervezett CAPEX: Prosperald
portfolié 0,995 Mrd Ft; Zoldul6 portfdlio 12,728 Mrd Ft; Digitalis portfdlié 0,155 Mrd Ft; Megtartd
portfélio 6,005 Mrd Ft; Kiszolgalé portféliéo 9,192 Mrd Ft; 6sszesen 29,074 Mrd Ft. A projektek
részletesebb Utemezése, forrasszerkezete és megvaldsithatésagi értékelése szintén a
kapcsolddé Uzleti modell és finanszirozasi terv dokumentumban szerepel.

7.3.
Fenntarthat) tizemeltetés

A fejlesztések hosszu tavu fenntarthatdésdaga szempontjabdl a beruhazasi koltségek mellett a
mUikodtetési, karbantartasi és potlasi koltségek, valamint az esetlegesen elérhet6 bevételi és
megtakaritasi elemek is meghatarozéak. Az FVS stratégiai munkarésze ezeknek a
szempontoknak a keretszint(i azonositasat tartalmazza, mig a részletes portfélioszintl értékelés
a kapcsolddé Uzleti modell és finanszirozasi terv dokumentumban késziilt el.

A fenntartasi szakaszban figyelembe vehetd bevételi elemek kiilondsen a kovetkezok lehetnek:
=  belépddijak,
= Dbérleti dijak,
= kozlizemi dijak,
= szolgaltatas igénybevételéért fizetett dijak.
A fenntartasi szakaszban jelentkez6 fobb kiadasi elemek kiilonosen a kdvetkezok:
= személyi jellegl kifizetések,
=  karbantartasi, potlasi, javitasi koltségek,
=  (izemeltetési koltségek (pl. takaritas, 6rz6-védd szolgalat igénybevétele),
=  rezsikoltségek

= egyéb kapcsolodo szolgaltatasok koltsége (pl. informatikai szolgaltatas),
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= hatodsagi dijak.

Az Uzleti modell és finanszirozasi terv portfélidszinten értékeli a varhatdé OPEX-terheket, a
lehetséges bevételi és megtakaritdsi elemeket, valamint az lizemeltetési felel0sségi logikat. Az
értékelés alapjan a projektportfolié egésze nem tekintheté onfinanszirozéonak, ezért a
fenntarthatd Gzemeltetés biztositdsa a projekt-el6készités és a forrasbevonas egyik kiemelt
szempontja.

7.4.
Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

A jelen alfejezet az FVS stratégiai munkarész szintjén mutatja be a projektcsatorna
mUikodtetéséhez kapcsolddo alapvetd intézményi kereteket, a képviselG-testilet, a bizottsagok
és a Polgarmesteri Hivatal szerepét. A portféliokezelési funkciok, feleldsségi rend, dontés-
el8készitési struktira és monitoringlogika részletes kifejtése a kapcsolédd Uzleti modell és
finanszirozasi terv dokumentumban szerepel.

A varosi Onkormanyzat legfontosabb szerve a képviselO-testlilet, mely altaldnos dontési
jogkorrel bir. A képvisel6 testlilet munkajat allandé bizottsdgok segitik, melyek a Pénzligyi
Bizottsag, a Teleplilésfejlesztési Bizottsag, az Oktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag, valamint a
Szocidlis és Egészségligyi Bizottsag. A varos telepllésfejlesztési tevékenységéért a képviseld
testlilet részérol elsédlegesen a Telepilésfejlesztési Bizottsdg a felel6és, melynek hataskorét
részletesen a Megalapozd tanulmany 2.8.2 fejezete tartalmazza. Emellett a Pénzigyi Bizottsag
szerepe kiemelten jelent6s.

A telepllésfejlesztés masik 1abat a Polgarmesteri Hivatal alkotja. A hivatal Ugyintézoéi
(adminisztrativ), dontés-elGkészit6, végrehajtd és szervezl feladatokat latnak el. A Hivatal és
egyes szervezeti egységei a jegyz0 iranyitasa alatt allnak, ugyanakkor feladataik kozé tartozik
a feladatkorikkel 6sszefliggd képviseld-testilleti, tarsuldsi tanacsi és bizottsagi el6terjesztések
elkészitése, leirasa. Ebb6l addddan a Hivatal egyszerre funkcional 6nallé szakmai entitasként,
és szolgalja ki a képvisel6 testlilet és a polgarmester igényeit.

A Telepilésfejlesztési Bizottsdg atruhazott hataskorébe, vagy véleményezési jogkorébe
tartoznak - szamos egyéb feladat mellett - az 6nkormanyzati beruhazasok és felljitasok, a
varosrendezés, az épitésligy, az dnkormanyzati vagyonkezelés- vagyonhasznositds, tovabba a
vallalkozasok és k6zszolgaltatasok. Ez a szertedgazd portfolid lehetdvé teszi, hogy a Bizottsag
komplex képet alkothasson mind a varos fejlesztési igényeir6l, mind pedig a kézép- és hosszu
tavu fejlesztési lehet8ségekrdl, és stratégiai célokat fogalmazzon meg a kivanatos
fejlesztésekkel kapcsolatban.

Bar technikailag Mér Varosi Onkormanyzat a sajat telepiilésének fejlesztéséért felel, valdjaban
mint jarasszékhely, illetve a terilet legnagyobb teleplilése és kiilonb6z6 tarsuldasok kdzpontja;
fejlesztési elképzeléseit és céljait tekintve szlikségszerlien a telepiilés hatarain tul is jelentds
hatast gyakorol térségi kérnyezetére.
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7.4.1.
Ellatando funkeiok

A telepulési projektekkel kapcsolatban az aldbbi funkcidk ellatasa sziikséges:
= Igényfelmérés, fejlesztési igények priorizalasa.
=  Palyazatok elGkészitése.
=  Beruhdzasok és felljitdsok terveztetése, lebonyolitdsa, kivitelezések feliigyelete.

= Kapcsolattartas a projekttagokkal (mUszaki szakértdk, kivitelez6k, palyazati tanacsaddk
stb.).

7.4.2.
Kulcsszerepl6k nevesitése

A KépviselO-testillet és a Polgarmester egylttesen felelnek a varos stratégiai céljainak
meghatarozasaért. A projektekkel kapcsolatban a képvisel6 testlilet hozza meg a dontéseket,
mely munkajat allandd bizottsdgok segitik.

Palyazati forrads esetén az Onkormanyzati Iroda koordinalja a projekt- és palyazati el8készitést
az érintett hivatali egységek bevondsaval. A fejlesztés szakmai tartalmatoél fliggben a
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda a mliszaki, telepiilésfejlesztési és (izemeltetési
feladatokban, a Pénzigyi Iroda a koltségvetési, 6ner6- és pénzligyi kotelezettségvallalasi
kérdésekben, a Humanuigyi Iroda az intézményeket és civil szervezeteket érinté Ggyekben, a
K6zigazgatasi- és szocialis Iroda pedig a lakossagi és vallalkozdi kapcsolattartasban vesz részt.
A végs6 dontést a KépviselO-testilet hozza meg az illetékes bizottsagok véleményezése alapjan.
Szlikség esetén kiils6 szakértok, tervezbk, kozbeszerzési szakérték, palyazati tanacsaddk vagy
m{Uiszaki ellen6rok is bevonhatok.

7.4.3.
Intézményi modell bemutatasa

A fejlesztések el6készitése és megvaldsitdsa soran a hivatali egységek bevondsa a projekt
szakmai tartalma szerint torténik. A projektcsatorna m(ikodtetésében a Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Iroda, az Onkormanyzati Iroda, a Pénziigyi Iroda, a Humanigyi Iroda, valamint a
Kbzigazgatasi- és szocidlis Iroda feladatkorik szerint vesznek részt.
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8.
Mellékletek

8.1.
Antiszegregacios terv

8.1.1.
Helyzetelemzés és értékelés

Jelen antiszegregacios terv a 2022-es népszamlalasi adatok alapjan készilt. A népszamlalas
adatai megerdsitik, hogy a 2011-es népszamlalas 6ta jelent6s fejlodés mutathatd ki, ugyanis
mig az el6z6 népszamlalds adatai alapjan Méron Arkipuszta volt szegregatum, illetve FelsGdobos
telepllésrész szegregacioval veszélyeztetett, a jelenlegi adatok alapjan a varosban nincs
szegregatum és szegregdcioval veszélyeztetett is csak egy van, Arkipuszta.

Az antiszegregacios terv elsédleges feladata a szegregatumok és a veszélyeztetettnek megjelolt
terlletek felzarkdztatdsdnak bemutatdsa, azonban az énkormanyzat dontése alapjan jelen terv
emellett kiterjed Arkipuszta fejlesztési terve mellett a kordbban veszélyeztetettként megjeldlt
Fels6dobos fejlesztési elképzeléseinek bemutatasara is. A két teriilet bemutatdsat a 6.2.7 fejezet
tartalmazza.

54, tablazat - Veszélyeztetett terlilet adatok

Mutatd megnevezése Telepiilés 0sszesen Arkipuszta

Lakonépesség szama 13518 92

Lakonépességen bellil 0-14 évesek aranya 15,1 23,9

Lakdénépességen belll 15-64 évesek aranya 65,7 62,0

Lakdénépességen belll 65 évesek vagy annal idésebbek 19,2 14,1

aranya

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk 14,7 59,6

aranya az aktiv kortiakon (15-64 évesek) belll
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Mutaté megnevezése

Fels6fokU végzettségliek a 25 éves és idésebb népesség
aranyaban

Lakasallomany (db)

Alacsony komfort fokozatu lakdsok aranya

Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék
aranya az aktiv kortiakon (15-64 évesek) belll

Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk és
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk
aranya az aktiv kortakon belll

Foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves népességen bellil

Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya

Allandé népesség széma -

Alacsony presztizs( foglalkoztatasi csoportokban
foglalkoztatottak aranya

A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a
lakdnépességen belll

Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata)

Tartés munkanélkiliek aranya (legaldbb 360 napos
munkanélkiliek aranya)

A komfort nélkuli, félkomfortos és szikséglakasok
aranya a lakott lakasokon belil

11 Adatvédelmi okokbol nem kozolhetd adat

Telepllés 6sszesen

Arkipuszta

17,2 0,0
5733 34
1,0
25,0 43,9
5,6 31,6
75,0 56,1
29,4 38,7
13411 N/A
7,9 40,6
47,3 62,0
2,6 5,3
0,9 N/A1
1,2 9,7
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Mutaté megnevezése Teleplilés 6sszesen Arkipuszta

Egyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon beltil

Forras: KSH népszamlalasi adatok 2022

8.1.2.
Antiszegregaciods terv

Az aldbbiakban ismertetjik a szegregacié mérséklésére, megszlintetésére vonatkozd varosi
szint(i intézkedéseket és célokat. Mér varos komplex megkozelitést alkalmaz a szegregacio
témajanak kezeléséhez kapcsoléddan, azaz a lakohely szerinti szegregacidé (szegregatum)
mellett azonos mddon vizsgédlja az egyéb kategdridkat is, igy a horizontdlis antiszegregacios
célok jellemz6en nem a szegregatumokhoz, hanem egy leszakadassal veszélyeztetett csoportok
tamogatasat célozza.

Az antiszegregacidés program kidolgozadsa soran felmeriléd kérdések megolddsara a
programjavaslatok a hatranyos helyzetben lévé lakossag felzarkdztatasat integralt szemlélettel
kozelitik meg. A programok egyszerre kezelik a szegregalt, vagy szegregalt kozeli kbérnyezetben
él6k szocialis, lakhatdsi, munkaerd-piaci és nevelési-oktatasi integraciojat.

A szegregdacio tarsadalmi jelenségeinek horizontalis elemzése - a valtozasok értékelése

Az el6z6 antiszegregacios terv a 2015-ben kiadott integralt telepullésfejlesztési stratégia
részeként kerllt kiadasra. A kiadastdl eltelt id6szak valtozdsai az id6kozben kiadott Helyi
Esélyegyenl6ségi Programokban (2018-2023 és 2023-2028) kovetheté nyomon az aldbbiak
szerint.

Valtoztak a térségi tarsulasi viszonyok, melyhez kapcsoldéddan Gj koncepcidk is szllettek ebben
az id6szakban. A 2020 &prilisdban a Moér Mikrokorzeti Szocidlis Intézményi Tarsulds altal
elfogadott Szocidlpolitikai Koncepcidé régziti, hogy ,az 6nkormanyzatok elkotelezettek abban,
hogy a meglévl szocialis ellatasaik erdsitésével, fenntartdsaval meg kell taldlni a modjat annak,
hogy az ellatdsok minden rdszorult részére elérheték legyenek”. Nem kotelez6 feladatként
vallalta a Méri Tobbcélu Kistérségi Tarsulas a hajléktalanok ellatasat, illetve 2016-ban a Tarsulas
fenntartasaba keriilt a Mesehaz Ovoda.

Akadalyozd tényezOként tovabbra is megemlitendd, hogy fennallé probléma a klilonb6z6
célcsoportokkal kapcsolatos adatok hianya (pl. n6k elleni er6szak, idéskoruak foglalkoztatasa,
romalra vonatkozd adatok), ami neheziti az intézkedésék tervezését is.

A szegregaciot ellensulyozo6 foglalkoztatasi programok kozil kiemelkedik a kézfoglalkoztatasi
program, amelyben 2019-ben 16, 2020-ban 8, 2021-ben 7 f6 vett részt. Aktiv
foglalkoztataspolitikai eszk6zokkel tamogatottak szama 2016-ban 104, 2017-ben 94, 2018-ban
101, 2019-ben 110, 2020-ban 151, 2021-ben 53 f6 volt.

A szegregacioban érintett célcsoportok kozll a hajléktalanokat érint6é pozitiv valtozasok voltak
az idészakban, hogy 2019-ben egy a Magyar Elelmiszerbank Egyestllettel kotétt megallapodas
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kovetkeztében a lakdk ellatdsa javult, illetve 2021-ben a Hajléktalanokért Kozalapitvany
segitségével megvaldsult az atmeneti szalldé komplett flitésrendszerének cseréje.

Fontos valtozas a felzarkdztatas teriletén, hogy 2021-ben elkésziilt a Magyar Nemzeti
Tarsadalmi Felzarkdzasi Stratégia 2030, mely szemlélete mar leképezédik a HEP-ben is, igy
annak a helyi szintl részeként és végrehajtasa eszkozeként mikodik.

Relevans megvalosult projektek:

= TOP-4.2.1-15-FE1-2016-00005: a Mori Szocidlis Alapszolgaltatasi Kozpont fejlesztését
célzo projekt keretében kisbusz keriilt beszerzésre, amivel az idések és a nagycsaladosok
szallitédsa valt lehetdévé, mig a kismotor beszerzésnek készonhetdéen a gondozdk jutnak el
gyorsan az ellatottakhoz hazi segitségnyujtaskor. A projekt megvaldsulasaval a szocidlis
alapszolgaltatasok és gyermekjoléti szolgaltatdsok hozzaférhetésége és mindségi
feltételei javultak.

= EFOP-1.2.9 -17-2017-00072: a n6k a csaladban és a munkahelyen Osszeegyeztetését
segité 2021-ben zarult projekt keretében létrejott a Méri Csalad és KarrierPONT, amely
helyi szervezetként m(ikodott, és amelynek célja volt, hogy segitse, tamogassa,
informacidval és tanfolyamokkal ldssa el a varos és vonzaskorzetében él6 néket. A
tamogatasnak koszonhetéen szamos helyben él6 kisgyermeket nevel6 nének sikerllt
elhelyezkednie a munkaerGpiacon. A projekt megvalodsitdsanak eredményeként javult a
csaladok anyagi helyzete, a kisgyermekes anyak tarsadalmi presztizse, mentalhigiénés
allapota és dnbecsiilése.

= TOP-1.4.1—15-FE1-2016-00023: a projekt keretében a Nefelejcs Bolcsdde fejlesztésére
kerllt sor, aminek keretében fér6helybbvitési céllal Uj csoportszoba, valamint a
megnovekedett HH, HHH, SNI szdma miatt (j torna- és fejlesztészoba kerdlt kialakitasra.
A BolcsOde férGhelyszama 76-rél 100 kisgyermekre névekedett. A tervezett beruhazas
hozzajarul a kisgyermekes szil6k munkaerdpiacra torténd visszatéréshez, ezaltal a
foglalkoztatds noveléséhez.

= EFOP-1.5.2-16-2017-00013: a Human kozszolgaltatasok fejlesztését célzé6 2020-ban
zarult térségi projekt keretében a jaras résztvevlO telepllései kozszolgaltatdsainak
fejlesztésére kertlt sor, melynek eredményei a térség emberi er6forrasanak fejlesztése,
a térségi munkaer6 munkaerG-piaci helyzetének javitdsa, a human koézszolgaltatasok
szakember-ellatottsdganak fejlesztése, a munkaba allas segitése, a hatranyos helyzet(i
csoportok felzarkdéztatdsa, a koOzosség erOsitése, a kilonboz6 tarsadalmi és etnikai
csoportok kozotti tavolsag mérséklése, a fejlesztéssel érintett terllet vidékmegtarto
képességének fejlesztése, és a célcsoportok egészségligyi allapotanak javitdsa és
megtartasa. A projekt keretében valdsult meg a lakossdg ingyenes COVID-19 sz(irése is,
15 f6 human koézszolgalati munkatars tartés munkahelyhez jutott, szamos helyi lakossagi
rendezvény valdsult meg, kozel 50 résztvevl elhelyezkedett a nyilt munkaer6-piacon. Az
eredmények mellett kiemelendd, hogy a projektmegvalésitdst nehezitette, hogy a
munkaer6-piaci elhelyezkedést tamogatd képzésekben jelentés volt a lemorzsolodas
esélye a célcsoporttagok kozoétt, ezért ennek elkerilése érdekében motivacios dijat kellett
bevezetni.

Konkluzioként megfogalmazott fobb problémak és tervezett kezelési modok:
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= A mélyszegénységben él6k problémajanak legfébb oka aluliskolazottsaguk, ezért az
alapfoku képzettséghez vald jutasukat sziikséges tdmogatni;

= A gyerekek helyzetével kapcsolatos probléma a krizishelyzetben |évdk, SNI és védelembe
vett gyerekek helyzetéhez sziikséges kevés eszkdz, a meglévo eszkozdk erdsitése
szlkséges;

= A n6k érvényesllési lehet6ségeihez kevés az atipikus foglalkoztatasi lehet6ség és az
alternativ gyermekfelligyeletre, ezeken a terilileteken Uj alternativak keresése sziikséges;

= Kezelendd helyzet, hogy az idosek kozott gyakori az egyf6s haztartas, mely kezeléséhez
tervezett a generaciok kozotti kilénbség csokkentése;

= A fogyatékosok helyzetének javitdsdhoz els6sorban az érintettekre vonatkozé adatok
bOvitése sziikséges és eszkozok keresése akadalymentesités tertletén.

A felmerillt problémak ellenére is jelent6s elGrelépés tortént a szegregacioval érintett
varosrészek tekintetében a varos fejlodésének kdszénhetben, amely eldrelépés tikrozédik a
2022-es népszamlalasi adatokban.

A szegregdacio tertileti vonatkozasai — a valtozasok értékelése

A 2023-2028-as id6szakra vonatkozd Helyi Esélyegyenl6ségi Programot (HEP) 2023 juniusaban
fogadta el a Képvisel$-testilet. Az ebben megfogalmazott célkitlizések a kdvetkezék Arkipuszta
vonatkozasaban:

=  Mélyszegénységben él6k és romak esélyegyenlOsége:

Szocialis tAmogatadsok erlsitése: Szocialis Alapszolgaltatasi Kbézpont (SZAK) segit a
tanacsadasban, ko6zrem(kodik a tamogatasok elérésben. Ez minden évben
folyamatos. A teleplilési tamogatasokkal és koztemetéssel kapcsolatos eljaras
szabalyairdl sz6l6 22/2021 (V. 14.) 6k. rendeletet tébbszér mdodositotta a Képvisel6-
testllet a kilonb6z6 felmerllt egyedi élethelyzeteknek megfeleléen. A rendeletben
szerepl6 tamogatasok kozil az eseti jelleggel nyujtott rendkivili telepUlési
tamogatds, a meghatarozott idészakra nyujtott rendkivili telepilési tdmogatas,
tlizifakiadasok mérsékléséhez nyujtott telepllési tamogatas, élelmiszercsomag
formajaban nyujtott telepilési tdAmogatas.

Arkipusztdn az alacsony jovedelmil bérl6k szdmara nagyon megterheld volt a
negyedévente szamlazott magas Osszegl szippantasi dij fizetése, ezért a
kézelmultban az 6nkormanyzat jelent6s tdmogatasaval a szolgaltatas dija jelentds
mértékben csékkentésre kerdilt.

A SZAK 2023. nyaran az arkipusztai irodajaban a sziinet idején heti rendszerességgel
jatszOhdzat szervezett az ott él6 gyermekeknek. A tanév soran felzarkdztatd
korrepetalast tartanak az arki pusztai gyermekek szamara, illetve nyaron pétvizsgara
felkészitést. 2023. nyaran a Csaladsegitd Alapitvany anyagi tdmogatasaval a SZAK
munkatarsai az arkipusztai gyerekeket elvitték a Cinema City Moziba
Székesfehérvarra, ahol a program részeként ebédet is kaptak. Az arki pusztai
irodahelyiséget tovabbra is hasznalja a SZAK Ugyfélfogadas, illetve adomanyosztas
céljara is. Az ott él6 lakossag szamara egyszer(ibb a segitségnyuljtashoz térténd
hozzaférés az altal, hogy a SZAK munkatarsai megtaldlhatéak a kozvetlen
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kornyezetiikben, igy még utazniuk sem kell Mérra az Ggyfeleknek. A SZAK tervezi
tanyagondnoki ellatas bevezetését palyazati forrasbdl a kiltertleten él6k ellatasanak
biztositasa érdekében. Amennyiben ez megvaldsulna, az arkipusztai lakossag
szamara is elérhetd lenne a tanyagondnoki szolgaltatas.

= A gyermekek esélyegyenlOsége:

— Nagyon fontos cél a jelz6rendszer tovabbi erGsitése abbol a célbdl, hogy a
veszélyeztetett és védelembe vett gyerekek szama csokkenjen. Ennek érdekében a
jelzérendszeri tagok kozotti kapcsolattartas kiemelt szerepet kap.

— Szlinidei gyermekétkeztetés tovabbi biztositasa a nemcsak hatranyos, halmozottan
hatranyos gyermekek szamara. A Képvisel6-testiilet dontése alapjan nemcsak a
jogszabadly szerinti gyermekek (hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet()
jogosultak Modron a szunidei gyermekétkeztetésre, hanem a csak rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesil6k is. Ehhez onkormdanyzatunk minden
évben sajat forrast biztosit. Ezenkivil a telepilési tdmogatast szabalyozd ok.
rendeletben mérlegelési szempont a haztartasban élé személyek szama, ezen belll
az eltartott gyermek szama.

Az el6z8 antiszegregéacids terv 6ta Mér Varosi Onkormanyzat két palydzaton keresztiil tervezett
felzarkoztatdsi céli projektet Arkipusztara vonatkozoan:

= TOP-5.2.1-15-FE1-2016-00004: a projekt keretében egy komplex fejlesztési program
keretében tervezték megérteni az Arkipusztdn él6k problémait és kezelni egyéni
fejlesztési programokon keresztil tarsadalmi beilleszkedésiik érdekében.

= TOP-4.3.1-15-FE1-2016-00005: a palyazat pozitiv tdmogatdéi dontésben részeslilt,
azonban a Tdmogatéasi Szerz8dés nem kerilt aldirdsra, mivel Mér Varosi Onkormanyzat
a szegregatumban lakok helyzetét kivanta fejleszteni, mig a tamogatd célja a
tamogatassal érintett szegregatumok felszamoldsa volt. A projekt tervezett célja volt a
leromlott varosrész szegregatumanak fizikai revitalizacidja, az ott él6 alacsony statuszu,
marginalizalt lakossag életkérilményeinek javitasa. Specifikus célok:

— meglévod szocidlis bérlakasok feltjitasa,
— a lakossag életminGségének javitdsa komplex programokkal,
— az akciotertlet lakossaganak integracidja.

Jelen stratégia készitése és fellilvizsgalata sordn egy komplex fellilvizsgalati folyamat torténik,
melynek keretében atfogdé moddon felllvizsgalatra kerllnek a varos fejlesztési stratégiai és
programdokumentumai, igy a felzarkdztatasi célu fejlesztések a varos egyéb fejlesztési
elképzeléseivel egységben, rendszerbe foglaltan kerlilnek tervezésre, ami noveli a
felzarkdztatasi célu intézkedések megvaldsulasdnak esélyeit is, illetve a megvaldsuld
intézkedések eredményességét, hatasat a szegregatumokra vonatkozodan.
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Az antiszegregdacios fejlesztési célok és beavatkozasi javaslatok

55, tablazat - Horizontalis antiszegregacidos beavatkozasok

A célok elérése érdekében
tervezett beavatkozasok

Koltség és annak tervezett

forrasa
2021-2027
Szocialis-egészséglgyi Szocidlis varosrehabilitacio Mor 33.000.000 Ft
ellatérendszer fejlesztése varosaban (Varoskdzpont AT) TOP-Plusz 1
Szocialis-egészséglgyi Szocidlis varosrehabilitacidhoz 10.000.000 Ft
ellatérendszer fejlesztése kapcsolddo human fejlesztések

TOP-PI 3 ESZA+
Méron (Szegregatum AT, usz

Varoskozpont AT)

Szocialis-egészséglgyi Helyi human fejlesztések Mor 194.000.000 Ft

llatérend fejleszté Arosab
elldtérendszer fejlesztése varosaban TOP-Plusz 3 ESZA+

Szocialis érzékenység, segitség a Fogyatékkal él6k nappali 221.000.000 Ft

hatranyos helyzetleknek foglalkoztatd éplletének kialakitasa TOP Plusz 3 ERFA

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés

56. tablazat - Tertileti fokuszu antiszegregacios beavatkozasok

A célok elérése

Feilesztends terdlet érdekében tervezett Koltség és annak
) beavatkozasok 2021- tervezett forrasa
2027
Fels6dobos Fejlett helyi és térségi Felsédobosra vezetd 340.000.000 Ft
kozlekedeési infrastruktura z’télsleSJ. kdzut korszer(- TOP Plusz 6

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés

57. tablazat - A két antiszegregacios beavatkozasi dimenzié kapcsolata

Atfogé beavatkozésok Arkipuszta Felsédobos

Szocialis varosrehabilitacié Mor Nem relevans Nem relevans
varosaban (Varoskozpont AT)
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Atfogé beavatkozésok

Szocialis varosrehabilitaciohoz
kapcsolédo human fejlesztések
Méron (Szegregatum AT,
Varoskozpont AT)

Arkipuszta

Célterllet

Fels6dobos

Célterilet

Helyi human fejlesztések Mor
varosaban

Hatranyos helyzetlieket célzd
beavatkozas

Hatranyos helyzetlieket célzd
beavatkozas

Fogyatékkal él6k nappali
foglalkoztatd épuletének kialakitasa

Korlatozottan relevans,
Varoskoézpont AT

Korlatozottan relevans,
Varosk6zpont AT

Forras: FVS utmutatd alapjan sajat szerkesztés
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A beavatkozasok litemezése

58. tablazat - Akciok és beavatkozasok litemezése

Tervezett akciok és 2021. 2022. 2022. 2023. 2023. 2024. 2024. 2025. 2025. 2026. 2026 2. 2027. 2027.

beavatkozasok 2. félév | 1.félév | 2. félév | 1.félév | 2. félév | 1.félév 2.félév 1.félév 2.félév 1.félév  félév 1. félév 2. félév

Horizontalis

Szocialis varosrehabilitacié Mor varosaban
(Véroskozpont AT)

Szocialis varosrehabilitacidhoz kapcsolddo
human fejlesztések Méron (Szegregatum
AT, Varoskozpont AT)

Helyi human fejlesztések Mér varosaban

Fogyatékkal élok nappali foglalkoztatd
éplletének kialakitasa

Fejlesztendo teriiletenként

Fels6dobosra vezetd 81118j. kdzut
korszer(isitése

Forras: FVS utmutato alapjan sajat szerkesztés
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Az antiszegregacios terv pénziigyi terve

59. tablazat - Az antiszegregacios terv beavatkozasainak elézetes, becslésen alapuld
koltségterve

Tervezett akciok és , ,
Becslilt koltés Tervezett forras

beavatkozasok

Horizontalis

Szocialis varosrehabilitacié Mor 33.000.000 Ft TOP-Plusz 1
varosaban (Varoskozpont AT)

Szocidlis varosrehabilitacidhoz 10.000.000 Ft TOP-Plusz 3 ESZA+
kapcsolddo human fejlesztések
Moéron (Szegregatum AT,
Varoskozpont AT)

Helyi human fejlesztések Mor 194.000.000 Ft TOP-Plusz 3 ESZA+
varosaban
Fogyatékkal élok nappali 221.000.000 Ft TOP Plusz 3 ERFA

foglalkoztato éplletének kialakitdsa

Fejlesztendo teriiletenként

Fels6dobosra vezeté 81118j. kozut 340.000.000 Ft TOP Plusz 6
korszer(Usitése

Osszes koltés 1.793.050.000 Ft N.r.

Forras: FVS utmutaté alapjan sajat szerkesztés

8.2.
Partnerség

Jelen Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia Mér Varosi Onkormanyzat megbizdsabdl keriilt
kidolgozasra, azonban fontos célkit(izés, hogy a stratégia ne kizardlag az Onkormanyzat
elképzeléseit, terveit 0sszegezze, hanem h(ien visszatikrozze valamennyi a varos életében
fontos szerepet bet6lto szerepld elképzelését, véleményét.
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Ennek érdekében az FVS elkészitése soran - az FVS mddszertani Utmutatasait figyelembe véve
- nagy hangsulyt kivantunk helyezni a széleskorl és folyamatos partnerség biztositasara az
érintettekkel.

8.2.1.
Partnerek definialasa

A partnerségi folyamatba az kdvetkez6 szerepldk kertilnek bevonasra:
= avaros lakossaga;
=  Onkormanyzati és egyéb, a varosban m(ikod6 koézintézmények;
=  dnkormanyzati tulajdona cégek;
= a3 varos mlkodtetésében részt vallalé, nem 6nkormanyzati tulajdonu cégek;
= helyi vallalkozasok és azok érdekvédelmi ill. szakmai csoportjai;
=  civil, nonprofit szervezetek, egyhazak;
= varmegyei 6nkormanyzat.

A fenti szereplGk igen eltérd szereppel birnak a stratégia alkotas szempontjabal, ezért bevonasuk
is eltérd eszkdzokkel lehetséges.

A stratégia kidolgozasa és végrehajtdsa szempontjabdl kdzvetlen szerepl6ként a Polgdrmesteri
Hivatal, annak egyes szervezeti egységei, valamint a varos Képvisel6-testlilete tekinthets. A
kozvetett partneri bevonas els6sorban a Polgarmesteri Hivatal feladata.

A széleskor(i partnerségi folyamat lebonyolitdsa soran az aldbbi eszk6zok, férumok allnak
rendelkezésre:

=  Mor Varos honlapja: dokumentumok nyilvanossa tétele, online felmérések promaotalasa.

= Mor Véarosi Onkormanyzat &ltal mi(ikédtetett kozosségi média feliiletek: altaldnos
tajékoztatas, online felmérések promataldsa.

=  MOor Varosi Televizio: altalanos tajékoztatas.

= Allando és eseti bizottsdgok: szakmai kérdések, témak megvitatdsa az abban érdekelt
szereplok bevonasaval.

=  Varmegyei szint(i partnerség: folyamatos kapcsolattartds a varmegyei stratégiakkal,
fejlesztési elképzelésekkel torténé 6sszhang megteremtése érdekében.

Mor fejlesztési szikségletei, iranyai a korabban jovahagyott stratégiai dokumentumokba,
fejlesztési koncepcidkban meghatdrozasra kerlltek. Tekintve, hogy a varos elkotelezett az
ezekben lefektetett célkitlizések kdvetkezetes megvalodsitasaban, jelen FVS jelentds mértékben
épit ezekre, a f6 stratégiai, fejlesztési irdnyokat meger0siti és tovabb viszi. Ennek ellenére
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fontos, hogy ezen stratégiai irdanyokat és célokat a varos partnerségi folyamat keretében
megerdsitse, az aktualitdsokat felmérje és becsatornazza.

Fontos tovabba, hogy Mér Varosi Onkormanyzat az FVS-re, mint telepiilésfejlesztési folyamatra
is tekint, ezdltal a jelen fazisban elkészil6 aktualis stratégiat a mindenkori igények és kils6
kornyezeti hatasok, az Gjabb adatok, informacidk (pl. népszamlalas) birtokdban folyamatosan
aktualizalni kivanja. A partnerségi folyamatok eszerint elvalaszthatoak a jelenlegi el6készitési
fazis, majd a kés6bbi megvaldsitasi fazisra vonatkozdan.

8.2.2.
Partnerségi akciok litemezése a tervezési és végrehajtasi folyamatban

60. tablazat - Partnerségi akciok iitemezése a tervezési és végrehajtasi folyamatban

Partnerségi akcio Tervezett litemezés
Lakossagi igényfelmérés 2022. I1.-1II. negyedév
Onkormaényzati szervezetek 2022. II-III. negyedév

fejlesztési igényfelmérése

Onkormaényzati szervezetek 2022. IV. negyedév
digitdlis helyzetének, fejlesztési
igényeinek felmérése

Kozgylilés (KépviselS-testllet) Folyamatosan
tajékoztatasa
Varmegyei 6nkormanyzattal Folyamatosan

torténd egyeztetés

Az életmindséget meghatarozd 2024. II. negyedév
szolgaltatasokkal valo
elégedettség

FVS és TVP els6 valtozatanak 2024. -I-1I. negyedév
nyilvdnos egyeztetése

FVS aktualizalt valtozatanak szlikség szerint
nyilvdnos egyeztetése

Lakossagi, vallalati igény és Evenként egy-egy alkalommal
elégedettségi felmérések

Megvaldsuld fejlesztésekkel Fejlesztések megvaldsitasanak Utemezése szerint
kapcsolatos tajékoztatas,
igényfelmérés

Forras: sajat szerkesztés
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8.2.3.
Partnerségi akciok és azok tartalma

Az el6készitési fazis partnerségi folyamatai:

Az el6készitési fazis soran a partnerségi folyamatok els6sorban a lakossagi igények, szokasok
és egyéb jellemzbk felmérésére koncentraltak. Ennek soran az FVS mddszertani Utmutato 8.2.1.
Lakossagi kérdbiv minta fejezetében részletezett kérd6iv minta segitségével kerllt sor online
felmérésre 2022.05.14 és 06.16. kozott, melyben dsszesen 250 f6 helyi lakos vett részt. A
felmérés eredményei, mind a Megalapozdé munkarész, mind a Stratégiai munkarész
vonatkozasaban beépitésre keriltek.

A lakossagi felmérés mellett 2022. juniusban, illetve 2022. novemberben két kérben kertlt sor
az Onkormanyzat fenntartasaban lévd intézmények altaldnos és digitalizaciéval kapcsolatos
helyzetére és fejlesztési igényeire vonatkozé felmérésre, melynek eredményei szintén fontos
input-ként szolgaltak a tervezett fejlesztések definidlasdhoz, valamint a digitalis atallas
menetrend 6sszeallitdsahoz.

Az FVS tervezési, elOkészitési fazisaban a varos Képvisel6-testiilete folyamatosan bevonasra
kerilt, a tervezési dokumentumokrol tdjékoztatast kaptak, azt a benyujtast megel6z6en
hatdrozatban fogadjak el.

A varmegyei Onkormanyzattal szintén folyamatos kapcsolattartds mellett zajlott az
egylttm(ikédés a tervezési fazisban. A varmegyei o6nkormanyzat a részére megkildott
munkaanyagokat véleményezte, a varmegyei stratégidkhoz vald kapcsolddast, az azokkal
torténd 6sszhangot vizsgalta.

8.2.4.
Lakossagi felmérés

Az FVS el6készitési fazisaban lefolytatott lakossagi felmérésre vonatkozé paraméterek:

= Kérdéslista: az FVS modszertani Gtmutatd 8.2.1. Lakossagi kérddiv minta fejezetében
részletezett kérdGiv minta

=  Felmérés lefolytatdsanak datuma: 2022.05.14-06.16.

=  Felmérés modja: www.mor.hu oldalon és Mér Varosi Onkormanyzat Facebook oldaldn
kozzétett, online kitoltheté Microsoft Forms (irlap

= Beérkezett valaszok szama: 250 db.

= Valaszok feldolgozdasanak modja: valaszokat Osszesitd nyers adattabla elemzése
Microsoft Power BI szoftver segitségével, elemzési eredmények kozvetlen beépitése az
FVS Megalapozé munkarész vonatkozé tematikus alfejezeteibe.
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8.2.5.
Lakossagi elégedettségmérés

=  Kérdéslista: az FVS indikator segédlet excel tablazat
=  Felmérés lefolytatdsanak datuma: 2024.05.14.-05.28.

=  Felmérés mddja: www.mor.hu oldalon és Mér Varosi Onkormanyzat Facebook oldalan
kdzzétett, online kitoltheté Microsoft Forms (irlap

= Beérkezett valaszok szama: 112 db.

= Vdlaszok feldolgozdsanak moddja: valaszokat 0Osszesité nyers adattdbla elemzése a
beképletezett excel tablazat segitségével, elemzési eredmények kdzvetlen beépitése az
FVS Megalapozé munkarész vonatkozoé tematikus alfejezeteibe.

8.2.6.
Intézményi / szervezeti felmérés

Az FVS elGkészitési fazisaban lefolytatott intézményi felmérésre vonatkozo paraméterek:

=  Kérdéslista: az FVS modszertani Utmutaté 8.2.2. Intézményi / szervezeti kérd6iv minta
I. Altaldnos fejlesztési szikségleteket felmérd kérdéscsoport keretében szerepld
kérdések, valamint a II. Digitalis atallas menetrend helyzetértékeld részét tamogatod
kérdéscsoport.

=  Felmérés lefolytatdsanak datuma: 2022.05. és 2022.11.

" Felmérés modja: 6nkormdnyzati szervezetek részére elektronikusan megkildétt Grlap
kitoltése.

=  Felmérésbe bevont szervezetek:

—  Hajléktalanok Atmeneti Szalldsa

—  Lamberg-kastély Mivel6dési Kozpont, Konyvtar és Muzeadlis Kidllitdhely
—  Mesehaz Ovoda-Bolcséde

—  MOR-HOLDING Kft.

—  MORHO Kft.

—  M6ri Napsugéar Ovoda

—  Méri Pitypang Ovoda

—  Mori Szabadid6kdzpont Kft.

—  Méri Tobbcélt Kistérségi Tarsulds Hajléktalanok Atmeneti Szallasa
—  M6ri Varosi Onkormanyzat Ellaté Kézpont

—  MOr Varosi Televizié Nonprofit Kft.

— Nefelejcs Bolcséde

—  Szocialis Alapszolgaltatasi Kézpont
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8.3.
Finanszirozasi tervtabla beavatkozasonként

Mor_FVS_Finansziroz
asi terv melléklet_ver-

8.4.
Miikodési térkép

24. abra - Mor Varos miikédési térképe

Szocialis
Alapszolgaltatasi
Kézpont

Mori Tobbcél
Kistérségi Tarsulds

Klebelsberg
Kdzpont
— Fejér Megyei Szent Gyargy
~. P vodai . = Egyetemi Oktaté Korhaz
. Bolcsade (1 . nyvtar (1 ( A
~ a intézmények (2) e ) varosi Rendeldintézete
T (szakellatas)
Fejérvi . —
kastely Varosfejlesztési- s

Kulturdlis Kozpont Uzemeltetési Iroda

Mér Varosi Onkormanyzat

E.ON E-Dun
Aramhdlézati Zrt.

Forras: sajat szerkesztés

206 | 217


file://///EQDC/UserShares/EquinoxConsulting/Ügyfelek%20-%20szerződött/Mór%20Városi%20Önkormányzat/FVS/6_FVS/1_mérföldkő%20(véglegesítés)/4_Frissítés%202025.január/Mór_FVS_Finanszírozási%20terv%20melléklet_ver3.0.xlsx

Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész

(5t o e |
v
e
i

8.5.
Onértékelési eszkoz

61. tabldzat - Onértékelési eszkéz

Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése: megfelel/
nem felel meg alpontonként
szOveges kiegészitéssel

1. A partnerségi folyamat ismertetése
az FVS tervezés idoszakara
vonatkozéan

1.1. Partnerek definialasa
1.2. Partnerségi akciok és azok tartalma

1.3. Partnerségi akciok Gtemezése a
tervezési folyamatban

A stratégiaalkotas soran a stratégiat
részvételi tervezéssel készitette el és ezt
dokumentalta

Bemutatasra kerilt-e az FVS-ben:

= hogyan vontak be a helyi
szereplGket (beleértve a civil
tarsadalmi csoportokat és a helyi
lakosokat is) a fejlesztési
igények és potencial
azonositasaba,

= az érdekeltek hogyan jarultak
hozza a stratégia elkészitéséhez
(pl. K6z0sségi taldlkozdk,
workshopok, részvételi tervezés,
felmérések, egyuttdontési és
egyltttervezési folyamatok stb.)

=  bemutatdsra kertltek a kulonféle
szervezeti egységek,
tgynokségek és érdekelt felek,
akik részt vesznek a stratégia
kialakitaséaban és
végrehajtasaban

Elkészult, lasd Mér Varos Fenntarthato

sz

munkarész cim({ dokumentum 8.2
Partnerség fejezete és alfejezetei
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése: megfelel/
nem felel meg alpontonként
szbveges kiegészitéssel

=  bemutatasra kertlt, hogyan

vontak be a relevans szerepldket
(ideértve a civil tarsadalmi
csoportokat és a helyi lakosokat
is) a stratégia dontéseibe, a
nyomonkovetési és értékelési
folyamatokba.

2. Megalapoz6 munkarész:
Helyzetfeltaras és helyzetértékelés

2.1. Helyzetfeltaras

A terllet fejlesztési igényei és
lehetGségei jol kortlhataroltak és
bemutatottak az 6t dimenzié mentén.

A helyzetfeltarast megfelelé és naprakész
adatok tamasztjak ala az adatforrasok
bemutatasaval.

Elkészult, lasd Mor Varos Fenntarthato
munkarész: Helyzetfeltaras és
helyzetértékelés cim({ dokumentum 2.
Helyzetfeltaras és helyzetértékelés fejezete

2.2. Tertleti lehatarolas

A varostérség lehatarolasa, bemutatasa

A varostérség lehatarolasa szerepel, és
felllvizsgalata megtortént és
alatamasztott.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato
munkarész: Helyzetfeltaras és
helyzetértékelés cim({ dokumentum 3.
Terlleti lehatarolas fejezete

2.3. Helyzetértékelés, szintézis
(prosperald varos, zoldul6 varos, digitalis
varos, megtartd varos, kiszolgald varos)

a helyzetértékelés az 6t tervezési
dimenzié mentén elkészult

A helyi trendeket és jelenségeket a széles
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti
atalakulasok 6sszefliggésében targyaljak
az 6t dimenzié mentén.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato
munkarész: Helyzetfeltaras és
helyzetértékelés cim({ dokumentum 4.
Helyzetértékelés, szintézis fejezete
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési szempont

Onértékelési szempont

A stratégia integralt megkdozelitésben
targyalja a tertlet fejlesztési igényeinek és
potencialjanak kezelését.

A varos onértékelése: megfelel/
nem felel meg alpontonként
szbveges kiegészitéssel

2.4. A varos iranyitasi és mikodési
modellje

2.4.1. Iranyitasi modell
2.4.2. M(ikédési modell

2.4.3. Varostérségi koordinacio

Bemutatasra keril a stratégia iranyitasa
menedzsment és politikai szinten.

Bemutatasra keriilnek a mechanizmusok a
stratégia politikai szintl tdAmogatasanak
biztositasara.

Bemutatasra kerll a stratégia iranyitasaért
felelGs illetékes helyi hatdsag (LA) vagy
testulet.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato
munkarész: Helyzetfeltaras és
helyzetértékelés cim( dokumentum 5. A
varos irényitasi és m(ikodési modellje
fejezete és alfejezetei

2.5. Kockazatok és lehetGségek
értékelése (prosperalo varos, zoldulo
varos, digitdlis varos, megtartd varos,
kiszolgalé varos)

A kockazatok és lehetOségek értékelése
széleskord, alkalmas a forgatdkényvek
megalapozasara.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato
munkarész: Helyzetfeltaras és
helyzetértékelés cim({i dokumentum 6.
Kockazatok és lehet6ségek értékelése
fejezete

3. Stratégiai munkarész

3.1. Forgatdkonyv elemzés

adatokkal alatamasztott,

prognozisokra épulé forgatdkonyv
elemzés készult,

azonositott kockazatokra reflektal

elkészilt a standard és adaptiv
forgatokonyv is trendekre épll6
prognozissal.

A kivant jovobeli forgatokonyv elképzelése
a helyi k6z6sség szamara mérhetd valds
eredmények formajaban fogalmazodik
meg.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato

c sz

munkarész ciml dokumentum 2.
Forgatokonyv elemzés fejezete
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Kézikonyv fejezete

3.2. Jovokép

1.3.1. értékelési szempont

Onértékelési szempont

A stratégiai jévokép, reflektal a
forgatokonyv elemzésre, vildgosan
meghatarozott és realisan elérhetd.
Logikusan kovetkeznek az allitasai a
forgatokonyvelemzésbdl, és 6sszhangban
vannak a teruleti fokusszal.

A varos onértékelése: megfelel/
nem felel meg alpontonként
szbveges kiegészitéssel

Elkészult, lasd Mor Varos Fenntarthato

munkarész cim( dokumentum 3.1 Jovokép
fejezete

3.3. A stratégia célrendszere

A stratégiai jovékép, a célkitlizések és
intézkedések vildagosan meghatarozottak
és elérhetdek. Logikusan kovetkeznek a
helyzetértékelés és forgatokonyvelemzés
alapjan (az igények és a célok kozotti
medfelelés), és 6sszhangban vannak a
terdleti fokusszal.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato

munkarész cimld dokumentum 3.2 A
stratégia célrendszere fejezete

3.4. A reziliens varos a stratégiai
célrendszerben

3.4.1. Prosperal6 varos
3.4.2. Zo6ldulé varos
3.4.3. Digitalis varos
3.4.4. Megtartd varos

3.4.5. Kiszolgald varos

A stratégiai fejezet a varosi rezilienciara
épll és az 5 tervezési dimenzié mentén
kidolgozott, a célok megfeleléen
alatamasztottak, indokoltak.

A stratégia integralt megkozelitésben
mutatja be a tertlet fejlesztési igényeit és
potencialjat az 6t tervezési dimenzid
mentén, kllon fejezetben targyalva a
varos reziliencidjat az abszorpcids,
adaptéacios és transzformativ képességei
tekintetében.

Elkészilt, ldsd Mér Varos Fenntarthatd
munkarész cimld dokumentum 3.3 A
reziliens varos a stratégiai célrendszerben
fejezete és alfejezetei

3.5. A stratégia 6sszhangja mas
stratégiakkal

A stratégia 6sszhangban all az eurdpai,
hazai és varmegyei, térségi, varosi
relevans stratégiak altalanos
célkitlizéseivel.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato
munkarész ciml{ dokumentum 3.4 A
stratégia 6sszhangja mas stratégiakkal
fejezete
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése: megfelel/
nem felel meg alpontonként
szbveges kiegészitéssel

A stratégia leirja a kapcsolatokat (és
szinergiakat) barmely mas nemzeti,
regionalis vagy helyi politikaval, amely
relevans a stratégia szempontjabdl.

4. Monitoring, kontrolling,
indikatorok

Az FVS monitoring rendszere, ezen belll
az indikatorok mérési modszertana
kidolgozott mind a tervezés, mind a
végrehajtasra vonatkozdan, stratégiai
célokhoz bazis és célértékkel ellatott
indikatort rendelt a varos a reziliencia és
az 6t tervezési dimenzid
alatamasztasara. A TVP
indikatorvallalasai a forrasokkal
aranyban vannak.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato
munkarész cim( dokumentum 4.
Monitoring, kontrolling, indikatorok fejezete

A fejezet keretében definidlt indikatorok
bazis és célértékeinek pontos
meghatarozasa a stratégia
megvalositdsanak kévetkezd szakaszaban
kerll tervezetten elvégzésre.

4.1. FVS monitoring rendszere, nyomon
koévetés a tervezés és végrehajtas soran

Bemutatasra kerdl,

= hogyan biztositjdk a relevéans
szereplOk (ideértve a civil
tarsadalmi csoportokat és a helyi
lakosokat is) bevonasat a
nyomon kovetési és értékelési
folyamatokba;

= A monitoring rendszer
kialakitasat a stratégia targyalja.
Tartalmaz a stratégiai
célrendszerhez illeszked6
kimeneti és/ vagy eredmény
indikatort, (széamszer(sitett
alap- és célértékekkel), az
idGszer(i adatok megszerzésének

Elkészilt, ldsd Mér Varos Fenntarthatd
munkarész cimld dokumentum 4.1 FVS
monitoring rendszere, nyomon kévetés a
tervezés és végrehajtas soran fejezete
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése: megfelel/
nem felel meg alpontonként
szbveges kiegészitéssel

valamint a tevékenységek
nyomon kovetéséért felelGs
osztaly / egység azonositasat.

4.2. Az FVS-hez kapcsolddo indikatorok és
azok mérési mddszertana

Szerepelnek az FVS szintl indikatorok
(szamszer(sitett alap- és célértékekkel),
az id6szerl adatok megszerzésének és
tevékenységek nyomon kovetéséért felelGs
osztaly / egység azonositasaval.

Elkészult, lasd Mér Varos Fenntarthato
munkarész ciml dokumentum 4.2 Az FVS-
hez kapcsolddé indikatorok és azok mérési
modszertana fejezete

A fejezet keretében definialt indikatorok
bazis és célértékeinek pontos
meghatarozasa a stratégia
megvalositasanak kovetkezd szakaszaban
kerll tervezetten elvégzésre.

4.3. A beavatkozasokra vonatkozé adatok
gyljtésének és kezelésének helyi
modszertana

A nyomonkovetési rendszer bemutatasa
megtorténik a stratégiaban,

bemutatasra kerlilnek az intézkedések,
amelyek biztositjak, hogy a nyomon
kovetési eredmények bekerlljenek a
dontéshozatali folyamatba, a
nyomonkdvetési informacidk rendszeresen
elGallitasra kerlljenek, és elérhetévé
valjanak az érdekeltek és a nyilvanossag
szamara.

Az értékelési gyakorlatokat a teljes
stratégidra megtervezik és megfelelen
leirjak.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato
munkarész cim( dokumentum 4.3 A
beavatkozasokra vonatkozé adatok
gyljtésének és kezelésének helyi
modszertana fejezete
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése: megfelel/
nem felel meg alpontonként
szbveges kiegészitéssel

5. Az iranyitasi és miikodési modell

A varosi iranyitasi és miikodési modell a
modszertani hangsulyoknak megfeleléen
bemutatott, az FVS a fenntarthato
varostizemeltetés kérdéseivel is
megfeleléen foglalkozik.

Elkészult, lasd Mor Varos Fenntarthato

munkarész cimld dokumentum 5. Az
iranyitasi és mikodési modell fejezete

5.1. A varosiranyitasi modell indokolt
modositasai

5.1.1. Az atfogé varosiranyitasi rendszer
valtozasai

5.1.2. A térségi koordinacio
mechanizmusainak valtozasai

A stratégia irdnyitdsa biztositott
menedzsment és politikai szinten, és ez
bemutatasra kertl a stratégiaban.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato
munkarész cimld dokumentum 5.1. A
varosiranyitasi modell indokolt médositasai
fejezete és alfejezetei

5.1.3. Részvételi akcidk a stratégiai ciklus
végrehajtasi szakaszaban

Az érintett érdekelt felek bevonasanak
folyamatait és mechanizmusait a
végrehajtasi, nyomon kovetési és
értékelési szakaszokba bemutatjak.

Szikség esetén intézkedéseket terveznek
a helyi partnerek kapacitdsanak
kiépitésére, hogy feladataikat a
végrehajtasi szakaszban teljesitsék.

Elkészilt, ldsd Mér Varos Fenntarthatd
munkarész ciml{ dokumentum 5.1.3.
Részvételi akcidk a stratégiai ciklus
végrehajtasi szakaszaban fejezete

5.2. A varosi muk&dési modellt érintd
tervezett valtoztatasok

Az egyes cselekvések végrehajtasaval
kapcsolatos felel6sségek és feladatok
egyértelmlen meg vannak hatarozva. Az
érintettek kozotti koordinaciot biztosito
folyamatokat és mechanizmusokat
bemutatjak.

Elkészilt, ldsd Mér Varos Fenntarthatd
munkarész cimld dokumentum 5.2. A varosi
mikddési modellt érint6 tervezett
valtoztatasok fejezete
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése: megfelel/
nem felel meg alpontonként
szbveges kiegészitéssel

Az érintett helyi hatdsag vagy testllet
rendelkezik a stratégia végrehajtasahoz
szlikséges erdforrasokkal és készségekkel.
Ha nem, akkor bemutatjak az
intézkedéseket a kapacitas novelésére.

Bemutatasra keril, miként tervezik a
kulonféle szervezeti egységek, érdekelt
felek hozzajaruldsat az integralt
megkozelités fokozasa érdekében a
stratégia kialakitasaban és
végrehajtasaban.

6. Cselekvési terv

A cselekvési terv kijel6li a stratégiai
egyedi projekteket, az akciodtertleti
projekteket és a haldzatos, vonalas
beavatkozasokat.

Az akcidteriletek, fébb beruhazasok
azonositasra kertltek, azok megfeleléen
reagalnak a helyzetelemzésben feltart
varosi problémakra.

Bemutatasra keril a részletes cselekvési
terv, amely bemutatja, hogyan vélnak a
célkitlizések beavatkozasokka.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato

munkarész cimld dokumentum 6. Cselekvési
terv fejezete

6.1. Intézkedések és beavatkozasi
terlletek rendszerezése

Intézkedések és beavatkozasok
rendszerezése megtortént.

Elkészilt, ldsd Mér Varos Fenntarthatd
munkarész cimld dokumentum 6.1.
Intézkedések és beavatkozasi tertletek
rendszerezése fejezete

6.2. Az akcidteriletek kijel6lése, a
kijelolés és a lehatarolas indoklasa

Az akcidterlletek bemutatasa indoklassal
ellatva megtortént.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato

munkarész cimld dokumentum 6.2. Az
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése: megfelel/
nem felel meg alpontonként
szbveges kiegészitéssel

akcidteriletek kijelolése, a kijeltlés és a
lehatarolas indoklasa fejezete

6.3. Varosi szintli beavatkozasi tertletek
részletezése

6.3.1. Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd
egyedi beavatkozasok

6.3.2. Stratégiai célkit(izéseket tdmogatd
nagyobb varosi terlletekre kiterjedd
beavatkozasok

6.3.3. Stratégiai célkit(izéseket tamogato,
atfogd szervezeti rendszerként mikodo
stratégiai keretrendszerek (halézatos,
vonalas fejlesztések)

Az agazatok kozotti integraciot figyelembe
veszik a stratégia intézkedéscsomagjaban,
és meghatérozzak a kilénb6zd
cselekvések egymast kiegészit6 jellegét.

A cselekvési terv tartalmazza a varosi
szint(i egyedi beavatkozasokat, halézatos
és akciodterileti fejlesztési javaslatokat is.

Elkészilt, lasd Mor Varos Fenntarthatd
munkarész cimld dokumentum 6.3. Varosi
szintl beavatkozasi terlletek részletezése
fejezete és alfejezetei

6.4. Varostérségi szintli beavatkozasi
terlletek részletezése

6.4.1. Stratégiai célkit(izésekkel
rendelkez6 térségi bevonassal
megvaldsithatd egyedi projektek

6.4.2. Atfogo stratégiai megalapozottsagu
térségi keretrendszerek (térségi
haldzatos, vonalas fejlesztések, nem
materialis haldzatos fejlesztések)

A stratégia figyelembe veszi a térségi
kapcsolatokat, a fejlesztéseket a
kézvetlen és tagabb vonzaskorzet
figyelembevételével tervezte meg.

A fejlesztési igények és lehetéségek
egyértelmlen 6ssze vannak hangolva a
medfeleld terileti 1éptékkel és terileti
kontextussal.

A céltertlet(ek) be van(nak) épitve a
nagyobb tertleti kontextusba, és a
stratégia figyelembe veszi a varos-vidék
kapcsolatokat, valamint a szomszédsagok

és a varosi tertletek kélcsonos fliggdségét.

A cselekvési terv tartalmazza a
varostérségi szintli egyedi
beavatkozasokat és haldzatos fejlesztési
javaslatokat is.

A fejezet Mor Varos esetében nem relevans,
varostérségi szint(i beavatkozasokat a
varos nem tervez.

215 | 217




Mér Varosi Onkormanyzat | Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia — Stratégiai munkarész

Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése: megfelel/
nem felel meg alpontonként
szbveges kiegészitéssel

6.5. Stratégia egyluttmikodési
menetrendek (z6ld és digitdlis atallast
elGsegito célok és intézkedések)

6.5.1. Zo6ld atallas menetrend

6.5.2. Digitalis atallas menetrend

A cselekvési tervben a varos zold és
digitalis atallasat szolgalé menetrendek
elkészultek.

A cselekvési tervben a varos zold és
digitalis atallasat szolgalé menetrendek a
modszertani ajanlasnak megfeleléen
elkészultek.

Elkészult, lasd Mor Varos Fenntarthato
munkarész cim{ dokumentum 6.5.
Stratégia egyUttm(ikodési menetrendek
(zold és digitalis atallast el6segité célok és
intézkedések) fejezete és alfejezetei

7. Finanszirozasi terv

Az FVS Uzleti modellre épll6 tervezést
valdsit meg, mely figyelembe veszi a
kulonboz6 forrasbevonasi lehetéségeket
a TOP Plusz forrasain tulnyuldan is (mas
OP-k, hazai forras, pénzlgyi eszk6zok,
magantéke bevonas stb.), valamint a
beavatkozasok megtérilé és nem
megtérilo jellegét is.

A finanszirozasi terv el6zetes Uzleti
modellre éplil, szambaveszi az elérhetd
forrdsokat és bemutatja az lizemeltetési
modellt is.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato

munkarész cimld dokumentum 7.
Finanszirozasi terv fejezete

7.1. Elérhetd és bevonhato forrasok
szambavétele

A stratégia konkrét részleteket tartalmaz
az ESB alapokon tulmenden is az elérhet6
mas finanszirozasi forrasok elosztasanak
modjarol és helyérol.

Elkészilt, ldsd Mér Varos Fenntarthatd
munkarész ciml dokumentum 7.1. Elérhetd
és bevonhatd forrasok szambavétele
fejezete

7.2. Az lzleti modell bemutatasa

A kllénb6z6 finanszirozasi forrasok
(eurdpai, nemzeti, regionalis és helyi,
beleértve a pénzigyi eszkézoket) kozotti
szinergidkat a stratégia bemutatja.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato

munkarész cimld dokumentum 7.2. Az Uzleti
modell bemutatasa fejezete
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Kézikonyv fejezete

1.3.1. értékelési szempont

Onértékelési szempont

A varos onértékelése: megfelel/
nem felel meg alpontonként
szbveges kiegészitéssel

ElGsegitik a maganbefektetdk és a
harmadik szektor bevonasat a stratégia
finanszirozaséba.

Figyelembe veszik a pénzlgyi eszkdzoket
és az innovativ finanszirozasi
megkozelitéseket, példaul a zold varosi
kotvények vagy a tarsadalmi hatasu
kotvények alkalmazasa révén.

7.3. Fenntarthatd Gizemeltetés

A finanszirozasi fejezet kitér az
lizemeltetési modellre és annak
finanszirozasi forrasaira.

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato

munkarész cimld dokumentum 7.3.
Fenntarthatd lizemeltetés fejezete

7.4. Projektcsatorna fejlesztés
intézményesitése

A stratégia bemutatja a projektcsatorna
modelljét.

Elkészilt, ldsd Mér Varos Fenntarthatd
munkarész cimld dokumentum 7.4.
Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése
fejezete

8. Mellékletek

8.1. Antiszegregacids Terv

ElkészUlt, lasd Mér Varos Fenntarthato

c sz

munkarész ciml{ dokumentum 8.1.
Antiszegregacios Terv fejezete

Forras: sajat szerkesztés
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