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BEVEZETES

A BelUgyminisztérium EU-s forrasok igénybevételével a jarasszékhelyek szamara pénziigyi és szakmai
tdmogatast nyujt a stratégiai tervezési feladatokhoz a , Fenntarthatd telepilésfejlesztés a kis-, és

4

kozépvarosokban — Integrdlt Telepilésfejlesztési Stratégidk kidolgozdsa ” cimd{ projekt keretében.
Ennek eredményeként az orszdg Osszes jarasszékhelyére egy id6ben, egymassal parhuzamosan
torténik a korabbi IVS-ek fellilvizsgdlata, az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidk (ITS) elkészitése a

314/2012. (X1.8) Kormanyrendeletben foglaltaknak megfelelGen.

A jelen aktualizalas célja, hogy Mér Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja 6sszhangba keriiljon
a 2021-2027-es fejlesztési idGszakra késziilt Fenntarthatd Vérosfejlesztési Stratégiaval (FVS), annak
célrendszerével, beavatkozasi logikajaval, akcidteriileti rendszerével, valamint a TOP Plusz
forrasfelhaszndlasi keretével. Az aktualizalds soran az ITS eredeti szerkezete megmarad, ugyanakkor a
relevdns fejezetek az FVS mddszertani és tartalmi logikaja alapjan keriilnek pontositasra és
kiegészitésre.

A jogszabalyi elGirdsokbdl, de a tervezési logikabdl is fakaddan az ITS egy atfogo tervezési rendszer
egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymadsra éplilését az alabbi dbra foglalja 6ssze.

1. dbra - A telepiilésfejlesztési és -rendezési tervek rendszere

MEGALAPOZO VIZSGALAT

N

TELEPULESFEJLESZTESI KONCEPCIO

[ 4]

i k.

TELEPULESSZERKEZETI TERV

Projektek, palyazatok
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A stratégia elkészitését részletes helyzetfeltard, helyzetelemz6 és helyzetértékel6 munkarészekbél allé
Megalapozé vizsgalat el6zte meg.

A Megalapozé vizsgalat szdmos témateriiletet elemezve mutatja be a varos térségi szerepkorét,
tdrsadalmi és gazdasdgi helyzetét, telepillésrendezési hatterét, a stratégia-alkotas szamara
meghatdrozva a varos és az egyes varosrészek legf6bb er6sségeit, gyengeségeit, illetve a kilsé
kornyezet vdrosfejlesztési szempontbdl relevans jellemzit. E munkafazis eredményeit kilon
dokumentumban 6sszegeztiik.

A stratégia-alkotas fazis a megalapozé vizsgalaton és a teleplilésfejlesztési koncepcion tul a korabbi
IVS-ben foglaltakra és megvaldsitdsanak tapasztalataira, tovdbba az egyéb relevans helyi koncepcidkra
és programokra tamaszkodott. A vizsgalat targyat képezte a stratégiaban megfogalmazott fejlesztések
Osszhangjat a hatdlyos Telepulésszerkezeti Tervvel is (ami sziikség esetén a Szerkezeti Tervre
vonatkozd mdédositdsi javaslatokat is generalhat). Mindezek mellett a stratégia- alkotds fontos inputjat
jelentette a tervezési folyamatot végigkisér6 partnerség (szakmai konzultaciék, munkacsoport tlések,
workshopok); a helyi tarsadalom, a gazdasagi és civil szféra szereplGi véleményének, elképzeléseinek
megismerése.

A munka eredményeként megalkotott Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia jelen dokumentumban
Olt testet. E stratégia a varos kozéptavu fejlesztési irdnyait, célrendszerét, az ezek elérése érdekében
tervezett beavatkozdsokat, tovabba a megvaldsitds és nyomon kovetés eszkozeit és mddszereit rogziti.
Legfontosabb célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse el a kdvetkezd 5-8 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét és jo alapot nyujtson a kilénb6z6 palydzatok el6készitéséhez és
tdmogatasok megvaldsitasahoz.

A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:
= annak segitségével a varos ki tudja hasznalni fejl6dési potencialjat;

= olyan mddon kerdil kialakitasra és aktualizaldsra, hogy az illeszkedjen a 2021-2027-es eurdpai
unids és hazai fejlesztéspolitikai keretekhez, kiilondsen az FVS és a TOP Plusz forrasfelhasznalasi
logikdjahoz;

= 3 célok és azok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek, projektek a 2021-2027-es
id6szakban a rendelkezésre allé unids és hazai tamogatasi lehet8ségek kihasznalasdval
megvaldsithatok;

= avdrosban a fejlesztések térben és id6ben egymassal 6sszehangoltan valésulnak meg;
= a2z ITS a varosfejlesztés kiilonb6z6 szereplbi kdzotti kommunikacid eszkdzévé valik;

= az abban foglalt kiszamithaté, vildgos célrendszer révén a kozszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes 6sztondzni;

= ha a fejlesztési tervek kidolgozasanal folyamatosan haszndljak és karbantartjak a valtozasok
figyelembevételével.
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1 KOZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

1.1 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Tekintettel a helyzetértékelésben feltart adottsagokra, a SWOT-elemzés eredményére, a stratégiai
varos kozéptavu stratégiai célrendszere az alabbiak szerint hatdrozhatd meg. A jelen aktualizalas célja,
hogy az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia célrendszere 6sszhangban dlljon az FVS-ben rogzitett
jovOképpel, stratégiai célokkal és beavatkozasi logikaval.

1.1.1 Jovokeép:

Mor a lakossdga megtartdsdval tovdbbra is egy kellemes, élhetd, 14-16 000 lakosu kisvdros marad,
mely 6rzi és dpolja sajatos nemzetiségi hagyomdnyait, fejlett ipari hdtterére alapozva kedvezd
munkalehetdséget, stabil életkériilményeket kindl lakosai szamdra, melyet magas szinvonald k6z6sségi
szolgdltatdsokkal kiegészitve megérzi jardsi vezets szerepét.

1.1.2 A jelenlegi alaphelyzethez kapcsolodoé atfogo cél:

Mor célja, hogy a lakossagszam megtartasa, illetve mérsékelt ndvelése mellett kellemes, élhet6 kisvaros
maradjon, amely sajatos nemzetiségi hagyomanyaira, fejlett ipari hatterére, természeti és terileti
adottsagaira, valamint jarasi kbzponti szerepére épitve biztosit magas életminGséget az itt él6k szdmara.

Az atfogd cél részletesebben azt jelenti, hogy a véros a jelenlegi kisvarosi hangulat és telepiilési karakter
megGrzése mellett torekszik a népességmegtartd képesség erdsitésére, a fiatalok helyben tartasara és
letelepedésiik tamogatasdra, a mindségi munkalehet8ségek bdévitésére, valamint a diverzifikalt ipari és
szolgaltatasi agazatok szdmara kedvez6 miikddési kornyezet biztositasara. A varos fejlesztése soran fontos
szempont a helyben foglalkoztatottak aranydnak novelése, a nemzetiségi hagyomanyok és a kulturadlis
arculat er@sitése, valamint a borkulturara és az épitett, természeti értékekre épiil6 turisztikai kindlat
hatékonyabb hasznositasa. Mor jarasszékhelyként a kornyez6 telepiilések fejlesztésének koordinalasaval
és magas szinvonall k6zosségi szolgaltatasok nyujtasaval a térség fejlédését is tAmogatja.

1.1.3 Atfogé cél stratégiai elemei:

= Avaros lakossagszamanak megtartdsa, illetve mérsékelt novelése.

= A fiatalok helyben tartasa, a varosba koltozék letelepedésének tdmogatasa, valamint a helyi
foglalkoztatdsi lehet6ségek erdsitése.

= Minden korosztaly szamara jo életminGséget biztositd, élhet6 kisvarosi kornyezet fenntartasa.
= Az id8&sek életminGségének, kbzosségi részvételének és aktiv szerepvallaldsdnak tamogatdsa.
= A nemzetiségi hagyomanyok, a helyi identitas, a kulturalis értékek és a borkultira megbrzése és
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erdsitése.

A gyorsan valtozé gazdasagi és technoldgiai kérnyezethez alkalmazkodni képes, rugalmas,
tobbszintl( vallalkozdi szerkezet kialakitdsdhoz sziikséges terlleti, jogi, infrastrukturalis és
innovacios feltételek biztositasa.

A diverzifikalt gazdasagi szerkezet, a fejlett kkv-szektor és a helyi munkavallaldi bazis erésitése.

A kulturalis orokségre, a természeti értékekre, a borkulturdra és a helyi hagyomanyokra épité
turisztikai kinalat fejlesztése.

A humadn, kozosségi és térségi kozszolgaltatasok fejlesztése a lakossagi igényekhez és a
jardsszékhelyi szerepkorhoz igazodva.

Az épitett és természeti kornyezet fenntarthatd fejlesztése, az energiahatékonysagi,
klimaalkalmazkodasi és kornyezetvédelmi szempontok érvényesitése.

A jarasi és térségi kdzponti szerep erdsitése, a kornyezd telepilésekkel valé egyiuttmikodés
fejlesztése.

Az atfogo cél reflektal a SWOT-elemzésbdl kirajzolddé legfontosabb beavatkozasi teriiletekre, valamint az

FVS-ben rogzitett fejlesztési irdnyokra. Ennek megfelel6en a célrendszer egyszerre szolgdlja Mor

gazdasagi versenyképességének erGsitését, tarsadalmi megtartderejének javitdsat, kozszolgdltatdsainak

fejlesztését, kornyezeti fenntarthatdsagat és térségi szerepének megerGsitését.

1.1.4 Beavatkozasi teriiletek:

A harom legfontosabb beavatkozasi terilet, vagyis az ITS stratégiai célteriiletei az FVS-sel 6sszhangban

tovabbra is az alabbiak:

Gazdasagfejlesztés: a vallalkozdi kdrnyezet fennmaraddasanak és fejlédésének biztositasa

Tarsadalom, emberi er6forras fejlesztése: a lakossag hosszu tavu tarsadalmi aktivitasanak és jo
életnivdjanak a fenntartasa

Epitett és természeti kdrnyezet fejlesztése: az itt él6 emberek életét és vallalkozasok miikodését
szolgdlja ki és tegye kdnnyebbé.

1.1.5 Részcélok:

A harom beavatkozasi teriilet tovabbi részcélokra oszthatd. Az FVS célrendszerével 6sszhangban a

részcélok az aldbbiak szerint hatarozhatdk meg.

1.1.56.1 G1 - Diverzifikdlt gazdasdgi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacié-vezérelt gazdasag
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igényeihez igazodd, helyi munkavallaléi bazis

= Versenyképes vdllalkozasok fejl6désének segitése, infrastrukturalis és terileti bd&vités
biztositasaval

= Jelenlegi K + F tevékenységek megerGsitése fejlesztésének elGsegitése

s

= Mindségi foglalkoztatas bévitésének segitése
A részcél a varos gazdasagi alapjainak megerGsitését, a gazdasagi szerkezet diverzifikdlasat, a helyi kis- és
kozépvallalkozasok mikddési feltételeinek javitasat, valamint az innovacidvezérelt gazdasagi miikodéshez

o

szlikséges helyi munkavallaldi bazis erésitését szolgalja.

1.1.5.2 G2 —ldelatogatdkat vonzo kornyezet, magas szinvonalu turisztikai szolgdltatasok és programok
= Csdabito turistacélpont legyen a varos, vonzza az aktiv turizmus képviselgit.
= Borturizmus, a Méri Ezerjé széleskor( népszer(sitése.
= Aturisztikai vonzerdleltar infrastrukturalis és tartalmi elemeinek fejlesztése;
a bor- és gasztrondmia turizmus,
az aktiv (haldsz-, vaddsz-, lovas-, ,bakancsos”, kerékparos -) turizmus,
a vallas- kultura- és épitett 6rokség koré szervez6d6 turizmus,
valamint a konferencia- és wellness turizmus.
= Turisztikai desztindacio fejlesztése;

a turizmus - helyi TDM szervezetet kozéppontba helyez6 - szervezésének a fejlesztése, az
0sszehangoltsag, az egyluttmikodés feltételeinek megteremtése, a turisztikai desztinacio
monitoring és kutatdsi rendszerének kialakitasa és miikodtetése

a kils6 kommunikacié fejlesztése, a turista-informdcids csatornak megerdsitése, a
desztindcids imdzs egységesitése, erdsitése

a turizmus aktorai kozti bels6é kommunikacid, a szolgaltatdsok mindségének javitasa, a
yvendégbarat” szemlélet el6térbe helyezése.
A részcél Mor turisztikai adottsagainak jobb hasznositasat, a Mori Borvidékhez és a helyi kulturalis,

természeti és épitett 6rokséghez kapcsolddd vonzerGk fejlesztését, valamint a varos turisztikai kinalatanak
szervezettebb, magasabb szinvonali megjelenitését szolgalja.
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1.1.5.3 T1 - Gondoskodd véros, a lakossag igényeihez igazodé human kbdzszolgaltatasok
= Fiatalodjon a varos, a fiatalok megtartasa és letelepitése;
oktatasi intézmények fejlesztése, korszerdsitése,
human eréforrds fejlesztése a helyi gazdasag igényeihez igazoddan.

=  Gondoskodas minden korosztalyrél, csecsem6tdl az aggastyanig, aki vigyaz az itt é16 lakosra és
segit a szegregdtumban élGknek a felzarkézasban;

szocialis-egészségligyi ellatérendszer fejlesztése,

kézmdvel6dési és sportolasi lehetbségek fejlesztése.

A részcél a lakossag életmindségének javitdsat, a human kozszolgaltatdsok hozzaférhetGségének és
mindségének erdsitését, valamint a helyi tdrsadalmi aktivitds és kohézid fenntartasat szolgdlja. A
fejlesztéseknek minden korosztdly igényeire figyelemmel, a kisgyermekkortdl az id6skorig tAmogatniuk
szlikséges a varos népességmegtartd képességét.

1.1.5.4 T2 - Atérségkozponti funkcid fejlesztése, magas szinvonalul kdzszolgdltatasok
= Jo kozszolgdlat a tarsadalom jé szolgdlata, a jaras j6 kozérzete
= Egészséges életmdd lehetGségei a sportolas és rekredcid biztositdsa
= A belvaros fejlesztése
= Szocidlis érzékenység, segitség a hatranyos helyzetleknek

= Szerethetd telepiilés, szerkezeti kialakitasanak fejlesztése
Zoldterilet fejlesztése és megdvasa.

P

A részcél Mor jaraskozponti szerepének megerGsitését, a varosi és térségi kozszolgaltatasok szinvonaldnak
javitasat, valamint a belvaros és a kozOsségi szolgaltatasok fejlesztését szolgalja.

1.1.5.5 E1 - Fejlett helyi és térségi kdzlekedési infrastruktura
=  Fontos ipari centrumokkal valé korszer( kozuti 6sszekottetés biztositasa
= Helyi kézlekedés és parkolds kulturalt megoldasa

= Kerékparos kozlekedési infrastruktura fejlesztése.

A részcél a gazdasagi teriiletek, a varosi szolgaltatasok és a térségi kapcsolatok elérhetGségének javitasat,
a helyi kozlekedési feltételek fejlesztését, valamint a fenntarthato kozlekedési médok erdsitését szolgalja.

1.1.5.6 E2 - Energia - és kdrnyezethatékony, klimatudatos varos
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= Energiahatékony és klimatudatos varos legyen
= Alternativ energidk felhasznaldsa és energiatakarékossag az egész jarast hassa at
= Ovja a természetet a hulladéktdl

= Zoldterilet fejlesztése és megdvasa

A részcél a varos energia- és kornyezethatékonysaganak javitasat, a klimatudatos m(ikédés erésitését, a
z6ld és kék infrastruktura fejlesztését, valamint a kdrnyezeti terhelések csokkentését szolgalja.

1.1.5.7 E3- -Tradicidkon alapuld koézdsségi élet, az épitett kdrnyezet fenntarthaté fejlesztése

= Rendelkezzen olyan rendezési tervvel, amely hosszu tavon biztositja a hagyomanyok Grzése
mellett a modern élet igényeinek megfelel6 épitészetet

* Epitészet és varoslizemeltetés harmoénidja.

A részcél a helyi hagyomanyok, a kulturdlis és nemzetiségi értékek, valamint az épitett orokség
megGrzését és fenntarthatd fejlesztését szolgdlja. A fejlesztések célja, hogy a vdros megdrizze sajatos
karakterét, mikozben képes alkalmazkodni a korszer( lakhatasi, gazdasagi, kozosségi és szolgaltatasi
igényekhez.

1.2 TEMATIKUS ES A TERULETI CELOK KOzOTTI
O0SSZEFUGGESEK BEMUTATASA

Jellegliket tekintve a varos stratégiai céljai lehetnek tematikus és teriileti célok.

A tematikus célok a varos egészére vonatkoznak, habar kapcsolédhatnak egy-egy szakpolitikai
agazathoz, de mégsem sziikségszerlen egy-egy agazatra korlatozédé célok. Példaul tematikus cél lehet
a magasabb foglalkoztatottsag, amelynek sikeres elérése tobbféle szakpolitika egylttes beavatkozasat

igényli.

A terlleti célok ezzel szemben a telepiilés meghatdrozott, térben lehatarolhaté részeihez
kapcsolddnak. Ezek a célok az adott varosrész, akcidterilet vagy sajatos kezelést igényld terilet
funkcidira, problémadira és fejlesztési lehet&ségeire reagalnak. Az Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégia célrendszere ezért egyszerre értelmezhet6 tematikus és terileti logikaban: a varosi szint(
célok az egyes varosrészekben és akcidteriileteken eltér6 intenzitdssal és eltér6 beavatkozasi
tartalommal jelennek meg.

A tematikus célok — ahogy a fenti dbran is lathatd — harom nagy témakaor koré csoportosulnak az FVS-el

0sszhangban:
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=  Gazdasagfejlesztés
= Tarsadalom, helyi kozosségek, emberi er6forras fejlesztése

= Epitett és természeti kdrnyezet fejlesztése
Az FVS célrendszere alapjan a fenti részcélok varosrészi, akcioteriileti és varostérségi leképez6dése is
értelmezhetd. A varosrészek alatt az FVS-ben alkalmazott akciéterileti varosrészek értendék, amelyek az

ITS terlleti beavatkozasi logikajanak alapjat is képezik. A célok terileti kapcsolédasat az FVS terileti
célmatrixa mutatja be.

2. dbra - Célrendszer — célok kézti kapcsolat

Mor a lakossaga megtartasaval tovabbra is egy kellemes, élhetd, 14-16 000 lakosu kisvaros marad, mely érzi €s apolja
Jovakéep sajatos nemzetiségi hagyomadnyait, fejlett ipari hatterére alapozva kedvezd munkalehetdséget, stabil életkarulményeket
kinal lakosai szamdra, melyet magas szinvonall kozosségi szolgaltatasokkal kiegészitve megdrzi jarasi vezetd szerepét.

Atfogo cél
Mar célja, hogy a lakossagszam megtartasa, illetve mérsékelt novelése mellett kellemes, élhetd kisvaros maradjon,
amely sajatos nemzetiségi hagyomanyaira, fejlett ipari hatterére, természeti és teruleti adottsdagaira, valamint jarasi
kazponti szerepére épitve biztosit magas életmindséget az itt él6k szamara.
Stratégiai és: a vallalkoz6i
célok adasanal
el k) _.;'n_e tﬂrpgn{iése varosban és a jaras tobbi
gaz 9 p megtere . telepiilésén egyarant.
Részcélok

Forrds: Mor Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratéga alapjdn sajdt szerkesztés
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\ \

Kertvaros AT

Varos-
N \ kozpont AT

Forrds: Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia

4. dbra - Teriileti célmadtrix - vdrosrészi és vdrostérségi 6sszefiiggések

Tarsadalom, emberi eréforrds: a

lakossag hosszii ta G El Epitett és természeti komyezet: a

Gazdasagfejlesztés: a vallalkozoi
e Méron él6 emberek életét és

nyezet fennmaradasénak és

Stratégiai célok fejl 6désének biztositasa, valamint a el R S vallalkozés ok
varos fejlédéséhez sziikséges stabil M
gazdasagi alap megteremtése.

j6 életnivojanak a fenntartasa a
varosban és a jaras tobbi
teleplilésén egyarant.

ését kiszolgald és
megkénnyité kémyezet.

Részcélok
Varostérségi Mbri Méri agglomeréci6 / Mori Mbri jaras / Mori jarés / Mbri jaras Méri kozmii -
osszefiiggések agglomeracio foglal’kozbabasi agglomeracio agglol:per’ac’io / a’gglgme- / kﬁgmu- ellata§i k§net/
99 / vonzaskorzet / kozmdellatasi raci6 / ellatasi szolgaltatd
foglalkoztatasi borvidék korzet / foglalkoz - korzet / korzet
vonzéskdrzet szolgaltato tatasi szolgaltaté
korzet / vonzas- korzet
szolgaltatoi korzet /
haldzati korzet szolgaltato
korzet
Varosrészi Belvaros Belvaros Belvaros Belvaros Belvaros Belvaros Belvaros
osszefiiggések Ip’ari ter}'llet Pipces u!:ca'k ) Dglkele’ti Pi[lces u_tcak Ipari I':er[]Iet D’elkele'ti Ip’ari ter,'llet
99 Délkeleti Délkeleti varosrész varosreész Délkeleti Kertvaros varosrész Délkeleti
varosrész Szegregatum varosrész Kertvaros varosrész
AT Kertvaros Szegre- Kertvéros
Szegregdtum AT gatum AT Szegregatum AT

Forrds: Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia
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Az FVS terileti célmatrixa alapjan megdllapithatd, hogy Mdr esetében nem indokolt az egyes
akciéteriletekre teljesen 6nalld, a varosi célrendszert6l elkilonil6 célstruktarat kialakitani. A varosi szint(i
tematikus részcélok lefedik az egyes varosrészek és akcioteriletek fejlesztési igényeit, ugyanakkor az
egyes részcélok eltéré sullyal jelennek meg a kilonbozé terileti egységekben. Ennek megfeleléen az
akciéteriletek nem 6nallé célrendszerként, hanem a tematikus célok teriileti fékuszi megvalésitasi
terileteiként értelmezhetdk.

A gazdasagfejlesztési célok elsGsorban a gazdasagi és ipari funkcioju tertleteken, valamint a vdros
gazdasdagi kapcsolatrendszeréhez kot6dé beavatkozdsokban jelennek meg. A turisztikai célok a
varoskdzpont, a Pincés utcdk térsége, a borturisztikai kindlat és a vdros kulturdlis, természeti és épitett
oroksége szempontjabdl meghatarozo teriletek fejlesztéséhez kapcsolddnak.

A tdrsadalmi, human kozszolgdltatasi és térségkozponti célok a vdros egészében érvényesiilnek, de
kiilonosen azokhoz a teriletekhez kot6dnek, ahol a kozszolgaltatasi, egészségligyi, szocidlis, oktatasi,
sport- és rekredcids funkciok koncentraltan jelennek meg. A szegregdcidval veszélyeztetett, illetve
fejlesztési szempontbdl kezelend$ teriileteken a tarsadalmi felzarkdzast, a szolgaltatasokhoz vald
hozzaférést, valamint az életminGség javitasat szolgald beavatkozasok kapnak kiemelt szerepet.

Az épitett és természeti kornyezet fejlesztéséhez kapcsoldodd célok valamennyi varosrészben
értelmezhet6k. A kozlekedési infrastruktira fejlesztése a gazdasagi teriletek, a lakoteriiletek, a
varoskozpont, valamint a térségi kapcsolatok elérhet6ségét javitja. Az energia- és kérnyezethatékonysagi
célok a varosi infrastruktira, a kozintézmények, a zold- és kék infrastruktira, valamint a kérnyezeti
terhelések csokkentése szempontjabdl jelennek meg. Az épitett 6rokség és a helyi tradiciok megbrzése
elsGsorban a varos karakterét meghatarozo teriileteken, de varosi szinten is érvényesilé fejlesztési elv.
Az FVS a varosrészi kapcsolddasok mellett varostérségi 6sszefliggéseket is vizsgdl. Az ITS-ben ezek nem
0nallo tertleti célként jelennek meg, hanem a tematikus célok kils6é kapcsoléddsainak értelmezését
segitik. Mér jaraskozponti szerepe, gazdasagi és foglalkoztatasi vonzasa, kozszolgaltatasi funkcioi,
valamint kozlekedési és turisztikai kapcsolatai indokoljak, hogy a célrendszer értelmezésekor a varos
kozigazgatdsi hatdran tulmutatd hatasok is figyelembevételre keriiljenek. A konkrét beavatkozdsok és
akcidterileti fejlesztések bemutatdsa azonban az ITS-ben elsGdlegesen varosi és akcidteriileti szinten
torténik.

A kovetkez6 fejezetekben bemutatott beavatkozasok ennek megfeleléen a tematikus célrendszerhez
illeszkedve, terileti fokuszu fejlesztési logika mentén jelennek meg. Az akcidteriileti fejlesztések, az
akciéterileten kivili varosi szintl beavatkozdsok, valamint a haldzatos fejlesztések egylittesen biztositjak,
hogy a stratégiai részcélok a varos egészében, az egyes fejlesztési terlileteken és a varostérségi
kapcsolddasok figyelembevételével is érvényesiljenek.
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2 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

2.1 Akcioéteriiletek kijeldlése

Az akcidterliletek azok a fejlesztési gdcpontok, a beavatkozadsok kiemelt célteriiletei, ahol egymadssal
Osszefliggd beavatkozasok valdsulnak meg a meghatarozott célok elérése érdekében. A kijelolt
akcidterlletek a jelenlegi és jov6beli funkciok, illetve a fejlesztési igények alapjan keriltek
meghatdrozdsra. Az akcidteriiletek kijelolésében a fejlesztési szikségleteken tul azok
megvaldsithatdésdganak feltételei, nem utolsé sorban a majdani palyazati jogosultsagi kritériumoknak vald
megfelelés is szerepet jatszottak.

Az elGzetes egyeztetések alapjan, a varos teriiletén hat fejlesztési akcioterilet és két a KSH adatok alapjan
szegregacios szempontbdl kiemelten kezelend6 teriilet keriilt kijelolésre, ezek a kévetkez6ek:

= Vdroskozpont

=  Gazdasagfejlesztési akcidteriilet
= Pincés utcak akcidterilet

= Dél-keleti varosrész

= Kertvaros

= Timarpuszta

= Szegregacidval veszélyeztetett teriiletek: Fels6dobos, Arkipuszta.
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2.1.1 Varoskozpont Akcioteriilet (VK)

5. dbra — Vdroskézpont Akcidteriilet

<.
%

%

] 3 N

<
%

>

g

Forrds: Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia

Az akcioteriilet lehatdroldsa

Perczel Mér utca, Budai Nagy Antal tér, Erzsébet tér, Kapucinus tér, Bajcsy-Zsilinszky Endre utca, Arany

Janos utca, Tancsics Mihaly utca, Dézsa Gyorgy utca, Kérhaz utca, Kodaly Zoltan utca, Vértes utca, Pet6fi
Sandor utca.

A lehatdrolds indokldsa

A lehatdrolas kozel azonos a KSH varosrészi meghatarozasaval. Az akcidterilet a varos legfontosabb,
legjellegzetesebb éplleteit, turisztikai latvanyossagait magaban foglald teriilete, amely egyben szamos
kozszolgaltatasnak és egyéb funkcidnak is helyet ad. A terilet jelentds zoldfellileteket is magaban foglal,
kozlekedés szempontjabdl is az egyik legforgalmasabb része a varosnak. Cél, hogy a varoskdzpont
kereskedelmi, szolgdltatd funkcidinak minGsége javuljon, a varosban lakdk konnyebben érjék el ezeket. A

varoskozpont a turisztikai forgalom lebonyolitdsanak kulcsterilete is, ezért az ehhez kapcsolédd
fejlesztések is fontos céljai a kbvetkezd idGszaknak.
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2.1.2 Gazdasagfejlesztési Akcioteriilet (GT)

6. dbra — Gazdasdgfejlesztési Akcioteriilet

LR

Mor ot i

Forrds: Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia

Az akcidteriilet lehatdroldsa

81. szamu f6ut, Mester utca, Gyar utca, Velegi ut, Asztalos utca, amely magaban foglalja Mér Varosi
Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 87/2022. (111.30.) hatarozataval elfogadott Telepiilésszerkezeti

Terve szerint a nevezett utcakat érintd Gksz (kereskedelmi, szolgaltato terilet) és G4 (altalanos gazdasagi
teriilet), Ln (nagyvarosi lakéteriilet) jelolésd terileteket is.

A lehatdrolds indokldsa

A GT megegyezik a KSH adatai alapjan Ipari Terlleti varosrésszel, de magaba foglalja a fejlesztési
teriileteket is. A terlilet magja jelenleg is szdmos vallalkozasnak ad helyet, a varos gazdasagi élete
szempontjabdl kulcsfontossagu teriilet. A terlilet a sziikséges alapinfrastrukturakkal rendelkezik, de azok
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bévitése, korszerdsitése szlikséges a tervezett célok megvaldsithatdsaga érdekében. teriilet hosszitavon
is Mér legfontosabb ipari-, szolgdltatd tevékenységeinek helyet add része. A beavatkozasokkal cél az itt
mikodé vallalkozasok bévitési elképzeléseinek kiszolgalasa, Uj betelepilSk szamdra fejlesztési terilet
kialakitasa és a varos mas részeibél ide koltozni kivand helyi véllalkozasok igényeinek kielégitése.

Az akcidterileten talalhaté korabbi ipari és honvédségi terlletek hasznositasa sordn biztositani kell az
érintett teriletek kérnyezeti dllapotanak el6zetes vizsgdlatat. Szennyezés gyanuja esetén teljesiteni kell a
vonatkozd hatdsagi bejelentési és eljarasi kotelezettségeket, igazolt szennyezettség esetén pedig a
szlikséges karmentesitést a fejlesztés megkezdése el6tt el kell végezni. A kitermelt szennyezett foldtomeg
és egyéb hulladék kezelését kizardlag arra jogosult szervezet végezheti. A bontdsi és inert anyagok
hasznositdsa csak a hatdlyos hulladékgazddlkodasi elGirasoknak megfeleléen, a sziikséges engedélyek
birtokaban vagy a hulladékstatusz megszlinését igazold hivatalos minGsités alapjan térténhet.

2.1.3 Pincés utcak Akcioéteriilet (PU)

7. abra — Pincés utcak Akcioteriilet

-NIQ_':';-L'." (4}

Mor R

Forrds: Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia
Az akcidtertilet lehatdroldsa

Széchenyi utca, Harsfa utca, Pince utca, Pincesor utca, Wesselényi Miklds utca, Erzsébet tér, Martinovics

utca, Téglas kdz, Wesselényi utca.

A lehatdrolds indokldsa
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A KSH varosrészi meghatarozdsandl a Kertvaros részhez tartozik, kiemelését ebbdl a varosrészbdl az
egyedisége indokolja. Az akciétertlet a varos borturisztikai szempontbél legfontosabb, leglatogatottabb
utcdit foglalja magaban. A terileten jelenleg is jellemz a hagyomanyos épitésl hazak, pincék és vonzé
vendéglatdhelyek, az egységes utcakép és megjelenés rendezettebbé tétele érdekében azonban tovabbi
fejlesztése sziikségesek. A fejlesztések célja a teleplilésrész turisztikai potencialjanak jobb kihasznalasa,
szervesebb bekapcsoldsa a varos és a térség turisztikai forgalmaba.

2.1.4 Délkeleti varosrész Akcioteriilet (DK)

8. abra — Délkeleti varosrész Akcioteriilet

e

Maor

o

=14

=
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Forrds: Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia

Az akcidterdiilet lehatdroldsa

Kisfaludy utca, Latédhegyi diil6, Ddzsa Gydrgy utca, Arpad utca, Temetd sor.

A lehatdrolds indokldsa

A KSH varosrészi meghatarozasanal a Kertvaros részhez tartozik, kiemelését ebbdl a varosrészbdl az
egyedisége indokolja. Az akcidteriilet jelenleg is tobb egészségligyi, szocialis és kdzszolgaltatasi funkcidnak

ad helyet, ezért indokolt, hogy itt koncentralddjanak a tervezett fejlesztések kozil az egészségligyi és
szocialis szolgaltatasok korének bévitése és feltételeinek javitasa.
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2.1.5 Kertvaros Akcioteriilet (KV)

9. abra — Kertvdros Akcioteriilet

Forrds: Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia
Az akcidtertilet lehatdroldsa

Széchenyi utca, Kapucinus tér, Bajcsy-Zsilinszky Endre utca, Arany Janos utca, Dézsa Gyorgy utca, Vamos
kdz, Kisfaludy utca, Csdkakdi t, Schiffer diilS, Arki utca, Alkotmany utca, Kiserdd utca, HunyadiJanos utca,
Kodaly Zoltan utca, Kérhaz utca, Arpad utca, Almos vezér utca, Bartdk Béla utca, Cserhat utca, Mikes
Kelemen utca (81. sz féut), Vagoéhid utca, Velegi Ut, Gyar utca, Gydri Ut, Vasartéri utca, Méri IGtér, Vasar
tér, Rakdczi Ferenc utca, Major utca, Wesselényi utca, Mdnus lllés utca, Kossuth Lajos utca Erzsébet tér,
Martinovics utca.

A lehatdrolds indokldsa

A KSH adatai alapjan megegyezik a Kertvdros varosrésszel a Pincés utcak akcidteriilet és a Dél-keleti
varosrész hozzdaddsdval. A Kertvaros és egyéb lakoteriilet a varos tobbi akcidterilet nélkili fennmaradé
teriiletét jelenti, nem igazan talalhaté kilonbség ezen teriilet épitészeti jellegzetességeiben, illetve
tdrsadalmaban. Toébbségében valdban kertvarosias, csaladi hazas beépités a jellemz6, ambar terlletén a
belsé varosrész szomszédsagaban néhol taldlhatd egy-egy tobbemeletes, panel épllet. Némileg
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kiilonbozik a kertvarosias terllett6l még az északon talalhatd, kordbbi allami gazdasag terilete
(Kovacsmajor), ami kis iparteriiletté alakult at. A Banyasztelep megjelenésében jellemz6en nem
kiilonbozik ettél a kertvarosi teriilett6l, a Széchenyi Uton kapcsolddik. Ez a viszonylagos elzartsagot ad
ennek a teriletnek. A tervezett fejlesztések célja a terileten levé épiletallomany szinvonaldanak
megGrzése, energiaigényének, fenntartdsi koltségeinek csokkentése az épitett és természeti kdrnyezet
mindségének javitasa. Az itt él6k életminGségének javitasa, a kozszolgaltatdsok minGségének fejlesztése,
kozosségfejlesztés. A foglalkoztatdsi helyzet javitasa érdekében képzési programok, a szocialis gazdasag
adta lehet6ségek kihasznalast segit6 projektek megvaldsitasa.

2.1.6 Timarpuszta Akcioéteriilet (TP)

10. dbra — Timdrpuszta Akcioteriilet

Forrds: Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia
Az akcidtertilet lehatdroldsa

Timarpuszta lakott tertilete a 0946 hrsz. Gt, a 0929/39 hrsz. Ut és a 0979/8 Ut mentén, amely a kévetkezd
telkeket tartalmazza els@sorban: 0929/8, 0929/33, 0929/36, 0929/46, 0929/38, 0929/40, 0985/2,0979/1-
4,0945/1.
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A lehatdrolds indokldsa

A lehatdrolas alapja Timarpuszta lakott terilete.

2.1.7 Szegregacios veszély miatt kezelendo terilletek - Felsédobos,

Arkipuszta (S2)

11. dbra - Fels6dobos Szegregatum Akcioteriilet (VT)
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Forrds: Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia
Az akcioteriilet lehatdroldsa
Moéri utca, F6 utca, Erdé sor.

A lehatdrolds indokldsa

A KSH adatai alapjan szegregdcids szempontbdl mar nem kezelendé teriilet Fels6édobos teleplilésrész, de
mivel még elmaradott varosrész, 6nkormanyzati dontés alapjan tovabbra is fejlesztendd teriletként
kezelend6. Fels6doboson az olcsébb ingatlanok és telkek vonzébbak a szocidlisan hatranyos helyzetben
lév6 csaladok korében. Fontos az épitett és természeti kornyezet mindségének és a kdzszolgaltatasok
mindségének javitasa. Emellett fontos a foglalkoztatdsi helyzet képzési programokkal torténé javitasa,
iskolabusz biztositdsa. F6 fejlesztési célok a teriileten levé épiiletdllomany allapotdnak javitasa,

energiaigényének, fenntartdsi koltségeinek csokkentése az épitett és természeti kornyezet minéségének
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javitdsa. Az itt él6k életminéségének javitdsa, a kozszolgdltatasok mindségének fejlesztése,
kozosségfejlesztés. A foglalkoztatasi helyzet javitasa érdekében képzési programok, a szocialis gazdasag
adta lehet6ségek kihasznaldsat segit6 projektek megvaldsitdsa.

12. dbra — Arkipuszta Szegregdtum Akciéteriilet (VT)

Forrds: Fenntarthatd Vdrosfejlesztési Stratégia

Az akcidteriilet lehatdroldsa

Mér-Arkipuszta 0322, 0323/1, 0323/3, 0281/1-13, 0282, 3600 hrsz. parcellak.
A lehatdrolds indoklds

A KSH adatai alapjan szegregacids szempontbdl kezelendd teriilet Arkipuszta telepiilésrész. Arkipusztan
alacsony a foglalkoztatottsdg, és igen magas a munkanélkiliség. Az arkipusztai gyermekek harmada
halmozottan hatranyos helyzet(i (HHH). A lakossag nagy ardnya szocialis bérlakdsokban él. Az itt él6k
felzarkdztatdsa, életmindséglik javitasa, csaladi életre nevelése, 6nalld életvitelre és a tarsadalmi életben
valo aktiv részvételre 6sztonzése fontos a tarsadalom szempontjabdl. F6 fejlesztési célok a teriileten levd
éplletallomany allapotdnak javitasa, energiaigényének, fenntartasi koltségeinek csokkentése az épitett
és természeti kornyezet minGségének javitdsa. Az itt él6k életminGségének javitdsa, a kdzszolgdltatasok
mindségének fejlesztése, kozosségfejlesztés. A foglalkoztatdsi helyzet javitdsa érdekében képzési
programok, a szocidlis gazdasdg adta lehetGségek kihaszndalasat segitd projektek megvaldsitasa.
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2.2 Az egyes akcioterilleteken a megvaldsitasra keriilo
fejlesztések osszefoglalé jellegi bemutatasa, a

fejlesztések liitemezése

A fejezet azokat a varosi stratégiai, egyedi, valamint akcidteriileti és komplex fejlesztéseket mutatja be,
amelyek a kozéptavu stratégiai célok megvaldsitdsat szolgaljak, és amelyek teriletileg vagy funkcionalisan
a kijelolt akcidteriletekhez, illetve azok fejlesztési logikdjahoz kapcsolédnak.

A fejezetben els6ként a varosi stratégiai / egyedi beavatkozasok, ezt kbvet6en az akcidterileti és tobb
akcioteriletet érint6 komplex fejlesztések kerilnek bemutatdsra. Az akcidterileteken kivil
végrehajtandd, a teleplilés egésze szempontjabdl jelentGs haldzatos és vonalas fejlesztéseket a 2.4 fejezet
tartalmazza.
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1. tablazat — Az egyes akcidteriileteken megvaldsitdsra keriilé fejlesztések és iitemezésiik

Beavatkozas

Kapcsolado

stratégiai cél

Erintett
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e,
forras / litemezés

G1.1.1:
Versenyképes
vallalkozdsok
fejlédésének

A Prof. Dr. Schindele
Vendel / korabban
ENY-i
teriiletének névelése

ipari  park

Gazdasagfejlesztés

Gazdasagfejlesztési
akcioterilet

A vdros életére jelent8s hatdssal vannak a nagy
ipari vallalkozasok, amelyek ezen a terlleten
helyezkednek el. A varos alapvet6 érdeke ezek
fejl6dési lehetGségeinek, valamint a jelentGs

Részben megvaldsult /

folyamatos fejlesztési
igény. Az ipari park
bévitése korabban

segitése forgalmi helyzetbdl eredé logisztikai | el6rehaladt,
vallalkozasi lehetGségeknek a biztositasa. A | ugyanakkor a tovabbi
beavatkozas a bévitend6 terilethez | iparteriileti kapacitds
kapcsoléddan kozmidkivaltast, tereprendezést, | és infrastruktura
kézmdvesitést és Utépitést foglalhat magdban. | biztositasa tovabbra is
fejlesztési igény.
T2.2.1:  Hatranyos | Hajléktalanszallo Téarsadalom, Gazdasagfejlesztési | A szegénységgel leginkabb sujtott célcsoportok | Megvaldsult / részben

helyzetliek segitése

kdzmdikorszer(sitése

emberi eréforras

akcidterilet

helyzetének javitasa érdekében sziikséges az

intézményi infrastruktura megfelel§

szinvonaldnak biztositdsa. A beavatkozds a

hajléktalanellatdshoz kapcsolédd épllet
k6zmUkorszerdsitését célozza, ezaltal
hozzajarulhat az  ellatdsi  koriilmények

javitasahoz és a tarsadalmi felzarkdzas

tdmogatasahoz.

lezart fejlesztés.

E2.1.1:
Energiahatékonysagi
fejlesztések

Onkormanyzati
bérlakasallomany
energetikai
korszerdsitése,
Velegi ut 18-22.

Epitett és
természeti
kérnyezet

Gazdasagfejlesztési
akcioterilet

A meglévé bérlakdsadllomany feldjitdsa és

energetikai korszer(sitése mind az
Onkormanyzati vagyon értékmegdbrzése, mind a
bérl6k

szempontjabdl indokolt. A beavatkozas kiilsé

rezsikoltségeinek mérséklése

Feltételes / forras- és
dontés

Az
onkormanyzat részérdl

tulajdonosi
fliggvénye.

a lakasok eladasanak

25



Beavatkozasi
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Beavatkozas

Kapcsolado

stratégiai cél

Erintett
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e,
forras / iitemezés

hészigetelést, fodém- és tetGszigetelést,

nyilaszarécserét, flités- és HMV-korszer(sitést,

szandéka is felmerilt;
ebben az esetben az

megujuldenergia-hasznositast, valamint a | energetikai

lakdsok belsé helyredllitasat foglalhatja | korszerdsités nem

magaban. valdsul meg.
T1.2.2: Sportcentrum Téarsadalom, Délkeleti varosrész | A Wekerle  Sandor  Szabadid6kozpont | Részben megvaldsult /
KozmivelSdési  és | fejlesztése és | emberi er6forras akcidterilet fejlesztése a  sportolasi és  rekreacids | folyamatban lévé
sportolasi mikodtetése lehet&ségek bbvitését szolgdlja. A beavatkozas | fejlesztés. A mdfiives
lehetdségek része lehet a flives palya kordli futdpalya | nagypalya feldjitasara

fejlesztése

kialakitdsa, az oOltoz6k és lelatdk felujitasa,
valamint a palya terileti b6vitése.

az oOnkormanyzat az
MLSZ 2024.
Orszagos Palyafelujitasi

évi

Programjan sikeresen
palyazott; a
munkalatok

megkezdése 2026
tavaszan varhaté.
Emellett
onkormanyzati
tdmogatas biztositott
OCR palya

kialakitasahoz.

E2.1.1:
Energiahatékonysagi
fejlesztések

Geotermikus
energiaforras
hasznalata a varosi

Epitett
természeti
kdrnyezet

és

Délkeleti varosrész
akcidterilet

Az uszoda lzemeltetési koltségeiben jelentGs
tételt képvisel a f(itési energia. A geotermikus
hé hasznositdsa az energiahatékonyabb és

Forrasfiigg6é fejlesztési
igény.
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Beavatkozas

Kapcsolado

stratégiai cél

Erintett
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e,
forras / iitemezés

uszoda esetén

fenntarthatébb lzemeltetést

termel6 és visszasajtold kut, h6kozpont és

szolgaln3,

kapcsolddo fejlesztések kialakitasaval.

£3.1.2: Epitett | Temetd teriiletének | Epitett és | Délkeleti varosrész | A temetGi |étesitmények és zoldfeliiletek | Részben megvaldsult /
orokség védelme rendbetétele természeti akcioterilet allapotanak javitdsa a kozosségi, kegyeleti és | Uitemezetten
kdrnyezet telepilésképi funkciok fenntartdsat szolgalja. A | folytatédd fejlesztés. A
beavatkozds egyes leromlott allapotu épitett | kés6bbi  temetkezési
elemek, igy példaul a ravatalozé felljitasat, | helyek biztositasa
valamint zoldfellleti rendezést tartalmazhat. érdekében
megvasarldsra keril az
alsé temet6teriilettel
déli irdnyban
szomszédos ingatlan,
amelynek el6készitése
és Utemezett
fejlesztése  2026-ban
kezdédik.
E1.1.1: Fontos ipari | Mdr belvarosi részén | Epitett és | Kertvaros A 8l-es szamu f6ut Mor bels6 szakaszan | ElGkészitett /
centrumokkal vald | a 81-es sz. féuton | természeti akcidterilet alacsony nyildsmagassagu hid alatt halad at, | forrasfliggé fejlesztés.
korszer( kozuati | korforgalmi kdrnyezet ezért a magas felépitmény( tehergépjarm(ivek
Osszekottetés csomodpont gyakran a varos belsé utjain keresztil kerilnek.

biztositasa

kialakitasa

utkarokat
csomdpont

Ez baleseti kockazatot és

eredményezhet. A korforgalmi
kialakitasa a kozlekedésbiztonsag javitasat és a

bels6 uthaldzat védelmét szolgilja.
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Beavatkozas

Kapcsolado

stratégiai cél

Erintett
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e,
forras / iitemezés

G1.1.1:
Versenyképes
vallalkozdsok
fejlédésének

Piac teriletének

fejlesztése

Gazdasagfejlesztés

Varoskozpont
akciéterilet

A fejlesztés célja a vdrosi és térségi

kereskedelmi szolgdltatdsok szinvonaldnak
javitdsa, a helyi és kornyezd telepulésekrdl
érkez6 kistermel6k, kereskeddk, valamint a

lakossag igényeinek megfelel§ piac mikodési

Megvaldsult.

segitése R o
feltételeinek biztositasa volt.
A Lamberg-kastély Moér varosképének egyik
. .. meghatarozé muemléki épllete,
Varoskozpontban o i . e
) ] o kdzm(ivel6dési, konyvtari, helytorténeti és
_ | taldlhaté muiemléki ) . L y . . o Folyamatban /
G2.1.1:  Turisztikai Varoskodzpont turisztikai funkcidkkal. A fejlesztés az épilet

attrakciéfejlesztés

éplletek feldjitasa,
Lamberg-kastély
részleges felljitdsa

Gazdasagfejlesztés

akcidterilet

kordbban fel nem  (djitott részeinek
rekonstrukcidjat, a miemléki  értékek

meglrzését, valamint a turisztikai és kulturdlis
funkciok erésitését szolgalja.

tdmogatott TOP Plusz
projekt.

G2.1.1:
attrakciofejlesztés

Turisztikai

Varoskozpontban
taldlhaté muemléki
éplletek felujitasa
(Renddrség épilete:
képtar, kidllitotér)

Gazdasagfejlesztés

Varoskozpont
akcidterilet

A jelenlegi Rendérség épliletén a teté azik,
homlokzati tagozatai és a vakolat hullik. A
Rendd&rség céljaira nem éppen idedlis éplletet
a kikoltozést kdvetSen teljes egészében fel kell
Ujitani és egy megfelel6bb hasznositdst kell
keresni szamara. Terveink szerint kiallitéterem,
képtar kapna itt helyet a feldjitast kdvetéen.

Forrasfiigg6é fejlesztési
igény.

T1.1.1: Oktatasi
intézmények
fejlesztése,

korszerdUsitése

Varoskdzpontban
taldlhaté mdemléki
éplletek felujitasa
(Mivészeti

Tarsadalom,
emberi eréforras

Varoskozpont
akcidterilet

A Mlivészeti Szabadiskolanak helyet ado épiilet
tetdszerkezete rossz allapotban van, gyakran
bedzik, nyildszarék cseréjére és a homlokzat
feldjitdsara lenne sziikség az épiilet allaganak

Forrasfiiggé fejlesztési
igény.
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Beavatkozas

Kapcsolado

stratégiai cél

Erintett
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e,
forras / iitemezés

Szabadiskola)

megovdsa érdekében.

Afejlesztés az iskola épliletének korszer(sitését

T1.1.1: Oktatasi L o N . ) Lo
L , ) . Varosi szinti /| szolgdlja. A projekt a Székesfehérvari | Folyamatban /
intézmények Mér  Zimmermann | Tarsadalom, o o ] , i
] ] o o . intézményi Tankertleti K6zponttal konzorciumban valdsul | tdmogatott TOP Plusz
fejlesztése, Iskola korszer(sitése | emberi er6forras . i o ) L .
o beavatkozas meg, és az oktatasi infrastruktira minGségének | projekt.
korszer(sitése o o
javitasahoz kapcsolédik.
A Nefelejcs BolcsGde energetikai korszerdsitése
3 . ) a kilsé hatarold szerkezetek, a nyilaszardk, a
E2.1.1: o L Epitett és . L ] o . Folyamatban /
. . . .| Varosi bolcséde ] . Kertvaros tetdszigetelés, a fltési rendszer és a | |
Energiahatékonysagi természeti tdmogatott TOP Plusz

fejlesztések

energetikai feldjitasa

kdrnyezet

akcidterilet

megujuléenergia-hasznalat fejlesztésével
javitja az intézmény komfortjat és csdkkenti az

Uveghdazhatdsu gazok kibocsatasat.

projekt.

T1.2.1: Szocialis-
egészséglgyi
ellatérendszer

fejlesztése

Fogyatékkal él6k
nappali foglalkoztato
éplletének

kialakitasa

Tarsadalom,
emberi eréforras

Varoskozpont
akcidterilet

A fejlesztés a fogyatékkal él6k nappali

ellatdsdhoz, foglalkoztatasdhoz és tarsadalmi
szolgaltatasi

integraciojahoz kapcsolédo

infrastruktira  kialakitdsat  szolgdlja. A
beavatkozds a humidn kozszolgdltatdsok
min&ségének és hozzaférhetdségének

javitasahoz jarul hozza.

Folyamatban /
tdmogatott TOP Plusz
projekt.

G2.1.1:  Turisztikai

attrakciofejlesztés

Harsfa és Ezerjé utca
fizikai
diszburkolattal
ellatasa

osszekotése,
valo

Gazdasagfejlesztés

Pincés utcak

akcidterilet

A beavatkozas a Harsfa és Ezerjo utcak kozotti
fizikai

terlilet gyalogos és kozterileti kapcsolatainak

kapcsolat javitasat, a borturisztikai

erdsitését, valamint az egységesebb turisztikai
fogadokornyezet kialakitasat szolgalja.

El6készitett, de
tulajdonosi egyeztetést
igényl6 / forrasfiiggs
fejlesztés.
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2. tablazat - Az akcioteriileteken megvaldsitdsra keriil6 komplex fejlesztések és iitemezésiik

Beavatkozas

Kapcsolodo

Erintett

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e, forras /

G1.1.1:
Versenyképes
vallalkozdsok
fejl6désének

Az iparteriletek
infrastrukturalis
fejlesztése, bbvitése

stratégiai cél
Gazdasagfejlesztés

akcioteriiletek
Gazdasagfejlesztési
akciéterilet

A fejlesztés az ipari-gazdasagi teruletek
megkozelithet6ségét,
hasznalhatdsagat és vallalkozdi

kornyezetét javitja. Kiemelt cél az

litemezés
Folyamatban / tamogatott TOP
Plusz projekt.

segitése iparteriletekhez kapcsoldédd uthaldzat,

kozmd@- és kiszolgald infrastruktura

fejlesztése.
G1.1.1: Autdipari Gazdasagfejlesztés Gazdasagfejlesztési | A helyi és térségi jarmdipari | Folyamatos jellegl, els6sorban
Versenyképes vallalkozadsok régiods akcioterilet vallalkozasok egylttm(ikodésének | szervezési és partnerségi alapu
vallalkozasok klaszterben valé erGsitése hozzajarulhat a beszallitdi | beavatkozas. Megvaldsitasa

fejlédésének

érvényesllésének

kapcsolatok, a K+F tevékenységek és a

egylttmikodési, vallalkozdi és

segitése el6segitése vallalkozéi versenyképesség | esetleges padlyazati forrdsok
fejlesztéséhez. fliggvénye.
G1l.2.1: Mindségi | Fecskelakas és | Gazdasagfejlesztés Gazdasagfejlesztési | A helyi ipari vallalkozdsok | El6készitett, forrasfiiggd

foglalkoztatas

munkasszallo

akcidterilet

munkaerdigényéhez kapcsolddva

fejlesztés. A tanulmanytervek

bGvitése létesitése a Velegi indokolt a munkavallalék kulturdlt, | késziltek, de a beruhdzashoz
uton megfizethetd elhelyezését szolgdld | sziikséges forras hidnydban a

lakhatdsi kapacitasok fejlesztése. megvaldsitas nem indult el.
G2.1.1:  Turisztikai | A varosi Harsfa— | Gazdasagfejlesztés Pincés utcak | A fejlesztés a Mori Ezerjohoz és a | Megkezdett és  folyamatos

attrakciofejlesztés

Ezerjé utcai pincesor
egységes fejlesztése

akcidterilet

borturizmushoz kapcsolédd  sajatos
varosrészi karakter erGsitését szolgalja.
Cél az utcakép, a kozterileti minGség, a

burkolatok és a turisztikai

fejlesztés.
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Beavatkozas

Kapcsolado
stratégiai cél

Erintett
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e, forras /

litemezés

fogaddkornyezet fejlesztése.

G2.1.1: Turisztikai

attrakciéfejlesztés

Latohegyi tavak
turisztikai és
infrastrukturalis

fejlesztése

Gazdasagfejlesztés

Pincés

utcak

akciéterilet

A Latéhegyi tavak a vdrosi és térségi
aktiv
természetkozeli kindlat fontos elemei

turizmus, szabadidds és
lehetnek. A fejlesztés a megkozelités, a
kornyezetrendezés és a turisztikai

kapcsolédasok javitasat szolgalja.

Folyamatban |év6é megvaldsitds
palydzati forrasbol.

T2.1.1: Kozszolgdlati | Varosi Strand | Tarsadalom, emberi | Kertvaros A strand fejlesztése a sportolasi, | El6készitett, forrasfliggd
és jardskozponti | fejlesztése er6forras akcioterilet rekreacids és turisztikai szolgdltatdsok | fejlesztés. A  tanulmanyterv
fejlesztések bdévitéséhez kapcsolodik. A fejlesztés | késziilt, de Uj strandfejlesztés
célia a vdrosi szabadid6s és | nem valdsult meg.
egészségmeglbrz6 szolgdltatdsok
szinvonaldnak javitasa.
T1.2.1: Szocidlis- | Egészségigyi Tarsadalom, emberi | Délkeleti varosrész | A fejlesztés a lakossagi egészségligyi és | Részben megvalodsult. A
egészséglgyi szolgdltatasok eréforras akcidterilet kapcsolédé humdan szolgdltatasok | gyermekorvosi rendel6k és a
ellatérendszer bévitése, terileti elérhet6ségének és mindségének | védénbi szolgalat Uj helyre
fejlesztése koncentrdldsa javitasat célozza. koltozése megvaldsult; tovabbi
human infrastruktura-
fejlesztések kiilon projektekhez
kapcsolédhatnak.
T1.2.1: Szocidlis- | Szocialis Tarsadalom, emberi | Arkipuszta - A fejlesztés koz6sségfejleszts, | Folyamatban / tdmogatott TOP
egészségligyi varosrehabilitacidhoz | er6forras szegregacidval szemléletformald, felzarkdztatdé és | Plusz projekt.

ellatérendszer
fejlesztése

kapcsolédd  human

fejlesztések Mdron

veszélyeztetett,

illetve
terilet

kezelendé

szolgdltatashoz vald hozzaférést javitd

programokat foglal magaban,
kiilondésen a hatranyos helyzet(
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Beavatkozas

Kapcsolado
stratégiai cél

Erintett
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e, forras /

litemezés

lakossag korében.

T1.2.2: Jatszéterek Tarsadalom, emberi | Kertvaros A jatszoterek fejlesztése a gyermekek, | Folyamatos / részben
Kézmdvel6dési  és | minGségének er6forras akcioterilet csaladok és helyi kozosségek | megvaldsult.
sportol3si javitdsa, szamdnak mindennapi életmin&ségét javitja. A
lehetdségek bdvitése beavatkozds eszkozbeszerzést,
fejlesztése burkolat- és  koérnyezetrendezést,

parkositast és utcabutorok

elhelyezését is magaban foglalhatja.
T2.1.1: Kozszolgalati | Térfigyel6- Tarsadalom, emberi | Délkeleti vdrosrész | A térfigyel6 rendszer bdGvitése a | Folyamatos / részben
és jardskozponti | kamerarendszer er6forras akcioterilet kozbiztonsag fenntartasat és javitdsat, | megvaldsult. A kamerarendszer
fejlesztések bdvitése valamint a rendészeti feladatellatas | tobb Utemben bdévilt, tovabbi

tdmogatasat szolgalja.

fejlesztés is folyamatban van.

T2.1.2: A belvéros
fejlesztése

A rend6rség  Uj
éplletbe
koltoztetése

Tarsadalom, emberi
er6forras

Délkeleti varosrész
akcidterilet

A fejlesztés a rendGrségi feladatellatas
infrastrukturalis feltételeinek javitasat
és a kozbiztonsagi funkcidk erdsitését

ElGkészitett / forrasfiggs. A
telekalakitasi és  tulajdonosi

el6készit6 l1épések torténtek, de

célozza. az Uj épllet megvaldsitasa nem
zarult le.
£1.1.2: Helyi | A varosi jardahalézat | Epitett és természeti | Kertvaros A jardahdldzat fejlesztése a gyalogos | Folyamatos / részben
kozlekedés fejlesztése kornyezet akcidterilet kozlekedés biztonsdgat, a varosi | megvaldsult. A jardafelujitasi
fejlesztése kozteriiletek hasznalhatésagat és a | program Utemezetten zajlik,
lakossagi életmindséget javitja. Versenyképes Jarasok Program
elGkészitése, megvaldsitasa
folyamatban van.
£1.1.2: Helyi | Onkormanyzati Epitett és természeti | Varoskoézpont A fejlesztés a beltertleti utak | Folyamatban / tdmogatott TOP

kozlekedés

tulajdonban allé

kornyezet

akcidterilet

kiépitését, korszer(sitését, valamint a

Plusz projekt.
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Beavatkozas

Kapcsolado
stratégiai cél

Erintett
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e, forras /

litemezés

fejlesztése

utak
épitése, fejlesztése

belterileti

kapcsolddod kozlekedési és csapadékviz-
kezelési feltételek javitasat szolgalja.

E1.1.3:
kozlekedési

Kerékparos

infrastruktidra
fejlesztése

A varoson Dbelili
kerékparuthaldzat

fejlesztése

Epitett és természeti
kérnyezet

Kertvaros
akciéterilet

A fejlesztés a fenntarthaté varosi
mobilitdst, a hivatdsforgalmi és
turisztikai kerékparozdst, valamint a
térségi kerékparos kapcsolatokhoz vald

csatlakozast tamogatja.

Részben megvaldsult / tovabbi

fejlesztés  forrasfligg6. Tobb
térségi kerékparos kapcsolat

elkésziilt, de tovabbi szakaszok
megvaldsitdsa forrasfiiggo.

£2.1.1: Kozéplletek Epitett és természeti | Varoskdzpont A kozépiiletek energiahatékonysagi | Részben megvaldsult /
Energiahatékonysagi | energiahatékonysagi | kdrnyezet akcidterilet fejlesztése az intézményi muikodési | folyamatos fejlesztési feladat.
fejlesztések beruhazésai koltségek csokkentését, az

energiafelhaszndlas mérséklését és a

klimatudatos varosi mikoddés

erdsitését szolgdlja.
£2.1.1: A vérosi oktatasi | Epitett és természeti | Varoskdzpont A fejlesztés az oktatdsi intézmények | Részben megvaldsult / tovabbi
Energiahatékonysagi | intézmények kornyezet akcidterilet éplletallomanyanak elemei forrasfliggék.

fejlesztések

energetikai feldjitasa

energiahatékonysagi korszer(sitését és
fenntarthatédbb m(ikodését célozza.

E2.2.1: Kék- és zéld
infrastruktura
fejlesztések,
hulladékkezelés,
szemléletformalas

Belterileti
csapadékviz-
elvezetési rendszerek
feltjitasa

Epitett és természeti
kornyezet

Varoskozpont
akcioterilet

A fejlesztés a belterileti csapadékviz-
kék
szolgalja,

elvezetés, vizvisszatartds és

infrastruktira fejlesztését

nagy
csapadékeseményekhez

ktléndsen a intenzitasu
valé

alkalmazkodas érdekében.

Folyamatban / tdamogatott TOP
Plusz projekt.

E3.1.2: Epitett
orokség védelme

Epitési telkek

kialakitasa

Epitett és természeti
kornyezet

Kertvaros
akcidterilet

A fejlesztés a letelepedési lehet&ségek,

a lakéterileti kinalat és a fiatalok

Részben / nagyrészt megvaldsult.
A telkek kialakitasa, értékesitése
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Beavatkozas

Kapcsolado
stratégiai cél

Erintett
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e, forras /

litemezés

helyben maraddsdnak tdmogatasat | és kdzmlvesitése elGrehaladt.
szolgdlja.
E3.1.2: Epitett | A varosi kozvilagitas | Epitett és természeti | Kertvaros A fejlesztés a kozvilagitas telepiilésképi | Részben megvaldsult /
orokség védelme l[atvanydnak javitasa | kornyezet akcioterilet és miszaki korszer(Usitését, a | folyamatos. Befejez6dott a
légvezetékes megoldasok fokozatos | varosi kozvilagitas atfogd
kivaltasat, valamint a varosképi | korszer(sitése, ugyanakkor a
mindség javitasat szolgalja. varosképi jellegli fejlesztések
tovabbra is folytathatok.
G2.1.1:  Turisztikai | Mér vdarost érint6 | Gazdasagfejlesztés Pincés utcak | A fejlesztés a Moéri  Ezerjéhoz | Részben megvaldsult /
attrakciofejlesztés borut létrehozdsa és akcidteriilet; kapcsolédd  borturisztikai  kinalat, | folyamatos fejlesztési irdny.
fejlesztése Kertvaros tematikus utak, jelzésrendszer,
akcidterilet marketing és kapcsolddd programok
erdsitését szolgdlja.
G2.1.1:  Turisztikai | Mor Gazdasagfejlesztés Pincés utcdk | A fejlesztés Mor kerékparos turisztikai | Részben megvaldsult / részben
attrakciofejlesztés kapcsolédasanak akcidteriilet; és térségi kozlekedési kapcsolatait | forrasfliggd. Tobb térségi
fejlesztése a térségi Kertvaros erdsiti, kilonosen a meglévé és | kerékparos kapcsolat elkésziilt, a
kerékparut- akcidterilet tervezett kerékparutak | Pusztavdm irdnyu szakasz
halézatba a Mor— Osszekapcsoldsaval. megvaldsitdsa forrasfliggo.
Pusztavdam vonalon
£1.1.2: Helyi | 5 szamjegy( utak | Epitett és természeti | Felsédobos — | A fejlesztés a varosszéli és kiilteruleti | Részben folyamatban /

kozlekedés
fejlesztése

korszer(isitése:

Fels6dobosra vezetd
81118 |.
Timarpusztdra vezet6
82101 j. kozut és a

kozut,

kérnyezet

szegregacidval
veszélyeztetett,

illetve kezelendd
terilet;
Timdarpuszta

telepuilésrészek kozlekedési

kapcsolatait, elérhetGségét és

csapadékviz-kezelési feltételeit javitja.

forrasfliggé fejlesztési igény.
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Beavatkozas

Kapcsolado

stratégiai cél

Erintett
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e, forras /
litemezés

mori
vasutallomdashoz
vezet6 82304 j. kozut
fejlesztése

akcidterilet

E2.2.1: Kék- és zéld
infrastruktura
fejlesztések,
hulladékkezelés,
szemléletformalas

K6zm( infrastruktura
fejlesztése:
Fels6dobos,
Timarpuszta,
Arkipuszta
kozmlifejlesztése,
beleértve a gazellatas
és a  szennyviz-
elvezetési rendszer

kiépitését is

Epitett és természeti
kornyezet

Fels6dobos -

szegregacidval
veszélyeztetett,
illetve kezelendd
teriilet; Arkipuszta
—  szegregacioval

veszélyeztetett,

illetve kezelendd
terilet;
Timarpuszta

akcidterilet

A fejlesztés a kozponti belterilettdl
tdvolabb
kézmdellatottsagi

fekvé teleplilésrészek

hidnyainak
mérséklését, az életmindség javitasat
és a terileti kiegyenlitést szolgalja.

Koncepcid szintli / forrasfuggé
fejlesztési igény.

E3.1.2: Epitett
orokség védelme

A viarosi utcakép
fejlesztése:
utcabutorok

kihelyezése, kozterek

Epitett és természeti
kérnyezet

Varoskozpont
akcidteriilet;
Kertvaros
akcioterilet

A fejlesztés a kozteriletek
min6ségének, hasznalhatdsdganak és
értékének

telepiilésképi javitasat

célozza, a lakossdg és a latogatok

Folyamatos / részben

megvalosult fejlesztési feladat.

diszburkolattal vald szamara egyarant. MinGségi
ellatasa kozteriletek kialakitasa.
E3.1.2: Epitett | Varosi zoldfeliletek | Epitett és természeti | Varoskdzpont A fejlesztés a varosi zoldfellletek | Folyamatos / részben

orokség védelme

novelése

kornyezet

akcidterilet;
Kertvaros
akcidterilet,

min&ségének  és  mennyiségének

javitasat, az alulhasznositott

zoldfellletek oOkologiai és kozosségi

megvaldsult fejlesztési feladat. A
faliltetési, zoldfellleti és

kornyezetrendezési
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Beavatkozasi terilet Beavatkozas Kapcsolado Erintett

stratégiai cél akcidteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, indoklasa

Folyamatban van-e, forras /
litemezés

kapcsolédd vdrosi
és kiltertleti
zbldinfrastruktura-
elemek

hasznositdsat, valamint a kapcsol6dd
kilteruleti zoldinfrastruktura-elemek,
igy kiuléndsen a mez6védd erdbsdvok
fejlesztését szolgalja. A beavatkozas
hozzdjarul a klimaalkalmazkoddshoz, a
biodiverzitas noveléséhez, a varosképi
és tajképi minbség erdsitéséhez,
valamint a lakossagi életminGség

javitasahoz.

beavatkozasok tobb Utemben
megvaldsultak, tovabbi
fejlesztési igény fennall.
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2.3 A TELEPULESFEJLESZTESI  AKCIOK VAZLATOS
PENZUGYI TERVE ES UTEMEZESE

A fejezet célja, hogy 0Osszefoglaldé médon bemutassa a stratégiai célok megvaldsitdsahoz kapcsolédd
beavatkozdsok indikativ forrasigényét, a finanszirozas f6bb lehetséges forrdsait, valamint a megvaldsitas
Utemezésére vonatkozé f6bb megdllapitasokat.

Az FVS finanszirozasi terve Gzleti modellre épil. Ennek megfelel6en nem kizardlag a TOP Plusz forrasokkal
szamol, hanem figyelembe veszi az egyéb eurdpai unids operativ programok, hazai forrasok,
onkormanyzati forrdsok, pénziigyi eszk6zok, valamint adott esetben magdntéke vagy partnerségi forrasok
bevondsanak lehetfségét is. A finanszirozasi terv egyuttal szamba veszi a beavatkozasok megtérild és
nem megtérild jellegét, valamint a fenntarthatd lizemeltetés szempontjait.

A részletes, beavatkozasonkénti pénzligyi adatokat az FVS finanszirozasi terv melléklete tartalmazza. A
projektek részletes statuszat, elGkészitettségét, forrdsat és litemezését a 2.2 és 2.4 fejezetek beavatkozasi

tablai tartalmazzak.

Az FVS alapjan a tervezett beavatkozasok Osszesitett beruhazasi koltsége 24,623 Mrd Ft. A koltségek
tervezési dimenzidnkénti megoszlasat az aldbbi tablazat mutatja be.

3. tablazat - A tervezett beavatkozdsok dsszesitett beruhdzdsi kéltsége az FVS tervezési dimenzioi szerint

Tervezési dimenzio Tervezett FG fejlesztési tartalom

beruhazasi koltség

(Mrd Ft)

Prosperald varos 1,253 Els6sorban a gazdasagfejlesztési, vallalkozasfejlesztési,
foglalkoztatasi és turisztikai célokhoz kapcsolodd
beavatkozasok.

Z6ldulé varos 10,775 Energiahatékonysagi, klimaalkalmazkodasi, kék- és z6ld

infrastruktura, kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi

fejlesztések.

Digitdlis varos 0,037 Digitdlis ligyintézési, varosiizemeltetési, adatkezelési és
digitdlis szolgaltatasfejlesztési beavatkozasok.

Megtarto varos 12,478 Human kozszolgaltatasok, oktatasi, szocialis,
egészségligyi, koOzOsségi, sport- és életminGségi
fejlesztések.

Kiszolgdld varos 0,080 Telepllésszerkezeti, kozlekedési, kozterileti, mlszaki és
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Tervezési dimenzio Tervezett FG fejlesztési tartalom

beruhazasi koltség
(Mrd Ft)

varosizemeltetési jellegli beavatkozasok.

Osszesen 24,623 Az FVS-ben azonositott beavatkozasok teljes, indikativ

tervezett beruhdzasi koltsége.

A fenti 6sszegek indikativ jellegliek. A tényleges projektkoltségek az el6készitettség, a mlszaki tartalom,
a tdmogatasi feltételek, a kozbeszerzési kornyezet, az ar- és koltségvaltozasok, valamint a kapcsolddd
tulajdonosi, szolgaltatdi és hatdsagi egyeztetések fliggvényében médosulhatnak.

A TOP Plusz Véarosfejlesztési Programtervben szereplé TOP Plusz projektek tdmogatast nyertek, ezért ezek
a fejlesztések az ITS-ben tamogatott projektként kezelendék. E beavatkozdsok a 2021-2027-es
programozasi id6szak végrehajtasi logikajahoz kapcsolddnak, forrasuk TOP Plusz, megvaldsitasuk pedig a
tdmogatasi  szerz6désekben, projekt-el6készitési dokumentumokban és projektmegvaldsitasi
Utemezésekben rogzitett feltételek szerint torténik.

A folyamatban lévs, tamogatott TOP Plusz projektek a jelenlegi programozasi idészak meghatarozo,
biztosabb finanszirozasi hatterd fejlesztései. Ezeknél a f6 pénzligyi kockdzatot nem a forrds teljes hidnya,
hanem a projekt-el6készités, a kozbeszerzés, a kivitelezési koltségek valtozasa, az engedélyezési vagy
tulajdonosi feltételek teljesiilése, valamint az Utemezés tarthatdsaga jelentheti.

Az el6készitett, de forrasfligglé fejlesztések esetében a megvaldsitas id6pontja bizonytalanabb. Ide
tartoznak azok a beavatkozdsok, amelyeknél tanulmanyterv, tervdokumentdcid, el6készité dontés vagy
fejlesztési szandék rendelkezésre all, de a teljes megvaldsitashoz szlikséges tamogatdsi vagy egyéb
finanszirozasi forras még nem biztositott. E projektek egy része a 2021-2027-es id6szakban csak akkor
valdsulhat meg, ha megfelel6 palyazati vagy egyéb finanszirozasi lehetdség nyilik; ellenkezé esetben
megvaldsitdsuk athizodhat a kévetkezd programozasi idészakra.

A koncepcio szintli vagy feltételes fejlesztési igények esetében a pénzlgyi terv elsGsorban fejlesztési
szandékot és indikativ forrasigényt jelez. Ezeknél a beavatkozasokndl tovdbbi mdszaki, pénzigyi,
tulajdonosi, szolgaltatoi vagy partnerségi el6készités sziikséges. Amennyiben a sziikséges el6készités és
forrasbiztositas nem torténik meg a jelenlegi programozdsi id6szakban, e fejlesztések realisan a kbvetkezd

,,,,,

A folyamatos, miikodési vagy partnerségi jelleg(i beavatkozasok nem feltétlenil egyszeri beruhazasként
valdsulnak meg. llyenek lehetnek példaul a szervezési, egylittmikodési, képzési, szemléletformalasi,
kozosségi vagy vallalkozasfejlesztési jellegli intézkedések. Ezek pénzigyi igénye tébb kisebb Gtemben,
eltérd forrasok bevonasaval jelentkezhet, ezért (temezésiik rugalmasabb, mint a klasszikus beruhdzasi
projekteké.

A fenntarthaté Uzemeltetés szempontjabdl kiemelt elv, hogy a fejlesztések ne csak a beruhdzas
megvaldsitdsanak id6épontjdban legyenek finanszirozhatdk, hanem hosszabb tavon is fenntarthato
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m(ikodést eredményezzenek. Ennek érdekében kiilondsen az energetikai, kdzintézményi, kozlekedési,
kozteriileti és humdn infrastruktura-fejlesztések esetében sziikséges figyelembe venni a kés6bbi
fenntartasi, izemeltetési és potlasi koltségeket is.
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2.4 Az akcioterilleteken kiviill végrehajtando, a telepiilés egésze szempontjabdl jelentos

fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

Beavatkozasi teriilet

4. tablazat - Vdrosi hdlézatos beavatkozdsok / hdlozatos, vonalas fejlesztések

Beavatkozas

Kapcsolédd
stratégiai cél

Erintett -
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, halézatos jellege

G1.1.1:
Versenyképes
vallalkozdsok
fejl6désének

A bordszatok integracié-
és technologiai
fejlesztésének
elGsegitése

Gazdasagfejlesztés

Gazdasagfejlesztési
AT

A ,Mori  Ezerjé” minGségének és  piacositdsdanak
elengedhetetlen feltétele az egyenletes mindséget garantald
technoldgia. Egyre novekvé  teljesitménnyel biré

sz6l6termesztéssel és borkészitéssel foglalkozo helyi termel6k

egyluttmikodéseinek, szOvetkezési hajlandésaganak

el6segitése, valamint a marketingszemlélet erdsitése

hozzajarulva a piacra jutadshoz, illetve a fogyasztdi igények

segitése ) L dee .
magas szinvonalu kielégitéséhez. A tervezett beavatkozas
halozatos jellegét a varosi és térségi helyi termel6k
érintettsége adja.

o o ) A képzések elméleti és gyakorlati kialakitdsa a helyi

G1.2.1: Min&ségi | A helyi piaci igényeknek Kertvaros AT,

foglalkoztatas
bévitése

megfelel§ képzések

segitése

Gazdasagfejlesztés

Gazdasagfejlesztési
AT

vallalkozdsokkal valé egylttm(kodés altal, valamint a

Széchenyi Istvan és a Pannon Egyetemmel vald egylittm(kodés

a logisztikai és a jarmdipari képzéseket illetéen. A tervezett
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Beavatkozas

Kapcsolado
stratégiai cél

Erintett -
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, haldzatos jellege

beavatkozds hadldézatos jellegét a varos valamennyi

vallalkozasdnak érintettsége, valamint a két egyetemmel valé
tervezett egylittm(ikodés adja.

G2.1.1: Turisztikai

attrakciéfejlesztés

Turisztikai rendezvények
tdmogatasa

Gazdasagfejlesztés

Pincés utcdk AT,
Varoskdzpont AT

A turizmusfejlesztéshez attrakciok és latvanyossagok kellenek.
A mar bevezetett sikeres rendezvények (Méri Bornapok, Szent
Gyorgy-heti Vigassdgok, Mérikum) fenntartasa, ismertségének
novelése, kapcsolddé marketing tevékenységek. A jo
rendezvények az egyik legjobban megtériilé beruhazasok. A
tervezett beavatkozas haldzatos jellegét az adja, hogy az
attrakciéfejlesztés szorosan kapcsolddik a mar bevezetett

sikeres, hagyomanyokon alapulé varosi programsorozatokhoz.

G2.1.2: Turisztikai
desztinacié

fejlesztése

A wvarosi  turisztikai
marketingtevékenységek

tdmogatasa

Gazdasagfejlesztés

Pincés utcak AT,

Varoskozpont AT,

Kertvaros AT

A vdrosi arculattervezés, integralt marketingstratégia

kialakitasa, rekldmanyagok létrehozasa, turisztikai

programcsomagok kialakitdsa. A tervezett beavatkozas
haldzatos jellegét az adja, hogy ugyan a tervezett beavatkozas
els6sorban a  Pincés utcak akcidterilet turisztikai
fejlesztéséhez kapcsolddik, de szorosan kapcsolédik a varos
valamennyi turisztikai attrakcidjanak marketingjéhez, attol

elvalaszthatatlan az egységes branding miatt.

G2.1.2:
desztinacié

Turisztikai

fejlesztése

Human er6forras

fejlesztés a turizmusban

Gazdasagfejlesztés

Pincés utcak AT,

Varoskdzpont AT,

Kertvaros AT

A vdrosba latogatd turistdk szdmanak noveléséhez kell. A
turistdkkal vald foglalkozast csak jél képzett munkaeré tudja
megfelelGen ellatni. Marketing és specidlis oktatds. A tervezett
beavatkozds haldzatos jellegét az adja, hogy elsGsorban a
Pincés utcak akciodterilet turisztikai fejlesztéséhez kapcsoladik,
de szorosan kapcsolodik a varosi munkaeré fejlesztéséhez és
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Beavatkozas

Kapcsolado
stratégiai cél

Erintett -
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, haldzatos jellege

megtartasahoz.

T1.1.2: Human

eréforras fejlesztése

Uj  6sztdndij-rendszer

Térsadalom,

A helyzetfeltdras egyik megallapitdsa a varosi fiatalsag
megtartdsanak problémadja. A varoshoz kot6dést Osztondij
rendszerrel kell elGsegiteni. A kozépfoku oktatdsban a

gazdasag igényeihez igazodé képzéseken tanuldk részére

a helyi gazdasdg | kialakitdsa a fiatalok emberi eréforras Kertvaros AT Osztondijrendszer kialakitasa. Emellett a felsGoktatasban
igényeihez megtartdsa érdekében tanulék Bursa Hungarica 6sztondijanak hosszu tavu
igazoddan fenntartasa. A tervezett beavatkozds hdldzatos jellegét a
célcsoport adja, amely a varos teljes lakossagara és a jarasra is
kiterjed.
. A vdérosi lakossag alulképzettségét és fiatalitasat olyan
T1.1.2: Human

erGforras fejlesztése

Uj tipusu tamogatasi

letelepedést tdmogatd rendszerrel kell segiteni, amely a jol

. .| rendszer kialakitasa, | Tarsadalom, ) képzett fiatalok konnyebb lakhatdshoz jutdsat és tartds itt
a helyi gazdasag . . o Kertvaros AT . . o . .
énveih magasan képzett fiatalok | emberi er6forras maradasat segiti. A tervezett beavatkozds halézatos jellegét a
igenyeinez i . . . . . i
. 46 letelepitése érdekében célcsoport adja, amely a véros teljes lakossagara és a jarasra is
igazoddan o
kiterjed.
Az egészséges életvitel alapvet6 eleme a rendszeres
112 testmozgds. Rendezvényekkel lehet a 6sztondzni, rekreacios és
e o ) ) sporttevékenységének el8segitését. Tomegsport események
Kbézmuivel6dési  és | A varosi sportélet és | _ . L . ) ] ]
o ] Tdarsadalom, Délkeleti vdrosrész | tdmogatasa, hagyomanyos versenyek folyamatos
sportolasi rendezvények o . i . ] - ] ..
L , , emberi er6forras | AT megrendezése (Pl. Modri Karika, Szent Gyoérgy napi Ezerjo
lehet6ségek tdmogatasa

fejlesztése

Félmaraton, Uszéverseny, Ottusaverseny, tamburelld-

bajnoksag stb.). A tervezett beavatkozas halézatos jellegét a
célcsoport adja, amely a véros teljes lakossagara és a jarasra is
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Beavatkozas

Kapcsolado
stratégiai cél

Erintett -
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, haldzatos jellege

kiterjed.

T2.1.1: Kozszolgélati
és jaraskozponti
fejlesztések

Mor, mint

varos”,

»intelligens
e-kozigazgatas
fejlesztése

Térsadalom,
emberi eréforras

Varoskdzpont AT

Magas szint({ és korszer(i lakossagi és vallalati e-szolgaltatdsok
bevezetése révén lehet6vé valik a kozigazgatasi lgyintézési
id6k, az lgyintézési folyamatban szerepl6k csokkentése. Az
onkormanyzati informatikai fejlesztések, az intézmények
m(ikodési hatékonysaganak javitasa segiti a rugalmas, a
lakossagi és  vdllalkozdsi  igényekhez  alkalmazkodd
feladatellatast. A tervezett beavatkozas haldzatos jellegét az
adja, hogy a szolgaltatdsok a varos egészére és a jardsra is

hatassal lesznek, széleskdrben hasznalhatéva valnak.

T2.1.1: Kozszolgdlati
és jaraskozponti
fejlesztések

Kbzszolgdltatasi feladat-
és hataskorokhoz
illeszkedd
intézményrendszer

Tarsadalom,
emberi eréforras

Délkeleti varosrész
AT

A jol m(kodé kozigazgatas és kozszolgaltatdsok a lakossagi és
vallalkozéi életmindség fontos elemei. A hatdsagi eljarasok
egyszerUsitése kedvez6 hatteret biztosit a vallalkozasok
letelepedésének, beruhdzasaik megvaldsitasanak. A tervezett
beavatkozds haldzatos jellegét az adja, hogy a szolgaltatdsok a
varos egészére és a jarasra is hatdssal lesznek, széleskdrben
hasznalhatéva valnak.

T2.1.1: Kozszolgdlati
és jaraskozponti
fejlesztések

A jaras fejlesztéseinek
0sszehangolasa, segitése

Tarsadalom,
emberi eréforras

Varoskozpont AT

Moér, mint jarasszékhely felelés, de érdeke is a kornyezd
telepiilések hatékony fejlesztései. Ennek biztositdsa a
telepilések fejlesztéseit ésszerlien kedvezéen 6sszehangolni.
A telepllések vezetGivel félévente tartandd egyeztet6
tadrgyalds a fejlesztésekrél. Megbizott el6add. A tervezett
beavatkozds haldzatos jellegét a tobb telepllésre kiterjedd

egyuttmuikodés adja.
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Beavatkozas

Kapcsolado
stratégiai cél

Erintett -
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, haldzatos jellege

T2.1.1: Kozszolgalati
és jaraskozponti
fejlesztések

Piac Uzemeltetési

rendszerének fejlesztése

Tarsadalom,
emberi er6forras

Varoskozpont AT

A megéplilt piac Uzemeltetését csak a hasznalat soran

lehet
valtoztatni és javitani. Ez viszont elengedhetetlen a gazdasagos

jelentkez6problémdk és koltségek ismeretében
Uzemeltetéshez. Felmérés, elemzés, lzemeltetési szabdlyzat
modositasa. A tervezett beavatkozds haldzatos jellegét a piac
szolgdltatasainak az egész varosra és a kornyez6 telepilésre is

kiterjed6 hasznalata adja.

A kedvezétlen gazdasagi folyamatok hatdsara elGtérbe kerdlt
az energiatakarékos kozvilagitdsi megoldasok kialakitasa. A

, , . kozvildgitdsi rendszer aktiv elemeinek korszer(sitése,
E2.1.1: o | Epitett es . .y . . o
] ) .. | A varosi kozvilagitas . ) , sziikséges rendszerbdvitések és korszerisitések, intelligens
Energiahatékonysagi ] ) o természeti Kertvaros AT ] . . i ]
. . energia racionalizaldsa R szabalyozhatd rendszer feltételeinek megteremtése. A
fejlesztések kdrnyezet o . i L
tervezett beavatkozas halézatos jellegét a varosi kozvilagitasi
rendszerbe vald szerves illeszkedése adja, illetve a beavatkozas
kozvetett hatdsa a teljes varosi kdzvilagitas Gzemeltetésére.
A kertvdrosi jelleg miatt jelent6s mennyiségl komposztalhatd
hulladék keletkezik. Ennek megoldasaval nem csak a
£2.2.1: Kék- és zold kornyezetet védjik (tavaszi, Oszi avar égetések) hanem
infrastruktura A varosban lakossagi | Epitett és jelent6s talajjavité anyagot is nyerhetiink a kozparkok
fejlesztések, szintd komposztalasi | természeti Kertvaros AT feltjitdsdhoz. Lakossagi komposztald rendszer kialakitasa,
hulladékkezelés, lehetdség biztositasa kdrnyezet sziikséges eszkozok, edények beszerzése, kapcsolddd
szemléletformalas szervezési és kommunikdcids feladatok. A tervezett
beavatkozds haldzatos jellegét lakossagi komposztdlas

varosiizemeltetésre gyakorolt lehetséges hatdsa adja.
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Beavatkozas

Kapcsolado

stratégiai cél

Erintett -
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, haldzatos jellege

E2.2.1: Kék- és zold

A varos belteriiletét atszel6 patak jelent6s koztertletet szakit

ki, a mély vezetése miatt sziikséges rézs(i feliiletekkel. Ez
jelent6s fenntartdsi koltségeket és szennyezésének lehet6sége
eredményez. A korabban felmért teriletek csapadékviz

infrastruktura Belteriileti zart csatorna- | Epitett és L o o
. . ] ) . . . i . elvezetését és a belteriileti szakaszon a csatorna lefedését
fejlesztések, és nyilt darokrendszer | természeti Varoskozpont AT . o i o
. ) . L . célozza meg. Belterileti zart csatorna- és nyilt drokrendszer
hulladékkezelés, fejlesztése és bbvitése kdrnyezet ) , L o
) o fejlesztése és bQvitése. A tervezett beavatkozds haldzatos
szemléletformalas ) . ] . o . .
jellegét az egész varosra kiterjedd hatdkore adja. A tervezett
beruhdzds része a varos zart csatorna- és nyilt
arokrendszerének.
A haszndlaton kivili ingatlanok, allagromlasa er6sebb,
kornyezete konnyen elhanyagoltta valik. A jol képzett fiatalok
. T . letelepedésének segitésével, elGsegitjik az épitett kbrnyezet
, .. A haszndlaton kivili | Epitett és L ) . L i L
E3.1.2: Epitett | . . . ) megovasat és a varos képzettségi szinvonaldnak novelését.
L ingatlanok funkcioval | természeti Kertvaros AT i . i o o
orokség védelme ] o B Konkrét beruhazas a Mér Wekerle u. 10 alatti, an. Civil-haz
valo megtoltése kdrnyezet L . L
koncepcid, varosi civil szervezeteknek majd helyet add épiilet
felujitasa. A tervezett beavatkozas haldzatos jellegét a teljes
varos életére kihatd hatdsa adja.
A kertvdrosi jelleggel egyidejlleg, jelentkeznek olyan
Biomassza tlizelés(i vagy melléktermékek, amelyek felhaszndldsa jelentGs energia
£2.1.1: geotermikus  energian | Epitett és Kertys AT megtakaritds eredményez. A fejlesztésnél, viszont a jelenlegi
ertvaros
Energiahatékonysagi | alapulé természeti ] . hékozpontot ki kell telepiteni a varoskdzpontbdl. A varosi
o N ) Véroskézpont AT | ) IR
fejlesztések tdvhdszolgaltatds kdrnyezet tdvhé rendszer hétermel egységének atalakitasa biomassza

fejlesztése

alapura. A tervezett beavatkozas haldzatos jellegét a teljes
varosra kiterjed6 hatdsa adja.
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Beavatkozas

Kapcsolado
stratégiai cél

Erintett -
akcioteriiletek

Beavatkozas bemutatasa, haldzatos jellege

E2.1.1:
Energiahatékonysagi
fejlesztések

A lakossagi
energiahatékonysagi
beruhazasok tdmogatasa

Epitett és
természeti
kdrnyezet

Szegregdtum AT

Kertvaros AT

OFP egyik kiemelt prioritasa az energiahatékonysag javitdsa. Ez

komoly megtakaritdst jelent, a lakossagi fogyasztasnal is.
Lakossagi épliletek energetikai korszer(isitése (szigetelés,
nyilaszaré csere, gépészeti korszerdlsitések), megujulé alapu
energiatermelés berendezéseinek beépitése. A tervezett
beavatkozds halézatos varos

jellegét a teljes

energiafogyasztasara kiterjed6 hatasa adja.

T1.2.2:
KozmdvelSdési  és
sportolasi
lehet&ségek
fejlesztése

Helyi human fejlesztések
Mor Varosdban

Tarsadalom,
emberi er6forras

Moér varos teljes
kozigazgatasi
terulete /
Valamennyi

akciodterilet

Rendezvények, kozosségi programok megszervezése az alabbi
témakorokben: a teleplilésen él6k érzékenyitése a fogyatékkal
él6k, idések, hatranyos helyzetli gyermekek irdnyaba. Csaladi
és gyermekprogramok a helyi identitas erésitése érdekében.
Helyi termel6k és kézmdivesek termékeinek promotaldsa.
életmdddal,

Egészséges energiahatékonysaggal,

kérnyezetvédelemmel kapcsolatos szemléletformald

kozosségi  programok és kapcsolodd eszkdzbeszerzés
(elektromos rasegitésl kerékpar). Helyi kulturalis kzosséget
dinamizalé események. A tervezett beavatkozds haldzatos

jellegét a varos egészére kiterjed6 hatdsa adja.

T2.1.1: Kozszolgalati
és jaraskozponti
fejlesztések

Digitalis atallas
menetrend és akcioterv

fejlesztése

Tarsadalom,
emberi eréforras

Moér varos teljes
kozigazgatasi
terilete /
Valamennyi

akcioterilet

Digitdlis atallast tamogatdé menetrend digitalis akcioterv
készitése. A tervezett beavatkozds hdalézatos jellegét a varos
egészére kiterjedd hatasa adja.

£1.1.3:
kozlekedési

Kerékparos

Kerékparforgalmi

Halézati Terv  (KHT)

Epitett és
természeti

Moér
kozigazgatasi

varos teljes

A meglévs Kerékparforgalmi Haldzati Terv (KHT) felllvizsgélata

a tervezett kerékpardtvonal fejlesztésekhez kapcsoldddan. A
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e . Kapcsolodo Erintett - . . - .
Beavatkozasi teriilet Beavatkozas P .. . Beavatkozas bemutatasa, halézatos jellege
stratégiai cél akcioteriiletek
infrastruktura felllvizsgalata kérnyezet terilete / | tervezett beavatkozas haldzatos jellegét a varos egészére
fejlesztése Valamennyi kiterjed6 hatasa adja.
akcioteriilet
£2.2.1: Kék- és zold Mér véros teljes o o . ) )
] i . i L . Komplex varosi klimastratégia, amely igény esetén alapja lehet
infrastruktura L . . . | Epitett és | kozigazgatasi i o o
) i Varosi klimastratégia ] ] B egy fenntarthatd Energia és Klima Akcidtervnek (SECAP). A
fejlesztések, ) . természeti terililete / ] o . . ) o
. ) |étrehozasa R . tervezett beavatkozas hdldzatos jellegét a vdros egészére
hulladékkezelés, kdrnyezet Valamennyi o ] )
) o o kiterjed6 hatdsa adja.
szemléletformalas akcioteriilet
Zold atallast tdmogatdé menetrend kidolgozasa alapjan egy
varosi z6ld keretrendszer kidolgozasa, amely kiterjed az
illegalis hulladéklerakds megelGzésére, a megtisztitott
, L ) . . helyszinek Ujraszennyezddésének megakaddlyozasara,
E2.2.1: Kék- és zold Mor varos teljes . L . ] o
. , ., , L . valamint a hulladékgy(ijt6 pontok és edényzetek sziikség
infrastruktara L Epitett és | kozigazgatasi o o, i . L - o
. i Varosi z0ld menetrend ) . . szerinti technikai védelmére, igy kilondsen a kozterileti
fejlesztések, . ) természeti teriilete / i o o o
) . fejlesztése B ) kamerarendszer célzott b6évitésének és indokolt esetben fizikai
hulladékkezelés, kdrnyezet Valamennyi , . . . L
. o L védelmi megolddsok alkalmazasanak vizsgalatdra. A
szemléletformalas akcioteriilet . ) o o L
beavatkozds része a Terlleti Szolgaltatoval kozos
hulladékmegelGzési és lakossagi szemléletformalasi akcioterv
kidolgozdsa és végrehajtdsa. A tervezett beavatkozas
haldzatos jellegét a varos egészére kiterjed6 hatdsa adja.
£2.2.1: Kék- és zold | Integralt Telepulési Moér varos teljes , L i L oL,
] i . i . . . . . Integralt Teleplilési Vizgazdalkodasi Terv (ITVT) készitése és
infrastruktara Vizgazddlkodasi Terv | Epitett és | kozigazgatasi o T . o
) i S o . ) i meglévé Telepllési Vizkarelharitasi Terv felllvizsgalata. A
fejlesztések, elkészitése és Telepllési | természeti teriilete / ) . . ) ) o
) . o . . . tervezett beavatkozas haldzatos jellegét a varos egészére
hulladékkezelés, Vizkarelharitasi Terv | koérnyezet Valamennyi

szemléletformalas

feltilvizsgalata

akcidterilet

kiterjed6 hatdsa adja.
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3 ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

Az aldbbiakban ismertetjik a szegregacid mérséklésére, megsziintetésére vonatkozd varosi szinti
intézkedéseket és célokat. Mor varos komplex megkozelitést alkalmaz a szegregacié témajanak
kezeléséhez kapcsoldddan, azaz a lakohely szerinti szegregacid (szegregatum) mellett azonos maodon
vizsgalja az egyéb kategéridkat is, igy a horizontalis antiszegregacids célok jellemz6en nem a
szegregatumokhoz kapcsolédnak kozvetlenlil, hanem a leszakadassal veszélyeztetett csoportok
tdmogatasat célozzak.

Az antiszegregacids program kidolgozasa soran felmeril6é kérdések megolddsara a programjavaslatok a
hatranyos helyzetben 1évé lakossag felzarkdztatdsat integrdlt szemlélettel kdzelitik meg. A programok
egyszerre kezelik a szegregalt, vagy szegregalt kozeli kornyezetben él6k szocialis, lakhatdsi, munkaeré-

ez

3.1 A szegregacio tarsadalmi jelenségeinek horizontalis

elemzése - a valtozasok értékelése

Az el6z6 antiszegregdcids terv a 2015-ben kiadott integralt teleplilésfejlesztési stratégia részeként kerilt
kiadasra. A kiadastol eltelt idGszak valtozdsai az id6kdzben kiadott Helyi EsélyegyenlGségi Programokban
(2018-2023 és 2023-2028) kdvethet6ek nyomon az aldbbiak szerint.

Valtoztak a térségi tarsuldsi viszonyok, melyhez kapcsoléddéan uUj koncepcidk is sziilettek ebben az
id6szakban. A 2020 dprilisdban a Mdr Mikrokorzeti Szocialis Intézményi Tarsulds altal elfogadott
Szocidlpolitikai Koncepcid rogziti, hogy ,az dnkormanyzatok elkotelezettek abban, hogy a meglévé
szocidlis ellatasaik erdsitésével, fenntartasaval meg kell talalni a médjat annak, hogy az ellatasok minden
raszorult részére elérhet6k legyenek”. Nem kotelez6 feladatként vallalta a Mori Tobbcélu Kistérségi
Tarsulds a hajléktalanok ellatasat, illetve 2016-ban a Tarsulas fenntartasaba keriilt a Mesehaz Ovoda.

Akadalyozo tényezG6ként tovabbra is megemlitendd, hogy fennallé probléma a kiilénb6z6 célcsoportokkal
kapcsolatos adatok hianya (pl. nék elleni erészak, idéskoruak foglalkoztatasa, romalra vonatkozo adatok),
ami neheziti az intézkedésék tervezését is.

A szegregdciot ellensulyozé foglalkoztatasi programok kozil kiemelkedik a kdzfoglalkoztatasi program,
amelyben 2019-ben 16, 2020-ban 8, 2021-ben 7 6 vett részt. Aktiv foglalkoztataspolitikai eszkdzokkel
tdmogatottak szama 2016-ban 104, 2017-ben 94, 2018-ban 101, 2019-ben 110, 2020-ban 151, 2021-ben
53 f6 volt.

A szegregdcidban érintett célcsoportok kozil a hajléktalanokat érinté pozitiv valtozasok voltak az
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id6szakban, hogy 2019-ben egy a Magyar Elelmiszerbank Egyesiilettel kotott megéllapodas kdvetkeztében
a lakdk ellatdsa javult, illetve 2021-ben a Hajléktalanokért Kozalapitvany segitségével megvaldsult az
atmeneti szallé komplett flitésrendszerének cseréje.

Fontos vdltozas a felzarkodztatds teriletén, hogy 2021-ben elkésziilt a Magyar Nemzeti Tarsadalmi
Felzarkdzasi Stratégia 2030, mely szemlélete mar leképez6dik a HEP-ben is, igy annak a helyi szintd
részeként és végrehajtasi eszkdozeként miikodik.

Relevans megvaldsult projektek:

=  TOP-4.2.1-15-FE1-2016-00005: a Mdéri Szocialis Alapszolgaltatdsi Kozpont fejlesztését célzd
projekt keretében kisbusz kerlilt beszerzésre, amivel az id6sek és a nagycsalddosok szallitasa valt
lehetévé, mig a kismotor beszerzésnek koszonhetéen a gondozdk jutnak el gyorsan az
ellatottakhoz hazi segitségnyujtaskor. A projekt megvaldsuldsaval a szocialis alapszolgdltatasok
és gyermekjoléti szolgdltatasok hozzaférhetGsége és minGségi feltételei javultak.

=  EFOP-1.2.9 -17-2017-00072: a n6k a csalddban és a munkahelyen Gsszeegyeztetését segit6
2021-ben zarult projekt keretében létrejott a MOori Csalad és KarrierPONT, amely helyi
szervezetként mikodott, és amelynek célja volt, hogy segitse, tdmogassa, informacidval és
tanfolyamokkal lassa el a varos és vonzaskorzetében él6 nGket. A tdmogatdsnak koszonhetSen
szamos helyben él6 kisgyermeket nevel6 nének sikerilt elhelyezkednie a munkaerépiacon. A
projekt megvaldsitdsdanak eredményeként javult a csalddok anyagi helyzete, a kisgyermekes
anyak tarsadalmi presztizse, mentalhigiénés allapota és 6nbecsiilése.

= TOP-1.4.1—15-FE1-2016-00023: a projekt keretében a Nefelejcs Bolcséde fejlesztésére kerilt
sor, aminek keretében fér6helybbvitési céllal Uj csoportszoba, valamint a megndvekedett HH,
HHH, SNI szdma miatt Uj torna- és fejlesztészoba kerilt kialakitdsra. A Bolcséde fér6helyszama
76-rél 100 kisgyermekre novekedett. A tervezett beruhdzds hozzdajarul a kisgyermekes szlil6k
munkaer@piacra torténd visszatéréséhez, ezaltal a foglalkoztatas néveléséhez.

=  EFOP-1.5.2-16-2017-00013: a Human kozszolgaltatasok fejlesztését célzd 2020-ban zarult
térségi projekt keretében a jards résztvevd teleplilései kozszolgaltatdsainak fejlesztésére keriilt
sor, melynek eredményei a térség emberi er6forrasanak fejlesztése, a térségi munkaerd
munkaeré-piaci helyzetének javitdsa, a human kozszolgaltatdsok szakember-ellatottsaganak
fejlesztése, a munkaba 4llas segitése, a hatranyos helyzetl csoportok felzarkdztatdsa, a
kozosség erGsitése, a kiilonbozd tarsadalmi és etnikai csoportok kdzotti tdvolsag mérséklése, a
fejlesztéssel érintett terlilet vidékmegtartd képességének fejlesztése, és a célcsoportok
egészséglgyi allapotdnak javitdsa és megtartdsa. A projekt keretében valdsult meg a lakossag
ingyenes COVID-19 szlirése is, 15 f6 human kozszolgalati munkatars tartés munkahelyhez jutott,
szamos helyi lakossagi rendezvény valdsult meg, kdzel 50 résztvevs elhelyezkedett a nyilt
munkaeré-piacon. Az eredmények mellett kiemelends, hogy a projektmegvaldsitast
nehezitette, hogy a munkaerd-piaci elhelyezkedést tamogaté képzésekben jelent6s volt a
lemorzsolddas esélye a célcsoporttagok kozott, ezért ennek elkeriilése érdekében motivacids
dijat kellett bevezetni.
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Konkluzioként megfogalmazott f6bb problémak és tervezett kezelési médok:

= A mélyszegénységben él6k problémajanak legf6bb oka aluliskolazottsaguk, ezért az alapfoku
képzettséghez vald jutasukat sziikséges tamogatni;

= A gyerekek helyzetével kapcsolatos probléma a krizishelyzetben 1évék, SNI és védelembe vett
gyerekek helyzetéhez sziikséges kevés eszkdz, a meglévs eszkozok erdsitése sziikséges;

= A ndk érvényesilési lehetGségeihez kevés az atipikus foglalkoztatasi lehetGség és az alternativ
gyermekfellgyeletre, ezeken a teriileteken Uj alternativak keresése sziikséges;

= Kezelendd helyzet, hogy azid6sek kozott gyakori az egyfds haztartds, mely kezeléséhez tervezett
a generaciok kozotti kiilonbség csokkentése;

= A fogyatékosok helyzetének javitdsahoz elsésorban az érintettekre vonatkozé adatok bévitése
szlikséges és eszkdzok keresése akadalymentesités teriletén.
A felmerllt problémak ellenére is jelentds el6relépés tortént a szegregacidval érintett varosrészek
tekintetében a varos fejlédésének koszonhet6en, amely el6relépés tiikroz6dik a 2022-es népszamlalasi
adatokban.

3.2 A szegregacio teriilleti vonatkozasai - a valtozasok

értéekelése

A 2023-2028-as idGszakra vonatkozé Helyi Esélyegyenl&ségi Programot (HEP) 2023 juniusaban fogadta el
a Képvisel6-testiilet. Az ebben megfogalmazott célkit(izések a kévetkezék Arkipuszta vonatkozésaban:

= Mélyszegénységben él6k és romak esélyegyenlGsége:

Szocidlis tdmogatdsok erGsitése: Szocidlis Alapszolgaltatasi Kozpont (SZAK) segit a
tanacsaddsban, kozrem(kodik a tdmogatasok elérésben. Ez minden évben folyamatos. A
telepuilési tAmogatdsokkal és kbztemetéssel kapcsolatos eljaras szabalyairdl sz6l6 22/2021
(V. 14.) ok. rendeletet tobbszér mddositotta a Képvisel-testiilet a kiilonb6z6 felmerdlt
egyedi élethelyzeteknek megfelelGen. A rendeletben szereplé tdmogatasok koziil az eseti
jelleggel nyujtott rendkivili telepilési tdmogatas, a meghatarozott idGszakra nyujtott
rendkivili telepllési tdmogatas, tlzifakiadasok mérsékléséhez nyudjtott telepilési
tdmogatas, élelmiszercsomag formajaban nyujtott telepiilési tamogatas.

Arkipusztan az alacsony jovedelm( bérlk szdmara nagyon megterhel& volt a negyedévente
szamlazott magas 0sszegl szippantasi dij fizetése, ezért a kozelmultban az 6nkormanyzat
jelent6s tdmogatasaval a szolgaltatds dija jelent6s mértékben csokkentésre kerdlt.

A SZAK 2023. nyardn az arkipusztai irodajadban a sziinet idején heti rendszerességgel
jatszohazat szervezett az ott él6 gyermekeknek. A tanév soran felzarkdztato korrepetdlast
tartanak az arkipusztai gyermekek szamara, illetve nydron pétvizsgara felkészitést. 2023.
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nyaran a Csaladsegit6 Alapitvany anyagi tdmogatdsaval a SZAK munkatarsai az arkipusztai
gyerekeket elvitték a Cinema City Moziba Székesfehérvarra, ahol a program részeként
ebédet is kaptak. Az arkipusztai irodahelyiséget tovabbra is hasznalja a SZAK ligyfélfogadas,
illetve adomdnyosztas céljara is. Az ott él6 lakossdg szdmara egyszer(ibb a
segitségnyujtashoz torténé hozzaférés az altal, hogy a SZAK munkatdrsai megtaldlhatdak a
kozvetlen kérnyezetiikben, igy még utazniuk sem kell Mérra az ligyfeleknek. A SZAK tervezi
tanyagondnoki ellatds bevezetését palydzati forrasbdl a kiilterileten éI6k ellatasanak
biztositdsa érdekében. Amennyiben ez megvaldsulna, az arkipusztai lakossag szamara is
elérhet6 lenne a tanyagondnoki szolgaltatas.

A gyermekek esélyegyenl&sége:

Nagyon fontos cél a jelz6rendszer tovabbi erGsitése abbdl a célbdl, hogy a veszélyeztetett
és védelembe vett gyerekek szdma csokkenjen. Ennek érdekében a jelzérendszeri tagok
kozotti kapcsolattartas kiemelt szerepet kap.

Sziinidei gyermekétkeztetés tovdbbi biztositdsa a nemcsak hatranyos, halmozottan
hatranyos gyermekek szdmadra. A KépviselG-testiilet dontése alapjan nemcsak a jogszabaly
szerinti gyermekek (hatranyos, halmozottan hatranyos helyzet() jogosultak Modron a
szinidei gyermekétkeztetésre, hanem a csak rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben
részesll6k is. Ehhez 6nkormanyzatunk minden évben sajat forrast biztosit. Ezenkivil a
telepilési tamogatdst szabalyozd ok. rendeletben mérlegelési szempont a haztartasban élé
személyek szdma, ezen belil az eltartott gyermek szama.

Az el6z8 antiszegregacios terv 6ta Mor Varosi Onkormanyzat két pélydzaton keresztiil tervezett

felzarkdztatasi célu projektet Arkipusztara vonatkozdan:

TOP-5.2.1-15-FE1-2016-00004: a projekt keretében egy komplex fejlesztési program keretében
tervezték megérteni az Arkipusztan él6k problémait és kezelni egyéni fejlesztési programokon
keresztil tarsadalmi beilleszkedésiik érdekében.

TOP-4.3.1-15-FE1-2016-00005: a palyazat pozitiv tdmogatdi dontésben részesiilt, azonban a
Tamogatasi Szerz6dés nem kerdilt aldirasra, mivel Mér Varosi Onkormanyzat a szegregatumban
lakdk helyzetét kivanta fejleszteni, mig a tamogatd célja a tdmogatassal érintett szegregdtumok
felszdmolasa volt. A projekt tervezett célja volt a leromlott varosrész szegregatumanak fizikai
revitalizacidja, az ott él6 alacsony statuszu, marginalizalt lakossag életkoriilményeinek javitasa.
Specifikus célok:

meglévé szocialis bérlakasok felujitasa,
a lakossag életmindségének javitasa komplex programokkal,

az akcioterilet lakossaganak integracioja.

Jelen stratégia készitése és fellilvizsgalata soran egy komplex felllvizsgalati folyamat torténik, melynek

keretében atfogé maddon feliilvizsgalatra kertilnek a varos fejlesztési stratégiai és programdokumentumai,
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igy a felzarkdztatasi célu fejlesztések a varos egyéb fejlesztési elképzeléseivel egységben, rendszerbe
foglaltan kerlilnek tervezésre, ami noveli a felzarkdztatdsi célu intézkedések megvaldsulasanak esélyeit is,
illetve a megvaldsuld intézkedések eredményességét, hatdsat a szegregdtumokra vonatkozdan.

3.3 Az antiszegregacios fejlesztési célok és beavatkozasi

javaslatok

5. tablazat - Horizontdlis antiszegregdcios beavatkozdsok

A célok elérése érdekében
tervezett beavatkozasok 2021-

Koltség és annak tervezett

2027 forrasa

Szocidlis-egészségiigyi Szocidlis varosrehabilitacio Mér | 33.000.000 Ft
ellatérendszer fejlesztése varosaban (Varoskozpont AT) TOP-Plusz 1
Szocidlis-egészségligyi Szocialis varosrehabilitacidhoz | 10.000.000 Ft
elldtérendszer fejlesztése kapcsolédd human fejlesztések | TOP-Plusz 3 ESZA+

Moron (Szegregatum AT,

Varoskozpont AT)
Szocidlis-egészségiigyi Helyi human fejlesztések Moér | 194.000.000 Ft
ellatérendszer fejlesztése varosaban TOP-Plusz 3 ESZA+

Szocidlis érzékenység, segitség a | Fogyatékkal élék nappali | 221.000.000 Ft
hatranyos helyzetleknek foglalkoztatd éplletének | TOP Plusz 3 ERFA

kialakitasa

Forrds: FVS utmutato alapjdn sajdt szerkesztés

6. tablazat - Teriileti fokuszu antiszegregdcios beavatkozdsok

A célok elérése

Fejlesztends teriilet érdekében’ tervezett Koltség és anrtak
beavatkozasok 2021- tervezett forrasa
2027
Fels6dobos Fejlett helyi és térségi | Fels6édobosra  vezetd | 340.000.000 Ft
kozlekedési 81118 j kozat | TOP Plusz 6
infrastruktura korszer(sitése

Forrds: FVS utmutato alapjdan sajdt szerkesztés
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7. tablazat - A két antiszegregdcios beavatkozdsi dimenzio kapcsolata

Atfogé beavatkozasok Arkipuszta Fels6dobos

Szocidlis varosrehabilitdci6 Moér | Nem relevéns Nem relevans
varosaban (Varoskozpont AT)

Szocidlis varosrehabilitadcidhoz | Célterilet Célterilet
kapcsolédd human fejlesztések
Méron (Szegregatum AT,

Varoskozpont AT)

Helyi human fejlesztések Mor | Hatranyos helyzetlieket célzé | Hatranyos helyzetlieket célzo
varosaban beavatkozds beavatkozas

Fogyatékkal élék nappali | Korlatozottan relevans, | Korlatozottan relevans,
foglalkoztatd éplletének | Varoskozpont AT Varoskozpont AT

kialakitasa

Forrds: FVS utmutato alapjdan sajdt szerkesztés
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4 A STRATEGIA KULSO ES BELSO 6SSZEFUGGESEI

4.1 Kiilso osszefiiggések

A stratégia kilsé Osszefliggéseinek vizsgdlata annak bemutatdsara szolgdl, hogy Mor Varos Integrdlt
Telepulésfejlesztési Stratégidja 6sszhangban all-e a magasabb szint(, valamint a helyi fejlesztési és rendezési
dokumentumokkal. A fejezet a stratégia illeszkedését Gsszefoglald jelleggel mutatja be, kiilonos tekintettel a
teleplilésrendezési eszkozokre, az dgazati és terlletfejlesztési stratégiakra, a varmegyei és orszagos fejlesztési
dokumentumokra, az Eurdpai Unid 2021-2027-es szakpolitikai célkitlizéseire, valamint a kdrnyezetvédelmi és
védettségi szempontokra.

A részletes hattérvizsgalatot a stratégia megalapozd munkarészei tartalmazzak. Jelen fejezet célja nem ezek
megismétlése, hanem annak 6sszegzése, hogy az ITS célrendszere és beavatkozasai milyen médon illeszkednek a
kiils6 tervezési kbrnyezethez.

4.1.1 llleszkedés a varosi szinti telepiilésfejlesztési dokumentumokhoz

Az ITS aktualizaldsa az FVS stratégiai munkarésze alapjan torténik, ezért a két dokumentum célrendszere kdzott
kozvetlen tartalmi kapcsolat all fenn. Az FVS M&r Varos Teleplilésfejlesztési Koncepcidjat és korabbi Integralt
Teleplilésfejlesztési Stratégidjat alapul véve késziilt, igy a stratégiai célok és részcélok rendszere a varosi fejlesztési
dokumentumok logikajahoz illeszkedik.

A stratégia kdzéptavu célrendszere a varos jov6képébdl, atfogd céljaibol és tematikus részcéljaibdl épil fel. A
gazdasagfejlesztés, a human kozszolgaltatasok és tarsadalmi megtartderd, valamint az épitett és természeti
kornyezet fejlesztése olyan célteriiletek, amelyek a varos korabbi fejlesztési dokumentumaiban is meghatarozé
szerepet kaptak.

A varosi szint(i dgazati dokumentumok kozil kiilondsen a sporttal, kdzm(ivel6déssel, human kdzszolgaltatasokkal,
gazdasagfejlesztéssel, turizmussal, energetikaval, kozlekedéssel és kornyezetvédelemmel kapcsolatos helyi
programok relevansak. Az ITS beavatkozasai ezekkel 6sszhangban tamogatjak a sport- és rekreacios infrastruktura
fejlesztését, a kozOsségi élet erGsitését, a turisztikai kinadlat bdévitését, a kozintézményi és lakossagi
energiahatékonysag javitasat, valamint a varosi és térségi kozlekedési kapcsolatok fejlesztését.

4.1.2 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6zokhoz

Az ITS céljai és beavatkozasai a telepllésrendezési eszk6zokkel dsszhangban értelmezhetdk. A stratégia nem
0nallé rendezési dokumentum, hanem a fejlesztési iranyokat, beavatkozasokat és azok stratégiai 6sszefliggéseit
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.....

egyéb teleplilésrendezési elGirasok keretei kozott kell eljarni.

A stratégia tobb olyan beavatkozast tartalmaz, amelynek megvaldsitasa teleplilésrendezési szempontbdl is
relevans. llyenek kilonésen az iparterileti fejlesztések, az Uj gazdasagi teriiletek el6készitése, a varoskdzponti és
kozterleti fejlesztések, a lakdterileti kinalat bévitéséhez kapcsolodo épitési telkek kialakitasa, a kdzlekedési és
csapadékviz-elvezetési fejlesztések, valamint a zoldfellileti és rekreacids terileteket érint6 beavatkozdsok.

Az ITS-ben szerepld fejlesztések végrehajtdsa sordn biztositani kell, hogy a konkrét projektek illeszkedjenek a
telepulésrendezési el6irasokhoz, illetve sziikség esetén a telepilésrendezési eszk6zok modositasa a jogszabalyi
eljarasoknak megfeleléen torténjen. A fejlesztések tervezésekor kilon figyelmet sziikséges forditani a
varosszerkezeti kapcsolatok, a telepilésképi minGség, a kozlekedési és kozmdikapacitasok, valamint a tdji és
természeti adottsagok figyelembevételére.

4.1.3 llleszkedés a varmegyei és térségi fejlesztési dokumentumokhoz

Mor fejlesztési céljai illeszkednek Fejér varmegye fejlesztési irdnyaihoz. A varmegyei dokumentumokban Moér
sajatos gazdasagi és térségi szerepkorrel rendelkez6 jaraskozpontként jelenik meg. A varos jarmdipari,
elektronikai, logisztikai és borturisztikai adottsdgai Osszhangban allnak a varmegye innovativ és fejl6d6
gazdasdgra, gazdasagi kornyezetfejlesztésre, munkaerdpiaci alkalmazkodasra és turisztikai egylittmUkodésekre
vonatkozo céljaival.

A stratégia gazdasagfejlesztési beavatkozasai — igy kiilondsen az iparteriletek fejlesztése, a vallalkozoi kornyezet
erdsitése, a helyi és térségi vallalkozasok egylttmikodésének 6sztonzése, valamint a képzési és foglalkoztatasi
kapcsolatok fejlesztése — kozvetlendl illeszkednek a varmegye gazdasagi versenyképességet és innovaciot
tdmogato céljaihoz.

A turisztikai fejlesztések, ezen bellil a Mdri Ezerjéhoz, a borturizmushoz, a Pincés utcdkhoz, a kulturalis 6rokséghez
és a varosi rendezvényekhez kapcsolddo beavatkozasok a varmegyei turisztikai egytttm(ikodésekhez és a térségi
attrakciofejlesztési iranyokhoz kapcsolddnak. Mor a Velencei-td, Vértes és kapcsolédd térségi turisztikai
egyuttm(ikodések szempontjabdl is relevans telepiilés, ezért a turisztikai kindlat fejlesztése nemcsak helyi, hanem
térségi hatdsu célként is értelmezhetd.

A human kozszolgdltatasi, szocidlis, egészségligyi, oktatdsi és kozosségi fejlesztések a varmegye tarsadalmi
kohézidt, esélyegyenldséget, népességmegtartdst és életmindséget erGsit6 céljaihoz illeszkednek. A kozlekedési,
kerékparos, csapadékviz-kezelési, kozmU- és energetikai fejlesztések a fenntarthatd telepiilési mikodést, a
klimaalkalmazkodast és a térségi elérhetGség javitasat tamogatjak.

4.1.4 llleszkedés az orszagos fejlesztési és agazati stratégiakhoz
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Az ITS célrendszere illeszkedik az orszagos fejlesztési és terliletfejlesztési célokhoz. A stratégia gazdasagfejlesztési
elemei hozzajarulnak a versenyképes, haldézatosodd helyi gazdasdg, a vdllalkozdi kornyezet fejlesztése, a
foglalkoztatds és a helyi gazdasagi szerepl6k egylttmikodésének erdsitése iranydba mutatd orszagos célokhoz.
Mor ipari és logisztikai adottsdgai, valamint a 81. szamu f6Ut menti térségi elhelyezkedése miatt a kozlekedési és
gazdasagi haldzatok fejlesztése kilondsen fontos stratégiai kapcsolédasi pont.

A turisztikai célok az orszdgos turizmusfejlesztési irdnyokhoz kapcsolddnak, mivel a stratégia a helyi boraszati,
gasztrondmiai, kulturdlis és épitett orokségi értékekre épitd turisztikai kindlat fejlesztését tamogatja. A Mori
Ezerjohoz, a borvidéki arculathoz, a rendezvényekhez és a turisztikai marketinghez kapcsolédd beavatkozasok
erdsitik a varos desztinacids szerepét.

Az energetikai, klima- és kornyezetvédelmi beavatkozasok 6sszhangban allnak az energiahatékonysag, a megujulé
energiahasznositds, a klimaalkalmazkodas, a korforgasos gazdasdg és a kornyezetterhelés csdkkentésének
orszagos iranyaival. A kdzéplletek energetikai korszer(sitése, a kozvilagitds energiahatékonysagi fejlesztése, a
zoldfellletek novelése, a csapadékviz-kezelés és a vizgazdalkodasi tervezés mind hozzajarulnak a fenntarthato
telepiilési miikodéshez.

A digitdlis fejlesztési iranyok az orszadgos digitalizaciés és kozigazgatas-fejlesztési célokhoz kapcsolddnak. Az e-
kozigazgatds, a digitalis atalldas menetrendje, az 6nkormanyzati adatkezelés és a digitalis szolgdltatasfejlesztés a
korszerd, hatékony és lgyfélbarat varosi m(ikodés feltételeit erdsitik.

4.1.5 llleszkedés az Eurdopai Unié 2021-2027-es célkitiizéseihez

Az ITS aktualizalt tartalma Osszhangban all az Eurdpai Unié 2021-2027-es programozasi idészakdnak fé
szakpolitikai célkitlizéseivel. A gazdasagfejlesztési és innovacids beavatkozdsok a versenyképesebb és
intelligensebb Eurdpa céljahoz kapcsolddnak, kilondsen a helyi vallalkozasok, a KKV-k, az iparteriletek és a
képzési kapcsolatok fejlesztése révén.

A z0ld és klimatudatos fejlesztések a zoldebb, alacsony karbonkibocsatasu, energiahatékonyabb és ellendllébb
telepilési miikodést tdmogatjdk. Ide tartoznak az energetikai korszer(sitések, a megujuldéenergia-hasznalat, a
kék- és zold infrastruktira, a csapadékviz-gazdalkodds, a zoldfellleti fejlesztések és a kornyezeti
szemléletformalas.

A kozlekedési és kerékpdros fejlesztések a fenntarthatd mobilitasi célokhoz, a vdrosi és térségi elérhetdség
javitasahoz, valamint a kornyezetterhelés mérsékléséhez kapcsolddnak. A humdan kozszolgaltatasi, szocidlis,
egészséglgyi, kozOsségi és antiszegregacios beavatkozasok a tarsadalmilag befogaddbb, esélyegyenlGséget és
szolgdltatashoz vald hozzaférést biztosito fejlesztési iranyokat tdmogatjak.

Az ITS-ben szerepld TOP Plusz projektek kozvetlenil kapcsolddnak a 2021-2027-es teriileti és teleplilésfejlesztési
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forrasfelhasznalasi keretekhez. A stratégia ugyanakkor nem kizardlag a TOP Plusz forrdsokra épil, hanem a varos

« sz

athuzodo fejlesztési igényeket is kezeli.

4.1.6 llleszkedés a kérnyezetvédelmi, klima- és védettségi szempontokhoz

Mor természeti és taji adottsdgai, a Mori-arok, a borvidéki teriiletek, a zoldfellileti rendszer, a vizgazdalkodasi
adottsagok, valamint az orszagos és térségi védettségi szempontok a fejlesztések tervezése sordn meghatarozo
kiils6 keretet jelentenek. A stratégia beavatkozdsai ezért csak ugy valdsithatok meg, hogy azok figyelembe veszik
a taji, természeti, 6koldgiai, vizvédelmi, telepiilésképi és 6rokségvédelmi szempontokat.

A zoldfellileti, vizgazddlkodasi, csapadékviz-elvezetési, komposztaldsi, hulladékgazddlkoddsi, energetikai és
klimaalkalmazkodasi beavatkozasok kozvetleniil kapcsolddnak a kornyezetvédelmi és fenntarthatésagi célokhoz.
A varosi klimastratégia, a z6ld menetrend, az integralt teleptlési vizgazddlkodasi terv és a telepilési
vizkarelharitasi terv felllvizsgdlata olyan tervezési feladatok, amelyek a kérnyezeti kockdzatok kezelését és a
hosszabb tdvon fenntarthaté varoslizemeltetést tamogatjak.

A stratégia épitett orokséghez és varosképhez kapcsolédd beavatkozasai — igy kiilonosen a mlemléki éplletek
felljitasa, a varoskozponti fejlesztések, a Pincés utcak, az utcakép és kozteriileti minGség fejlesztése — a helyi
karakter és teleplilésképi értékek megdrzésével 6sszhangban valdsitanddk meg. A fejlesztések soran biztositani
kell, hogy a varosi ndvekedés, gazdasagfejlesztés és infrastruktira-bdvités ne veszélyeztesse a védett és értékes
természeti, tdji és épitett kornyezeti elemek fennmaradasat.

4.1.7 Osszegz6 megallapitas

Az aktualizalt ITS kiils6 6sszefliggései alapjan megdllapithatd, hogy a stratégia célrendszere és beavatkozasai
osszhangban allnak Moér varosi szintl fejlesztési dokumentumaival, a teleplilésrendezési keretekkel, Fejér
varmegye teriletfejlesztési dokumentumaival, az orszagos fejlesztési és agazati célokkal, valamint az Eurépai Unid
2021-2027-es programozasi id6szakdnak f6 szakpolitikai irdnyaival.

A stratégia kilonosen er6s kapcsolddast mutat a gazdasdgi versenyképesség, a helyi és térségi foglalkoztatas, a
turizmus, a human kozszolgaltatdsok, a kozlekedési és kerékparos kapcsolatok, az energiahatékonysag, a
klimaalkalmazkodas, a digitalis atallas, a tarsadalmi befogadas és a varosi életmindség fejlesztési teriileteihez.

Az ITS megvaldsitdsa soran ugyanakkor folyamatosan biztositani kell a fejlesztések illeszkedését a hatalyos
telepilésrendezési elGirasokhoz, a kornyezetvédelmi és védettségi szempontokhoz, valamint az aktudlisan
elérhetd tdmogatasi és finanszirozasi keretekhez. A stratégia kiils6 0sszhangja ezért nem egyszeri megfelelési
kérdés, hanem a végrehaijtds soran is folyamatosan kévetendd tervezési és menedzsmentfeladat.
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4.2 Belso osszefiiggések

A stratégia belsé Osszefliggéseinek vizsgdlata annak bemutatasara szolgal, hogy az ITS célrendszere, a
helyzetértékelésben azonositott problémdk és fejlesztési sziikségletek, valamint a megvaldsitast szolgald
beavatkozdsok egymassal logikus és végrehajthatd rendszert alkotnak-e.

Az aktualizalt ITS belsé logikaja az FVS stratégiai célrendszerére, a tematikus célmatrixra, a terileti célmatrixra és
a forgatékonyv-elemzés kovetkeztetéseire épil. A célrendszer nem 0Onalléan, a beavatkozasoktdl elkilonilve
értelmezendd, hanem olyan stratégiai keretként, amely a varos f6 problémaira, fejlesztési lehet&ségeire és kiils6-
belsé kockazataira ad valaszt.

A stratégia célrendszere harom f6 tematikus pillér koré szervezédik:

=  Gazdasagfejlesztés;
= Tarsadalom, helyi kozosségek, emberi eréforras fejlesztése;

* Epitett és természeti kdrnyezet fejlesztése.

E harom tematikus pillérhez hét részcél kapcsolddik:

=  G1. Diverzifikdlt gazdasagi szerkezet, fejlett KKV-szektor, az innovacié-vezérelt gazdasag igényeihez
igazodod, helyi munkavallaléi bazis;

= Q2. Ildeladtogatdkat vonzd kdrnyezet, magas szinvonalu turisztikai szolgaltatasok és programok;
= T1. Gondoskodé varos, a lakossag igényeihez igazodd human kdzszolgaltatasok;

= T2. Atérségkozponti funkcio fejlesztése, magas szinvonall kdzszolgaltatasok;

= E1. Fejlett helyi és térségi kozlekedési infrastruktura;

= E2. Energia- és kdrnyezethatékony, klimatudatos varos;

= E3. Tradicidkon alapuld kozosségi élet, az épitett kdrnyezet fenntarthaté fejlesztése.

A célrendszer belsé logikaja alapjan a gazdasagfejlesztési célok, a human és kdzosségi célok, valamint az épitett
és természeti kornyezet fejlesztésére iranyuld célok egymast feltételez6 és egymast erGsité célcsoportokat
alkotnak. A varos gazdasagi versenyképessége csak akkor tarthatéd fenn, ha rendelkezésre all a megfelel
kozlekedési, kozmU- és gazdasagi infrastruktura, valamint a helyi gazdasdg igényeihez igazodé munkaerd.
Ugyanakkor a munkaer6 megtartdsa és vonzasa csak akkor lehet eredményes, ha a varos lakhatasi,
kozszolgaltatasi, oktatasi, egészségigyi, szocidlis, kulturalis, sport- és rekredcids szolgaltatdsai megfeleld
életmindséget biztositanak.
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A turisztikai célok szintén tobb mas célteriilethez kapcsolédnak. A borturizmus, a Pincés utcdk, a Méri Ezerjo, a
varosi rendezvények, a miemléki és kulturalis értékek fejlesztése gazdasdgfejlesztési hatasu, ugyanakkor
hozzajarul a helyi identitas, a kozosségi élet és az épitett orokség meglrzéséhez is. Ezért a G2 cél nem kizardlag
turisztikai beavatkozasokként értelmezhetd, hanem a varosi arculat, a telepilésképi minGség, a kulturalis 6rokség
és a kozosségi funkcidk erdsitésének eszkozeként is.

A humdn kozszolgaltatasi célok a vdros népességmegtartd képességéhez, tdrsadalmi kohézidjahoz és jarasi
kozponti szerepéhez kapcsolddnak. A T1 cél elsGsorban a lakossdg mindennapi életmindségére, a szocidlis,
egészségligyi, oktatdsi, kozm(ivel6dési és sportoldsi szolgdltatasokra irdnyul. A T2 cél ezzel Osszefliggésben a
térségkodzponti funkciodk, a varosi és jardsi szintl kdzszolgaltatasok, valamint a vdros igazgatasi, kozosségi és
szolgdltatasi szerepének er@sitését szolgdlja. A két tarsadalmi cél egymdst kiegésziti: az egyik a lakossagi
igényekhez igazodd szolgdltatasi mindséget, a masik a térségi ellatasi és szervezd funkcidt erdsiti.

Az épitett és természeti kornyezet fejlesztésére iranyuld célok a tobbi cél megvaldsitdsanak infrastrukturalis és
kornyezeti feltételeit biztositjak. Az E1 cél a varosi és térségi kozlekedési kapcsolatok, a gyalogos, kerékparos és
kozuti infrastruktira fejlesztésén keresztlil tdmogatja a gazdasdgi teriletek elérhet6ségét, a turizmust, a
kozszolgaltatasok hozzaférhetSségét és az életmindséget. Az E2 cél az energetikai, klimaalkalmazkoddsi,
vizgazddlkodasi, zo6ld- és kék infrastruktura-fejlesztéseken keresztil a vdros hosszabb tava fenntarthatd
mikodését erdsiti. Az E3 cél a vérosi karakter, az épitett 6rokség, a kdzteriiletek, a zoldfeliletek, a telepiiléskép
és a kozosségi terek fenntarthato fejlesztéséhez kapcsolddik.

A stratégia bels6 6sszefliggéseit az aldbbi tdblazat foglalja 6ssze.

8. tabldzat - A stratégiai részcélok belsé 6sszefiiggéseinek ésszefoglaldsa

8szcé Els6dleges stratégiai Kapcsolado Belsé logikai kapcsolat
szerep célok

G1. Diverzifikdlt | A helyi  gazdasag | T1,T2,E1,E2 | A gazdasagi fejl6dés feltételezi a
gazdasagi  szerkezet, | versenyképességének, megfelel6 munkaerét, képzési
fejlett KKV-szektor, | a vallalkozéi kapcsolatokat, kozlekedési és
helyi munkavallaléi | kornyezetnek és a iparterileti infrastruktuarat,
bazis foglalkoztatasi valamint az energia- és
feltételeknek az kornyezethatékony  mukodési
erdsitése. feltételeket.
G2. Ideldtogatokat | A turisztikai kinalat, a | G1, T2, E1, E3 | A turizmus fejlesztése gazdasagi
vonzo kdrnyezet, | borturizmus, a hatasu, ugyanakkor kozterileti,
magas szinvonalu | kulturalis 6rokség és a kozlekedési, kulturdlis,
turisztikai varosi  rendezvények orokségvédelmi és varosképi
szolgdltatasok és | fejlesztése. fejlesztéseket is igényel.
programok
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Részcél

ElsGdleges stratégiai

szerep

Kapcsolado
célok

Bels6 logikai kapcsolat

T1. Gondoskodo varos,
a lakossag igényeihez
igazodd human

kozszolgaltatdsok

A lakossagi
életmindség, a szocidlis,
egészségligyi, oktatasi,
kézmdivel6dési és
sportolasi
szolgaltatasok
fejlesztése.

G1,T2,E2, E3

A human szolgdltatasok
fejlesztése tdmogatja a
népességmegtartast, a

munkaeré helyben tartdsat, a
tarsadalmi kohéziét és a varosi
életmindséget.

T2. A térségkodzponti
funkcio fejlesztése,
magas szinvonald

kozszolgaltatdsok

Mor jardsi, igazgatasi,

kozszolgaltatasi és
térségi szervezd

szerepének erGsitése.

T1, G1, G2, E1

A térségi kozponti funkciok

erdsitése  noveli a  varos
szolgdltatdsi sulyat, tdmogatja a
gazdasagi, turisztikai és human
fejlesztéseket, valamint javitja a

jardsi egyluttmiikodést.

fejlesztése.

El. Fejlett helyi és | A varosi és térségi | G1,G2,T1, T2 | A kozlekedési infrastruktura
térségi kozlekedési | elérhet6ség, fejlesztése  alapfeltétele az
infrastruktira kozlekedésbiztonsag, iparteriletek elérhet&ségének,
kerékparos és gyalogos a turisztikai kapcsolatoknak, a
kapcsolatok fejlesztése. kozszolgaltatdsokhoz vald
hozzaférésnek és a lakossagi
mobilitasnak.

E2. Energia- és | Az energiahatékonysag, | G1,T1,E1,E3 | A klimatudatos és
kérnyezethatékony, klimaalkalmazkodas, energiahatékony m(ikodés
klimatudatos varos z6ld- és kék csOkkenti az  lzemeltetési
infrastruktuara, kockazatokat, javitja az
vizgazddalkodas és intézményi mUkddést,
kérnyezeti tdmogatja a lakossagi
fenntarthatésag életmindséget és a fenntarthato

erdsitése. varoslizemeltetést.
E3. Tradicidkon alapuld | Az  épitett  6rokség, | G2, T1, T2, E2 | A varosi karakter és az épitett
kozosségi  élet, az | telepiléskép, kornyezet fejlesztése egyszerre
épitett kornyezet | kozteriletek, tdmogatja a turizmust, a
fenntarthaté zoldfellletek és kozbsségi életet, az
fejlesztése kozbsségi funkciok életminGséget, a helyi identitast

és a fenntarthaté varosi

mukodést.

A célrendszer tehat bels6leg koherens: a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti célok nem egymastdl fliggetlen
fejlesztési iranyok, hanem egymadsra éplilé és egymast tdmogatd beavatkozdsi keretet alkotnak. A stratégia
megvaldsitasa akkor tekinthetd eredményesnek, ha a célok k6zotti szinergidk érvényesiilnek, és a projektek nem
elszigetelten, hanem a varosi miikodés egészére gyakorolt hatasuk alapjan kerilnek el6készitésre és

61



Mor Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja — Stratégia — 1. szamu felllvizsgalat

végrehaijtasra.

A helyzetértékelésben azonositott problémak kezelésére a stratégia tobb szinten ad vdlaszt. A gazdasagi
szerkezet, a helyi vallalkozasok, a foglalkoztatas és a munkaer&piaci kapcsolatok kihivasaira a gazdasagfejlesztési,
iparterileti, vallalkozéi egylttm(kodési és képzési célok reagalnak. A népességmegtartas, a fiatalok helyben
maradasa, a human szolgaltatdsok fejlesztése és a tdrsadalmi felzarkézas kérdéseire a T1 és T2 célokhoz
kapcsolédd beavatkozdsok adnak valaszt. A kozlekedési, kozterlileti, energetikai, vizgazdalkodasi, zoldfellleti és
klimaalkalmazkoddsi problémak kezelését az E1, E2 és E3 célokhoz kapcsolddd fejlesztések biztositjak.

A forgatékonyv-elemzés alapjan a stratégia nem kizadrdlag egy standard, valtozatlan koriilményekre épité
fejlesztési palyat feltételez, hanem adaptiv megkozelitést is alkalmaz. Ez azt jelenti, hogy a célok és beavatkozdsok
rendszere képes reagalni a kiils6 koriilmények valtozasaira, igy kiillondsen a gazdasagi, finanszirozasi, energetikai,
klimavédelmi, demografiai és intézményi kockdzatokra. A stratégia ezért nem egyszeri projektlista, hanem olyan
cél- és beavatkozasi keret, amely a végrehajtds sordn a forrdsokhoz, el6készitettséghez és kils6 feltételekhez
igazithato.

A megvaldsithatdsag szempontjabdl a stratégia tobb eltérd statuszi beavatkozdast tartalmaz. A tdmogatott TOP
Plusz projektek a 2021-2027-es id6szak biztosabb finanszirozasi hatter( fejlesztései. A részben vagy teljesen
megvaldsult projektek igazoljak, hogy a stratégia tobb elemében mar rendelkezésre all végrehajtasi tapasztalat és
l[athaté elG6rehaladas. Az el6készitett, de forrasfliggd fejlesztések esetében a megvaldsitas a tamogatasi
lehet6ségek, az Onkormanyzati mozgastér, a tulajdonosi és mdlszaki feltételek, valamint a partnerségi
egyluttm(ikodések fliiggvénye. A koncepcio szintl fejlesztési igények esetében realis, hogy a jelenlegi programozasi
id6szakban elsGsorban az el6készités, tervezés és forraskeresés torténik meg, mig a teljes megvaldsitas a
kovetkez6 programozasi idészakra huzédhat at.

A célok megvaldsitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt hatdsa alapvet6en pozitiv. Az
iparterileti és kozlekedési fejlesztések javitjdk a gazdasagi teriiletek elérhetdségét, ami erésiti a foglalkoztatasi és
vallalkozasfejlesztési célokat. A képzési, human és lakhatdsi jellegli beavatkozdsok hozzajarulhatnak a helyi
munkaeré megtartdsdhoz, ami kozvetleniil tamogatja a gazdasagfejlesztési célokat. A turisztikai, 6rokségvédelmi,
kozterileti és rendezvényfejlesztések egymast erGsitve javitjdk a varosi arculatot, a helyi identitast és a latogatdi
vonzer6t. Az energetikai, zoldfellileti és vizgazdalkodasi fejlesztések csdkkentik az Gzemeltetési kockazatokat, és
javitjak a varos klimaalkalmazkodasi képességét.

A beavatkozasok kozott ugyanakkor vannak olyan kapcsolddasi pontok, amelyek végrehajtas soran
Osszehangolast igényelnek. Az ipari és gazdasagi terlletek bévitése csak a kozlekedési, kdzmlivesitési,
kornyezetvédelmi és telepiilésrendezési feltételek figyelembevételével valdsithaté meg. A turisztikai és
kozterileti fejlesztéseknél biztositani kell az épitett orokség, a telepiléskép és a lakossagi hasznalat
szempontjainak 0©sszehangoldsat. A kozlekedési, csapadékviz-elvezetési és zoldfeliileti beavatkozasokat
egymassal 6sszehangoltan kell kezelni, mivel ezek ugyanazon kozteriileti rendszerekre és varosi infrastrukturakra
hatnak. A human szolgaltatasi és antiszegregacios beavatkozasoknal a fizikai infrastruktura-fejlesztések mellett
szlikséges a szolgaltatasi, kozosségi és szemléletformald elemek biztositasa is.
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A stratégia belsé 0sszhangjat erdsiti, hogy a célok és beavatkozdsok nemcsak tematikusan, hanem teriletileg is
kapcsolédnak egymadshoz. Az akcidterlletek és a varosi szintl halézatos fejlesztések egyiitt biztositjak, hogy a
fejlesztések egyszerre reagdljanak a konkrét varosrészi igényekre és a varos egészét érinté mikodési, kozlekedési,
gazdasagi, kornyezeti és tdrsadalmi kihivasokra. A terileti célmatrix ezért nem kilonallé mellékletként, hanem a
stratégiai célrendszer terlleti érvényesitésének eszkdzeként értelmezhetd.

Osszességében megallapithatd, hogy az aktualizélt ITS célrendszere és beavatkozasi strukturdja belséleg
koherens. A célok logikusan kapcsolédnak egymashoz, a helyzetértékelésben azonositott problémadkra tobb
célterlleten keresztll adnak valaszt, a beavatkozdsok kozott érdemi szinergidk azonosithatok, és a stratégia
megvaldsithatdsaga a projektstatuszok, a tamogatott fejlesztések, a forrasfliggé elemek és az adaptiv végrehaijtasi
logika elkiilonitésével kezelhet6. A végrehajtas soran ugyanakkor folyamatosan biztositani kell a projektek
egymasra  épllésének, forrasellatottsdganak, telepilésrendezési illeszkedésének és fenntarthato
Uzemeltetésének nyomon kovetését.

5 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia megvaldsithatésaganak kockdazatai az FVS forgatokonyv-elemzésében szerepld kitettségi matrix
alapjan kerllnek bemutatdsra. A kitettségi matrix az egyes kiils6 hatdsokat és kihivasokat tervezési
dimenzionként értékeli, figyelembe véve a hatas kockazati besorolasat, gyakorisagat és varhatd mértékét. Az
FVS mddszertana szerint azok a tényez6k tekintheték kiilondsen jelent6s kockazatnak, amelyek valamely
vizsgalati kategdridban 5-0s értéket kapnak, illetve amelyek tobb szempont szerint is magas kockdzati szintet
mutatnak.

A stratégia megvaldsithatdsaga szempontjabdl a kockdzatok nem kizardlag pénzigyi kockazatként
értelmezendSk. A fejlesztések végrehajtasat gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti, energetikai, digitalis,
intézményi, kozlekedési és szolgdltatasszervezési tényezbk egyarant befolyasoljak. A kockazatok kezelése ezért
nem egyetlen beavatkozashoz, hanem a stratégia egészéhez kapcsolddd végrehajtasi és menedzsmentfeladat.
A kitettségi matrix alapjan a stratégia megvaldsithatdsaga szempontjabdl az alabbi fébb kockazatok
azonosithatok.
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9. tablazat - A stratégia megvaldsithatésagdnak fébb kockdzatai az FVS kitettségi madtrixa alapjan

Kockazat / potencialis negativ FVS- Kockazati A stratégia megvaldsithatdsagara gyakorolt

. . ‘s . ” , Kezelési irany
hatas dimenzio szint fo6 hatas

A gazdasagi visszaesés csokkentheti a helyi L o , )
Gazdasagi diverzifikacid, KKV-k és helyi

vallalkozdsok beruhdazasi aktivitasat, ] ] o . o
. o ) . i ) . vallalkozdsok erGsitése, iparterileti
L . y Prosperalé mérsékelheti az 6nkormanyzati bevételeket, ) i o . .
Altaldnos gazdasagi recesszié i 5 . ] . o fejlesztések el6készitése, tdmogatasi
varos és ronthatja a foglalkoztatdsi, turisztikai és i ) . L
o o , forrasok és partnerségi lehet&ségek
gazdasagfejlesztési beavatkozasok

e s folyamatos figyelése.
megvaldsitdsi feltételeit.

A helyi gazdasag munkaerGigényeihez nem oL ) oL
B . L A gazdasag igényeihez igazodd képzési
megfeleléen illeszkedé képzési szerkezet L o .
egyuttmikodések erGsitése, dualis és

Elégtelen oktatds-képzési || Prosperald korlatozhatja a vallalkozdsok fejl6dését, a o .
, 4 . o i ] gyakorlatorientdlt képzési kapcsolatok
szerkezet varos magasabb hozzaadott értékl tevékenységek

o . tdmogatasa, fels6oktatdsi és vallalati
megtelepedését és a fiatalok helyben ] ) ]
i partnerségek fejlesztése.
tartdsat.

A jadrmdipari és kapcsolddd beszallitoi | Gazdasagi szerkezet diverzifikalasa,

, . L kitettség miatt a varos gazdasdga || innovdcids és K+F tevékenységek
Egyoldalu gazdasagi szerkezet Prosperald

) i i 4 sérilékenyebbé vdlhat agazati visszaesés, || er@sitése, KKV-szektor fejlesztése,

kialakulasa varos s e : . et
technolégiai valtas vagy kilsé piaci sokk || turizmus és szolgaltatasi dagazatok
esetén. szerepének novelése.

Negativ gazdasagi folyamatok Prosperald 4 A kedvez6tlen gazdasagi kornyezet a | Projektportfélio priorizalasa,
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Kockazat / potencialis negativ

hatas

FVS-
dimenzié

A stratégia megvaldsithatésagara gyakorolt
f6 hatas

Kezelési irany

varos

beruhazasok elhalasztasat, a
munkahelyteremté fejlesztések lassulasat,
valamint a helyi addbevételek csdkkenését

eredményezheti.

el6készitett projektek fenntartasa,
rugalmas Utemezés és tobb labon allo
forrasbevonas.

Elszivo hatas erGsodése

Prosperald
varos

A kornyez6 nagyobb varosok munkaerdpiaci
és szolgaltatasi vonzereje gyengitheti Moér
népességmegtarté képességét és a helyi
munkaerébazist.

Helyi életmin@ség javitasa, lakhatasi és
kozszolgaltatasi feltételek fejlesztése,
helyi  foglalkoztatdsi és  képzési
kapcsolatok erdsitése.

Forrashiany

Prosperald

varos

A fejlesztések jelent@s része kiils6 tamogatasi
forrasoktdl fligg. A forrasok elmaraddsa vagy
késlekedése a projektek (itemezésének
csUszdasat, tartalmi sz(kitését vagy késébbi
programozdsi idGszakra vald &athuzédasat
eredményezheti.

Forrasdiverzifikacio, projekt-
el6készitettség javitdsa, tamogatasi
lehet6ségek  folyamatos  figyelése,
Utemezett és priorizalt
projektmegvaldsitas.

A globalis klimavaltozas
begy(ir(izése kedvezétlen

gazdasagi folyamatokat indit el
helyben

Prosperald

varos

A klimavaltozas kozvetleniil és kozvetve is
érintheti a vallalkozdsok m{kodési koltségeit,
a mezGgazdasagi és bordaszati adottsagokat, a
turizmust és az 6nkormanyzati Gizemeltetést.

Klimaadaptiv gazdasagfejlesztés,
energiahatékonysagi beruhdzasok, zold-
és kék infrastruktira fejlesztése,
vizgazdalkodasi és fenntarthatdsagi

szempontok beépitése a projektekbe.

Iparteriletek hianya

Prosperald

varos

A  megfelel6 iparterileti kindlat hidnya
korlatozhatja a vdllalkozasok bdvilését, Uj
beruhazék megjelenését és a

gazdasagfejlesztési célok megvaldsitasat.

Iparteriletek el6készitése,

kézmdvesités, megkozelithet6ség
javitasa, telepulésrendezési és

infrastrukturalis feltételek biztositasa.
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Kockazat / potencialis negativ FVS- A stratégia megvaldsithatésagara gyakorolt ..
) . ., . ) Kezelési irany
hatas dimenzié f6 hatas
i . L . i o Szemléletformalas, kozbsségi
A tdrsadalmi modernizacié A fogyasztasi szokasok, mobilitasi mintak és e
o o T - . « ., || programok, lakossagi
begy(r(izése gatolja a || zoldils lakossagi magatartasok kedvez6tlen iranyu ) ] . )
. i ] ) ) . . o energiahatékonysagi és
fenntarthatdsag varos valtozdsa gyengitheti a zold atallas és . . . ) )
o . . ] o kornyezetvédelmi kezdeményezések
meghonosodasat kornyezettudatossdg eredményességét. ] )
tamogatasa.
) ) o Az energiapiaci kitettség novelheti az || Kozintézményi energiahatékonysagi
Nem tud kialakulni a regiondlis B ] L L ) j o
o ) R Onkormanyzati és intézményi mi(ikodési || fejlesztések, megujuld
energiaellatds, az orszagos || Zoldulé o ] ) ) ) o o .
L - i koltségeket, veszélyeztetheti a fenntarthatd || energiahasznositas, kozvildgitasi és
haldzati fliggés és a globalis || varos . o i ) . , Lo ]
T . o Uzemeltetést, és korlatozhatja a fejlesztések || tavhd-fejlesztések,
energiapiaci kitettség er6sodik . ] ) ) Y
pénziigyi mozgdasterét. energiamenedzsment erésitése.
T A z6ld atalldshoz kapcsoldédd tervezési, L i .
A varosi z6ld menetrend nem . ] o Varosi z0ld menetrend, klimastratégia,
. . . szervezési és beruhazasi feladatok L . . ]
tud lépést tartani a kihivasokkal || Zoldild ] . . ) z0ld- és kék infrastruktura-fejlesztések,
. . L . elmaradasa csokkentheti a varos || . i ) ) . .
és a globalis  zoldilési || varos , L. , . .|| integrdlt  vizgazdadlkodasi  tervezés
klimaalkalmazkodasi és kornyezeti .
folyamatokkal o el6készitése.
teljesitményét.
o . i ) A gazdasagi novekedés és az ipari Iparterileti  fejlesztések  kornyezeti
Az ipari terjeszkedés miatt ) ] . ] . o . ) . o . o
o ) L . o terjeszkedés kornyezeti, zajterhelési, || feltételeinek biztositasa, zoldfellileti és
kevésbé lesz élhetd a véros, és || Zolduld R L L . o . o o
o i kozlekedési és telepiilésképi konfliktusokat | zajvédelmi szempontok érvényesitése,
nem tud az igényeknek || varos o o . i . .
o o okozhat, ha nem kapcsolddik megfelel6 zold- || telepilésképi és kozlekedési hatdsok
megfelel6 z6ld imazst kiépiteni L L . .
és kozlekedési fejlesztésekhez. kezelése.
. . ) o A hulladékmegel6zés, Ujrahasznositdas és || Lakossagi komposztalds, szelektiv
A korforgdsos gazdasag || Zoldilé . . . L ] L
. , i lakossagi kornyezettudatossag gyenge || hulladékgydijtés, szemléletformalas,
alacsony szinten stagnal varos

elérehaladasa korlatozhatja a fenntarthaté

korforgasos gazdasagi megolddsok
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Kockazat / potencialis negativ

hatas

FVS-

dimenzié

A stratégia megvaldsithatésagara gyakorolt
f6 hatas

Kezelési irany

varosizemeltetési célok teljesiilését.

Osztonzése.

A digitalis infrastruktira vagy szolgaltatdsok

Digitdlis atallasi menetrend és akcidterv

o . . o hidnyossdgai lassithatjak az e-kozigazgatas, az || kidolgozasa, e-kozigazgatasi és
A digitalis infrastruktara || Digitalis ) L i L L )
] ) adatvezérelt varoslzemeltetés, az okos | varosiizemeltetési digitalis megolddsok
elmaradottsaga varos o ) o L i . i o
mobilitds és a digitdlis szolgaltatasok || tovabbfejlesztése, peremteriileti
fejlesztését. hozzaférés javitasa.
. ) . A digitalis szolgdltatasok kihasznaltsdga || Digitdlis kompetenciafejlesztés,
A lakossag és az oktatas o i . o, . o
L Digitalis korlatozott maradhat, ha a lakossdg, az intézményi és lakossagi képzések,
digitalis felkészultsege . o . . e .
| varos intézmények vagy egyes célcsoportok digitalis || digitalis  Ugyintézés  haszndlatdnak
alacsony Y o
kompetencidi nem fejlédnek megfeleléen. OsztOnzése.
Az elvandorlas romldsa gyengitheti a vdros || Lakhatasi, human  kozszolgaltatasi,
A varos lakossagara jellemzé Megtartd népességmegtartd képességét, szlikitheti a || oktatdsi, egészségligyi, szocidlis, sport-
. s s egtarto . MLty £ . , o . . )
elvandorlasi egyenleg tovabbi . helyi munkaer8bazist, és hosszabb tavon a || és kozOsségi fejlesztések, fiatalokat
varos
romldsa kozszolgaltatasok  fenntarthatdsagat is || célz6 tamogatdsi és  megtartasi
érintheti. eszkozok.
Ha a varos életminGsége, szolgaltatasi
L o kindlata, kozterileti és kozosségi vonzereje || Varoskozponti, kozterileti, kulturalis,
A varosi vonzer6  nem . - X gl o . -
L e Megtartd nem fejlédik megfelel6en, a jovGképben || turisztikai, sport- és  rekreacios
elégséges a kitlizott jovGkép i B ] i o ] ) ) ) . o
\éréséh varos szerepl6 népességmegtartasi és | fejlesztések; human kozszolgaltatasok
eléréséhez
vonzerénovelési célok nehezebben | min&ségi fejlesztése.
teljesiinek.
A gazdasdg sérilékenysége || Megtartd A gazdasagi kitettség és a munkaerGpiaci | Gazdasagi diverzifikacid, képzési és
akaddlyozza a varos || varos bizonytalansdg kozvetlenll ronthatja a || foglalkoztatasi kapcsolatok, helyi
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Kockazat / potencialis negativ

hatas

FVS-

dimenzié

A stratégia megvaldsithatésagara gyakorolt
f6 hatas

Kezelési irany

megtartoképességét

lakossdg helyben maradasi esélyeit és a varos
hosszabb tdvu tarsadalmi stabilitasat.

vallalkozdasfejlesztés, lakhatasi és
kozszolgaltatasi feltételek javitasa.

A globdlis klimavaltozas A héhullamok, szélsGséges || Klimaadaptiv kozterileti és zoldfellleti
begy(irlizése kedvezé6tlen || Megtartd csapadékesemények, energiadrak és || fejlesztések, energiahatékonysag,
hatdsokat fejt ki a vdaros || varos kornyezeti  terhelések romolhatjak az || vizvisszatartds, csapadékviz-
vonzerejére életmindséget és a varosi vonzer6t. gazddlkodas, varosi zold menetrend.
Az o6nkormanyzati szolgdltatdsok pénzlgyi, || Fenntarthatd lGzemeltetési szempontok
Az Onkormanyzati Kiszoledld intézményi vagy m(ikodési || beépitése, intézményi
et Iszolgalo o . i . . . . L e
szolgdltatasok i fenntarthatésaganak gyengiilése kozvetleniil || energiahatékonysag, mUkodési
varos
fenntarthatésaga veszélyeztetheti a stratégia végrehajtasat és a koltségek tervezése, projektcsatorna és
fejlesztések hosszu tavu mikodtetését. projektmenedzsment erdsitése.
A kornyezeti terhelések, klimahatdsok, Zoldfelllet-fejlesztés, kozlekedési és
A varos élhetésége romlik a Kiszolgdlo kozlekedési és teriilethasznalati konfliktusok || csapadékviz-kezelési beavatkozasok,
kiils6 kornyezeti hatasok altal varos ronthatjak a lakossagi életminfséget és a || kornyezetvédelmi és telepilésképi
fejlesztések tarsadalmi elfogadottsagat. szempontok er@sitése.
A kozuti forgalom novekedése zajterhelést, . L . . .
. o o o || Kozlekedési infrastruktura fejlesztése,
kozlekedésbiztonsagi problémakat, uthaldzati . o
. . ] ] L . gyalogos és kerékpdros kapcsolatok
. i Kiszolgdlo terhelést és telepilésképi konfliktusokat o i L
Forgalom novekedése ) L || erGsitése, csomdponti és Uthdaldzati
varos okozhat, kilonosen a 8l-es f6ut varosi

szakaszaihoz és az iparterileti forgalomhoz
kapcsolddva.

fejlesztések, térségi kozlekedési

projektek el6mozditasa.
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A kitettségi matrix alapjan a stratégia megvaldsithatdsagat leginkabb a gazdasagi szerkezet sériilékenysége, a
finanszirozdsi bizonytalansag, az iparterileti kapacitasok korlatai, az energia- és klimakitettség, a
népességmegtartasi problémak, az 6nkormanyzati szolgdltatasok fenntarthatdsaga, valamint a kdzlekedési
terhelések novekedése befolyasolja.

Ezek a kockdzatok egymassal is Osszefliggnek. A gazdasagi visszaesés csokkentheti az onkormadnyzati
bevételeket, ami gyengitheti a kozszolgaltatdsok fenntarthatdsagat. Az energiaarak és a klimahatdsok
novelhetik az intézményi mikodési koltségeket. A kdzlekedési terhelés és az ipari b6viilés pedig az élhet6ségi,
kornyezeti és teleplilésképi kockdzatokat erésitheti.

A gazdasagi kockazatok kozil kiemelt jelentGségl az altalanos gazdasagi recesszid, az egyoldall gazdasagi
szerkezet, a negativ gazdasagi folyamatok, a forrashidny és az iparteriletek hidnya. Ezek kozvetlendil érintik a
G1 és G2 célok megvaldsithatdsagat, de kdzvetve hatnak a megtartd varosi és kiszolgdld varosi célokra is. A
gazdasdgi visszaesés vagy a forrdshidny miatt egyes fejlesztések lUtemezése mddosulhat, mdszaki tartalma
sz(ikiilhet, vagy megvaldsitasuk a kdvetkezd programozasi idészakra huzédhat at.

A zo6ldUl6 varos dimenzidban a legfontosabb kockazat az energiaellatdsi és energiapiaci kitettség, a zold atallas
Utemének elmaradasa, az ipari terjeszkedés és az élhetdség kozotti konfliktus, valamint a kdrforgasos gazdasag
alacsony szint( el6rehaladasa. Ezek a kockazatok elsésorban az E2 célhoz kapcsolédnak, de hatdssal vannak a
kozszolgdltatdsok fenntarthatdsdgdra, az onkormanyzati mikodési koltségekre, a varosi vonzerére és a
lakossagi életminGségre is.

A digitalis varos dimenzidban a digitalis infrastruktdra elmaradottsaga, valamint a lakossag és az oktatas
digitdlis felkésziltségének hidanyossagai jelentik a f6 kockadzatot. Ezek a kockazatok kilondsen az e-
kozigazgatds, a digitdlis szolgdltatasok, az adatvezérelt varoslizemeltetés és a digitdlis atalldas menetrendjének
végrehajtasat érinthetik. A digitalis fejlesztések esetében nemcsak technoldgiai beruhazasokra, hanem
készségfejlesztésre, intézményi felkésziiltségre és hasznalati kultdrara is szlikség van.

A megtartd varos dimenzidban az elvandorlasi egyenleg tovabbi romldsa, a varosi vonzer6 elégtelensége,
valamint a gazdasag sérilékenységének megtartdképességre gyakorolt hatdsa jelent kiemelt kockazatot. Ezek
a tényez6k kozvetlenil érintik a T1 és T2 célok teljeslilését. Amennyiben a vdros nem tud megfelel
életmindséget, kozszolgaltatdsi szinvonalat, lakhatasi és rekredcids feltételeket, valamint stabil munkaerépiaci
kornyezetet biztositani, a népességmegtartasi célok nehezebben érhetdk el.

A kiszolgdld varos dimenzidban az 6nkormanyzati szolgdltatasok fenntarthatdsaga a legsulyosabb kockdazat. Ez
a stratégia végrehajtdsdnak egészét érinti, mert a fejlesztések hosszu tavu eredményessége nemcsak a
beruhazdsok megvaldsitasatdl, hanem azok fenntarthatd Gzemeltetésétdl is fligg. A forgalom novekedése, a
kozlekedési terhelés, a kozml(- és kozterileti infrastruktura fejlesztési igényei, valamint a kiilsé kornyezeti
hatasok tovabb novelhetik az 6nkormanyzati mikodési és fejlesztési terheket.

A kockazatok kezelésének alapelve, hogy a stratégia végrehajtdsa soran a varos ne kizarélag a projektek
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megvaldsitdsara, hanem azok elGkészitettségére, finanszirozhatdsdgdra, mikodtethetGségére és egymadsra
épllésére is figyelmet forditson. Ennek érdekében sziikséges:

= aprojektportfélié folyamatos aktualizalasa;

= atamogatott, el6készitett, forrasfligg6 és koncepcid szintl fejlesztések egyértelm elkilonitése;

= a2 TOP Plusz forrasbdl tdmogatott projektek végrehajtdsdanak folyamatos nyomon kovetése;

= aforrasfliggs fejlesztések esetében alternativ finanszirozasi lehetéségek keresése;

= az (izemeltetési és fenntartasi koltségek elSzetes figyelembevétele;

= akozlekedési, energetikai, klimaadaptacids, gazdasagi és human fejlesztések 6sszehangolt kezelése;
= avarostérségi, allami, intézményi, vallalkozdi és civil partnerségek erGsitése;

= akilsé kérnyezeti, gazdasagi és finanszirozasi feltételek valtozasanak rendszeres értékelése.

Osszességében megallapithatd, hogy a stratégia megvaldsithatdsaganak f6bb kockazatai kezelhet8k, de tébb
esetben jelent6s végrehajtasi és finanszirozdsi figyelmet igényelnek. A tdmogatott TOP Plusz projektek
stabilabb megvalésitasi alapot jelentenek a 2021-2027-es id6szakban, mig a forrasfliggs, koncepcié szintl vagy
jelent6s el6készitést igényld fejlesztések esetében szamolni kell azzal, hogy azok teljes kéri megvaldsitasa a
kovetkez6 programozasi idGszakra is athuzédhat. A stratégia végrehajtdsa ezért adaptiv, folyamatosan
aktualizalt projektmenedzsmentet és kockazatkezelést igényel.
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6 A MEGVALOSITAS ESZOZEI ES NYOMON KOVETESE

6.1 A CELOK ELERESET SZOLGALO FEJLESZTESI ES NEM
BERUHAZASI JELLEGU ONKORMANYZATI
TEVEKENYSEGEK

Az 6nkormanyzat a stratégiai célok megvaldsitasat nem kizarélag beruhazasi projektek révén segiti. A
fejlesztések el6készitésében, megvaldsitasaban és fenntartasaban kiemelt szerepe van azoknak a jogi,
szabalyozasi, szervezési, koordinacids, partnerségi és miikodtetési jellegl ©6nkormanyzati
tevékenységeknek is, amelyek kdzvetlenil vagy kbzvetve tdmogatjak az ITS-ben meghatarozott célok
elérését.

Az Onkormanyzat els6dlegesen a jogszabdlyokban meghatdrozott eszkozeivel segiti a
telepilésfejlesztést. Ide tartoznak mindenekel6tt azok a helyi jogszabalyok, képvisel6-testiileti
rendeletek és dontések, amelyek megteremtik a tervezett fejlesztések jogi, részben fizikai és pénzigyi
és értékvédelmi szabdlyok, a vagyongazddlkodasi, koltségvetési, kozterilet-hasznalati, parkolasi,
kornyezetvédelmi, hulladékgazdalkodasi, kdzmduszolgdltatasi, szocidlis, gyermekvédelmi, sport-,
kézmdvel6dési, civil tamogatasi és helyi addzasi targyu 6nkormanyzati rendeletek.

Ezeket egészitik ki azok a jogszabdlyi kotelezettséget nem minden esetben jelentd stratégidk,
koncepcidk, programok és tervek, amelyek a tarsadalmi, gazdasagi, kornyezeti és varosliizemeltetési
részteriiletek fejlesztési iranyait hatarozzdk meg. Az ITS végrehajtdsa szempontjabdl kiilondsen
relevansak a gazdasagfejlesztési, turisztikai, kozlekedési, energetikai, klimavédelmi, zoldfelileti,
vizgazdalkodasi, human kbzszolgaltatasi, kozmdvel6dési, sport- és esélyegyenlGségi dokumentumok,
valamint az 6nkormanyzat gazdasagi programja és éves koltségvetési dontései.

A stratégia megvaldsitdsa soran az onkormanyzat feladata, hogy a helyi szabalyozasi kdrnyezetet
folyamatosan 0sszhangban tartsa a fejlesztési célokkal. Ennek keretében vizsgalni sziikséges, hogy az
egyes tervezett beavatkozasok megvaldsithaték-e a hatalyos telepiilésrendezési és helyi szabalyozasi
keretek kozott, illetve sziikséges-e azok moddositasa. Ez kiloéndsen az iparteriileti fejlesztések,
gazdasagi teriiletek bévitése, lakoterileti fejlesztések, kozlekedési és kozmlifejlesztések, kozterilet-
és zoldfellilet-fejlesztések, turisztikai és 6rokségvédelmi beavatkozasok esetében lehet relevans.

A gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasbévitési célok megvaldsitasa érdekében elengedhetetlen az
aktiv befektetésosztonzési és varosmarketing tevékenység. Ennek keretében szilkséges a potencialis
befektet6k, helyi vallalkozasok és gazdasagi szerepl6k igényeinek folyamatos figyelemmel kisérése, a
telepitési és miikodési feltételek javitdsa, valamint a vdros gazdasdgi adottsagainak célzott
kommunikacidja. Kiemelt jelent6ségli az iparterileti kinalat, a kozlekedési kapcsolatok, a
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kézmdellatottsag, a humdan és képzési hattér, a K+F és innovacids kapcsolatok, valamint a

s

befektetésbarat vallalkozdi kérnyezet erésitése.

A gazdasagfejlesztési tevékenységekhez kapcsolddik a helyi piaci igényekhez igazodd képzések
segitése is. Ez nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati feladatként elsésorban koordinacids és
partnerségépitési tevékenységet jelent a helyi vallalkozasok, szakképzd intézmények, felsGoktatasi
szerepl6k és egyéb gazdasagi partnerek kozott. Célja, hogy a helyi munkaerd-kinalat jobban
illeszkedjen a vdros gazdasagi szerkezetéhez, kiilondsen a jarmdipari, logisztikai, technoldgiai és
szolgdltatasi igényekhez.

A turisztikai és vdrosmarketing tevékenységek szintén fontos nem beruhdzasi eszk6zok. A Mori
Ezerjéhoz, a Pincés utcakhoz, a varosi rendezvényekhez, a kulturdlis 6rokséghez, a bor- és
gasztronémiai turizmushoz, valamint az aktiv turisztikai kinalathoz kapcsolédd kommunikacio,
programkoordinacid és marketing hozzajarul a vdros gazdasagi és identitaserdsité céljainak
megvalésitdsahoz. Az Onkormdanyzat szerepe e terlileten elsGsorban a szerepl6k kozotti
egylttm(ikodés Osztonzése, az egységes varosi arculat erésitése, a rendezvények tdmogatdsa és a
turisztikai szolgdltatasok 6sszehangolasa.

A stratégia végrehajtasa soran kiemelt jelent6ségli a partnerségi és egyeztetési tevékenység. Az
Onkormanyzatnak biztositania kell a lakossag, a helyi vallalkozasok, a civil szervezetek, az
Onkormanyzati intézmények, az 6nkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok, a kdzszolgaltatédk, a
térségitelepiilések és az dllami szereplGk bevondsat a fejlesztések elGkészitésébe és megvaldsitasaba.
A partnerségi folyamatok hozzdjarulnak ahhoz, hogy a fejlesztések valds helyi igényekre reagdljanak,
és javuljon azok tarsadalmi elfogadottsaga.

A humadn és kozosségi célok elérését az 6nkormanyzat kozosségfejlesztési, szemléletformald, szocidlis,
kulturalis, sport- és identitaser6sité tevékenységekkel is tamogatja. Ide tartoznak a helyi kdzosségi
programok, csaladi és gyermekprogramok, egészséges életmdddal kapcsolatos kezdeményezések,
idéseket és hatranyos helyzet(i csoportokat célzd6 programok, szegregacidval veszélyeztetett
teriileteken él6k felzarkdzdsat segit6é tevékenységek, valamint a civil szervezetekkel vald

egyuttmikodések.

A z6ld és klimatudatos varosi m(ikodés elémozditasa érdekében az 6nkormanyzat nem beruhazasi
eszkozokkel is hozzajarul az energiahatékonysagi, kornyezetvédelmi és klimaalkalmazkodasi célokhoz.
llyenek kiilonosen a kornyezeti szemléletformalas, a lakossagi energiahatékonysagi tajékoztatas, a
komposztalds és hulladékmegel6zés 6sztonzése, a zoldfelliletek védelméhez kapcsolédé szabdlyozasi
és kommunikdcids tevékenységek, valamint a vdrosi klimastratégia, z6ld menetrend, integrdlt
telepulési vizgazdalkodasi terv és vizkarelhdritasi terv el6készitése vagy aktualizalasa.

A digitdlis atallas teriiletén az oOnkormanyzat feladata az e-kozigazgatasi szolgaltatasok
tovabbfejlesztése, a digitalis (igyintézés hasznalatanak 6sztonzése, az 6nkormanyzati adatkezelési és
monitoringfolyamatok erdsitése, valamint a digitdlis atallds menetrendjének és akciotervének
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el6készitése. A digitalis fejlesztések nemcsak technolégiai beruhazasokat, hanem intézményi
felkésziiltséget, kompetenciafejlesztést és hasznalati kulturat is igényelnek.

Az ITS végrehajtdsa szempontjdbdl meghatdrozé a projekt-el6készitési, forrasfigyelési és
finanszirozasi koordinacids tevékenység. Az 6nkormanyzatnak folyamatosan figyelemmel kell kisérnie
a hazai, eurépai uniés, TOP Plusz, egyéb operativ programi, allami, térségi és partnerségi finanszirozasi
lehetGségeket. A projektportféliot ugy sziikséges kezelni, hogy elkiiloniljenek a tdmogatott, a részben
megvaldsult, az el6készitett, a forrdsfliggd és a kés6bbi programozasi idészakra esetlegesen athuzédé
fejlesztések.

A stratégia végrehajtdsa sordn a fenntarthatd lUzemeltetés szempontjait mar a projekt-el6készités
soran érvényesiteni kell. A fejlesztések nemcsak megvaldsitasi koltséggel, hanem hosszabb tavu
fenntartasi, karbantartdsi, poétlasi és miikodtetési koltségekkel is jarnak. Ezért kilondsen a
kozintézményi, energetikai, kozteriileti, kozlekedési, zoldfeliileti, sport- és humadn infrastruktara-
fejlesztések esetében sziikséges az Ulzemeltet6 intézményekkel, gazdasdgi tdrsasagokkal és
kozszolgdltatdkkal valé folyamatos egyeztetés.

A célok elérését szolgald nem beruhazasi jellegli 6nkormdnyzati tevékenységek kozé tartozik végil a
monitoring és visszacsatolas is. Az onkormdnyzatnak rendszeresen értékelnie kell a stratégia
el6rehaladasat, a projektek statuszat, a forrasfelhasznalast, az indikdtorok teljesiilését és a
partnerségi visszajelzéseket. A monitoring eredményeit a doéntéshozatalban, a projektcsatorna
aktualizalasdban, a forraskeresésben és az ITS kés6bbi felllvizsgalataban is hasznositani kell.

Osszességében a célok elérését szolgdlé nem beruhazasi jellegli dnkormanyzati tevékenységek
biztositjdk, hogy az ITS-ben szereplé fejlesztések ne elszigetelt projektek legyenek, hanem
szabdlyozasi, pénziigyi, partnerségi, intézményi, m(ikodtetési és monitoring szempontbdl is
0sszehangolt beavatkozasi rendszerré alljanak ossze.

6.2 AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA
MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

A stratégia sikere nagymértékben mulik azon, hogy az onkormdanyzat és a megvaldsitasban
kozrem(ikodd szervezetek képesek-e a stratégia egészének folyamatos kontrolljara, szlikség esetén
korrekciés intézkedések meghozataldra, valamint a stratégia operativ végrehajtasara. Ennek
megfelel6en a szervezeti kereteket két szinten, a stratégiai és az operativ menedzsment szintjén
szlikséges értelmezni.

Az FVS irdnyitdsi és m(ikodési modellje alapjan Mér jelenlegi irdnyitdsi strukturdja alapvetéen alkalmas
a stratégiai célok végrehajtdsara, ezért jelentGs szervezeti atalakitas nem indokolt. A megvaldsitasi
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id6szakban ugyanakkor sziikség lehet a stratégiai és projektkoordinaciés feladatok, a
projektmenedzsment, valamint a zold és digitdlis atdlldshoz kapcsoldodd tobbletfeladatok
kapacitasoldali megerd@sitésére.

= A stratégiai menedzsment f6 feladatai:

= az ITS megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése és értékelése;
= azelhatdrozott fejlesztések megvaldsuldsanak figyelemmel kisérése;
= afejlesztések elvart eredményeinek és hatasainak értékelése;

= az ITS-ben meghatarozott célok teljesiilésének figyelemmel kisérése;

= a varosfejlesztés tarsadalmi, gazdasdgi, kornyezeti, szabalyozasi és finanszirozasi
kornyezetében bekovetkez6 valtozasok nyomon kovetése;

= a kilsé feltételrendszer véltozasainak a stratégiai célokra és eszk6zdkre gyakorolt hatdsainak
értékelése;

= avarosi tarsadalom és gazdasag igényeinek, lehetGségeinek és valtozasainak figyelembevétele
az ITS végrehajtasa soran.

A stratégiai menedzsment szervezeti kereteit az 6nkormanyzat dontéshozatali rendszere biztositja.
Dontési kompetencidval alapvet6en a polgarmester és a KépviselG-testiilet rendelkezik. A testileti
dontést megel6z6en az érintett kérdéseket a feladatkor szerint illetékes bizottsagok targyaljak meg.
A stratégia végrehajtdsa szempontjabdl kiilondsen relevansak az alabbi bizottsagok:

= Telepllésfejlesztési Bizottsag;

= Pénzigyi Bizottsag;

= QOktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag;

= Szocidlis és Egészségligyi Bizottsag.
Az operativ menedzsment szervezete az 6nkormadnyzat hivatali és intézményi m(kodési rendszeréhez
kapcsolddik. Alapvet6 feladata a stratégiai célok érdekében hozott intézkedések végrehajtasanak
el6készitése és koordinalasa, ideértve a projekt-elGkészitési, palyazati, projektmenedzsment,
adatgydjtési, monitoring és beszamolasi feladatokat is.
Az operativ menedzsmentben meghatarozo szerepet toltenek be:

= ajegyz5;

= azaljegyz6;

= 3 Viérosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda;
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= aProjekt Iroda;

= apénzigyi, jogi, kdzbeszerzési és vagyongazdalkodasi feladatokat ellatd hivatali kapacitdsok;
= az érintett 6nkormanyzati intézmények;

= az 6nkormdnyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok;

= sziikség szerint kils6 szakértdk, igy kilonosen telepilésfejlesztési, teleplilésrendezési, mlszaki,
energetikai, kornyezetvédelmi, kdzlekedési, digitdlis vagy egyéb szakértdk.

Az FVS alapjan a stratégia végrehajtdsa soran kiiléndésen a Vérosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda
stratégiai és projektkoordinacids feladatai, valamint a Projekt Iroda projektmenedzsmenthez
kapcsolédd feladatai er6sodhetnek. Az o6nkormanyzati tulajdonu intézmények és szolgdltato
tarsasagok esetében elsésorban a digitdlis és zold atallasi menetrendekben meghatarozott feladatok,
valamint az érintett szervezetek projektgazdai szerepei indokolhatnak tobbletfeladatokat.

A jelenlegi szervezeti modell tehat alapvet6en megtarthaté. A stratégia megvaldsitasa nem igényel 4]
irdnyitasi strukturat, ugyanakkor a végrehajtas sordn folyamatosan vizsgalni kell, hogy a rendelkezésre
allé humankapacitads elegendG-e a projekt-elGkészitési, projektmenedzsment, monitoring, z6ld
atallasi és digitalis atallasi feladatok elldtdasara. Amennyiben a megvaldsitdsi szakaszban
kapacitasszdkilet jelentkezik, indokolt lehet a meglévé hivatali és intézményi kapacitasok
megerdsitése vagy kilsé szakért6i kapacitds bevonasa.

Osszességében az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei a jelenlegi &nkormanyzati iranyitasi és
m(ikodési modellre éplilnek. A stratégiai szint{ iranyitast a polgdrmester, a Képvisel6-testiilet és
annak bizottsagai biztositjak, mig az operativ végrehajtas a hivatali szervezeti egységek, kiilondsen a
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Iroda és a Projekt Iroda, valamint az érintett intézmények és
gazdasagi tarsasagok kézrem(ikodésével valdsul meg.

6.3 Telepiuilléskozi koordinacio mechanizmusai,

egyuttmikodési javaslatok

Mor térségi szerepkorét tobb dimenzid mentén szikséges értelmezni. A varos jarasszékhelyként,
térségi foglalkoztatasi kozpontként, a Mori Borvidék kozpontjaként, valamint a térségi
kozszolgaltatasok és gazdasagi kapcsolatok egyik meghatarozé szerepl6jeként vesz részt a
telepuiléskozi egytttm(ikodésekben. Ennek megfelelGen a telepiiléskozi koordinacid tobb szinten és
tobb tématerileten jelenik meg.

Az ITS végrehajtasa soran Mor esetében nem 6nadllé varostérségi projektlista kialakitdsa indokolt,
hanem azoknak az egyuttmikddési mechanizmusoknak a fenntartasa és sziikség szerinti erésitése,
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amelyek a varos és térsége kozotti fejlesztési, szolgaltatasi, gazdasagi, kozlekedési, kornyezetvédelmi
és turisztikai kapcsolatok 6sszehangoldsat biztositjak.

A telepiiléskozi koordindcid legfontosabb szintjei és eszkzei az alabbiak.

A varmegyei szintl koordindcié a teriiletfejlesztési tervezés, a TOP Plusz forrasfelhasznalds, valamint
a térségi jelentGségl fejlesztési iranyok 0sszehangolasa szempontjdbdl meghatarozé. Fejér Varmegye
Onkormanyzata és a varmegyei teriiletfejlesztési dokumentumok keretet biztositanak Mor térségi
szerepének értelmezéséhez, kilondsen a gazdasdgfejlesztés, kozlekedésfejlesztés, turisztikai
egylttm(ikodések, klimaalkalmazkodas és fenntarthaté varosfejlesztés teriiletén. A varmegyei szint(
koordinaciot a fejlesztési dokumentumok partnerségi egyeztetései, a varmegyei dontéshozatali és
szakmai férumok, valamint az egyes programokhoz kapcsolédd projekt-el6készitési és
projektmegvaldsitasi egyeztetések biztositjak.

A jarasi szintl egyluttmdkodés Mor jarasszékhelyi szerepébdl kovetkezik. A jards teleplilései kozott a
telepliléskozi koordinacié kiilonodsen a kdzszolgaltatasokhoz valé hozzaférés, a szocidlis és human
szolgaltatdsok, a kozlekedési kapcsolatok, a munkaerGpiaci kapcsolatok, a gazdasagi
egyuttmikodések, a turisztikai kinalat és a térségi infrastruktura-fejlesztések teriiletén relevans. A
jarasi egyuttmikodés formai lehetnek a polgdrmesteri egyeztetések, szakmai konzultaciok,
projektalapi munkacsoportok, kézos fejlesztési elGkészitések, valamint egyes fejlesztések esetében
konzorciumi vagy tdrsulasi egylttmiikodések.

A térsulasi egyuttm(ikddések koziil kiemelendd, hogy Mér Varosi Onkorményzat részt vesz a Mori
Tobbcélu Kistérségi Tarsulasban, amely szocidlis szolgdltatasokat biztosit a tagok szamara. A tarsulasi
forma lehet6séget ad arra, hogy egyes, tobb telepiilést érintd szolgaltatasi és ellatasi feladatok
osszehangoltan m(ikédjenek, kiilondsen ott, ahol az egyes telepilések 6nallé feladatellatasa kevésbé
hatékony vagy gazdasdagos.

A kozszolgaltatasi koordinacio szintén meghatarozd. A vizikdzm- és szennyvizszolgaltatas, valamint a
hulladékgazdalkodds térségi szinten szervezett szolgdltatasokhoz kapcsolddik. A Fejérviz Zrt. a jaras
telepulilésein viz- és szennyvizellatasi feladatokat Iat el, mig a hulladékgazdalkodas teriiletén 2023.
julius 1-jét6l orszagos koncessziés rendszer mi(ikodik, a feladatellatasért a MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. felel a Depdnia Nonprofit Kft. pedig a helyi/térségi hulladékgazdalkodasi
feladatokban érintett. A hulladékgazdalkodasi egytttm(ikodéshez kapcsoléddan a jaras telepilései
részt vesznek a Kozép-Duna Vidéke Hulladékgazdalkoddsi Onkorményzati Tarsuldsban. E
kozszolgaltatasi terlileteken a koordinacid célja a szolgaltatasbiztonsag, a fejlesztések 6sszehangolasa,
a kapacitasok hatékony kezelése és a fenntarthatd lizemeltetés biztositasa.

Gazdasagi és logisztikai szempontbdl Mor térségi szerepe kiemelked6. A varos a Gy6r—Tatabanya—
Komarom—Mor—Székesfehérvar—Dunaujvaros—Paks—Kecskemét ipari és logisztikai tengelyhez,
valamint a Vértes—Duna Jarmlipari Klaszterhez kapcsolddik. Mor a jarads egyik legjelentésebb
foglalkoztatd kdzpontja, ezért a gazdasagi, kozlekedési és munkaerépiaci fejlesztések nem kizarolag
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helyi, hanem térségi jelentGségliek is. A koordinacié ezen a teriileten a vallalkozdsok, gazdasagi
szereplGk, képzd intézmények, kozlekedési szerepl6k és érintett teleplilések kozotti kapcsolatok
erdsitését szolgalja.

A turisztikai koordinacio alapja Mdr borvidéki szerepe. Mdr a Méri Borvidék kézpontja, a borturizmus,
a boraszati egylttmakodések, a Pincés utcak, a varosi rendezvények és a kapcsolddé turisztikai kinalat
fejlesztése térségi Osszefliggésben is értelmezendd. A Méri Borvidék Hegykozsége, a helyi és térségi
bordszati szerepl6k, turisztikai szolgdltatdok, rendezvényszervez6k és Onkormdnyzatok
egylttm(ikodése hozzajarulhat a térségi turisztikai kindlat erGsitéséhez, a latogatéi élmény
javitdsdhoz és az egységesebb térségi arculat kialakitasahoz.

A kornyezeti, klimaadaptdciés és zold atallasi feladatok esetében szintén indokolt a telepliléskozi
koordinacid. A vizgazdalkodasi, csapadékviz-kezelési, hulladékgazdalkodasi, zoldfellleti, energetikai
és klimavédelmi kérdések tobb esetben tulnydlnak Mér kozigazgatdsi hatdrain. Ezért az integralt
teleplilési vizgazddlkoddsi tervezés, a vizkdrelharitds, a hulladékgazddlkodasi fejlesztések, az
energiahatékonysagi és megujuléenergia-hasznalati lehetGségek, valamint a térségi zold
infrastruktura fejlesztése sordn célszer( biztositani az érintett telepilésekkel, kdzszolgaltatokkal és
szakmai szervezetekkel vald egyeztetést.

A telepliléskozi koordindcié rugalmas, projektfliggé formaban is megvaldsulhat. Egyes fejlesztések
nem feltétlendl igénylik a jaras egészének bevondsat, hanem csak az érintett telepilések kozotti
egylttm(kodést. Ilyen esetekben alkalmazhatd az érintett telepilések kozotti vezetSi szintl
egyeztetés, szakmai munkacsoport, ad hoc bizottsdg, kozos dontés-elGkészités, kozds projekt-
el6készités vagy konzorciumi egylittmikodés.

A jarashataron atnyuld koordinacié kilondsen a kozlekedési, gazdasagi, turisztikai és kornyezeti
fejlesztések esetében lehet relevans. Mor térségi kapcsolatai nem kizarélag a Mari jaras teleplléseire
korlatozédnak, hanem Székesfehérvar, Tatabanya, Komarom, Kisbér, Oroszlany, Csakvar, valamint a
Vértes és a Mori-arok térsége felé is értelmezheték. A jardshataron atnyuld egylttmikodések formai
lehetnek a jaraskdzpontok és érintett teleplilések kdzotti konzultacidk, térségi szakmai egyeztetések,
fejlesztési forumok és projektalapu egylittm(ikodések.

A telepliléskozi koordinacio erésitése érdekében az ITS végrehajtdsa sordn az aldbbi egylttmikodési
javaslatok fogalmazhatdk meg:

= a varmegyei fejlesztési és TOP Plusz végrehajtasi folyamatokhoz kapcsolédd rendszeres
informacidcsere fenntartasa;

= a jarasi teleplilésekkel valé egyeztetések folytatdasa a kozszolgdltatasok, kozlekedés,
gazdasagfejlesztés, turizmus és kornyezeti ligyek teriiletén;

= a koOzszolgaltatdkkal vald rendszeres koordinacid erGsitése, kiilondsen vizikozm, szennyviz,
hulladékgazdalkodas, energia és kozlekedés teriiletén;
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= projektalapu egylttmdkodések kialakitdsa a térségi kozlekedési, kerékparos, turisztikai,
vizgazdalkodasi és klimaadaptdcios fejlesztések el6készitése soran;

= a Mori Borvidékhez kapcsolddd turisztikai és marketing-egylttm(kodések fenntartdsa és
erdsitése;

= a gazdasagi és képzési szereplSk kozotti térségi kapcsolatok 0Osztonzése, kiléndsen a
jarmdipari, logisztikai, technoldgiai és beszallitoi egylittmikodések teriletén;

= 3 z0ld és digitalis atallashoz kapcsolddo jo gyakorlatok, adatok és fejlesztési igények térségi
szint(i megosztasa;

= a2 szomszédos teleplilések telepllésrendezési és fejlesztési elképzeléseinek figyelemmel
kisérése, kiilonosen a telepiléshatart, kozlekedési kapcsolatokat, kozm{(iveket vagy természeti-
kornyezeti rendszereket érinté fejlesztések esetében.

Osszességében Mor telepiiléskdzi  koordinacidja a meglévd varmegyei, jarasi, tarsulasi,
kozszolgaltatadsi, gazdasagi és turisztikai egyluttm(ikodésekre épil. Az ITS végrehajtdsa sordan nem
sziikséges Uj, 6nallé varostérségi intézményrendszer létrehozasa, ugyanakkor a térségi hatdsu
fejlesztések el6készitésénél és végrehajtdsanal biztositani kell az érintett telepiilések, kbzszolgaltatdk,
gazdasdagi szerepl6k, turisztikai szervezetek és szakmai partnerek bevonasat. A telepiléskozi
koordinacid célja, hogy a fejlesztések ne elszigetelten, hanem a varos és térsége m(ikodési
kapcsolatait figyelembe véve valdsuljanak meg.

6.4 Monitoring rendszer kialakitasa

A monitoring rendszer az ITS végrehajtdsanak nyomon kovetését, a stratégiai célok teljesiilésének
mérését, valamint a szlikséges korrekcios intézkedések megalapozasat szolgdlja. A stratégia végrehajtasa
soran a kilsé és bels6 kornyezet valtozhat, ezért sziikséges olyan visszacsatoldsi mechanizmus
m(ikodtetése, amely rendszeresen informaciot ad a fejlesztések el6rehaladasardl, az indikatorok
alakulasardl, a projektportfélié statuszardl és a megvaldsitast érinté kockazatokrol.

A monitoring nem azonos az ellen6rzéssel és az értékeléssel. Az ellenérzés elsGsorban a
szabalyszer(séget, a szerzGdéses és adminisztrativ megfelelést, valamint a projektoutputok teljesitését
vizsgdlja. Az értékelés ezzel szemben atfogdbb, jellemzéen hosszabb tdvi eredményekre és hatdsokra
iranyuld elemzés. A monitoring a végrehajtas kdzbeni rendszeres nyomon kovetést jelenti, amelynek
célja, hogy az dnkormanyzat id6ben érzékelje az eltéréseket, és sziikség esetén mddositani tudja az
Utemezést, a projektprioritasokat, a forraskeresést vagy a végrehajtasi mechanizmusokat.

A monitoring rendszernek egyszerre kell tdmogatnia a stratégiai dontéshozatalt és az operativ
projektmenedzsmentet. Stratégiai szinten azt kell vizsgalnia, hogy az ITS céljai felé halad-e a varos

fejlesztése. Operativ szinten azt kell kovetnie, hogy az egyes beavatkozdsok megvaldsitasa milyen
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stadtuszban van, rendelkezésre allnak-e a szikséges forrasok, tartani lehet-e az (temezést, és
jelentkeznek-e olyan kockazatok, amelyek beavatkozast igényelnek.

6.4.1 Az ITS monitoring rendszere, nyomon koévetés a tervezés és

végrehajtas soran

Az ITS monitoring rendszerének alapjat a stratégiai célokhoz és részcélokhoz rendelt indikatorok,
valamint az egyes beavatkozasokra vonatkozé projektadatok képezik. A monitoring rendszer
kialakitasanal olyan mutatdkat indokolt alkalmazni, amelyek kapcsolédnak az ITS célrendszeréhez,
mérhet6k, adatforrdsuk azonosithaté és alkalmasak a stratégia végrehajtasanak nyomon kovetésére.

Az indikatorok meghatdrozasanal az aldbbi szempontokat kell figyelembe venni:
= kapcsolddjanak kdzvetlenil az adott stratégiai célhoz vagy részcélhoz;
= |egyenek objektiven mérhet6k és egyértelmen definidltak;
= adatforrasuk legyen azonosithaté és rendszeresen elérhetd;
=  mérésik ne jelentsen aranytalan adminisztrativ vagy pénziigyi terhet;
= alkalmasak legyenek az id6beli valtozasok kdvetésére;
= afejlesztések végrehajtasaval legaldbb részben befolyasolhatdk legyenek;

= tamogassak az 6nkormanyzati dontéshozatalt és a stratégia esetleges korrekcidjat.

Az ITS monitoringja sordn kilon kell kezelni az eredményindikatorokat és a kimeneti indikatorokat. Az
eredményindikatorok a stratégiai célokhoz kapcsolddé valtozasokat mérik, példdul gazdasagi, energetikai
vagy kornyezeti teljesitmény alakulasat. A kimeneti indikatorok ezzel szemben kdzvetlenebbiil
kapcsolddnak a beavatkozasokhoz, és azt mutatjak, hogy milyen fejlesztési teljesitmény valdsult meg,
példaul mekkora iparteriilet valt kdzmdvel ellatotta.

A vdros sajat hataskorében meghatarozott, az ITS stratégiai céljaihoz kapcsolédd monitoring
indikatorokat az tablazat tartalmazza.
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Indikator tipusa

10. tablazat - Mor stratégiai célokhoz rendelt monitoring indikdtorai

Indikator neve és

definiciéja

Mértékegység

Bazisérték

Célérték 2027

Mérés modszere

G: Gazdasag fejlesztése eredményindikator Egy lakosra juto helyi | ezer Ft 127,53 (2019) | 111,1t A bazisérték a Magyar Allamkincstar altal kozzétett a
iparlizési adod (éves) teleplilések adder6 képességérdl szol6 adatbazis alapjan az

egy lakosra szamitott éves érték. Tekintettel arra, hogy forras
az indikatorhoz kozvetetten kapcsolddik, vagyis tervezett
fejlesztések nem kizarolag ehhez az indikatorhoz
kapcsolodnak, egységkoltség meghatarozasa nem relevans.
Jelen indikator esetében, kozvetett forras 6sszege 0,745 Mrd
Ft.

G1: Diverzifikalt gazdasagi kimeneti indikator Kézmvel ellatott ha 252 (2020) 267 A rendezési terv és az ingatlannyilvantartasi térkép alapjan

szerkezet, fejlett KKV- iparteriletek keriilt meghatarozasra a bazisérték, adattranszformdcié nem

szektor, az innovacio- nagysaga szlikséges. A célérték eléréséhez sziikséges forras a

vezérelt gazdasag csapadékviz rendezés kialakitasanak koltsége 15 ha meglévé

igényeihez igazodo, helyi iparterileten.

munkavallaléi bazis

G2: Az ideldtogatdkat eredményindikator Egy f6re jutd Ft 155 (2020) 296,3 Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltatd Kozpont elektronikus

vonzo kdérnyezet, magas
szinvonalu turisztikai
szolgaltatasok és
programok

idegenforgalmi add
(éves)

rendszerében talalhatd adatokbdl havi bontasban
rendelkezésre all6 értékek egy fére torténd Osszesitése.
Tekintettel arra, hogy forras az indikatorhoz kdzvetetten
kapcsolodik, vagyis tervezett fejlesztések nem kizarélag ehhez
az indikatorhoz kapcsolddnak, egységkoltség meghatarozasa

1 A 10 legtdbb helyi ipar(zési adét fizets vallalat egyike bezar.
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Indikator tipusa

Indikator neve és

definiciéja

Mértékegység

Bazisérték

Célérték 2027

Mérés modszere

nem relevans. Jelen indikator esetében, kozvetett forras
Osszege 0,343 Mrd Ft.

T: Tarsadalom, emberi eredményindikator Moér fé 13 701 (2020) | 13 500 KSH népességstatisztika és személyiadat- és
eréforras lakonépességének lakcimnyilvantartas adattartalmabdl kiolvashato,
szama adattranszformacié nem sziikséges. Tekintettel arra, hogy
forras az indikatorhoz kozvetetten kapcsolddik, vagyis
tervezett fejlesztések nem kizardlag ehhez az indikatorhoz
kapcsolodnak, egységkoltség meghatarozasa nem relevans.
Jelen indikator esetében, kozvetett forras 6sszege 12,478 Mrd
Ft (Megtarto dimenzié teljes 6sszege).
T1: Gondoskodd varos, a kimeneti indikator Szegregatumokban fé 92 (2019) 100 A célérték a ,,Szocidlis varosrehabilitacidhoz kapcsoldédd
lakossag igényeihez él6k felzarkoztatasat human fejlesztések Moéron” cim(i projekten belil a
igazod6 human célz6 programokon programokkal elért hatranyos helyzet(i személyek szama.
kodzszolgaltatasok résztvevék szama. Ehhez kapcsolddé kdzvetlen forrds 10 millié Ft.
T2: A térségkdzponti eredményindikator Digitdlisan elérhetd db 20 (2021) 22 Kbzponti jogszabalyok és dnkormanyzati rendeletek alapjan az
funkcié fejlesztése, magas onkormanyzati Elektronikusan intézhetd ligytipusok szdma az E-
szinvonalu kodzszolgaltatasok Onkormanyzati portalon, adattranszformaciéra nincs sziikség.
kodzszolgaltatasok szama Kozvetlen egységkoltség nem relevans, kozvetett forras 0,036
(Elektronikusan Mrd Ft. Tekintettel arra, hogy jogszabalyok hatarozzak meg
intézhet6 lgytipusok ezen Ugytipusok szamat, igy kdzvetlen forras nem
szama az E- értelmezhetd, kozvetett forras 0,036 Mrd Ft.
Onkormanyzati
portalon)
E: Epitett és természeti eredményindikator Egy lakosra jutd m2 14,1 (2021) 14,31 Mdr Varos Rendezési tervében belterileten a valos

kérnyezet

zoldterilet nagysaga
(éves)

terulethasznalathoz képesti zoldterilet ndvekményébdl
szamitva. A bioldgiai aktivitasérték szamitas
teruletfelhasznalasi mennyiségi adatai alapjan kerdl
kiszamitasra az éves érték. Tekintettel arra, hogy forras az
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Indikator tipusa

Indikator neve és

definiciéja

Mértékegység

Bazisérték

Célérték 2027

Mérés modszere

indikatorhoz kozvetetten kapcsolddik, vagyis tervezett
fejlesztések nem kizarolag ehhez az indikatorhoz
kapcsolodnak, egységkoltség meghatarozasa nem relevans.
Jelen indikator esetében, kozvetett forras 6sszege 0,745 Mrd
Ft.

E1: Fejlett helyi és térségi
kozlekedési infrastruktura

kimeneti indikator

Varosi kerékparutak
hossza

km

8(2021)

15

Mor Véros Telepilésrendezési Eszkozei a fejlesztendd és
meglévs térségi és orszagos kerékparutakat tartalmazzak. Az
éves adatok tervdokumentaciok, valamint KENYi adatbazis
alapjan nyerhetdk ki. Eredetileg a kerékparutak fejlesztése a
Varmegyei Onkormanyzat hataskodrébe tartozott, ezért a
telepiilés ilyen célra forrast nem kilonitett el.

E2: Energia- és
kornyezethatékony,
klimatudatos véros

eredményindikator

Onkormanyzati
intézmények energia
fogyasztdsa (éves)

MJ

9374 400
(2021)

8437000

A varos intézményeire telepitett kisméretl naperémiuivek
termelését figyel6 monitoring rendszerébdl szarmazd adatok,
valamint az energia szolgaltatd adataibdl szamitott mennyiség
a fogyasztasi és termelési adatok nyilvantartdsa alapjan.
Tekintettel arra, hogy jogszabalyok hatarozzak meg ezen
Ggytipusok szamat, igy kdzvetlen forrds nem értelmezhetd,
kozvetett forras 0,143 Mrd Ft.

eredményindikator

Szelektiv
hulladékgydjtésben
elszallitott telepulési
szildrd hulladék
aranya az 0sszes
elszallitott szilard
hulladékhoz
viszonyitva (éves
mennyiség)

%

5,7 (2021)

Terileti engedélyes (Depdnia) altal kildétt adatokbdl évente
beszamolo késziil a Képvisel6-testiilet szamara (beszdmold
kornyezeti dllapotrél) melyhez szamadatok is igényelhet6k,
amely alapjan kerlt kiszamitasra az indikator értéke.
Kozvetlen forras nem kapcsolddik az indikatorhoz, a csaladi
hazas 6vezetekben a hdzhoz meng szolgaltatast a szolgaltato
bevezette, a lakételepi 6vezetekben gy(ijtGedényeket
helyezett ki, illetve forgalmas helyeken szelektiv
hulladékgy(ijté szigetek is kialakitasra keriltek.
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Indikator tipusa

Indikator neve és

definiciéja

Mértékegység

Bazisérték

Célérték 2027

Mérés modszere

E3: Tradicidkon alapuld
kozosségi élet, az épitett
kornyezet fenntarthaté
fejlesztése

eredményindikator

A feltjitott
miemlékvédelmi
éplletek teriiletének
aranya az 0sszes
miemlékvédelmi
terilethez
viszonyitva

%

6,6 (2021)

25

A bazisévet megel6z6 elmult 3 évben feldjitott 6nkormanyzati
tulajdonu miiemléki épiiletek terilete és a felujitott
onkormanyzati tulajdoni miemléki éplletek teriletének
aranya. A finanszirozasi tervben tobb projekt is kapcsolodik
kozvetlenll ehhez az indikatorhoz, melyeknek értéke 6sszesen
1,095 Mrd ft.
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A fenti indikdtorok az ITS monitoring rendszerének stratégiai szintl mutatdi. Az indikatorok célja, hogy a
stratégia végrehajtdsa sordn mérhetdvé tegyék a célok és részcélok teljesiilését, valamint tamogassak az
Onkormanyzati dontéshozatalt. A bazis- és célértékek fellilvizsgalata az ITS végrehajtdsa soran indokolt
lehet, kilonosen abban az esetben, ha az adatforrdsok mddszertana, a gazdasagi kdrnyezet vagy a
projektportfélié érdemben valtozik.

Az ITS végrehajtasa soran az indikatorok alakulasat legaldbb évente célszer( attekinteni. Az egyes adatok
frissitési gyakorisdga ugyanakkor az adatforras jellegétdl fligg: az 6nkormanyzati és intézményi adatok
folyamatosan vagy évente frissithet6k, mig egyes kiilsé statisztikai adatok csak az adatgazda publikacids
rendje szerint allnak rendelkezésre.

A monitoring eredményeit az operativ menedzsment gyl(jti 0ssze és dolgozza fel. A stratégiai
menedzsment ezek alapjan értékeli az ITS el6rehaladasat, és sziikség esetén donthet a projektportfélid,
az itemezés, a forraskeresés vagy az egyes végrehajtasi elemek mddositasardl.

6.4.2 A beavatkozasokra vonatkozé adatok gyiijtésének és

kezelésének helyi médszertana

A beavatkozasokra vonatkozd adatok gyljtése és kezelése az ITS monitoring rendszerének operativ
alapjat képezi. A stratégia végrehajtdsa soran nem elegend6 csak a célindikatorokat figyelni;
rendszeresen kovetni kell az egyes fejlesztések el6rehaladasat, statuszat, Utemezését, pénzigyi
helyzetét, outputjait, eredményeit és kockazatait is.
A monitoring rendszernek ezért az aldbbi funkcidkat kell betdltenie:

= az ITS monitoringjadhoz kivdlasztott indikatorok mérésének maddszertanat tartalmazza;

= rogzitse az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok forrdsat, gydjtési modjat és kezelését;

= biztositsa a beavatkozdsok elérehaladasanak rendszeres nyomon kovetését;

= azonositsa a projektmegvaldsitast érinté f6bb kockazatokat;

= kijelOlje az adatgydjtésért, adatkezelésért és monitoringért felelGs szervezeti egységeket;

= biztositsa, hogy a monitoring eredményei visszacsatolddjanak az Onkormanyzati

dontéshozatalba.

Az adatgylijtés két f6 adatforrasra épilhet: sajat 6nkormanyzati adatgytjtésre és kilsé adatforrasokra.
Sajat adatgy(ijtésnek tekinthet6k az 6nkormanyzatnal, a polgdrmesteri hivatal szervezeti egységeinél, az
Onkormanyzati intézményeknél, az O©Onkormdnyzati tulajdonU gazdasagi tarsasagoknal és a
projektmegvaldsitasban kézrem(kods szervezeteknél keletkezé adatok. Kiilsé adatforrasnak mindsiil
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minden olyan adatgazda vagy adatbazis, amely nem az énkormanyzat kdzvetlen belsé adatkezeléséhez
kapcsolddik.

A monitoring rendszer miikodtetéséért felelSs szervezeti egységként a Varosfejlesztési és Uzemeltetési
Iroda jelolhet6 ki, amely az érintett hivatali szervezeti egységekkel, a Projekt Irodaval, az 6nkormanyzati
intézményekkel, az dnkormdnyzati tulajdonU gazdasagi tarsasagokkal és a kiilsé adatszolgaltatdkkal
egylttm(ikodésben latja el az adatgydijtési, rendszerezési és beszamolasi feladatokat.

A monitoring rendszer keretében hasznalt f6bb adatkoroket, felel6soket és adatszolgaltatokat az aldbbi
tablazat mutatja be.
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11. tablazat - A monitoring rendszer keretében haszndlt adatkérék, felelosok és adatszolgadltaték bemutatdsa

Adatgyiijtésért felel6s

szervezeti egység

Adatszolgaltatok

Elérhet6ség biztositasa

Egy lakosra juté helyi
ipar(izési add (éves)

Polgdrmesteri Hivatal Pénzlgyi
Iroda, Adécsoport

Bels6é nyilvantartasok; Magyar
Allamkincstar

Az adatok elérhetGségét az 6nkormadnyzati addnyilvantartdsok és
a Magyar Allamkincstar telepiilési adderé-képességre vonatkozo
adatkozlései biztositjak.

ellatott
iparteriletek nagysaga

Kézmiivel

Polgarmesteri Hivatal
Varosfejlesztési és

Uzemeltetési Iroda

Sajat adatnyilvantartdsok;
rendezési terv;
ingatlannyilvantartasi térkép;

kézmdszolgaltatdi adatok

Az adatok rendelkezésre alldsat a meglévs telepilésrendezési

dokumentumok, térképi dllomdanyok, ingatlannyilvantartasi
adatok és kozmd(szolgaltatoi informacidk biztositjak.

kozszolgaltatdsok

feladatokat ellaté szervezeti

Onkormanyzati nyilvantartasok

Egy fére jutd | Polgarmesteri Hivatal Pénzligyi | Nemzeti Turisztikai | Az adatok az NTAK elektronikus rendszerébdl, valamint az
idegenforgalmi  add | Iroda, Addcsoport; turisztikai | Adatszolgaltatéd Kézpont; | 6nkormanyzati idegenforgalmiadd-nyilvantartasbél nyerhet6k ki.
(éves) feladatokban érintett | dnkormanyzati

szervezeti egység addnyilvantartds;  turisztikai

szolgaltatdk

Mor Polgarmesteri Hivatal illetékes | KSH; személyiadat- és | Az adatok a KSH népességstatisztikaibdl, valamint a személyiadat-
lakénépességének hivatali egysége lakcimnyilvantartas és lakcimnyilvantartasbdl alinak rendelkezésre.
szama
Szegregatumokban Polgarmesteri Hivatal szocidlis | Projektmegvaldsito Az adatok a ,Szocialis varosrehabilitaciohoz kapcsolédd human
él6k felzarkoztatasat | és projektfeladatokat ellatd | szervezetek; intézmények; | fejlesztések Mdron” projekthez kapcsolddd jelenléti ivekbdl,
célzo programokon | szervezeti egységei; Projekt | jelenléti ivek; | projektbeszamoldkbdl és intézményi adatszolgaltatasokbdl allnak
résztvevék szama Iroda projektbeszamoldk rendelkezésre.
Digitdlisan  elérhet6 | Polgarmesteri Hivatal | E-Onkormanyzati portdl; | Az adatok az E-Onkormanyzati portalon elérheté elektronikusan
Onkormanyzati informatikai /  igazgatasi | kbzponti jogszabalyi és | intézhetd Ugytipusok listaja és a kapcsolddd jogszabdlyi hattér

alapjan allnak rendelkezésre.
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Adatgylijtésért felelGs

Adatszolgaltatok

ElérhetGség biztositasa

megnevezése

szervezeti egység

szama egységei

Egy lakosra  jutd | Polgdrmesteri Hivatal | Rendezési terv; zoldfeliileti és | Az adatok a teleplilésrendezési eszkozokbdl, a zoldfellleti
zOldterllet nagysdga | Varosfejlesztési és | terliletfelhasznalasi nyilvantartasokbdl és a bioldgiai aktivitasérték-szamitashoz
(éves) Uzemeltetési Iroda nyilvantartasok; biolégiai | haszndlt teriletfelhasznaldsi adatokbdl nyerheték ki.

aktivitasérték-szamitas adatai
Varosi  kerékparutak | Polgdrmesteri Hivatal | Teleplilésrendezési eszkézok; | Az éves adatok tervdokumentacidk, telepulésrendezési
hossza Varosfejlesztési és | tervdokumentaciok; KENYi | dokumentumok, a KENYi adatbazis és szlikség szerint kdzutkezelGi
Uzemeltetési Iroda adatbazis; kozutkezel6i adatok | adatszolgaltatds alapjan nyerhetdk ki.

Onkormanyzati Polgarmesteri Hivatal | Intézményi adatszolgdltatas; | Az adatok az intézményi fogyasztdsi nyilvantartdsokbdl, az
intézmények Viarosfejlesztési és | energiaszolgdltatd; napelemes | energiaszolgaltatdéi adatokbdl és a kisméretld naperémiivek
energiafogyasztasa Uzemeltetési Iroda; érintett | monitoring rendszer termelését figyel6 monitoring rendszerbél allnak rendelkezésre.

onkormanyzati intézmények

Szelektiv Polgarmesteri Hivatal | Depénia Nonprofit Kft.; | A terileti engedélyes szolgaltatd altal kildott adatokbdl évente
hulladékgydjtésben Varosfejlesztési és | hulladékgazdalkodasi beszamold készlil a Képvisel6-testiilet szdmara, amelyhez
elszallitott telepiilési | Uzemeltetési Iroda beszamolodk szamadatok is igényelhetdk.

szilard hulladék aranya

A felujitott | Polgarmesteri Hivatal | Onkormanyzati projekt- és | Az adatok az onkormanyzati projekt- és
mUemlékvédelmi Varosfejlesztési és | ingatlannyilvantartdasok; ingatlannyilvantartasokbol, a mdlemléki épiiletekre vonatkozd

éplletek teriletének

ardnya az  0sszes
mUemlékvédelmi

terlilethez viszonyitva

Uzemeltetési Iroda

mUemléki éplletekre
vonatkozd adatok;

finanszirozasi terv

nyilvantartasokbél és a  finanszirozasi terv  relevans

projektadataibdl dlinak rendelkezésre.
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