melléklet az el6terjesztéshez

FeliigyelGbizottsdgi Jegyz6konyv

Késziilt: 2026. 01. 22. 15.00 6rai kezdettel a MORHO Kft (8060 Mér, Dézsa Gy. u, 22/A)
hivatalos helységében, a MORHO Kfi. Felogyelé Bizotiségénak (tovébbiakban: FB) filésér6]

Jelen vannak:

Schébel Zsuzsanoa FB elndke, Heim Jézsef FB tagja, Udvari Zsolt FB -agja, Pallag Rébert
MORHO Kft tigyvezetbje, dr. Istvanfalvi David figyvéd, Végvolgyi Lész15 kdnyvvizsgls

Napirendi pontok:
1. MORHO Kft tigyvezetdjének 2026. évre vonatkozéan prémiumfeltételek, illetve

céljutalom kifizetéséhez sziikséges feladatok meghatérozasa.
2. MORHO Kft. 2026. évi tizleti tervének véleményezése

Schébel Zsuzsanna eink megéllapitja, hogy ez FB hatfrozatképes, tekintettel arra, hogy az
filésen mindhirom tag megjelent. Az FB egyhangii szavazdssal jegyzOkonyv-vezetbnek dr.
Istvénfalvi David dgyvédet megvélasztia, tovabb elfogadja a fenti napirendi pontok térgyalssat.

1. A MORHO Kft figyvezetsjének 2026. évre vonatkozéan prémiumfeltételek, illetve
céljutalom kifizetéséhez sziikséges feladatok meghatirozdss.

Az FB megtargyalta a fenti napirendi pontot, és egyhang\i szavazéissal az alébbi hatérozatot
hozza:

a) Az FB nem javasolja, hogy a tulajdonosi jogokat gyakorlé képviselé-testiilet a MORHO Kft
2026. évi a MORHO Kft. Gigyvezetbje részére 2026, évre vonatkozéan prémiumfeltételeket
tizzbn ki az al4bbi indokok alapjén:

A felugyeldbizottsig megismerte Mér Varosi Onkorményzat KépviselB-testiiletének 2026.
janudr 28-ai soros {ilésén megtdrgyaldsra keriil6, a gazdasdgi tarsasdgok figyvezetbinek a 2026,
évre vonatkozéan prémiumfeltételek, illetve céljutalom kifizetéséhez szfikséges feladatok
meghatérozésa tArgysban készillt elbterjesztést, és a MORHO KA. tigyvezetdjére vonatkozd 1.
sz. hatdrozati javaslatot (tovdbbiakban: Hatérozati javaslat).

A térsaségndl hatdlyban 1évd, legfobb szerv dltal elfogadott javadalmazési szabalyzat 111/4.
pontja szabédlyozza, hogy ,.teljesitménykiivetelményként az iizleti terv f6 szamainak teljesitése
mellett csak olyan feltétel haidrozhaté meg, amelynek teljesitése a munkakor elvérhaté
szakértelemmel és gondossdggal valo elldidsdn tilmutats, objektiven meghatdrozhato
teljesitményt takar”.

A Hatérozati javaslat ,,A” vdltozata kizarélag az tizleti terv maradéktalan teljesitése kapesan
hatdroz meg prémiwmfeltételt, egyéb a javadalmazasi szabdlyzatnak megfeleld mds
teljesitményktvetelményt igy az FB nem véleményezett.

A MORHO Kfi. alapité okiratanak 19.1. pontja szerint, az ,, Alapité a déntés meghozatala elétt
legaldbb 10 nappal kiteles irdsban a véleményt nyilvinito személy részére a meghozandé
dontés tervezetét rendelkezésre bocsdtani. A véleménmyt nyilvdnité személy a déntés
meghozataldt megeldzé 8. napig kiteles frdsbeli véleményél (feligyeld bizottsdg esetében az
tilésrol késziilt jegyzGkanyvel) az Alapitonak eljuttami.”




A javadalmazdsi szabdlyzat andl is rendelkezik, hogy a prémiumfeladatok kiértékelése és az
elszémolds az iizleti évet lezdrd mérleg elfogaddsat kovetben torténik, melyre az eddigi
gyakorlat alapjén az tizléti évet kdvetd év mdjusi képviseld-testitleti Hilésen keril sor.

b) Az FB a Hatirozati javaslat ,B” viltozatét javasolja a Képviselo-testilleti testilletnek
elfogadni, miszerint a Képviselo-testiilet a tirgyév december hénapjéban az ligyvezet6t egész
éves munkajénak elismeréseként jutalomban részesitheti, melynek mériéke az tligyvezetd
maximum 1 havi alapbére.

FB javasolje, hogy a jutalmazésrd] térgydban hozandé decemberi dontésekor a Keépviselo-
testitlet vegye figyelembe, hogy a térsasdg éves lzleti tervében rogzitett célkitbzéseit, &s
pénziigyi mutatékat idGarényosan mennyiben teljesitette.

Az FB élldspontja szerint a tirsasdg éves Gzleti tervében régzitett célkitizések teljesiilése az I-
XI. hénapok tényadatai alapjén idéardnyosan és tendencidjdban is megilapithatéak. Mivel
az ligyvezetdi feladatelldtas alapvetd mércéje a stratégiai és pénziigyi mutaték megvalésitasa,
a november végéig elért eredmények mér kelld bizonyossiggal elbrevetitik az éves célok
teljestilését.

Az FB élléspontja szerint azért is indokolt a decemberi iilésen donteni a Képviselo-testilletnek
az Ugyvezetd értékelésérél, mivel egy sikeres iizleti év lezardsa el6itt folydsitott juttatas elismeri
az tigyvezetd éves operativ munkdjat, és biztositia a vezet6i elkotelezettség fenntartdsat a
kovetkezd tervezési ciklusra, tovabba az esetleges kifizetés az adott fizleti év eredményének
terhére torténik, igy a raforditds gazdasdgilag ahhoz az id6szakhoz kapcsolodik, amelyben a
teljesitmény keletkezett.

2. MORHO Kft, 2026, évi iizleti tervének véleményezése

Ugyvezeté ismertette a MORHO Kft. iizleti tervét, mely alapjan a Feliigyelo Bizottsag
megallapitja, hogy a Térsasdg jelentds szabad likvid pénzeszkizzel rendelkezik, amelynek
alacsony hozamii foly6szdmlén tartédsa gazdasdgilag nem optimélis. A tbkemegbrzés mellett a
hozammaximalizdlds érdekében javasolt a konzervativ befektetési politika alkalmazésa (pl.
latra sz616 betétek, rovid téwii lektések vagy 4llampapir-piaci eszk&zok) a Tarsasag befektetési
szabdlyzatdval 6sszhangban,

A térsasdg konyvvizsgéldja javasolja, hogy az iizleti terv egésziiljon ki a szabad pénzeszksz6k
vérhaté kamatbevételével a 2026. év vonatkozdsdban. Az ligyvezetdi szAmitdsai szerint ez az
6sszeg varhatéan 40.000.000.- Ft,

Az FB javasolja az iizleti terv jratervezésél a Pénziigyi miiveletek bevételei soron.

A FB javasolja, hogy az iigyvezetft a Tarsasag pénziigyi stabilitdsanak megdrzése mellett
dolgozzon ki és hajtson végre akitiv likviditaskezelési stratégiat annak érdekében, hogy a
Térsasdg eszkizei a lehetd legmagasabb hatékonysdggal hasznosuljanak, mérsékelve az
inflécids hatédst és novelve az adézas elbtti eredményt. Ennek keretében az ligyvezetés készitsen
és folyamatosan aktualiziljon olyan likviditdsi tervet, amely meghatirozza a havonta vagy
hosszabb tavra lekothetd szabad pénzeszkdzok meértékét. Likviditdsi terv a teljesség igénye
nélkiil vegye figyelembe:

» aszokasos és tervezett mitkgdési koltségeket,

¢ idoszakos karbantartasokat,



o {itemezett feljitdsi munk4latokat, beruhdzisokat,
e ¢és a tervezhetd szerzddéses kotelezettségvallaldsok alapjdn esedékes kifizetéseker.

Az FB javasolja, hogy a szabad pénzeszkozok lekotésének futamidejét ezen kifizetési
mérfoldkbvekhez (cash-out eseményekhez) igazitani, biztositva a forrasok rendelkezésre
dlldsit a szikséges iddpontokban, maximalizilva kozben a koztes idBszakok

kamatbevételét.

Jegyzbkonyv lezdrva: 2026. 01. 22. 16.00 érakor

Udvari Zsolt Fb tag

-----------------------------------

dr. Istvénfalvi Dévid igyvéd
\) i _,(Vv,- Jjegyzbkonyv-vezetd
Végvblgyi Laszl6
konyvvizsgélé




