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Az _elbterjesztést véleményezte és az alabbi szempontok szerint tartalmaért
feleldsséget vallal:

Datum irodavezett neve, alairasa
gazdaségi-pénziigyi 2026.01.26. | < e "'”/
Hosso Anita
jogi 2026.01.5. | et .....
dr. Taba Nikoletta

Az el6terjesztés az alabbi dontési javaslatot tartalmazza:

HATAROZAT-TERVEZET SZAMA: 1 DB
Déntéshozatal rendje: Hatarozatot kapja:
egyszer(i tébbség e Onkorményzati Iroda —1 plid.
e Pénzigyiiroda — 1 pid.
Mindsitett tébbseg esetén jogalap:- e Pallag Robert ugyvezets MORHO
Kft. — 1 pld.

Az elbterjesztést véleményezd bizottsagok:

Pénzligyi Bizottsag O Oktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag
O Telepulésfejlesztési Bizottsag L Szocidlis és Egészségligyi Bizottsag

Meghivasra javasolt:

e Pallag Robert — tigyvezeté (MORHO Kit.)
e Vagvolgyi Laszlo — kdnyvvizsgald (SONYC Kift.)

A Képviselo-testiilet elé terjesztheté: ... SR
jegyz6







~ JAVASLAT ]
A MORHO KFT. 2026. EVI UZLETI TERVERE

Mor Véarosi Onkormanyzat Képviselé-testilete a 329/2025. (XI. 26.) hatarozataval
fogadta el a MORHO Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) 2026. évi lizleti terv koncepcidjat,
melyben a Tarsasag tervezett eredménye 12.326.486 forint volit.

Az lgyvezetd elkészitette a Tarsasag 2026. évi lzleti tervét, melyet az
elbterjesztéshez 1. mellékleteként csatoltunk.

Az lizleti tervben a tavhdszolgaltatasi Gzletag 2026. évi tervezett eredménye varhatéan
52.340.843 Ft.

A konywvizsgal6 (2. melléklet) és Felugyelé Bizottsag (3. melléklet) véleményét az
el6terjesztéshez csatoltuk.

A Pénziigyi Bizottsag véleményét a Képviselb-testiilet (ilésén ismerteti.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képvisel6-testilet
elé:
HATAROZAT-TERVEZET
1. Mér Varosi Onkorméanyzat Képviselé-testiilete — az alapitéd részérél - a MORHO Kit.
2026. évi Uzleti tervét az 1. mellékletben foglaltak alapjan az alabbiak szerint hagyja
jova:
o 988 836 e Ft bevétellel,

o 936 495 e Ft raforditassal,
o 52 341 e Ft eredménnyel.

2. A Képviselb-testilet a Tarsasag 2026. évi mikédéséhez tAmogatast nem biztosit.

Hataridd: folyamatos
Felelés: tigyvezetd(Pénzigyi Iroda)

Mér, 2026.01.26. P O% VAR
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BOG0 Mér Dézsa By. u. 22/A, Tel/ Fax: 22/407-315,22/562-072, E-mall: palisgr@marke.kv

Fenyves Péter 2026. januar 22.
Polgirmester Ur Tksz: .../K/2025
részére Ugyintézénk: Pallag Rébert

Térgy: 2026. évi tizleti terv

Tisztelt Polgérmester Ur!

Csatoltan killdsm a MORHO Kft. 2026. &v iizleti tervét!
Keérem, hogy a soros testiileti iilésen a tervet megtargyaltatni sziveskedjék

Egyiittmiiksdését megksszonve:

Tisztelettel: _ |

Pallag Robert
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8060 Mér Bézsa Gy. m. 22/A, Tel./Fax: 22/807-315, 22/562-072, E-mall: patiagr@merhe.lin

MORHO Kift.
UZLETI TERV

2026. év

'y /,,
Mor, 2026. janudr 22. = ’)%
MOREO KFT.

8050 Mér, Dézsa Gy. u, 22JA
ERSTE BANK NYRT:
11657007-06717000-67000000
Telefon¥ax: {22) 407-315
Addszam 71456687-2-07

Pallag Robert
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A 2026. évi fizleti terv készitése soran els6dlegesen a kbvetkezdket vettiik figyelembe:

e A tarsasig miksdoképességének megbrzése

e A jogszabalyi eldirdsok maradéktalan figyelembevétele

e A tulajdonosi elvirdsok érvényesitése

e A tirsasdg tulajdondban lévs eszkdzik, ingatlanok miiszaki szinvonaldnak megdrzése,
emelése

o A tarsasdg személyi jellegil riforditdsainak 15 %-os novekedése. Az tzleti terv
tartalmazza a vezetd tisztségviselok bértémegének emelkedését is.

e Az agazatra kivetett kiilénadok figyelembevétele

Tavfiitési tizletig

Bevételi oldalon a jelenleg is érvényes drakkal kalkulaltunk, azaz Mér Varosi Onkorményzat
298./2025. (X.29.) Kt. hatdrozatdban, a 2013. évi LIV. térvény 3. § (1) bekezdésében és az
energiatligyi miniszter 29/2025. (IX. 30.) EM rendeletében megéllapitott tdvhészolgaltatasi
dijakat alkalmaziuk:

titési alapdij (KKI) 234,45
HMYV alapdij (KKI) 130,25
Fiitési hadij (KKI) Ft/lm? 739.82
HMYV hédij (KKI) Ft/vizm? 1068.05
Futési alapdij (L) Flm? 181.38
HMYV alapdij (L) Ft/lm? 100,77
Fiitési alapdij (K&ziilet) Ft/lm? 248.00
HMV alapdij (Kéziilet) Ft/lm* 138.00
Teljesitmény dij (KKI és Kdziilet) Ft/MW 5 287 700.00
Fiitési h6dij (L) Ft/lm? 570.78
HMV hadij (L) Ft/vizm® 822.31
Fiitési hadij (Kéziilet) Ft/Im* 817,00
HMYV hédij (Kéziilet) Ft/vizm? 1 180,00
Héenergia (L) FY/GJ 2 688,64
Hoenergia (KKI) FvGJ 8 147,00
Mért hdenergia (Kéziilet) Ft/GJ 8 147,00

A fajlagos héfelhasznalast és a melegviz-fogyasztast a 2023, 2024, és 2025. évi tényadatok
alapjdn a kovetkezok szerint vettilk figyelembe.
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BOGE Mér Dézsa €y. u. 22/A, TelJ/ Fax: 22/407-315,22/562-072. E-mall: pallapr@merhe.hu

Fajlagos héfelhasznélds +3,7 Celsius fokon
(MJ/Im?/év)
Lakossag 170
KK I+kozillet 110
Melegviz fogyasztis Fajlagos héfehaszndlds
(m¥/év) (MY/m3)
[akossdg 30 000 305
Kozillet 500 305
2 500 305
A szolgéltatasi alapadatainkban 2026. évben.
Fatott HMYV Fatott HMV
légtérfopat | légtérfogat | lakdsszdm | lakdsszdm
Lakosség 163 542 159 916 1207 1191
Koziilet 11220 303 29 6
[KKI 86 859 30011 10 4
Teljesitménydijas kozilley 27 000 0 1 0
Teljesitménydijas KKI 16 934 0 2 0
Osszesen 305555 190 230 1249 1201
Ezek alapjan a hoigény:
Hbigény (GJ)
Lakossag Fiités 27 289
Kdziilet Fiités 5 665
KKI Fiités 11 470
Lakossag Melegviz 9150
Koztilet Melegviz 153
KKI Melegviz 763
Osszesen 54 489
4
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Fentiek figyelembevételével a tavhOszolgaltatasi bevételek:

$060 Mér Dézsa By. u. 22/A, Tel/ Fax: 22/407-315,22/562-072, E-mall: pallagr@morke.hu

Tévhészolgiltatds (Ft) 319 464 429
Alapdii Lakossdg Fiités 29115 408
Alapdij Lakosség Melegviz 16 028 234
Alapdij Kozillet Fiités 3454 144
Alapdij Koziilet Melegviz 160 356
Alapdij Koziilet Teljesitménydii 1 850 695
Alapdij KKI Fiités 20437 475
Alapdij KKI Melegviz 3908 933
Alapdij KKI Teljesitménydij 3611499
Alapdij dsszesen (Ft) 78 566 744
Hadij Lakosség Fiités 73 369 415
Hddij Koziilet Fiités 46 149 170
Hédij KKI Fiités 93 449 675
HMYV Hédij Lakosség Melegviz 24 669 300
HMYV Haédij Kozilet Melegviz 590 000
HMYV Hédij KKI Melegviz 2670125
Hédij ésszesen (FU) 240 897 685

A tivhoétamogatasi bevétel tervezésénél a t8bbszér mddositott 51/2011. (IX.30.) NFM
rendeletben meghatdrozott, 2025. oktober 01-t6] alkalmazott 5.627 Ft/GJ (csak lakossagi
hdértékesités) fajlagos tdmogatdssal és a havi 15.504.412 Ft/hé fix Gsszegii tdmogatdssal

szimoltunk:
|—Tzivhfitximogatzis (Lakosssdg) (Ft) 390 286 003
Fix tAmogatés 185 245 596
Hédij 153 553 357
HMYV Hédij 51 487 050

Terveink szerint 2026 évben, 6sszesen 1.848-1.848 lizemoéraban iizemeltetni fogjuk mindkét
gazmotort, mert a kazdnhdzi termeléshez viszonyitva — a jelenlegi villamos 4ram atvételi
arakat figyelembe véve, minimalis mértékben ugyan, de — kéltséghatékonyabb. 78 Ft/kWh
atvételi rral szamolva a villamos energia értékesités bevétele:
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Villamos energia értékesités (Ft) 237 085 649
Gézmotor 1 118 642 524
Gdazmotor 2 118443 125

Fentieken kiviil a tivhészolgaltatasi lizletdg a kévetkezd bevételekkel tervez:

| Egyéb bevételek (Ft) 42 000 000
Birsdg, kotbér. késedelmi kamat 750 000
Birdség illetékek megtériilése (vh. tigybél) 750 000
Kévetelések értékvesztésének visszairdsa 500 000
Kamatbevétel pénzintézettdl 40 000 000

8060 Mér Bézsa Gy. u. 22/A, Tol/ Fax: 22/401-315, 22/502-972, E-mail: pallagr@merhe.he

Osszességében az iizletig tervezett bevétele 988.836.082 Ft. (A bevételek dsszesitd tablazatat
az 1. sz. melléklet tartalmazza.)

A kéltségoldalon a legjelentésebb tétel a vasirolt foldgdz koltsége. A 2024-2025 foldgazév
fsldgazérahoz viszonyitva drcsSkkenés tortént.

Virakozasainkat a kévetkezd tdblizatban foglaltuk Sssze, amely alapjén a tervezett foldgdz
arunk 20.328,83 FtYMWh.

a _ GAZKOLTS B 1. név. 1L név. IIL név. V. név. Osszesen
Fargalmi (rendszerhaszndlati) dij (FYMWh) 80,00 80,00 80,00 80.00
Készletezési dij (FYMWh) 330,19 330,19 33019 330,19
Jovedékiad6 (FYMWh) 387,90 387,90 387,90 387,90
Gézdlj (FYMWh) 18993,000 18993,000 | 18993,000 18993,000
Ktlonleges foldgaz-készletezési dij (FYMWh) 537,74 537,74 537,74 537,74
Géz egység di] (FUMWh) 20 328.83 20 328.83 203 20 328.83 20 328.83
Gizkeg (Ft) 244 198 122 43955662 | 19535850| 180 706610 488 396 244
Fogyasztas (%) 50% 9% 4% 37% 100%
Fogvasztis (GJ) 12 012 2 162 961. 8889 24 025

11
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B08O Mér Dézsa 8y. u. 22/A, Tal/ Fax: 22/407-315, 22/562-072, E-mail: pallagr@merhe.hu

A gézmotor iizemeltetési kbltségek:

GMl GM2 Egysépar | Osszesen
Villamosenergia kWh 9 000 33 000 53.0] 2226000
Foldgaz MWh | 3 865,10 3 783.40]20 328.8300 155 485 216
Motorolaj 862 123,2 3000/ 2955600
Biztositési dii 1 000 000 | 1 000 000 2| 4000000
Karbantartasi dij Ft/hé | 3 500 000 | 4 000 000 12,0/ 90000 000
Tartalék 3 500 000 | 3 500 000 1| 7000 000
Kornyezetterhelési dij 400 000 | 400 000 1 800 000
Szabalyozasi patdij 300 000! 300000 12,0| 7200000
GAZMOTOR UZEMELTETES OSSZESEN 269 666 816
A tavhészolgiltatds kbltségei:
Tavfités Egvség | Mennyiség | Egvsépdr | 444 444 188
Foldpiz MWh 16 376 | 20 328.83 [ 332 904 920
Foldedz teljesitménydij kWh'h 10697 | 3907,00] 41793179
Villamos energia kWh i1 000 53.00 583 000
Villamos teljesitménydij 250| 8568,00| 2142000
| Vizdij 1200 361.00 433 200
Csatornadij 1200 348.24 417 888
Vizkezelési vegysz.ktg. 2 000 000
Kéziizemi dijak 1 000 000
Utazési és kikiildetési ktg. 1 500 000
Birésagi illetékek vh tigybdl TF 2 000 000
Kovetelések értékvesziése 3 000 000
K&myezetterhelési dii TF 1 000 000
Hétermelés anyagkdltség 12 000 000
Hétermelés mis véllalkozdval végz. 5000 000
Kdmyezetvédelem 1500 000
Egyéb nem anyagjellegii szolgaltatas 1 400 000
Tavvezeték anyagkéltsée 12 000 000
Hoékdzpont anyagkdltsép 12 000 000
Lakossagi vizdracsere 500 000
Hékaézpont villamosenergia — 90 000 53,00| 4770000
Hékozpont mds véllalkozéval vépz. 5 000 000
Telefonkdltség 1 500 000
7
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8060 Mér Dézsa @y. w. 22/A, Tol/Fax: 22/467-315, 22/562-072, E-mall: pallagr@merhe.bs

Fentieken kiviil az iizletigat tovabbi 46.836.750 Ft iizemi 4ltalinos koltség, 28.995.800 Ft
villalati dltaldnos koltség, 3.000.000 szAllitasi koltség, 83.551.686 Ft személyi jellegii
riforditds és 60.000.000 Ft ECS terheli. Az ECS+t a tivhévagyon hosszii tawi
miikoddképességének fenntartdsa érdekében gépjarmii beszerzésre, a tavhdvezetékek, és
hékézponti, Gizemi berendezéseinek cseréjére, feltijitdsaira kivanjuk forditani.

A bevételi oldalon a szabad pénzeszk$zdk varhaté kamatbevétele a 2026. évben 40.000.000
Ft

igy a Tarsasdg 2026. évi tervezett eredménye 52.340.843 Ft.

' BEVETELEK

Alapdij 78 566 744
Hédij 240 897 685
TavhStdmogatas 390 286 003
Villamos energia értékesités 237 085 649
Birsdg k&tbér.kés.kamat ¢. kapott 6. TF 750 000
Birdsagi illetékek megtér. (vh iigybsl) TF 750 000
Kdvetelések ért€kveszt. visszairisa 500 000
Kamatbevétel pénzintézettél TF 40 000 000
BEVETELEK OSSZESEN 988 836 082
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

Gazmotor iizemeltetés 269 666 816
Tavhotermelés- szolgaltatds 444 444 188
Uzemi altaldnos 46 836 750
Villalati altaldnos 28 995 800
Szillitas 3 000 000
Személyi jellegii raford 83 551 686
ECS 60 000 000
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

OSSZESEN 936 495 239
EREDMENY 52340 843

Mér, 2026. januar 22. h
f ~n
= ’% Pallag Rébert
. ligyvezetd

MORAO KFT.
8060 Mar, Ddzsa Gy. u. 22JA
ERSTE BANK NYRT.:
11867007-057 17000-67000000
Telefonftax: (22) 407-315
AdOszAR 11456687-2-07
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A tavfiltési tizletdg 2025. évi tervezett bevételei:
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Tavhdészolgiltatas (Ft) 319 464 429
Alapdij Lakosség | Fiités 29 115 408
Alapdij Lakossag | Melegviz 16 028 234
Alapdij Kozilet |Fiités 3454 144
Alapdij Kéziilet | Melegviz 160 356
Alapdij Kéziilet | Teljesitménvdii 1 850 695
Alapdij KKI Fiités 20437 475
Alapdij KKI1 Melegviz 3908 933
Alapdij KKI Teljesitménydi 3611499
Alapdij dsszesen 78 566 744
Hadij Lakossag | Fiités 73 369 415
Haédij Koziilet | Fiités 46 149 170
Hédij KXI Fiités 93 449 675
HMV Hédij Lakossag | Melepviz 24 669 300
HMYV Hédij Koziilet | Melegviz 590 000
HMV Hédij KKI Melegviz 2670125
Hédij dsszesen (Ft) 240 897 685
Tavhétdmogatis (Ft) 390 286 003
Fix tamogatis 185 245 596
Hédij 153 553 357
HMV Hédij 51 487 050
Villamos energia értékesités (Ft) 237 085 649
Géazmotor 118 642 524
Gézmotor 2 118 443 125
Egvéb bevételek dsszesen (Ft) 42 000 000
Birsdg, kotbér,kés.kamat c. kapott 6. TF 750 000
Birésagi illetékek megtér, (vh iigybsl) TF 750 000
Kavetelések értékveszt. visszairdsa 500 000
Kamatbevétel pénzintézettél TF 40 000 000
BEVETELEK OSSZESEN - 988 836 082
9



2. meliéklet az elbterjesztéshez
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Sziimviteli és Kizgazdasigi
Szolgdliats Kift.
MORHO Kft.
Pallag Rébert
figyvezet igazgato
Mér,
Dézsa Gy. u. 22/A
8060
Tisztelt Igazgatd U

Alulirott Vagvilgyi Laszlé. mint a MORHO Kft. (8060 Mor, Dézsa Gy. u. 22/A) kamarai
tag konyvvizsgaléja (MKVK nyilv.szdim: 000442). dttanulmanyoztam a MORHO Kft. 2026.

évi Dzleti tervét

A terv a Tavhoszolgaltatisi iizletignal 52.340.843,- Ft nyereséget tervez
Tavhoszolgaltatasi tizletdg Gsszbevétele: 988.836.082.- I1
Tavhdszolgaltatdsi lizletdg dsszkdltsége. raforditasa: 936.495.239.- 1

Megitélésem szerint az figyvezetd igazgato a terv Osszedllitdsanal a rendelkezésére allo
miltbeli és jelenlegi adatokkal, informécidkkal megfelcléen alitamasziva végezte el a
tavhoszolgaltatasi iizletdg 2026. évi varhato koltség- és bevétel kidolgozasat.

A fentiek alapjan a Feliigyeld Bizotisig és a tulajdonos felé javaslom a MORHO Kft
kidolgozott 2026. évi tervének elfogadasal.

" srvar. 2026. januar 22 awidt. 6y
Székesfehérvar. 2026. januar 22. . -,\"\“:\ y0es ,.:’%,
/3 'o_i?’.

Tisztelettel:
SONYC Kft
Viagvilgyi Laszlé
Kamarai tag kinyvvizsgilo

Székhely: 8000 Széhesfehérvar, Galantai u. 64. Tel./Fax: (06-22) 502-790. e-mail: somy e sonye.hu

15



3. melléklet az eléterjesztéshez

Feliigyelobizottsagi Jegyz6kinyv

Késziilt: 2026. 01. 22. 15.00 6rai kezdettel a MORHO Kft (8060 Mor, Dézsa Gy. u. 22/A)
hivatalos helységében, a MORHO Kft. Feliigyels Bizottsdgdnak (tovébbiakban: FB) tléséro]

Jelen vannak:

Schdbel Zsuzsanna FB elndke, Heim Jézsef FB tagja, Udvari Zsolt FB “agja, Pallag Rébert
MORHO Kft tigyvezetdje, dr. Istvanfalvi David tigyvéd, Vagvolgyi Lasz15 konyvvizsgalé
Napirendi pontok:

1. MORHO Kft iigyvezetsjének 2026. évre vonatkozéan prémiumfeltételek, illetve
céljutalom kifizetéséhez sziikséges feladatok meghatarozdsa.
2. MORHO Kft. 2026. évi tizleti tervének véleményezése

Schébel Zsuzsanna elnk megéllapitja, hogy az FB hatdrozatképes, tekintettel arra, hogy az
filésen mindhdrom tag megjelent. Az FB egyhangi szavazassal jegyz8kbnyv-vezetbnek dr.
Istvanfalvi Dévid Ggyvédet megvalasztja, tovibb elfogadja a fenti napirendi pontok targyaldsat.

1. A MORHO Kft iigyvezet6jének 2026. évre vonatkozéan prémiumfeltételek, illetve
céljutalom kifizetéséhez sziikséges feladatok meghatdrozésa.

Az FB megtargyalta a fenti napirendi pontot, és egyhangii szavazdssal az alibbi hatdrozatot
hozza:

a) Az FB nem javasolja, hogy a tulajdonosi jogokat gyakorld képvisels-testiilet a MORHO K ft
2026. évi a MORHO Kft. iigyvezetdje részére 2026. évre vonatkozéan prémiumfeltételeket
tiizzdn ki az alabbi indokok alapjan:

A feliigyeldbizottsig megismerte Mér Vérosi Onkormanyzat Képviseld-testilletének 2026.
Jjanudr 28-ai soros iilésén megtargyaldsra keriil, a gezdaségi tarsasagok iigyvezetdinek a 2026.
évre vonatkozéan prémiumfeltételek, illetve céljutalom kifizetéséhez sziikséges feladatok
meghatdrozasa targy4ban késziilt eléterjesztést, és a MORHO Kft. iigyvezetdjére vonatkozo 1.
sz. hatdrozati javaslatot (tovdbbiakban: Hatdrozati javaslat).

A tarsasignal hatalyban 1év, legfobb szerv éltal elfogadott javadalmazasi szabalyzat 111/4.
pontja szabilyozza, hogy ,teljesitménykovetelményként az iizleti terv f3 szdmainak feljesitése
mellett csak olyan feliétel hatdrozhats meg, amelynek teljesitése a munkakor elvdrhato
szakértelemmel és gondossdggal vald elldtdsin tilmutatd, objektiven meghatdrozhato
teljesitményt takar”.

A Hatérozati javaslat ,,A” vdltozata kizdrdlag az uizleti terv maradéktalan teljesitése kapcsén
hatiroz meg prémiumfeltételt, egvéb a javadalmazdsi szabdlyzatnak megfelelé més
teljesitménykdvetelményt igy az FB nem véleményezett.

A MORHO Kft. alapit6 okiratdnak 19.1. pontja szerint, az ,, Alapitd a dontés meghozatala eldtt
legaldbb 10 nappal kiteles irdsban a véleményt nyilvinito személy részére a meghozandd
diintés tervezetét rendelkezésre bocsdtani. A vélemémyt nyilvanité személy a dontés
meghozataldt megel6zd 8. napig koteles irdsbeli véleményét (feligyeld bizottsdg esetében az
ilésrol készilt jegyzékonyver) az Alapitonak eljuttami.”
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A javadalmazési szabalyzat arrél is rendelkezik, hogy a prémiumfeladatok kiérickelése és az
elszémolds az iizleti évet lezéré mérleg elfogadasdt kovetGen torténik, melyre az eddigi
gyakorlat alapjdn az lizleti évet kivet6 év méjusi képviselo-testitleti iilésen kertil sor.

b) Az FB a Hatirozati javaslat ,,B” véltozatdt javasolja a Képviseld-testilleti testiiletnek
elfogadni, miszerint a Képviseld-testiilet a targyév december honapjéban az ligyvezet6t egész
éves munksjanak elismeréseként jutalomban részesitheti, melynek mértéke az ligyvezetd

maximum 1 havi alapbére.
FB javasolja, hogy a jutalmazésrdl targydban hozandd decemberi dontésekor a Képviseld-

testitlet vegye figyelembe, hogy a tarsasdg éves iizleti tervében rogzitett célkitiizéseit, és
pénziigyi mutatékat iddaranyosan mennyiben teljesitette.

Az FB allaspontja szerint a tarsasdg éves lizleti tervében rogzitett célkitiizések teljesiilése az I-
XI. hénapok tényadatai alapjan idGardnyosan és tendencidjiban is megdHapithatéak. Mivel
az ligyvezetdi feladatellatas alapveté mércéje a stratégiai és pénziigyi mutatdk megvalositasa,
a november végéig elért eredmények mar kellé6 bizonyossdggal elbrevetitik az éves célok
teljesiilését.

Az FB idllaspontja szerint azért is indokolt a decemberi iilésen donteni a Képviseld-testiiletnek
az ligyvezetd értékelésérdl, mivel egy sikeres {izleti év lezardsa eldit folydsitott juttatas elismeri
az ligyvezetd éves operativ munk4jat, és biztositja a vezetdi elkotelezettség fenntartdsat a
kovetkez6 tervezési ciklusra, tovabba az esetleges kifizetés az adott izleti év eredményének
terhére torténik, igy a raforditds gazdasdgilag ahhoz az idoszakhoz kapesoladik, amelyben a
teljesitmény keletkezett.

2. MORHO Kit. 2026. évi iizleti tervének véleményezése

Ugyvezetd ismertette a MORHO Kft. iizleti tervét, mely alapjan a Feliigyelo Bizottsag
megallapitja, hogy a Tarsasdg jelentds szabad likvid pénzeszkizzel rendelkezik, amelynek
alacsony hozamt foly6szamlan tartdsa gazdasagilag nem optimalis, A tGkemegdrzés mellett a
hozammaximalizilas érdekében javasolt a konzervativ befektetési politika alkalmazasa (pl.
latra sz616 betétek, rovid tavi lekétések vagy dllampapir-piaci eszkézok) a Tarsasag befektetési
szabalyzatédval sszhangban.

A térsasig konyvvizsgaldja javasolja, hogy az lizleti terv egésziiljon ki a szabad pénzeszkozok
varhaté kamatbevételével a 2026. év vonatkozasaban. Az ligyvezet6i szamitdsai szerint ez az
Osszeg vérhatéan 40.000.000.- Ft.

Az FB javasolja az iizleti terv Gjratervezését a Pénziigyi miiveletek bevételei soron.

A FB javasolja, hogy az ligyvezetGt a Tarsasdg pénziigyi stabilitdsdnak megérzése mellett
dolgozzon ki és hajtson végre aktiv likviditiskezelési stratégit annak érdekeében, hogy a
Tarsasag eszkozei a lehetd legmagasabb hatékonysdggal hasznosuljanak, mérsékelve az
inflaci6s hatédst és ndvelve az adozés eldtti eredmeényt. Ennek keretében az iigyvezetés készitsen
és folyamatosan aktualizdljon olyan likviditdsi tervet, amely meghatdrozza a havonta vagy
hosszabb tavra lekothetd szabad pénzeszkdzok mértékét. Likviditasi terv a teljesség igénye
nélkiil vegye figyelembe:

¢ aszokasos &s tervezett mitkddési kéliségeket,

+  iddszakos karbantartdsokat,
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s {itemezett feldjitisi munkalatokat, beruhdzasokat,
e ¢és atervezhet szerzodéses kotelezetiségvillaldsok alapjan esedékes kifizetéseket.

Az FB javasolja, hogy a szabad pénzeszkozok lekttésének futamidejét ezen kifizetési
mérfsldkdvekhez (cash-out eseményekhez) igazitani, biztositva a forrdsok rendelkezésre
dllasit a sziikséges iddpontokban, maximalizdlva kozben a koéztes id6szakok
kamatbevételét.

Jegyzokonyv lezarva: 2026. 01. 22. 16.00 érakor [\ .- 'l"
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