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, JAVASLAT ,
A MOR-HOLDING KFT. 2026. EVI UZLETI TERVERE

Mér Varosi (")nlgorményzat Képvisel6-testiilete a 330/2025. (XI1.26.) hatarozataval
fogadta el a MOR-HOLDING Kft. (a tovabbiakban: Tarsasag) 2026. évi Uzleti terv
koncepcidjat, melyben a tarsasag 2026. évi tamogatasi igénye 156 000 eFt volt.

A hatéarozatban el6irt hatarid6 betartasaval az ligyvezet6 elkészitette a Tarsasag 2026.
évi Uzleti tervét (1. melléklet). A bérleménylizemeltetés lzletdgon belll a bevétel
tételeket 30%-o0s bonyolitdi dij emelésével tiintette fel a Tarsasag, tovabba a
szerzbdéses dijak 7 %-os mértékii emelésével terveztek. A Varosi Piac lzemeltetési
dija 10%-0s mértékli emeléssel valtozik.

A Tarsasag tamogatasi igénye 161.000 eFt, mely biztositia a miikoddképességiik
megbrzését. A 2026. évi lizleti terv alapjan, a Tarsasag varhaté eredménye 409 eFt.

A Tarsasag a 2026. évben nem tervezi a mijégpalya Gzemeltetéset.

A konyvvizsgélo véleményét az elbterjesztés 2. mellékleteként csatoltuk, a Felligyeld
Bizottsag véleménye (3. melléklet) pétanyagként keriil kiklldésre.

A Pénziigyi Bizottsag véleményét a Képviselb-testiilet lilésén ismerteti.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képvisel6-testilet
elé:

HATAROZAT-TERVEZET

1. Mér Véarosi Onkormanyzat Képvisel6-testlilete — az alapito részérél - a MOR-
HOLDING Kift. 2026. évi Uzleti tervét az 1. mellékletben foglaltak alapjan az alabbiak
szerint hagyja jova:

Osszes bevétel: 909.469 eFt.
Osszes raforditas: 909.060 eFt.
Addzas elétti eredmény: 409 eFt.

2. A Képviselb-testiilet az onkormanyzat koéltségvetésében az Onkormanyzat
tulajdonaban all6 ingatlanok bérleti dija terhére, a nem lakascélu helyiségek €s a
bérlakasok feldjitasara 20.000 eFt + AFA dsszeget biztosit, amely az ugyanazon lakas
vagy helyiség vonatkozasaban egymassal 6sszefliggésben felmeriilé brutt6 1.000 eFt-
ot meghaladé Osszérték(i kiadasokra keril elkilonitésre. A fejlesztési keret
felhasznalasat a lakasonkeént, illetve helyiségenként 6sszesen nettd 2.000 eFt 6sszegli
értékhatart el nem éré értékli beszerzések tekintetében a jegyzd, ezt meghaladé érték
esetén a Pénzlgyi Bizottsdg hagyja jova.



3. A Képviselb-testilet a Tarsasag miikédéséhez 2026. évre 161 000 eFt tmogatast
biztosit.

4. A Jégpalya 2026. évben zarva tart.

Hataridd: folyamatos
Felelés: Uigyvezeté(Pénzigyi Iroda)

Mér, 2026.01.22.
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1. melléklet az elbterjesztéshez

Zozé.lanuér 20.
g e

1ksz| ../K/2026 ‘ N
Ugyintézénk: Békési Laszld

“Targy: 2026. évi (zleti terv

VEUEGE]

Csatoltan killdém a MOR-HOLDING Kft. 2026. évi Gzleti terv dokumentacidjat.

Tisztelettel:

Békési Laszio



Bérleménylizemeltetési izletag

A terv elkészitésekor bevételi oldalon a 2025. évi bérleti dijakkal katkuldltunk. A bonyolitdi dij 30%-os
melésével terveztlink. Figyelembe vettik az iizemeltetési dfjak tovabbszamldzasabal adodo
beveteleket, igy a brutto elszémoldsban elszamolt bevételek a kévetkezdk:

“Bérlemény Uzemeltetés T | 2026.év |
B [ezer Ft |
Lakbér 34.220
| szemétszéllitds 1.144
Viedij Stalany | 534
Gazdu o 2727 |
Aram I o 726 |
Kozds kiltség . - - 2. 82?
Bérlakdsok bevételei - ] 42,177
"NLC bérleti dijak A
Uzemeltetési dijak T asess
| Kbzbs kbltség T T o
I_Wing_aﬂnok bevételei | eiaes|
| Gardzs bérleti dijak o - 15.145
"Kozbs koltség )
" Garazsok bevételei S T 17314
B,
Brutté elszamolésban an elszamolt bevétel | 150.856

A bérlemények lizemeltetési kbltségeia kévetkezok:

Bevétel tel MVO elszamolésbél (NI.C uzemeltetés) “ ] 53588 |
Bevétel MVO el elsEO!aim (Iakés uzemeltetes) j‘ : 2_.4_46 |
Bevetel MVO elszamoldshdl (gardzs Uzemeltetes) 1.261
Bevétel MVO elszamoldsbol (Uzemeltetés} _—T - _E’Zg
 Bevétel MVO e_lszﬂmﬁasbcMuma_s) - ;___!: - ju@

A feladat ellatas ellenértékeként a 2026. évben 26.208 e Ft-tal szamoltunk,
igy az Uzletag bevétele 314,317e Ft.

Brutt6 elszénﬁban—els_zém bevétel ] 150.856
| B Bevétel MVO elszamoléshol (lakds Uzemeltetés) | 62446
["Bevétel MVD elszamoldsbél (NLC izemeltetés) ) T " 53.546 |
. | Bevétel MVO VO elszémolasbol (garézs Gizemeltetés) \ __ LTSl
Bevétel va elszd molashol (uzemeltetes) 117.253
Bevétel MVD elszamolasbol (feldjitas) 20.000
“Feladat ellétés ellenértéke { 26.208
Bsszes srbevétel - S 314,317
2



Bérleménylizemeltetési ﬁr.l_eta'g_ 2026. év
- R — . Jezer it |
Nettdé drbevétel 314.317
~ Bérlakasok 42177 |
N ;' 91365 |
"~ Gardzs 1 17.314 |
~ Bevétel MVO elszamolasbél (t’izemeltett_és] o 117.253_2
Bevétel MVO elszémolasbal (feldjitds) 20.000 |
Feladat ellatds ellenértéke 26.208 |
_Ar_ly;giellegt'i raforditasok 288.109 |
" Targyi eszkozok bérleti, haszndlati dija I 150.856
Bérlakdsok - T 2177 |
TN B T 91365
' Garazs - 17314
-kﬁitett_szolgéltatésok értéke (ﬁzemeltete’T) . 117.253 |
|

T T e (T 62.446

NLC T s3s46

Garazs o - | 1261

~ Kozvetitett szolgaltatasok értéke (felijitis) T 20000
" Bérlakasok T 14.000
TONIE 1 6.000 |
Gardzs - 0
"Vallalati altalénos koltségek - 21.421
i_SzeméIvi jellegli riforditisak - | - o
S S— 62,475
| Ertékestkkenési lefrds 32
| Egyéh raforditésok - | 245
|OzEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE B .57.965
' Pé_riz@m@etek bevételei - - o 0
: Péanyi miiveletek raforditésai - - | - T_
" pENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE _i B 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -57.965 |

Feladatellatas ellenértékeként 26.208 eFt bevételiel szdmoltunk. A bérlemény {izemeltetési uzletdg
2026. évi tervezett eredménye 57.965 eFt veszteség.

A 2026. Gzleti évre tervezett ingatlan felljitdsi munkakat a fenti tablazat 20.000e Ft értékben

tartalmazza, melyet az év

sorén a megiiresed§ lakdsok és nem lakds céll ingatlanok ismételt

bérbeadasshoz sziikséges felujitdsokra tervezink elkditeni (a Pénzigyi Bizottsag jovahagyasaval).



Intézménykarbantartasi zletdg

Az intézménykarbantartasi (zletag esetén a 2025. évi tevékenység véltozatlan médon torténd
folytatasaval terveztink. A szerzGdéses dijak 7%-os mértékii emelésével terveztik az Uzletdg

eredményét.

OzueTAG: - INTEZVENYI |
‘ KARBANTARTAS
P ____/eﬂt—ban ‘
O55ZES BEVETEL 49.349
Ertékesités nettmevétele/szerzé_déses o —L_—_—___ " 49.349 |
| Ertékesités netto rbevétele egyéb | 0
!Eyagjellegﬁ raforditasok o 16.223
. személyi jellegli réforditasok T W.O@
Véllalati aitalanos kéltségek I A = ¥ 7 7§
Ertekcsiikkenésl |efras o s
Egyeb vaforditds T N YT}
GZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE | 21482
| Penzugyl miiveletek bevétele S
| Pénzigyi muveletek réforditasai - j
| PENZOGY| MOVELETEK EREDMENYE |
| SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY | ____ -zisz

Etelszallitasi Uzletag

Az Etelszallitasi iizletdgban 2 Tarsasag 2025. évi tevékenységének valtozatlan modon tdrénd
folytatdsaval terveztlink. A vallatkozisi dijak 7%-0s mértékd emelésével szdmoltuk a tervezés soran.

DzLETAG: - ' o ETELSZALLITAS
Jezer Ft-ban

| - - _____*_ A

| Bs5ZES BEVETEL - - 8ass
Ertekesltés nettd arbevéte|e/szerzode£ __ =M _ 8.186 |
“Ertékesités netto érbevétele egyéb Jy* - j) '
Anyag;ellegd réfordltasok I B __5.473
Szemelyl jellegﬂ rafordltésok - - 1 17.500
" Vallalati sitalénos kdltségek — | 6.000 |
Ertekcsokkenéﬂ Ie|rés - | T o
Egyeb raforditas — s
| OzEmi TEVEKENYSEG EREDMENYE - _‘ o -20.822
Pénzugyl muveletek bevétele - — 1T 0]
Penzugw miveletek rafordltasal - <1 - —0

" PENZUGY!I MOVELETEK EREDMENYE o o)

' 570KASOS VALLALKOZASI EREDMENY [ 082
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Temetd fenntartési izletdg

A temetéfenntartasi tizletégban a Tarsasdg 2025. évi tevékenységének véltozatlan mddon tdriénd
folytatdsaval terveztiink. Bevételi oldalon Mér Vérosi Gnkormanyzat KépviselS-testiiletének 33/2015.
(IX.2.) 6nkorményzati rendelet mellékletében megéllapitott dijakbol szdrmazod bevétellel (8.161 eFt)
&s a 2025. évi temetSfenntartasi dtaldnydij 7%-0s emelésével (17.962 eFt) szdmoltunk.

TEMETE FENNTARTAS
Jezer Ft-ban

UZLETAG:

OSSZES BEVETEL 26123
" Ertékesités nettd arbevétele/szerzGdéses ) T
Ertékesités netto arbevétele egyéb
Anyagjellegii raforditasok o
_Szemmi jellegd raforditasok -
Véllalati shtalanos kbltségek
Ertékestkkenési leirds
"Egyéb réforditds

| UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Ténz@mﬁveletek hevétele
'FPénz(igyi miiveletek raforditdsai
"PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE
" $Z0KASOS VALLALKOZAS| EREDMENY

Jégpalya lizemeltetési {izletdg

Mér Vérosi Onkormanyzat Képviseld-testiletének 365/2015. {XI1.16.) hatarozata alapjén a jégpdlya
iizemeltetési feladatainak ellitasaval a MOR-HOLDING Kft. -t bizta meg.

Az utébbi években az energiadrak jelentds ndvekedése miatt az jégpalya lzemeltetése sziinetel.

T 1€GPALYA
UZEMELTETES
| Jezer Ft-ban

[OzLETAG:

| OSSZES BEVETEL

igﬂes}@\e&é arbevétele -

| Ertékesités nettd ér@éte_le:gyéb

| Egyéh bevétel/ ﬁnkorményzatiziaoga?s

' Anyagjeiegt‘i riforditasok o

' Személyi jell_egl’.i réforditasok
Véllalati sltalanos koltségek

i_ErtéEﬁkkaési leirds

Egyéb riforditds

“0ZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE
Péﬁﬁgyi_ml'}vele?ek bevétele

'mzﬁgT miiveletek raforditasai

“PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE

' SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY
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Zoldfeliilet fenntartasi Gzletag

A Zoldfeliilet fenntartasi iizetdgban a Térsasdg 2025. évi tevékenységének valtozatlan médon t8rténd
folytataséval terveztiink. A szerzddésben régzitett drak 7%-os emelésével szamoltunk, A feladat
ellatast killsé vallalkozé bevonasdval, valamint munkavalialgink teljesitményével kiegészitve latjuk el.
Az arbevétel tartalmazza a szerz&désen felll elvégzett munkalatok ellenértékét: rendezvényeken valé
részvétel, kilterlileti szemétszedés, dog-széllitas, forgalmi téblak karbantartdsa, drok takaritas,
kilonbdz6 szallitasi feladatok ellatasa.

[ 0zLETAG: o T | zOLDTEROLEY
FENNTARTAS
[ezer Ft-ban |

"OSSZES BEVETEL ' " 206.773
Ertékesités nettd arbevétele 208773
| Ertékesités nettd arbevétele egyéb - o
i_AFagiellegﬁ réforditésok_ - | 192.331
| személyijellegd raforditésok T e
| vallalati dltaldnos kdltségek 8.118 |
| Ertékcsokkenési leirds T Taas
| Egyéb raforditas 109
GZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE | 17610 |
'_Pénzﬁgyi miiveletek bevétele o _|_ o
' Pﬁ]gvi miveletek raforditasai - | o
pENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE | 0
"5ZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY T a0

Kdzteriilet tisztantartasi lizletdg

A Kézterilet tisztantartasi Uzletdgban a Tarsasdg 2025. évi tevékenységének valtozatlan médon
torténd folytatasaval terverztiink. Bevételi oldalon a Mér Vérosi Onkormdnyzattal kotdtt kézterilet
tiszténtartdsi feladatellatas dijainak 7%-os emelésével szamoltunk, a feladatot kbzfoglalkoztatottak
bevonasaval ltjuk el. A téli idészakban a héeltakaritast, sikossag-mentesitést vallalkoz6 bevondsaval

valositjuk meg.

‘OmevAe: | kOzmszTASAG |
FELADATOK
| R — .{_leze_rﬁtﬂ_J
OSSZES BEVETEL - - 59.823
| Ertékesi:‘.gn@rbevaele/szgrzc'id_s':ses ___ |__ 53.323
Egyéh bevétel/ Karfoglalkortatottak témogatésa | 6500
'Knyagp_'ellegii réforditasok - o i&i
' Személyi jellegd raforditasok - ~ 55.087
“Vallalati dltalanos koltségek - | 18.888
| Ertékesokkendsi leirds ' T a3
"Egyéb riforditss _:'f o
"GZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 32002 |
Pénzigyi miveletek bevétele — o]
“pénzigyl miveletek réforditdsai T o
PENZOGYI MOVELETEK EREDMENYE | o
' SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY T -32.002 |
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Szamviteli szolgaltatds nydjtds, egyéb igyviteli feladatok ellitasa iizletag

A MOR-HOLDING Kft szamviteli szolgdltatdst nyujt a Méri Szabadidékozpont Kft. részére, a feladat
ellitas szerzédés alapjan torténik, 2026. gazdasagi évben a vdllalkozasi dijak 7%-os mértékd
emelésével szdmoltunk.

UZLETAG: - [ szAmvITEu
520LG.,0GYV.FEL./
ezer Ft-ban
| OSSZES BEVETEL o T 354
Ertékesités netté drbevétele/szerzbdéses S 3,544
_Anyrgjellegmorﬁésok T es
' Sze;él-yi jellegii raforditasok [ 2560
" Vallalati sltalanos kdltségek RN 8719
Ertékesbkkenési leirds - __ T )
[ Egye’—b;éfordita's' )
" OzZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE T 3e
;E\ngyi mdveletek bévétele_ o __ - _L ___—0
pénziigyi miveletek réforditdsai | 0|
| PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE o
"' $ZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY T 346

Virosi Piac teriiletén létesitett ingatlanok lizemeltetése Uzletdg

A MOR-HOLDING Kft 2024. iizleti évtél uj feladatként latja el a Vérosi Piac teriiletén kialakitott dj
létesitmények Uzemeltetését. Az iizietdg bevételeinek és kbltségek elszdmoldséra a Tulajdonossal
kS5t szerzddésnek megfelelfen a brutté elszdmolds médszerét alkalmazzuk.

A feladat elldtésért jard iizemeltetési dij 10%-os emelésével szdmoltuk bevételeinket 2026. évi izleti
terv koncepciéban.

UZLETAG: Vérosi Piac
‘ teriiletén létesitett |
ingatlanok
lizemeltetése/ezer
Ft-ban
BsSzES BEVETEL 80338
Ertékesités nettd drbevétele — I 80354
| Eya@gﬁgfordité;k_ - - ’ T 50.847
| személyi jellegii raforditasok - - 22150
Villalati Sltaldnos koltségek | © 7595
Ertékesokkenési leirss — | o]
| Egyéb riforditds o | o
OZEMI TEVEKENYSEG EREDMENVE T T 238
P_énziigyi miiveletek bevétele - - - o
' Pénzigyi miveletek raforditisai o | o
 PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE | o
| 520KAS0S VALLALKOZAS! EREDMENY o T s
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Osszegzés

A MOR-HOLDING Kft. 2026. évi timogatasi igénye  a tervezett bevételek figyelembe vételével

161.000 e Ft. A Tirsasdg 2026. évi iizleti terv koncepcidja alapjan a vérhats eredménye 409.000,- Ft.
A munkavallaléi bérek értékallésaganak meg6rzése, valamint a munkavillalék megtartasa érdekében
a munkabérek 15%-os emelésével, a cafeteria havi dsszegének 30.000,-Ft-rél 35.000,-Ft-ra t6rténd
emelésével szamoltunk.

A fentiek alapjan az 5nkormanyzati timogatasokat is beszamitva a MOR-HOLDING Kft. 2026. évi lzleti
terv koncepcio eredménye az aldbbiak szerint alakul:

[MOR-HOLDING Kft. Adatok ezer
R | Ftban
| Netto arbevétel 741.969
'_EgyE bevétel (6nkorményzatitﬁogatés) o 161.000
' Egyévaétel (kbzfoglalkoztatés témogatdsa) | 6500
ATvagjellegﬁ raforditésok o ~ 553.403
“személyi jellegd raforditasok | 2330983
" Ertékesdkkenési leirds o 700
'_Egyéb_réforditésok ' T 737
Véllalati 4ltaldnos kbltségek T 80228 |
0ZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE o 409
[ Pénziigyi miveletek bevételei o =i 0
TénTgyﬁmﬁveletek—raiforditésai - | ___ a
'PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE - o
_SZOKASOS VALLALKOZAS! EREDMENY [ aos
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2. melleklet az elbterjesztéshez

N
w® 4

Naarnvateli s Kozguzdeasdgi
Szolifitars Kt

MOR-HOLDING Kft.
Békési Liszlo
iigyvezetd igazgatd

Mébr,
Vénhegyi utca 1.
8060

Tisztelt [gazgaté Ur!

Alulirott Vigvilgyi Laszlé. mint a MOR-HOLDING Kf. (8060 Mor, Szent Istvan tér 6.)
kamarai tag kﬁnyv»'izsgéiéja {(MKVK nyilv.szam: 000442), attanulményoztam a MOR-
HOLDING Kft, 2026. évi Uzleti terv koncepceidjat.

A terv

a Bérleményiizemeltetési tizletagnal -57.965 e Ft veszteséget,
az Intézmény karbantartisi iizletdg -21.452 e Ft veszteséget,
az Etelszallitasi iizletag -20.822 e Ft veszieséget,
a Temetd fenntartasi tizletag -10.157 e Ft veszteségel,
a Zoldfelilet fenntartési iizletag -17.610 ¢ Ft veszteséget,
a Kdzteriilet tiszténtartasi lizletag -32.002 e Ft veszteséget,
a Jégpalya tizemeltetési tizletdg ilzemeltetése szilinetel,
a Szamviteli szolgdltatas nyjtss tizletag -346 e Ft veszteséget.
mig a Virosi Piac teriiletén létesitet! ingatlanok

lizemeltetése iizletag -238 e Ft veszteséget,
tervez,

A Mor-Holding Kft a 2026-os gazdasigi évben 161.000 ¢ Ft-os tnkorminyzati
tdmogatdssal minddsszesen 409 ¢ Ft-os eredményt tervez.

Megitélésem szerint az iigyvezeld igazgalé a terv Osszedllitdsanal a rendelkezésére allo
multbeli és jelenlegi adatokkal, informaciokkal megfelelden aldtamasziva végezte el az egyes
iizletagak 2026. évi virhaté kdltség- és bevétel kidolgozasat.

A fentiek alapjén a Feliigyelé Bizottsig és a tulajdonos felé javaslom a MOR-HOLDING

Kft kidolgozott 2026. évi terv koncepeidjinak elfogadasst. - WL By
/ .x,\‘ A\ 1065 1,’." %
é&"é\-‘ .%
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SONYC Kft

Viagvilgyi Laszlo
Kamarai tag kényvvizsgilé

Székhely: 8000 Székesfehérvdr, Galdntai u. 64. Tel./Fax: (06-22) 502-790, e-mail: sonyc(@sonyc.hu
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