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. o JAVASLAT -
A MORI SZABADIDOKOZPONT KFT. 2026. EVI UZLETI TERV KONCEPCIOJARA

A MORI SZABADIDOKOZPONT Kit. (a tovabbiakban: tarsasag) ugyvezetdje
elkészitette a tarsasag 2026. évi Uzleti terv koncepcidjat, mely az eléterjesztés 1.
melléklete.

A 2026. evi uzleti terv koncepcidé készitése soran az lgyvezetd elsbdleges
szempontként vette figyelembe a tarsasag mikddéképességének megdrzését, az
tarsasag mikoédésére vonatkozé iranyadd jogszabalynak valdé megfelelést, a
tulajdonosi elvarasok érvényesitését, és a tarsasag vagyonanak megoérzését. Az
tgyvezetd 2026. évre 165.803.424 Ft tamogatasi igényt prognosztizal. A Képvisel6-
testllet a Tarsasag 2025. évi mikddtetéséhez 175.689 eFt tAmogatast biztositott.

A Pénziigyi Bizottsag véleményét a Képviselé-testiilet iilésén ismerteti. A Felligyel6
Bizottsag véleményét az elGterjesztés 2. mellékleteként csatolfuk.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képvisel6-testiilet
elé:

HATAROZAT-TERVEZET

Moér Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a MORI SZABADIDOKOZPONT Kit.
2026. évi lizleti terv koncepciojaval egyetért.

A KépviselO-testiilet felkéri az Gigyvezetdt, hogy a 2026. januar havi soros Képviseld-
testiileti Ulésre terjessze el a 2026. évi Uzleti tervet a koncepcioban foglaltak
figyelembevételével.

Hataridé: 2026.01.14.
Felelbs: tigyvezeté(Pénzlgyi Iroda)

Mor, 2025.11.20.
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A 2026. évi uzleti terv koncepeié készitése soran elsédlegesen a kovetkezoket vettiik
figyelembe:

e A tarsasiag miik6doképességének megbrzése

e A jogszabalyi eléirasok maradéktalan figyelembevétele

e A tulajdonosi elvirasok érvényesitése

¢ A tarsasag tulajdondban 1évé eszk6z6k, ingatlanok miiszaki szinvonaldnak megérzése,

emelése
e A tarsasag személyi jellegl raforditdsaindl 15 % atlagos béremeléssel szamoltam

WS SZIK Gzletig
Bevételi oldalon a 2026. évi uszodai dijakban és a bérleti dijakban is szimoltam dijemeléssel.
Nettd arbevétel | 67000000
Uszoda - | 49 000 000
__ Sportesarnok 14 500 000
Bérleti dijak | 33500000
Koltségoldalon a kovetkezd tételekkel szamoltunk:
Anyagijellegt riforditisok 2026. év
Vizdij 9 500 000
Villamosenergia 27 000 000
Vizkezelés, vegyszerek 1900 00¢
Egyéb higiéniai anyagok 2400000
Karbantartési anvagok [ 3000000
Munkaruhdk, védé felszerelések | 300 000
Egvéb anyagkbltsép (pyopyszerkotszer) | 100 000
Nyomtatvany, irodaszer 250 000 |
Tartalék B 200 000
Anyagkbltség 44 650 000
Csatornadij - 3500 000
Tévhbszolpaltatds ) | 33000000|
Orzés - - 12 700 000
Vizvizspalati dij 2400000
| Héeltakaritas 100 000
| Id6szakos feliilvizsgédlatok - 500000
| Kbnyvvizspélat 1250 000
Hulladék elszillitas | 220000
Ugvvéd | 2200 000
K8nvvviteli szolgéltatds 3650000
Munka- és tiizvédelem — 1 100 000
 Uzemorvos 200 000
| Hirdetés, reklam I | 150 000
Ragcsdldirtds 360 000
| Egyéb bérleti dijak (parkold) 340 000
| Telefon, posta, internet 450 000
|Igénybe vett szolgdltatisok | 62120000
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llletékek 150 000
Bank ktg 1300 000
Epiiletbiztositis ) 1 700 000

| Balesetbiztositds 600 000 |
Egvéb szolgiltatisok 3 750 000
()sszes anvag jellegii raforditis 110 520 000

|

Fentieken kiviil a kvetkezd raforditasok és bevételek modositjak az iizletag eredményét:

Személyi jelleni réforditasok 99800 000
Ertékesokkenési lefrds 13 500 000
| Halasztott bevétel olddsa 12 800 000

Az egyéb bevételek a létesitmény &tadaskor az Onkormanyzattél fejlesztési célra visszafizetési
kotelezettség nélkill kapott timogatds visszairdsabol erednek, ami miatt a képz6dott ECS
pénzfedezete nem &ll rendelkezésre.

WS SZIK UZLETAG

Netté drbevétel 67000 000
Uszoda B 49 000 000
Sportcsarnok 14 500 000

Bérleti dijak 3500 000

Halasztott bevétel oldasa 12 800 000
Anyagjellegii raforditasok 110 520 000
‘Személyi jellegii raforditasok . 99 800 000
Ertékosokkenési leirds 13 500 000
Egyéb réforditasok 2949 424
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -146 969 424 |

Pénziigyi miveletek bevételei 0

Pénziigyi miiveletek réforditdsai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -146 969 4244;

Karbantartdsi/beruhdzasi tételek:
- épillet festés: 3.000.000 Ft
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Mori SE Sporttelep

A MORI SE sporttelep varhat6 lizemeltetési koltségei 2026, évre a kdvetkezok:

I - Anyagkoltség | 950000
: Villamosenergia 2300000
| Géz | 2900000 |
 Viz | 2250000 |
Higiéniai termékek 100000 |
Hulladék elszallitas 104 000 '
~ ECs | 230000
" Személyi jellegii raforditasok | 7800 000
| Osszesen |16 634 000

A miifitves nagypélya és a miifiives kispalya bérbeaddsabol tervezett bevétel 800.000 Ft, igy a

miikédési timogatdsi igényiink 15.834.000 Ft.

A Méri Szabadidékézpont Kft. 2026. évi iizleti terve ilizletiganként a kivetkezd:

MORI SZABADIDOKOZPONT |
KFT | WSSZIK | SE OSSZESEN
Ft Ft Ft
Netté arbevétel 67 000 000 800 000
Halasztott bevétel oldésa 12 800 000 0 |
Anvagjellegii raforditidsok 110520000 | 8604 000 |
| Személyi jellegii raforditdsok 99800000 | 7800000
Ertékcsokkenési leirds | 13500000 | 230000
Egyéb raforditdsok | 2949424 0 -
' UZEMI TEV. EREDMENYE | -146 969 424 | -15 834 000 -
Pénziigyi mitveletek bevételei | 0 0
Pénziigyi miiveletek raforditdsai | 0 0o |
PENZOGYIMUV.EREDMENYE | 0 | o |
ADOZAS ELOTTI EREDMENY | -146 969 424 | -15 834 000 | -162 803 424
Tamogatisi igény bsszesen:
Uzletagak eredménye: 162 803 424.- veszteség
Karbantartdsi javitdsi tételek: 3 000 000.-
Minddsszesen: -165 803 424.-
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1.sz. mellékiet

2026. évi tervezett uszoda belépddijak

[ 2025, évi dr | 2026. évi 4r
Ft Ft

Belépb jegyek (felnbtt) 1300 1 450 12%
Belépd jegy -reggeli iszd 850 930 11%
Diak sportcéli belépd jegyek 700 800 14%
Diak hobbi Gszd belépd jegyek 850 950 12%
Nyugdijas belépd jegyek 900 1000 11%
Mori nyugdijas belépd jegyek 750 850 13%
Csaladi I (2 felnétt, 1 gyerek) 3200 3 600 11%
Csaladi 2 (2 felnétt, 2 gyerek) 3 700 4100 11%
Csaladi + (18 év alatti) 700 750 6%
Gyermek jegy (0-4) 550 600 8%
Kisérd belépd 500 500

Csoportos belépd 720 780 8%
Bérletek (felndtt) 15 alkalmas 17 500 18 800 8%
Bérletek (didk) 25 alkalmas 16 000 17 500 9%
Bérletek (digk) 15 alkalmas 9900 10 700 9%
Bérletek (sportolo) 25 alkalmas 12 000 13 750 12%
Belépd jegyek (kedvezményes felnétt) 800 800

Belépb jegyek (kedvezményes didk) 600 600

Bérletek (kedvezményes 25 alkalom) 19 500 21 500 10%
Nyugdijas Gsz6 bérlet (25 alkalom) 19 500 21 000 8%
Nyugdijas iisz6 bérlet (15 alkalom) 12 000 13 000 8%
Szauna bérlet (15 alkalom) 19 000 20 500 8%
Szauna bérlet (25 alkalom) 29 000 30 500 7%
Kombinalt felnétt szauna és uszoda 2 500 2 700 8%
Kombinalt didk szauna és uszoda 2150 2300 8%
Szauna jegy 1500 1600 8%
Infra kabin jegy 900 950 6%
Uszésapka kolesonzés 500 500
Tanmedence teljes 4000 4 500 13%
Tanmedence fél 2 000 2500 25%
Uszoda palya bérlet 2 500 3000 20%
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elbterjesztés 2. sz. melléklete

FELUGYELOBIZOTTSAGI JEGYZOKONYV

mely késziilt a Méri Szabadidékdzpont Kft feliigyelgbizottsig Glésérél 2025.11.17-én
16.00 érakor

Jelen vannak:

Csékviéri llona Feliigyelobizottsagi tag

Hart] Géabor Feliigyelobizotisigi tag

Németh Laszlo Feliigyelobizottsagi tag

Ruff Linda Mori Szabadidékézpont Kft igyvezetdje
Targy:

1. napirendi pont:
A Méri Szabadidékozpont Kft 2026. évi tGzleti terv koncepcidja

Csikvari llona Asszony a Felillgyeld Bizottsag elntke kész6nti a megjelenteket és megdéllapitja,
hogy a szabilyszertien Gsszehivott feltigyelGbizottsgi Glés hatirozatképes, azon mind a 3 fo
jelen van, felkéri Ugyvezetét a napirendi pont ismertetésére.

1. napirendi pont:

A Bizotiség dttanulményozta és megtargyalta a Méri Szabadidékozpont Kft. 2026, évrol
sz0l6 izleti tervének koncepcidjdt, az uszoda bevételét elfogadhaténak tartja, a
sportcsarnok bevételének ndvelésére kérik a lehetGségek feltérasdt, tbb rendezvény, t6bb
program megszervezésével.

A Feliigyel6 Bizottsdg a koncepciét elfogadta és 3 igennel egyhangiian megszavazta, a
Képviselttestiiletnek is elfogadéasra javasolja.

Az elndk az illést 16:50-kor bezirta.

Kelt.: Mér, 2025.11.17.

o
NP

Csakvari Tona
elnék

Hartl Gabor Németh Laszlé
tag tag
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