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) JAVASLAT o
A MOR-HOLDING KFT. 2026. EVI UZLETI TERV KONCEPCIOJARA

A MOR-HOLDING Kft. (a tovabbiakban: tarsasag) ligyvezetéje elkészitette a tarsasag
2026. évi lzleti terv koncepcidjat, mely az eléterjesztés 1. melléklete.

Az lugyvezetd a koncepcidban a kovetkezé évre 156 000 eFt miikédési tamogatasi
igényt prognosztizal. A Képviselb-testiilet a tarsasag miikbdéséhez 2025. évre 98 000
eFt tamogatast biztositott, tovabba 18 897 eFt pbtbefizetést eszkdzolt a jegyzett toke
csOkkenése okan, valamint 6 000 eFt plusz forrast nyujtott az uj telephelyre koltzés
miatt.

A Pénziigyi Bizottsag véleményét a Képviselb-testiilet iilésén ismerteti A Feliigyel
Bizottsag véleményét az elbterjesztés 2. mellékleteként csatoltuk.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képvisel6-testilet
elé:

HATAROZAT-TERVEZET

Mor Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete a MOR-HOLDING Kit. 2026. évi (izleti
terv koncepci6javal egyetért.

A Képviselo-testiilet felkéri az ligyvezetét, hogy a 2026. januar havi soros Képvisel6-

testlleti Glésre terjessze elé a 2026. évi Uzleti tervet a koncepciéban foglaltak
figyelembevételével.

Hataridé: 2026.01.14.
Felelés: Uigyvezeté(Pénzigyi Iroda)

Mor, 2025.11.20.

Lt

FenS} es Péter
polgarmester



eléterjesztés 1. sz. melléklete

Fenyves Péter 2025.November 17. N ng;u[wa(
Polgérmester Ur tksz: ..../K/2025
részére Ugyintéz6nk: Békési Liszlé
Térgy: 2026. évi tizleti terv koncepcié
A i
EACWIF) |
S L1 J
Tisztelt Polgarmester Url

Csatoltan kiildsm a MOR-HOLDING Kft. 2026. évi iizleti terv koncepcidjénak dokumentdcicjat.

Tisztelettel:




Bérleménylizemeltetési izletig

A terv elkészitésekor bevételi oldalon a 2025. évi bérleti dijakkal kalkuldltunk. A bonyolitéi dij 30%-os
emelésével terveztiink. Figyelembe vettik az lizemeltetési dijak tovabb szdmldzdsabd! adodd
bevételeket, igy a brutté elszamolasban elszdmolt bevételek a kbvetkez6k:

Bérlemény Uzemeltetés 2026, év |
/ ezer Ft
Lakhér 34.220
Szemétszallitds - | 1.144
Vizdij ataldny 534 |
Gézdij o 2.727 |
| Aram 726
| Kozbs kéltség 2.826
Bérlakéasok bevételei 42,177
NLC bérleti dijak 41.707
Uzemeltetési dijak 49,658
Kz0s kdltseég 0
._NI._C ingatlanok bevételei 91.365
Gardzs bérleti dijak ' 15.145
Kéziis kiltség 2,168
Garazsok bevételei 17.314
Brutts elszdmolashan elszamolt bevétel 150.856 |

A bérlemények {izemeltetési kiltségei a kbvetkez6k:

| Bevétel MVO elszdmolashél (NLC lizemeltetés) N '|_ ~ 53.546 |

| Bevétel MVO elszamolashol {lakas lizemeltetés) 62.446

| Bevétel MVO elszamolisbal (gardzs iizemeltetés) 1.261

| Bevétel MVO elszdmoldshél (lizemeltetés) 117.253
Bevétel MVY) elszamoldshd! (feldjltas) 15,000

A feladat elldtds ellenértékeként a 2026. évben 26.208 e Ft-tal szamoltuk,
igy az lizletag bevétele 309.317e Ft.

| Brutté elszdmoldsban elszdmolt bevétel | 150.856 |

| Bevétel MVO elszamoldsbdl (lakds lizemeltetés) 62.446
Bevétel MVO elszamoldsbol (NLC iizemeltetés) 53.546

| Bevétel MVO elszamoldsbol (garazs Uzemeltetés) ‘ 1.261 |

" Bevétel MVO elszamolashol (ij_zeraeltetés) 117253

' Bevétel MVD elszdmolasbol (feldjités) 1 15.000

| Feladat ellatds ellenértéke - — 26.208

| Osszes drbevétel 309.317 J




Bérleményiizemeltetési izletdg | 2026, év
- [ ezer Ft
Netto drbevétel 309.317
Bérlakasok 42.177
NLC o 91.365
Garazs 17.314
" Bevétel MVO elszamolashdl (lizemeltetés) 117.253
| Bevétel MV elszdmolashél (felijitas) 15.000
| Feladat ellatss ellendrtéke T 26.208
Anyagjellegi raforditdsok - 283.109
Targyi eszk626k bérleti, hasznélati dija 150.856
Bérlakésok 42.177 |
NG 91.365
Garazs i 17.314
Kozvetitett szolgaltatdsok értéke {lizemeltetés) 117.253
Bérlakdsok 62.446
NLC 53.546
Gardzs 1.261
Kozvetitett szolgsltatasok értéke (feld]itas) ' 15.000
Bérlakdsok $.000
NLC 6.000 |
Garazs 0
Villalati dltaldnos kéltségek 21.421
Személyi jellegd réforditisok
- 62.475
Ertékesbkkenési lefrds 32
Egyéb réforditdsok 245
ZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -57.965
Pénziigyi m(iveletek bevételei H 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai o 0
| PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0|
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY _ 57.965

Feladatelldtds ellenértékeként 26.208 eFt bevétellel szémoltunk. A bérlemény Uzemeltetési Gzletag
2026. évi tervezett eredménye 57.965 eft veszteség.

A 2026, Uzleti évre tervezett ingatlan feldjitdsi munkdkat a fenti tabldzat 15.000e Ft értékben
tartalmazza, melyet az év sordn a megiresedé lakdsok és nem lakas céld ingatlanok ismételt
bérbeadasahoz szikséges feldjitasokra terveziink efkalteni (a Pénziigyi Bizottsdg jovahagydsaval).



Intézménykarbantartasi lizletig

Az intézménykarbantartdsi Gzletdg esetén a 2025. évi tevékenység véltozatlan mddon térténd
folytatdsdval terveztiink. A szerzddéses dijak 7%-0s mértékii emelésével terveztiik az Uzletdg

eredményét.

| DzLETAG: | INTEZMENYI
KARBANTARTAS

L | / ezer Ft-ban
OSSZES BEVETEL ' 49.349

| Ertékesités nett6 drbevétele/szerz6déses | 49.349 |
Ertékesités nettd drbevétele egyéb " 0|

| Anyagjellegli réforditasok 16.223

| Személyi jellegi réforditasok 40.025 |

| Véllalati dltaldnos kéltségek 1 13.724

| Ertékesokkenési lefrds ' 481

| Egyéb réforditas 348

| UZEM TEVEKENYSEG EREDMENYE -21.452

| Pénziigyi mveletek bevétele T ) 0|

| Pénziigyi miveletek raforditasai 0!
PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY -21.452 |

Etelszallitasi iizletsg

Az Etelszallitdsi iizletigban a Térsasdg 2025. évi tevékenységének véltozatlan moédon térténd
folytatdsdval terveztiink. A véllalkozasi dijak 7%-0s mértéki emelésével szamoltuk a tervezés sordn.

UZLETAG: ETELSZALLITAS
Jezer Ft-ban
| OSSZES BEVETEL 8.186 |
Ertékesités nettd arbevétele/szerz6déses 8.186 |
Ertékesités nettd drbevétele egyéb ) 0|
Anyagjellegii riforditasok 5.473
‘Személyi jellegti raforditasok  17.500
| Valialati éltaténos kéltségek 6.000 |
| Ertékesdkkenési lefrds 0
| Egyéb rforditas 35
UZEM! TEVEKENYSEG EREDMENYE - 20822
Pénziigyi miiveletek bevétele | 0
:[ Pénziigyi mlveletek réforditasai | 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE i 0
-20.822

| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY




Termnetd fenntartési lizletég

A temetdfenntartdsi lizletdgban a Tarsasdg 2025. évi tevékenységének valtozatlan médon torténd
folytatdsdval terveztiink, Bevételi oidalon Mdr Varosi Onkorményzat Képvisel6-testiiletének 33/2015.
(1X.2.) Bnkorményzati rendelet mellékletében megéllapitott dijakbdl szirmazé bevétellel (8.161 eFt)

és a 2025, évi temetbfenntartdsi dtaldnydlj 7%-os emelésével (17.962 eFt) szémoltunk.

[ UzLETAG: o TEMETG FENNTARTAS
Jezer Ft-ban
SSZES BEVETEL 26.123
Ertékesités nettd arbevétele/szerzédéses - 17.962
Ertékesités nettd drbevétele egyéb 8.161
Anyagjelleg( raforditasok 22,143
Személyi jellegl raforditasok 10.509
| Véllalati ditalanos koltségek 3.603 |
Ertékesokkenési leiras 25
Egyéb riforditas 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -10.157
| Pénziigyi miiveletek bevétele g 0
Pénziigyi miiveletek raforditdsai i 0
PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 0
B -10.157

SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

Jégpdlya lizemeltetési lizletdg

Mér Varosi Onkormdanyzat KépviselS-testiletének 365/2015. (X)I.16.) hatdrozata alapjan a jégpilya

izemeltetési feladatainak elldtdsaval a MOR-HOLDING Kft. -t bizta meg.

Az utbbi években a jirvdnyhelyzet és az energiadrak jelentls novekedése miatt az jégpalya

lizemeltetése sziinetel.

" UzZLETAG:

JEGPALYA |
UZEMELTETES
Jezer Ft-ban

OSSZES BEVETEL

Ertékesités nett6 drbevétele

Ertékesités nettd arbevétele egyéb

Egyéb beveétel/ Onkormanyzati tdmogatas

| Anyagjellegd raforditdasok

| Személyi Jellegli raforditdasok

['Valtalati ltalénos kéltségek

ocla|lolojo|olo

Ertékesokkenési leirds

Egyéb raforditss

(ZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE

I Pénzligyi miiveletek bevétele

| Pénziigyi miiveletek raforditdsai

PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE

LQOOOOQ

| 5ZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

‘ (=
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Zbidfeliilet fenntartisi lizletag

A Zldfeliilet fenntartdsi izletdgban a Térsasdg 2025. évi tevékenységének valtozatlan médon térténd
folytatéséval terveztiink. A szerz6désben rogzitett drak 7%-os emelésével szémoltunk. A feladat
elldtast kiils6 vallalkoz6 bevondsaval, valamint munkavallaléink teljesitményével kiegészitve I4tjuk e,
Az drbevétel tartalmazza a szerz8désen feliil elvégzett munkélatok ellenértékét: rendezvényeken vals
részvétel, kiilterlileti szemétszedés, dog-szallitas, forgaimi tdblék karbantartisa, drok takaritds,
kiilsnboz6 szallitdsi feladatok elldtdsa.

| UZLETAG: | ZOLDTERULET

FENNTARTAS |
| fezer Ft-ban |

|

 OSSZES BEVETEL | 205.046
Ertékesltés nettd drbevétele ‘ ~205.046
Ertékesités nett6 arbevétele egyéb "_ 0

| Anyagjelleg(i réforditasok | 190.604 |

| Személyi jellegd raforditdsok | 23,677 |

| Vallalati aitalanos kditségek _I'__ 8.118 |

| Ertékesokkenési leirds 148 |

| Egyéb réforditas | 109 |

LUZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE ? -17.%“

| Pénzligyi miveletek bevétele | 0

| Pénzilgyi méveletek raforditdsai [ 0

| PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE | 0

| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY ’  -17.610 |

Kézteriilet tisztantart4si iizletag

A Kozterillet tiszténtartasi Uzletdgban a Térsasdg 2025. évi tevékenységének valtozatlan médon
tortén6 folytatdsaval terveztiink. Bevételi oldalon a Mor Varosi Onkorményzattal kitott kdzteriilet
tisztdntartasi feladatelldtds dijainak 7%-os emelésével szémoaltunk, a feladatot kbzfoglalkoztatottak
bevondsaval létjuk el. A téli idSszakban a héeltakaritdst, sfkossdg-mentesitést véllalkozé bevondsaval
valdsitjuk meg.

[ UzLETAG: - _| KOZTISZTASAG! |
FELADATOK |
| ) - B _| fezer Ft-han
| BSSZES BEVETEL 59.823
’ Ertékesités nettd drbevétele/szerz6déses | 53.323 |
| Egyéb bevétel/ Kdzfoglalkeztatottak timogatdsa | 6.500 ‘
Anyagjellegli raforditdsok 17.827
' személy Jellegd réforditasok B ? 55.087
Vallalati dltaldnos kéitségek ' 18.888
Ertékesbkkendsi lefris ; 23
Egyéb réforditas 0]
| UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -32.002
| Pénziigyi m(iveletek bevétele = 0
Pénziigyi miiveletek rafordftssai 0
PENZUGY! MOVELETEK EREDMENYE 0

| SZ0KASOS VALLALKOZASI EREDMENY
e e ——— e — e
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Szdmviteli szolgsitatds nydjtas, egyéb ligyviteli feladatok ellstésa lizletdg

A MOR-HOLDING Kft szamviteli szolgéltatdst nydjt a Méri Szabadid6kbzpont Kft. részére, a feladat
elldtds szerz6dés alapjén torténik, 2026. gazdasdgi évben a véllalkozdsi dijak 7%-0s mértéki
emelésével szémoltunk.

| UztETAG: S [ szAmviTEl '|

| SZOLG.,UGYV.FEL./
2 o | ___ezer Ft-ban
&sszes BEVETEL 3.544

[ Ertékesftés netts érbevétele/szerzédéses - _354_4_|
| Anyagjellegdi réforditasok - I 451 |
| Személyi jelleg(f réforditasok l 2.560

| Véllalati aitalanos kéltségek - [ 879
| Ertékestkkenési leiras | 0
[ Egyéb raforditas l' o‘_{
| UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE | -Si('
| Pénziigyi miiveletek bevétele Il - 0

| Pénziigyi miveletek réforditdsai - 0]

_PENZUGY) MOVELETEK EREDMENYE _ T ) 0
SZOKASOS VALLALKOZAS] EREDMENY -346

Varosi Piac teriiletén létesitett ingatlanok lizemeltetése tizletag

A MOR-HOLDING Kft 2024. Uzleti évtél O] feladatként latja el a Vérosi Piac teriiletén kialakitott Gj
létesitmények Gzemeltetését. Az zletdg bevételeinek és kéliségek elszdmoldsira a Tulajdonossal
kdtott szerzdésnek megfelel§en a bruttd elszamolas mddszerét alkalmazzuk.

A feladat ellitésért jaré tizemeltetési dij 10%-0s emelésével szamoltuk bevételeinket 2026. évi (izleti
terv koncepcidban.

(_UZHG: o [ Vérosi Piac (
teriiletén létesitett
| ingatlanok
iizemeltetése/ezer
Ft-ban
Esszss BEVETEL | es.439]
| Enélesités netto drbevetele | 85439
| Anyagjelleg(i réforditasok ] 50847 '
Személyi jellegd raforditisok o J_ 22.150
| Véllalati sltalénos kéltségek i 7.595 |
!?rit?csﬁkkenésl leirds . == 1 - 0/
‘Eyébratordnas LT o
| OZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE R 4847
| Pénziigyi miveletek bevétele | 0
Pénziigyi mveletek raforditasai - o __O_J
 PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE | o]
| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY | 487
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Osszegzés
A MOR-HOLDING Kft. 2026. évi tamogatési igénye  a tervezett bevételek figyelembe vételével
156.000 e Ft. A Tarsaség 2026, évi iizleti terv koncepcidja alapjdn a vdrhaté eredménye 495.000,- Ft.

A munkavailaléi bérek értékallosdganak megérzése, valamint a munkavallalgk megtartasa érdekében
a munkabérek 15%-0s emelésével, a cafeteria havi 6sszegének 30.000,-Ft-rl 35.000,-Ft-ra térténd
emelésével szémoltunk.

A fentiek alapjdn az 6nkormanyzati tdmogatdsokat is beszamitva a MOR-HOLDING Kft. 2026. évi iizleti
terv koncepcié eredménye az aldhbiak szerint alakul:

| MOR-HOLDING Kft. Adatok ezer |
B Ft-ban
Netté drbevétel 740.328
— II
Egyéb bevétel (6nkormén\(zati tamogatas) | 156.000 |
| Egyéb bevétel (kbzfoglalkoztatds témogatdsa) 6.500
| Anyagjellegtl réforditasok 586.676
| Személyi jellegii raforditésok 233.983
‘Ertékesdkkenési leiras ' 709
Egyéb réforditasok | 737
| Véllalati dltaldnos koltségek o 80.228
| UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 495 |
|' Pénziigyi miiveletek bevételei [ )
| Pénziigyi miiveletek raforditasal ]
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE : 0|
| SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY | 495 |
2
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elbterjesztés 2. sz. melléklete

Jegyz6kényv

mely készilt a MOR-HOLDING Kit. felugyel6biztosségi Glésérsl 2025.11.18- an
17 dra 00 perckor a MOR-HOLDING Kft. telephelyén (8060 Mér, Dozsa Gy.u.22./A.)

Jelen vannak . :

Bogy6 Viktor elndék e

Horvath Lajos tag

Wilmek Tibor tag '

Békési Laszio Ugyvezett|

Papné Fersch Erika fokdnyveld KTATOSZAM: |

o e e

Bogyé Viktor elndk készénti a megjelenteket és megéllapitj; hogy a szabélg;sierﬁen
osszehivott feligyeldbizottsagi tlés hatarozatképes, azon mind a 3 & jelen van.

Az (lés napirendjér6l a meghivéban feltintetett napirendi pontokat javasolja
elfogadasra. A bizottsag tagjai egyhangti 3 igen szavazattal elfogadtak a napirendet.

Napirendi pontok:
1/ JAVASLAT a MOR-HOLDING Kft. alapito okiratanak modositdsa targyaban
1. Napirendi pont:

A Bizottsag tagjai 3 egyhangu szavazattal elfogadjak a MOR-HOLDING Kft. alapitd
okirat médositasaban fogialtakat.

2/ JAVASLAT a MOR-HOLDING Kft. 2026. évi lizleti terv koncepciojara

2. Napirendi pont:
A Kft. igyvezetdje ismertette a MOR-HOLDING Kft. 2026. évi iizleti terv koncepcidjat.

A megismerés utan a bizotts4gi tagok egyhanguan 3 igen szavazattal elfogadtak.

Egyéb hozzaszolas, javaslat nem érkezett,

Az eintk az Glést 17:45-kor bezarta.

Kmf. £ L 4/
Bogyé Viktor Horvath Lajos
elndk tag
Wilmek Tibor
tag
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