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, JAVASLAT ,
A MOR-HOLDING KFT. 2022. EVI UZLETI TERVERE

Mér Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete a  497/2021. (X1.24.) hatarozataval
fogadta el a MOR-HOLDING KFT. (tovabbiakban: Tarsasag) 2022. évi Uzleti terv
koncepcidjat, melynek figyelembevételével az lgyvezetd elkészitette a Tarsasag
2022. évi uzleti tervét, melyet az elbterjesztéshez 1. szamu mellékletként csatoltunk.

A Tarsasag tamogatasi igénye 26 800 eFt, mely biztositia a miikdddékepességik
megorzését. A 2022. évi Uzleti terv alapjan, a Tarsasag varhatd eredménye 15 e Ft.

A Tarsasag a 2022. évben nem tervezi a m(jégpalya Uzemeltetését.

A konyvvizsgalé véleményét (2. melléklet) és a Felugyelé Bizottsag véleményét (3.
melléklet) az elbterjesztéshez csatoltuk.

A Pénziigyi Bizottsag véleményét a Képviselb-testiilet (lésén ismerteti.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képvisels-
testilet elé:

HATAROZAT-TERVEZET
Mér Varosi Onkormanyzat Képviseld-testillete — az alapitd részérdl

1. A Mér-Holding Kft. 2022. évi Gzleti tervét az 1. mellékletben foglaltak alapjan az
alabbiak szerint hagyja jova:

Osszes bevétel: 428 109 eFt
Osszes raforditas: 428 094 eFt
Adobzas elétti eredmény: 15 eFt

2. Az onkormanyzat tulajdonaban all6 ingatlanok bérleti dija terhére, a nem lakascélu
helyiségek és a bérlakdsok felujitdsara 15.000 eFt + AFA &sszeget biztosit. A
fejlesztési keret felhasznalasarél a Pénzilgyi Bizottsag dont.

3. 2022. évre a Berleményuzemeltetési tevékenység lebonyolitasara 20.160 eFt +
AFA 6sszeget biztosit.

4. A Képviselb-testilet a Tarsasag mikoédéséhez 2022. évre 26 800 eFt tAmogatast
biztosit.

5. A Jégpalya 2022. évben zarva tart
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Fenyves Péter 2022.Janudr 12,

Polgarmester Ur Iksz: 7/K/2022/M-H
részére Ugyintézonk: Toth Andras

Targy: 2022. évi iizleti terv

Tisztelt Polgérmester Ur!

Csatoltan kiildém a MOR-HOLDING Kft. 2022, évi iizleti terv dokumentacidjat.

Tisztelettel:

Toth Andras



A 2022. évi lzleti terv készitése soran els6dlegesen a kovetkezdket vettlik figyelembe:

A tarsasag m(ikodbképességének megbrzése

A jogszabdlyi el6irdsok maradéktalan figyelembe vétele

A tulajdonosi elvarasok érvényesitése

A tarsasag tulajdondban lévé eszk6zok, ingatlanok miszaki szinvonaldnak meg6rzése

A 2022. évi kotelezd minimalbér és a garantalt bérminimum emelés mértékét az
lizleti tervben figyelembe vettik . Ettél eltérS bérrel foglalkoztatott munkavallalék
esetében 8% béremeléssel szamoltunk. Foglalkoztatotti Iétszamunk csékkent a 2020.

évi adatokhoz képest, 2022. lizleti évben nem terveziink létszam bévitést.

2022. évi lzleti évre vonatkozdan szerz6déses dijaink 10%-0s emelését szeretnénk
végre hajtani, ha a 603/2020. (XI.18) szamu Kormanyrendelet nem keril
meghosszabbitasra.



Bérleményiizemeltetési lizletag

A terv elkészitésekor bevételi oldalon a 2021. évi bérleti dijakkal kalkuldltunk. Figyelembe vettiik az
Uzemeltetési dijak tovabb szamlazasibdl adédé bevételeket, igy a bruttd elszdmolasban elszamolt
bevételek a kévetkezék:

Bérlemény Uzemeltetés 2022. év

/ ezer Ft
Lakbér 27.600
Szemétszallitas 1.444
Vizdij atalany 743
Gazdij 1.679
Aram 599
Bérlakasok bevételei 32.065
NLC bérleti dijak 28.800
Uzemeltetési dijak 20.760
NLC ingatlanok bevételei 49.560
Garazs bérleti dijak 9.000
Garazsok bevételei 9.000
Brutté elszamolasban elszamolt bevétel 90.625

A bérlemények izemeltetési kbltségei a kbvetkezék:

Bevétel MVO elszdmolasbél (NLC {izemeltetés) 35.055
Bevétel MVO elszamolasbél (lakds lizemeltetés) 24.210
Bevétel MVO elszdmolashol (gardzs Gizemeltetés) 1.216
Bevétel MVO elszamolasbél (iizemeltetés) 60.481
Bevétel MVO elszamolasbél (feldjitds) 15.000

A feladat ellatas ellenértékeként a 2021. évivel megegyezd, 20.160 eFt-tal szamoltunk, igy az lizletag
bevétele 186.266 eFt.

Brutté elszamoldsban elszamolt bevétel 90.625
Bevétel MVO elszamolasbol (lakas iizemeltetés) 24.210
Bevétel MVO elszamol4asbél (NLC iizemeltetés) 35.055
Bevétel MVO elszamolasbél (garazs lizemeltetés) 1.216
Bevétel MVO elszdmolasbél (iizemeltetés) 60.481
Bevétel MVO elszamolasbdl (felujitas) 15.000
Feladat ellatds ellenértéke 20.160
Osszes arbevétel 186.266




Bérleményiizemeltetési iizletag 2022. év
/ ezer Ft

Netté arbevétel 186.266
Bérlakasok 32.065

NLC 49.560
Garazs 9.000
Bevétel MVO elszamoldasbél (iizemeltetés) 60.481
Bevétel MVO elszamolasbél (felijitas) 15.000
Feladat ellatas ellenértéke 20.160
Anyagjelleg(i raforditasok 166.106
Targyi eszkozok bérleti, hasznalati dija 90.625
Bérlakasok 32.065

NLC 49.560
Garazs 9.000
Kozvetitett szolgaltatasok értéke (lizemeltetés) 60.481
Bérlakasok 24.210

NLC 35.055
Garazs 1.216
Kozvetitett szolgaltatasok értéke (feldjitds) 15.000
Bérlakasok 9.000

NLC 6.000
Garazs 0
Villalati dltalanos koltségek 4.151
Személyi jellegli raforditasok 4.803
Ertékcsokkenési leirds 0
Egyéb raforditasok 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 11.206
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 11.206

Feladatellatds ellenértékeként 20.160e Ft bevétellel szamoltunk. A bérlemény lUzemeltetési lizletag
2022, évi tervezett eredménye 11.206 e Ft.

A 2022. Uzleti évre tervezett ingatlan felljitdsi munkdkat a fenti tabldzat 15.000e Ft értékben
tartalmazza, melyet az év sordn a megiresedd lakdsok és nem lakds céld ingatlanok ismételt
bérbeadasahoz sziikséges feltjitasokra terveziink elkolteni (a Pénztligyi Bizottsag jovahagyasaval).



Intézménykarbantartasi iizletag

Az intézménykarbantartasi Uzletdg esetén a 2021. évi tevékenység valtozatlan mddon térténé

folytatasaval terveztlink.

UZLETAG: INTEZMENYI
KARBANTARTAS

/ ezer Ft-ban
OSSZES BEVETEL 37.060
Ertékesités nettd arbevétele/szerz6déses 34.660
Ertékesités nettd arbevétele egyéb 2.400
Anyagjellegii raforditasok 5.732
Személyi jellegli raforditasok 37.161
Vallalati altalanos koltségek 16.079
Ertékcsbkkenési leiras 1.429
Egyéb raforditas 42
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -23.383
Pénzligyi m(iveletek bevétele 0
Pénzligyi m(iveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -23.383

Etelszallitasi Gzletsg

Az Etelszallitasi Uzletdgban a Tarsasdg 2021. évi tevékenységének véltozatlan médon térténd

folytatasaval terveztiink.

UZLETAG: ETELSZALLITAS
[ezer Ft-ban

OSSZES BEVETEL 9.600
Ertékesités nettd arbevétele/szerzédéses 9.600
Ertékesités nettd arbevétele egyéb 0
Anyagjellegii raforditasok 1.500
Személyi jelleg(i raforditasok 6.574
Vallalati dltalanos koltségek 2.558
Ertékcsokkenési leiras 56
Egyéb raforditas 25
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -1.113
Pénzlgyi mliveletek bevétele 0
Pénziligyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (]
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -1.113




Temet6 fenntartasi iizletag

A temetéfenntartasi lizletdgban a Tarsasdg 2021. évi tevékenységének véltozatlan médon torténd
folytatasaval terveztiink. Bevételi oldalon Mér Varosi Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének 33/2015.
(1X.2.) 8nkormanyzati rendelet mellékletében megéllapitott dijakbél szirmazé bevétellel (2.200 e Ft)
és a 2021, évi temetdfenntartasi atalanydij valtozatlanul hagyasaval (13.989 e Ft) szamoltunk.

UZLETAG: TEMETO FENNTARTAS
Jezer Ft-ban

OSSZES BEVETEL 16.189
Ertékesités nettd arbevétele/szerz6déses 13.989
Ertékesités nett6 arbevétele egyéb 2.200
Anyagjelleg(i raforditasok 7.100
Személyi jelleg(i raforditasok 4.790
Villalati altaldnos kéltségek 1.764
Ertékcsokkenési leiras 49
Egyéb raforditas 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2.486
Pénzligyi miiveletek bevétele 0
Pénziigyi mdveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2.486

Jégpilya lizemeltetési Gizletag

M6r Vérosi Onkormdnyzat KépviselS-testiiletének 365/2015. (XI1.16.) hatarozata alapjan a Mori
Radnéti Miklés Altalanos Iskola udvaran épitett jégpalyat a MOR-HOLDING Kft. (izemelteti.

A tulajdonos 6nkormanyzattal tortént egyeztetés alapjan a MOR-HOLDING Kft. 2022. gazdaségi évben
nem tervezi a muijégpalya (izemeltetését.

UZLETAG: JEGPALYA
UZEMELTETES
/ezer Ft-ban
OSSZES BEVETEL 0
Ertékesités nettd arbevétele 0
Ertékesités nettd arbevétele egyéb 0
Egyéb bevétel/ Onkormanyzati tdmogatds 0
Anyagjelleg(i raforditasok 0
Személyi jellegii raforditasok 0
Vallalati dltaldnos kéltségek 0
Ertékcsokkenési leiras 409 |
Egyéb raforditas 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -409
Pénziigyi miiveletek bevétele 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -409




Zoldfeliilet fenntartasi Gzletdg

A Zoldfelulet fenntartdsi Gzletagban a Tarsasag 2021. évi tevékenységének véltozatlan médon torténd
folytatasaval terveztiink. A feladat ellatast kiilsé véllalkozék bevondsaval, valamint munkavallaléink
teljesitményével kiegészitve latjuk el. Az egyéb arbevétel tartalmazza a szerzédésen feliil elvégzett
munkalatok ellenértékét: rendezvényeken vald részvétel, kiilteriileti szemétszedés, dog-szallitas,
forgalmi tablak karbantartdsa. arok takaritds, kiilénbozé szallitési feladatok ellatasa.

UzLETAG: ZOLDTERULET
FENNTARTAS
/ezer Ft-ban
OSSZES BEVETEL 105.361
Ertékesités nett6 rbevétele 105.361
Ertékesités nettd drbevétele egyéb
Anyagielleg(i réforditasok 72.262
Személyi jelleg(i raforditasok 32.019
Vallalati altalanos kéltségek 14.283
Ertékcsokkenési leiras 2.907
Egyéb raforditas 69
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -16.179
Pénziigyi muiveletek bevétele 0
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY -16.179




Kozteriilet tisztantartasi lizletag

A Kozterillet tisztdntartasi Uzletigban a Tarsasag 2021. évi tevékenységének valtozatlan mddon
torténé folytatdsaval terveztiink. Bevételi oldalon a Mér Varosi Onkorményzattal kotott kozterilet
tisztantartasi feladatelldtds dijainak véltozatlanul hagyasaval szamoltunk, a feladatot
kozfoglalkozatottak bevonasaval latjuk el. A téli idGszakban a hdeltakaritast, sikossdg-mentesitést
véllalkozé bevondsaval valésitjuk meg, a jarddk tisztantartdsat munkavallaléink latjak el. Figyelembe
véve az elmult évek téli idSjarasat minimalis gépi munkaval kalkulaitunk.

UZLETAG: KOZTISZTASAGI
FELADATOK
/ezer Ft-ban
OSSZES BEVETEL 40.667
Ertékesités nettd arbevétele/szerz8déses 33.280
bevétel/ Kézfoglalkoztatottak tdmogatdsa 7.387
Anyagjelleg(i raforditdsok 16.600
Személyi jelleg(i raforditasok 14.970
Villalati dltaldnos kéltségek 5.093
Ertékcsokkenési leiras 4.462
Egyéb raforditas 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -458
Pénziigyi miiveletek bevétele 0
Pénzligyi miiveletek raforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY -458

Szamwviteli szolgéltatas nyjtas, egyéb iigyviteli feladatok ellatdsa iizletag

A MOR-HOLDING Kft szamviteli szolgdltatast nyujt a Méri Szabadidékézpont Kft. részére, a feladat
ellatas szerz8dés alapjan torténik, A MORHO Kft.-vel kétott szerz8dés alapjén tigyviteli feladatokat I4t
el a Tarsasag.

UZLETAG: SZAMVITELI
$ZOLG.,UGYV.FEL.

OSSZES BEVETEL 6.166
Ertékesités nettd arbevétele/szerz6déses 6.166
Anyagjellegii raforditdsok 575
Személyi jellegii raforditasok 2.527
Villalati altaldnos kéltségek 1.999
Ertékcsokkenési leiras 0
Egyéb raforditas 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1.065
Pénzligyi mliveletek bevétele 0
Pénziigyi miveletek réforditasai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 1.065




Osszegzés

Osszességében a MOR-HOLDING Kft. 2022. évi tamogatasi igénye 26.800 e Ft. A vallalkozas
miikbdésének feltétele, hogy a kalkuldlt kéltségek mellett, a tervezett drbevételek realizalodjanak,
ellenkez6 esetben a vallalkozas pénziigyileg nem lesz finanszirozott és tovabbi tamogatasi igénye
keletkezik.

A térsasag 2022. évi lizleti terve alapjan a varhat6 eredménye 15 eFt.

MOR-HOLDING Kft. Adatok ezer
Ft-ban

Netto arbevétel 393.922
Egyéb bevétel (6nkormanyzati tdmogatas) 26.800
Egyéb bevétel (kozfoglalkoztatds tamogatésa) 7.387
Anyagjelleg(i raforditasok 269.875
Személyi jellegii raforditasok 102.844
Ertékcsdkkenési lefrds 9.312
Egyéb raforditasok 136
Véllalati dltalanos koltségek 45.927
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 15
Pénziigyi miiveletek bevételei 0
Pénzligyi m(iveletek riforditésai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 15
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MOR-HOLDING Kft.
Toth Andras
iigyvezetd igazgato

Mo,
Szent Istvan tér 6.
8060

Tisztelt Igazgaté Ur!
Alulirott Vagvolgyi Lészlé, mint a MOR-HOLDING Kft. (8060 Mor, Szent Istvan tér 6.)

kamarai tag kényvvizsgiloja (MKVK' nyilv.szam: 000442), dttanulméanyoztam a MOR-
HOLDING Kft. 2022. évi Uzleti terv koncepcidjat.

A terv

a Bérleményiizemeltetési lizletagnal 11.206 e Ft eredményt,
az Intézmény karbantartasi lizletag -23.383 e Ft veszteséget
az Btelszallitasi lizletag -1.113 e Ft veszteséget
a Temetd fenntartasi lizletag 2.486 e Ft eredményt,
a Zoldfeliilet fenntartdsi {izletag -16.179 e Ft veszteséget
a Koztertilet tisztantartasi tizletag -458 e Ft veszteséget
a Jegpalya tizemeltetési iizletag -409 e Ft veszteséget
mig a Szamviteli szolgaltatas nyujtas iizletag 1.065 e Ft eredményt,
tervez.

A Mor-Holding Kft a 2022-es gazdasigi évben 26.800 e Ft-os onkormanyzati
timogatissal mindosszesen 15 e Ft-os eredményt tervez.

Megitélésem szerint az iigyvezet igazgatd a terv Gsszeallitasanal a rendelkezésére 4ll6
multbeli és jelenlegi adatokkal, informéciokkal megfeleléen aldtamasztva végezte el az egyes
lizletdgak 2022. évi véarhato koltség- és bevétel kidolgozasat.

A fentiek alapjan a Feliigyelé Bizottsag és a tulajdonos felé javaslom a MOR-HOLDING Kfi
kidolgozott 2022. évi terv koncepcidjanak elfogadasat.

111085
Székesfehérvar, 2022. janudr 11. /&4..‘ '8..%,
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