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M6r Varosi Onkormanyzat 2021-2024. | e valamennyi iroda - 1 pld

évi Stratégiai Bels6 Ellentrzési Terve e Onkormanyzati Iroda — 3 pld
targyaban

A Polgarmester elé terjeszthetd:

aljegyz6

A dontés indokolasa:

A Koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szoélod
370/2011. (XIlI. 31.) Kormanyrendelet 30. §. (1) bekezdésében foglaltak alapjan a belsé
ellenérzési vezetd stratégiai ellendrzési tervet készit, amely - 6sszhangban a
koltségvetési szerv hossz( tava céljaival —meghatarozza a belsé ellendrzésre
vonatkozé stratégiai fejlesztéseket, az alabbi tartalommail:

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a szikséges erbforrasok felmérését, elsésorban a létszam, képzettség, targyi

feltételek tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellenérzési prioritasokat és az ellenérzési

gyakorisagot.



A Stratégiai Bels6é Ellenérzési Tervnek a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon, valamint a bels6é ellendérzés rendelkezésére alldé eréforrasokon kell
alapulnia.

A Stratégiai Bels6 Ellenérzési Terv fellllvizsgalatat sziikség szerint kell elvégezni.

Német Nemzetiségi Onkormanyzat Mér Képviseld-testilete a 77/2020. (VIL.27.)
hatarozataval elfogadta Mér Varosi Onkormanyzat 2021.-2024. évi Stratégiai Bels6
Ellendrzési Tervét.
Cigany Nemzetiségi Onkormanyzat Mér Képvisel6-testiilete a 40/2020. (VIIL31.)
hatarozataval elfogadta Mér Varosi Onkormanyzat 2021.-2024. évi Stratégiai Belsé
Ellendrzési Tervét.



Mér Varosi Onkormanyzat Polgarmestere
95/2020. (X1.27.) hatarozata

Mér Varosi Onkormanyzat 2021-2024. évi Stratégiai Belsé Ellenérzési Terve
targyaban

A Kormany éltal 478/2020. (XI. 3.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetre
tekintettel, a katasztréfavédelemrél és a hozza kapcsolédd egyes torvények
modositasarol szolé 2011. évi CXXVIIL. térvény 46. § (4) bekezdésében foglaltak
alapjan a képviselé-testilet hataskorében eljarva az alabbi dontést hozom:

Mér Varosi Onkormanyzat 2021.-2024. évi Stratégiai Belsé Ellenérzési Tervét a
hatarozat mellékletét képez6 tartalommal elfogadom.
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- Fens\/ves Péter | ,-'! Dr. Taba Nikoletta
polgarmester \e aljegyzd






melléklet a 95/2020. (X1.27.} hatérozathoz

MOR VAROSI ONKORMANYZAT
2021.-2024. EVI
STRATEGIAI BELSO ELLENORZESI TERVE

A koltségvetési szervek bels§ kontrollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl sz616 370/2011. (XH. 31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 30. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellenérzési vezetd stratégiai
belsd ellenérzési tervet készit, amely - 6sszhangban a szervezet hosszu tavi céljaival - meghatdrozza a
belsé ellenSrzésre vonatkozd stratégiai fejlesztéseket a kévetkezd négy évre, és az alabbiakat
tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezéket és értékelésiiket;

d) a belsé ellenGrzésre vonatkozé fejlesztési és képzési tervet;

e) a szilkséges eréforrasok felmérését elsésorban a létszam, képzettség, targyi feltételek tekintetében;
f) az a)-c) pont alapjan meghatdrozott ellenérzési prioritasokat és az ellen8rzési gyakorisagot.

A Bkr. 31. § (1) bekezdés alapjan a belsé ellendrzési vezet6 - sszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel
- Osszedllitja a targyévet kdvetS évre vonatkozd éves ellendrzési tervet. Az éves ellenérzési tervnek a
stratégiai belsd ellendrzési tervben és a kockazatelemzés alapjan felallitott prioritdsokon, valamint a
bels6 ellen6rzés rendelkezésére allé eréforrasokon kell alapulnia. Az elvégzett kockézatelemzés soran

magas kockazatinak mindsitett teriiletekre az éves ellenGrzési terv készitése soran kiemelt figyelmet
kell forditani, és a lehet§ legrovidebb idén belil ellenérizni kell.

A stratégiai belsd ellendrzési terv nem konkrét ellendrzési programokat tartalmaz, hanem a belsé
ellendrzés atfogd céljaira, a folyamatok kockézataira és a belsé ellenérzés fejlesztésének irdnyara

vonatkozé megillapitdsokat fogalmaz meg.

A hosszu tavu célkit(izéseket, stratégiai célok

MOr Varosi Onkormanyzat (tovabbiakban: Onkormanyzat) alapvetd célja, hogy biztositsa M6r varos
mikdd6képességét, a kotelez6 és az onként vallalt kdzfeladatainak ellatdsahoz szilkséges forrasok
megteremtésével.

Ezen cél teljesitése érdekében a Bkr. 29.-30.5 -sok alapjén, - 6sszhangban az Onkorményzat gazdaségi
programjaval — az Onkorményzat, beleértve a Méri Polgarmesteri Hivatalt (tovabbiakban: Hivatal), az
Onkormanyzat éltal alapitott és iranyitott koltségvetési szerveket (tovabbiakban: Intézmények), a
Német Nemzetiségi Onkorményzat Mért és a Cigdny Nemzetiségi Onkorményzat Mért (tovabbiakban:
Nemzetiségi Onkormanyzatok) valamint az Onkorményzat 100%-os tulajdonaban lévé gazdaségi
tarsasagokat (tovabbiakban: Gazdasagi Tarsasagok) is, 2021.-2024. évi stratégiai belsé ellendrzési
terve az alabbiak szerint keriilt meghatarozasra:

Az Onkormdnyzat hosszu tdvi célkitiizései:

% Magyarorszag helyi 5nkormanyzatairdl sz616 torvény dltal meghatarozott, kdtelezd feladatok
hatékony, gazdasagos, eredményes ellatasa.

Az dnként viéllalt feladatok elldtdsdhoz megfelelé pénziigyi hattér megteremtése.
Kéltséghatékonyabb feladatmegoldasok keresése.

Vdérosiizemeltetési feladatok szinvonalas biztositasa.

Szervezetek kulturdlis, sport tevékenységének tamogatdsa.

% Onkormanyzati kbltségvetés optimalis tervezése, a végrehajtas szabalyszer(isége.

s Bevételi lehet&ségek feltarasa, palyazati lehetéségek kihasznélasa.
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Kiadasi elGirdnyzatok optimalis felhasznélasa.

Eredményes vagyongazdalkodas.

Optimalis intézményrendszer kialakitasa és mikodtetése.

A tulajdonosi érdekek érvényesitése a gazdasdgi tarsasagok tekintetében.

Valamint:

>
>
»

>

Az integritas- és bels6 kontrollrendszer megerdsitése.

Vezetdi elszamoltatas novelése.

Szabélyozottsag - Onkorményzat, Hivatal, Nemzetiségi Onkormanyzatok, az Intézmények,
Gazdasdgi Tarsasagok - szervezeti szinten valé dsszehangoldsa.

Mikodési kockazatok csokkentése.

A belsd ellenbrzés célkitiizései, stratégiai céljai:

A Bkr. 2. § b) pontja szerint a ,belsé ellenérzés: fuiggetlen, targyilagos bizonyosségot adé és tandcsadé
tevékenység, amelynek célja, hogy az ellendrzétt szervezet miikodését fejlessze és eredményességét
novelje, az ellenérzétt szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletli megkozelitéssel és
maodszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet iranyitasi és belsé kontrollrendszerének
hatékonysagat”.

A belsé ellenérzés célja az Onkormanyzat - beleértve a Hivatalt, a Nemzetiségi Onkormanyzatokat, az
Intézményeket és a Gazdasagi Tarsasagokat is - egészére kiterjed6 egységes ellendrzési rendszer
keretében a folyamatos és rendszeres ellen8rzés alapjainak megteremtése és tovabbfejlesztése, a
kérnyezeti véaltozasokra kiilénboz6 mddon reagdlé rendszerek vizsgalata, értékelése.

Belsd ellenérzési fokusz:
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a gazdalkodassal kapcsolatos feladatok szabdlyszer(iségének biztositasa a miikodGképesség és
pénziigyi egyenslly megteremtése érdekében,

vizsgalni és értékelni a pénziigyi irdnyitasi és ellendrzési rendszerek mikédésének
gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét,

a pénzigyi egyensilyi helyzetet befolydsolé dontésekkel kapcsolatos feltart kockazati
tényez6k elemzése,

a feladatok gazdasédgos, hatékony és eredményes ellatasanak megalapozdsa,

vizsgaini a rendelkezésre 3llé6 er6forrasokkal valé gazddlkodast, a vagyon megdvasat és
gyarapitdsat, valamint az elszamolasok, beszamol6k megbizhatésdgat,

a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsaganak ellendrzése, figyelemmel a jogszabalyi
valtozasokra,

ajanldsokat, javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezdk, hianyossagok megsziintetése,
kikiiszébolése vagy csbkkentése, valamint a szabdlytalansagok megel6zése, illetve feltdrasa
érdekében,

szabdlyszer(iségi-, pénziigyi-, rendszer-, és teljesitmény-, valamint informatikai tipusu
eliendrzések,

integritas-, és belsé kontrollrendszer miikodésének és hatékonysdganak vizsgélata,

a korabbi ellendrzések altal feltart hianyossagok, javaslatok hasznosulasanak kontrollja,
magas kockdzatd rendszerek, folyamatok ellendrzése éves ciklusokban, illetve lehet8ség
szerint,

kdzepes kockazatl rendszerek, folyamatok ellenérzése 2 éves ciklusokban, illetve lehet6ség
szerint,

alacsony kockdzat( rendszerek, folyamatok ellenérzése 3 éves ciklusokban, illetve lehetéség
szerint.



A belsé kontrollrendszer dltaldnos értékelése

Az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvényben (tovébbiakban: Aht.) foglaltaknak megfelelGen
az allamhaztartdsi kontrollok célja az dllamhaztartds pénzeszkozeivel és a nemzeti vagyonnal torténé
szabdlyszer(, gazdasagos, hatékony és eredményes gazddlkodas biztositdsa.

A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében
kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy megvaldsuljanak a kbvetkez§ célok:

a) a miikddés és gazdédlkodas soran a tevékenységeket szabdlyszer(ien, gazdasagosan, hatékonyan,
eredményesen hajtsak végre,

b} az elszamoldési kotelezettségeket teljesitsék, és

¢) megvédjék az eréforrasokat a veszteségektdl, karoktél és nem rendeltetésszerii hasznalattdl.

A Bels6 Ellenérok Nemzetkézi Szervezetének 2100 szamu gyakorlati standardjénak meghatarozésa
szerint a bels§ ellenérzési tevékenységnek értékelnie kell az irdnyitdsi folyamatot, és megfeleld
javaslatokat kell tennie a szervezetirdnyitdsi folyamat javitdsara, hogy elérje a kévetkezé
célkitlizéseket:

e stratégiai és operativ dontések meghozatala;

* a kockdzatkezelés és kontrollok feliilvizsgdlata;

» megfeleld etikai elvek és értékek érvényesiilésének elbsegitése a szervezetben;

* hatékony szervezeti teljesitménymenedzsment és szimon-kérhetdség biztositdsa;

* a kockdzatokkal és a kontrollokkal kapcsolatos informdciok hatékony kommunikdldsa a szervezet
megfelel6 teriiletei felé;

e a vezetd testiilet, a kiilsé és belsd ellendérik, egyéb bizonyossdgot szolgditaté szervezetek, valamint a
vezetés tevékenységeinek hatékony koordindldsa, kéztiik az

informdciék hatékony dtaddsa.

Az irdnyadd jogszabdly altal megkdvetelt bels6 kontrollrendszer kialakitdsa és mikddtetése a
koltségvetési szerv vezetSjének a feladata.

A koltségvetési szerv vezetGje koteles a szervezet minden szintjén megfelel6en érvényesiils

a) kontrollkdrnyezetet,

b) integralt kockazatkezelési rendszert,

¢) kontrolltevékenységeket,

d) informacios és kommunikdacids rendszert, és

e) nyomon kévetési rendszert (monitoring)

kialakitani, m{ikddtetni és fejleszteni.

A bels6 kontrollrendszer megfeleld kialakitasdval és miikodtetésével csokkenthet§ a kockazat,
elkeriilhet6ek a hibak.

A belsS kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és bels§ szabalyzatokat, melyek
biztositjak, hogy

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja 6sszhangban legyen a szabdlyszer(séggel,
szabdlyozottsaggal, valamint a gazdasdgossag, hatékonysag és eredményesség kdvetelményeivel,

b) az eszkozékkel és forrasokkal valé gazdalkodasban ne keriilijon sor pazarldsra, visszaélésre,
rendeltetésellenes felhasznalasra,

c) megfelel6, pontos és naprakész informacidk &lljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv
miikddésével kapcsolatosan, és

d) a bels6 kontrollrendszer harmonizécidjara és Osszehangoldsdra vonatkozé jogszabalyok
végrehajtasra keriljenek a modszertani Gtmutatdk figyelembevételével.

A belsé kontrollrendszer az Onkormanyzatnal, beleértve a Hivatalt, Nemzetiségi Onkormanyzatokat az
Intézményeket, valamint a Gazdasagi Tarsasdgokat is részben kiépitett.
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A belsé kontrollrendszer megfeleld kialakitasa az Uj jogszabalyi elGirasok keretében —az eljarasok és a
szabélyozasok tekintetében is — kotelezd, folyamatos feladat.

A kockdzati tényezdk és értékelésiik

A kockazati tényezdk értékelése az "Integrélt kockazatelemzés" keretében kell végrehajtani.

Az éves belsé ellenSrzési tervhez, a kockdzatelemzés - a hatalyos Bels6 Ellendrzési Kézikdnyv alapjan -
minden évben elkészitésre keriil, melynek sordn a fébb folyamatok, a kockdzati tényezék és a
hozzarendelhet6 ellenérzési pontok meghatarozasra keriilnek. A magas kockazatot mutaté folyamatok
a kovetkezd év(ek) éves ellendrzési terveiben elsédlegesen szerepelnek, majd a kdzepes kockdzatu
folyamatok keriilnek figyelembevételre. A kvetkezd években végrehajtasra keriil§ kiils6 ellenérzések
tapasztalatai alapjan a folyamatok atértékelésre keriilnek, a megallapitasok tiikrében.

Az egyes rendszerek (folyamatok) kockazatelemzését a kockdzati tényezdk, és azok silya alapjan kell
elvégezni. A Pénziigyminisztérium ajanlasa, valamint a BelsS Ellen&rzési Kézikonyv kockazatelemzési
el6irasa alapjan az Onkormanyzatnal, Hivatalnal, Nemzetiségi Onkormanyzatokndl, az Intézményeknél
és a Gazdasagi Tarsasagoknal olyan 12 tényez6 keriilt meghatdrozasra, amely hatdssal van a rendszerek
(folyamatok) miikddésére. A belsé ellenérzés a rendszerek, folyamatok kockazatelemzését e 12
kockdzati tényez8 figyelembevételével végzi, valamint a Belsé Ellenrzési Kézikdnyvben

meghatdrozottak szerint.

. Bels6 kontrollok értékelése

. Valtozas [ dtszervezés

. A rendszer komplexitasa

. K6lcsonhatas mas rendszerekkel

. Bevételszintek /koltségszintek

. Killsé szervezetek/partnerek altal gyakorolt befolyas
. Legutdbbi ellendrzés ota eltelt id6

. VezetGség aggélyai

. Pénziigyi szabalytalansagok valdszin(isége
10. Szabdlyozottsag és szabalyossag

11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa
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A belsd ellenérzésre vonatkozé fejlesztési és képzési terv

Az ellenérzés célia a jogszabdlyokban, szabdlyzatokban elGirtaknak magasabb szinten torténd
megfelelése. Ennek megfeleléen a fejlesztés célja, hogy a belsé ellenér képzettsége és szakmai
gyakorlata kielégitse az ellenérzési tevékenységgel szemben tdmasztott szakmai kdveteiményeket. Az
ellendrrel szemben elvarads a tovéabbképzésen valé részvétel, a folyamatos felkésziilés. A belsé
ellendrzési jelentések atfogd felméré-elemz6 munkara épilS értékelése és javaslattétele magas
szinvonalt szakmai munkat igényel, melynek érdekében torekedni kell az ellendrzések minél
tokéletesebb lebonyolitasira, egységes eljarasok alkalmazdsira. Az ellendrzési tevékenység
megvaldsitasa soran érvényesiilniik kell az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kdzzétett
mddszertani Utmutatoknak is.

A Bels6 Ellendrzési Kézikbnyv (tovabbiakban: BEK) haszndlatdnak célja, hogy a mindennapi munka
soran egységes eljarasrend és iratmintak alkalmazasaval keriiljon a belsé ellenérzési tevékenység
elvégzésre. A BEK tartalmardl a Bkr. rendelkezik, valamint elGirja, hogy a kézikdnyvet rendszeresen
felal kell vizsgalni és a sziikséges maddositasokat (pl. jogszabalyi, médszertani dtmutaté valtozds)
elvégezni. Ugyancsak a Bkr. rendelkezik a bels§ ellenérokre vonatkozé altalanos és szakmai
kovetelményekrél is. A kiltségvetési szervnél belsS ellendrzési tevékenységet az dllamhaztartasért
felelés miniszter engedélyével rendelkez8 személy végezhet. A tevékenység ellatasdhoz sziikséges



szakmai feltételek a koltségvetési szervnél és koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagnal belss
ellenérzési tevékenységet végzSk nyilvantartasardl és kotelezé szakmai tovabbképzésérsl, valamint a
koltségvetési szervek vezetinek és gazdasagi vezetSinek bels§ kontrollrendszer témaju koételezé
tovabbképzésérdl sz616 22/2019. (XIl. 23.) PM rendelet, 2. A belsé ellenérre vonatkozé szakmai
kovetelmények részében keriiltek meghatérozasra.

A Hivatal belsé ellenére megfelelt a szakmai feltételeknek, rendelkezik a szitkséges pénziigyi,
gazdalkodasi teriileten szerzett szakmai gyakorlattal és képzettséggel, ennek megfelelGen regisztracios
szammal nyilvantartdsba vett engedéllyel rendelkezik, aki a belsé ellenéri tevékenységet a Hivatalban
2011. augusztus 01-t8l latja el. A bels6 ellenér a kotelez6 szakiranyl képzettségként kdzgazdasz
oklevéllel, valamint véllalkozasi szakon mérlegképes kényveli végzettséggel rendelkezik.

A belsé ellendrok kotelesek a mar megszerzett ismereteiket naprakészen tartani, fejleszteni és ennek
érdekében kétévente kitelesek szakmai tovabbképzésen részt venni és vizsgat tenni. A vizsgakat a NAV
Képzési, Egészségiigyi és Kulturalis Intézete szervezi. A kéltségvetési szervnél és kdztulajdonban all6
gazdasdgi tarsasdgnal belsd ellendrzési tevékenységet végz6k nyilvantartasarol és kotelez6 szakmai
tovabbképzésérdl, valamint a koltségvetési szervek vezetSinek és gazdasagi vezetSinek belss
kontrollrendszer témaju kotelezd tovabbképzésérdl szolé 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben foglaltak
szerint, a belsé ellenérnek els§ alkalommal a tevékenység végzésére jogosito engedély kiadasat kdvets
évben az , ABPE-tovébbképzés I.” elnevezés(i képzést kell teljesitenie, ezt kévetéen kétévente , ABPE-
tovabbképzés II” képzésen kell részt vennie.

A belsé ellendr természetesen az Onképzés lehetéségével is él, a rendelkezésre all6 eszkdzok
segitségével, ugymint példaul a jogszabélyok figyelése, és egyéb szakmai jelentések, szakanyagok
keresése interneten keresztill. Az ellenérzési standardok, szakmai Gtmutaték és médszertanok
figyelemmel kisérése, alkalmazdsa és a jobb ellenGrzési gyakorlatok atvétele is a fejlédéshez tartozik.
Mivel a munkakér betdltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkezik a bels§ ellendr, a fejlesztési,

képzési cél a meglév6 szakmai tudéds tovabbfejlesztése, a belsé ellendrzés specialis ismeretkdrének
bévitése.

A sziikséges erdforrasok felmérését elsdsorban a létszam, képzettség, targyi feltételek

A Hivatal belsd ellenéri létszama 1 f& koztisztvisels, mely létszamot az ellenérizendd folyamatok
szamanak, gyakorisaganak meghatdrozasanal figyelembe sziikséges venni. A bizonyossigot add
tevékenységek soran a kovetkezS ellendrzési tipusokat kiilénbéztetjik meg: - szabdlyszerdiségi
ellendrzés (tevékenység megfelelSen szabdlyozott-e), - pénziigyi ellenérzés (pénziigyi elszamoldsok,
szamviteli nyilvantartdsok ellen6rzés), - rendszerellenérzés (egy rendszer miikodésének atfogd
vizsgalata), - teljesitmény-ellen6rzés (egy tevékenység teriiletén a forrasfelhasznélas gazdasagosan,
hatékonyan és eredményesen valésul-e meg), - informatikai ellenérzés (informatikai rendszerek
megfelelésége, biztonsdga). Az 6t ellenGrzési tipus kézil az informatikai ellendrzés specidlis
szakértelmet igénylG ellenérzés tipus, melyhez kapcsoldddan tovdbbképzési el6irasi kotelezettsége
nincs a belsé ellendrnek, ezért ilyen irdnyl ellendrzés végzése esetén sziikségessé valhat szakértd
bevonasa is. Kiilsé szakérté bevondasa akkor lehetséges, ha a meglévd bels§ ellenérzési eréforrasok
nem elegendbek az elvégzendd feladatok mennyiségéhez és azok jellegéhez képest. A belss ellendri

képzettséggel kapcsolatos informacidk az el6z8 pontban szerepelnek.

A Hivatal belsé ellenGre rendelkezik a tevékenység ellatasahoz sziikséges képzettséggel és az Aht. 70.§
(4)-(5) bekezdésben elSirt engedéllyel. A munkavégzés targyi feltételei a belsé ellenérzés ellatasdhoz
megfelel6ek. Biztositott a killon irodahelyiség gépekkel, felszerelésekkel egyiitt (pl. szamitogép,
nyomtato, vonalas telefon, zérhato szekrény ...stb.). Az informatikai eszkdzellstottsag révén a kdzponti
jogtar, az 6nkormanyzati rendelettarak, belsé szabdlyzatok és az internet elérhetéek az ellendrzés



szamara. Az ellendrzések sorén az adatbekérés utjan toérténd ellenérzés el6térbe kerill, minimalisra
csbkkentve ezzel a helyszini ellendrzés sziikségességét, idejét.

Az a)-c) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritdsok és az ellenérzési gyakorisag

Alapvet§ kévetelmény a valdsagos helyzet feltdrasara iranyulé torekvés, a targyszerliség, az
objektivitas és a tényallas hii visszatiikrozése.

Torekedni kell:

- az ellendrzési kotelezettségek, jogosultsagok - torvény szerinti - teljesitésére (rendszeres, ill. éves
ellenérzési kotelezettségek)

- a felsé vezetés ellenérzési igényeinek, javaslatainak kielégitésére,

- az ellenérzéssel lefedett tertiletek novelésére,

- az ellenérzétt teriiletek részfolyamatainak ellenérzésére,

- az id8szer( ellenérzési témak vizsgalatara,

- igény szerint, az eurdpai uni6s, tovabba a hazai palyazati forrdsok bevonaséval, felhasznéldsaval
megvaldsulé beruhdzasok ellenérzésére.

A bizonyossagot ad6 tevékenység mellett kiemelt figyelmet kell forditani a tandcsadoi tevékenységre
is. A bizonyossagot adé tevékenység soran készilt ellendrzési jelentésekben a megallapitasok mellet
fontos a javitd szandéku ajanlasok, tandcsok megfogalmazasa is.

A vezetGi igény alapjan a tanacsaddi tevékenység terilete:

- a bels kontrollrendszer javitdsa, valamint annak tovabbfejlesztése érdekében a belsé szabalyzatok
tartalmara, szerkezetére irdnyulé javaslatok megfogalmazésa.

A 2021.-2024. kdzdtti idszakban ellenérzési prioritasokat jelent:

% Az Onkormaényzat, valamint a Hivatal, a Nemzetiségi Onkormanyzatok, az Intézmények és a
Gazdasagi Tarsasagok vonatkozasaban is a miikodési és gazddlkodasi folyamatok ellenérzése,
annak érdekében, hogy a vizsgélatok hozzéjiruljanak az Onkorményzat, a Hivatal, a
Nemzetiségi Onkormanyzatok, az Intézmények és a Gazdasagi Tarsasagok vonatkozasaban is
az el8irt feladatellatas hatékonysaganak noveléséhez.

% Az Onkorményzat 100 %-os tulajdondban lév§ gazdasagi tarsasagok ellendrzésére vélasztasi

ciklusonként legalabb egyszer keriiljon sor.

Legaldbb 2 évente a pénziigyi és szamviteli rendszer szabalyozottsagénak ellendrzése.

Az Onkormanyzat altal, céljelleggel nyljtott tdmogatdsok ellenérzése évente.
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Az ellenGrzések gyakorisaga:
A stratégiai célokndl megfogalmazott gyakorisdgoknak megfeleléen, a kockazati térkép elemzése
alapjan (magas,- kbzepes,- alacsony kockdazat).

Mbér, 2020. 07. 28.
Készitette:

Laki Csabané
belsé ellendr



