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. ) . JAVASLAT L
A MORI PITYPANG OVODA OVODAVEZETOI PALYAZATANAK ELBIRALASA
TARGYABAN

Mor Varosi Onkormanyzat Képvisels-testiilete 129/2014. (V.28.) Kt. hatarozata alapjan
a Moéri Pitypang Ovoda 6vodavezetéi megbizasa 2019. jllius 31-én lejar. A
.Kozalkalmazottak jogallasardl szolé” 1992. évi XXXIII. torvény 20/A és 20/B. §-a
alapjan Mér Varosi Onkormanyzat Képviselé-testiilete az intézményvezetéi feladatok
elldtdsara palyazatot hirdetett.

A pélyazati felhivas megjelent a személyligyi kbzpont internetes oldalan, az Oktatasi
és Kulturalis Kézlonyben, valamint a helyben szokasos madon.

A meghirdetett allashelyre egy érvényes palyazat érkezett:
Négele Helga 6vodapedagogus
palyazata. (A palyazat 1.sz.mellékletként csatolva)

A palyazé, a Moéri Pitypang Ovoda — hatarozatlan idejii kinevezéssel rendelkezé —
o6vodapedagogusa.

A kézalkalmazottak jogallasarél sz6lé 1992.évi XXXIII. tv., a nemzeti kéznevelésrél
szold 2011.évi CXC tv.,, a pedagégusok elémeneteli rendszerérél és a
kOzalkalmazottak jogallasarél sz6lé 1992, évi XXXII. torvény koznevelési
intézményekben térténd végrehajtasardl sz6lé 326/2013. (VIIl. 30.) Korm. rendelet,
valamint a nevelési-oktatasi intézmények m(ikodésérdl és a kéznevelési intézmények
névhasznalatar6l sz6lé6 20/2012.(VIl.31.) EMMI rendelet rendelkezik az egyes
nevelési-oktatasi intézmények vezetdi megbizasardl, a vezetéi megbizashoz
szilkséges képesitési feltételekrél és az intézményvezet6i allas betoltésével
kapcsolatos palyazati eljaras szabalyairol.

A jogszabalyok értelmében a palyazatot az évoda pedagdgusai, az alkalmazotti
kdzbsség, a szakmai munkakézdsségek, valamint a szulék kézossége véleményezi.
A Német Nemzetiségi Onkormanyzat Mdrnak egyetértési joga van. A Német
Nemzetiségi Onkormanyzat Mér és az intézmény véleményezésre jogosult
szervezetei a palyazatot megismerték és arr6l az aldbbiak szerint alakitottak ki
véleményiket.

1./ A Német Nemzetiséai Onkormanyzat Mér a palyazatot megismerte és a 71/2019.
(IV. 30.) sz. hatarozataval egyetértését fejezte ki Négele Helga megbizasahoz és
javasolja a palyazé vezetéi megbizasat a Képvisel6-testiilet felé.

2./ Szulbi munkakézbsség tagjai megismerték a palyazatot és a koz6sség egyhanglan
tAmogatja a palyazoé intézményvezetdi megbizasat a Képviselé-testiilet felé.



3./ Ovoda szakmai munkakdzdsségei megismerték a palyazatot, a vezet6i programmal
egyetértenek és elfogadasra javasoljak a Képviseld-testilet felé.

4./ Nevelbtestillet tagjai megismerték a palyazatot, a vezetdéi programmal
egyetértenek, és azt egyhanguan - titkos szavazdssal —-15 igen szavazattal
elfogadasra javasoljak a Képvisel6-testulet felé.

4./ Alkalmazotti ko6zosség véleményét nyilt szavazassal fejezte ki, melyben
egyhanglan tamogatja a palyazd személyének megbizésat.

Az Oktatasi, Kulturalis és Sport Bizottsag véleményét a Képvisel-testiilet llesén
ismerteti.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezet terjesztem a T. KépviselO-testllet
elé:
HATAROZAT-TERVEZET

Mér Varosi Onkormanyzat képviselé-testilete megtargyalta a Moéri Pitypang Ovoda
ovodavezetdi palyazatat, mely alapjan a Mori Pitypang Ovoda vezetésével -
magasabb vezet6i beosztassal - az intézménynél kézalkalmazotti jogviszonyban allo

Négele Helga 6vodapedagogust

bizza meg 2019. augusztus 1-t6l 2024. julius 31-ig sz6l6 5 év hatarozott idore.
lletményét - a megbizas idépontjatél — a Kijt. szerinti Mester-pedagégus ,,13”
fokozatba sz6l6 besorolas mellett havi

429.345 - Ft targyhavi alapbérrel
54.810 - Ft nemzetiségi nyelvpdtiékkal
(a mindenkori illetményalap - 2019.évbne182.700 Ft - 30%)
73.080 - Ft magasabb vezetéi pétiékkal
(a mindenkori illetményalap - 2019.évbne182.700 Ft - 40%)

osszesen: 557.235 - Ft-ban allapitja meg.

Hatéridé: 2019.07.31.
Felelds: jegyzé(HuméniJjVi Iroda)

/

Mér, 2019.05.23. | |

l.f . \) A
é/wvzi Péter

polgarmester



1.8z.melléklet

OVODAVEZETOI PALYAZAT
MORI PITYPANG OVODA
LOWENZAHN KINDERGARTEN MOOR

Palyazat azonosité: 1/976/ 2019

Készitette: Négele Helga

Mér, 2019. marcius 30.



PALYAZO SZEMELYI ADATAI

Személyi
adatok |
Vezetéknév/ Utonév Négele Helga
Cim 8060 Mér Vorosmarty u. 24.
Telefonszam(ok) Mobil: +36-30-755-5394
E-mail hegam50@gmail.com
Allampolgarsag magyar

Szlletési datum

Szakmai tapasztalat

Idétartam 1999. 09. 01. - Ovodavezetd
Foglalkozas / beosztas 1983. 08.01. - oOvodapedagogus / német nemzetiségi
ovodapedagoégus

F6bb tevékenységek és Qvodavezeté’) 1999. 09. 01. —
feladatkorok Ovodapedagdgus 1983. 08. 01. -1999. 08. 31.

A munkaltaté neve és cime  Méri Pitypang Ovoda 8060 Mor Erzsébet tér 13.
Tevékenység tipusa, agazat Nevelés - oktatas



Tanulmanyok

|détartam

Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyujtoé
intézmény neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv
Egyéb nyelv
Onértékelés
Eurépai szint (*)

Nyelv

Nyelv

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

2014. szakértdi felkészités - blended képzés
1999-2001. vezetbképzd

1984-1986 német nyelvi 6vondi szakképesités
1981-1983 6vonbi képesités

német nyelvii 6vodapedagogus,
ovodavezetdi szakképesités,
mindsitési és tanfeliigyeleti szakérté

1999-2001 Budapesti Tanitoképz6 Fbiskola
1984-1986 Soproni Ovondkepzo Intézet
1981-1983 Kecskeméti Ovondképzd Intézet

magyar
Szovegeértés Beszéd jirés
Hallas utani Olvasas Tarsalgas Folya
értés matos
beszé
B . B némeB . B nemB .,
2 _nemet 2 t .1 Inemet 16t 2 _nemet

_____

Onismereti tréningeken az dnismeret fejlesztése
Kollégak, sziilék felé nyitottsag

Erték kozvetitds szemlélet, attitiid.

Probléma érzékenység — feladatorientaltsag.

Munkam kezdetétél munkakozosségek vezetése.

1999. évtél intézmeényvezetés.

A korszerii vezetési technikak megismerése, gyakorlati
alkalmazasa az 6vodai életben. intézménymenedzselése.



Szamitogép-felhasznaléi 2005. ECDL vizsga
készségek és kompetencidk 1995. Ovodai hasznalatra szovegszerkesztés, prezentacio

Jarmiivezetdi engedély ‘B kategoérias jogositvany

Tarsadalmi megbizatasok 2014 - 2019 Német Nemzetiségi Onkormanyzat Mor
elnékhelyettes )
2010 — 2014 Német Nemzetiségi Onkormanyzat Moér
elnékhelyettes )
2006 — 2010 Német Kisebbségi Onkormanyzat Mér tag
2006 - Csaladsegitd Alapitvany kuratériumi tag
2002 — 2006 Német Kisebbségi Onkormanyzat Mér tag
1988 — 2002 Mér Varos Onkormanyzat Oktatési Bizottsag
tag

Dijak, elismerések 2011. Wekerle Sandor Dij
005. ,Ev Pedagbgusa” elismeré cim
001. Ehrennadel fiir das moorer Ungarndeutschtum
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NYILATKOZAT

Alulirott Négele Helga

» nyilatkozom, hogy személyes adataim a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben,
szUkséges kezeléséhez hozzajarulok.

e nyilatkozom, hogy a Kjt. 41. §-a szerinti 6sszeférhetetlenségi ok nem all fenn.

Mor, 2019. marcius 30.
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BEVEZETO GONDOLATOK

Otddik alkalommal kivanom megpalyazni a Méri Pitypang Ovoda intézményvezet6i
Erre az elhatarozasra 6szténzott:

> a munkatarsak batoritasa,

> a két évtizedes vezetéi munka eredménye, hogy a valtozasok ellenére sikeriilt
6vodankban vezetésemmel megébrizni a neveld oktaté munka magas
szinvonalat
pedagégiai programunk szellemisége, hogy a gyermekek érdekei mentén
szervezzik munkankat, segitve 6ket egyéni képességeik
kibontakoztatasaban, teret adva az integralt nevelésnek
a szulék, csaladok tamogatasa, hogy gyermekeiket 6vodankba iratjak
a fenntartoval val6 jo egytttm(ikddés, mely biztositja a megfelel6 targyi
korilményeket, elismeri az 6vodai dolgoz6k munkajat
az intézmény irant érzett felelésségem
az 6vodapedagdgia irant érzett elhivatottsdgom, hogy a mai kor gyermekeinek
is jOl képzett, szereté 6vodapedagégusokra, neveld oktatd munkat segitokre,
jol strukturalt 6vodai nevelésre van sziukségik

v

VYV VYV

l. SZAKMAI ELETUT BEMUTATASA

1983. 08. 01. - 1999. 08. 31.

Alapismereteim megszerzése utan 6vodapedagoégusként kezdtem el dolgozni
jelenlegi munkahelyemen. Mar palyam elején is fontosnak tartottam a német nyelv, a
nemzetiségi kultira megismertetését a 3 — 7 éve s gyermekekkel.

1984. év szeptemberétdl mar az iskolai tanulmanyok mellett folytattam a nemzetisegi
nevelést az évodai csoportomban.

A rendszervaltast kbvetden, az alternativ Ovodapedagoégiai iranyzatok
megjelenésével lehetéségem nyilt vegyes életkoru csoportban dolgozni, nagyfoku
modszertani szabadsag mellett. Pedagogiai gyakorlatomat mindig az dvodas
gyermekek érdekeit szem elétt tartva folytattam.

1999.09.01.-vel lettem elsé alkalommal intézményvezetdje 6vodanknak, s immar
hisz éve vezetem az intézmeényt.

Vezetésemmel, tobb alkalommal dolgoztuk at pedagogiai programunkat, mely
hangsulyt fektet az egészséges életmédra nevelésre, egészségfejlesziésre, az
érzelmi, erkolcsi, értékorientalt kozosségi nevelésre, az anyanyelvi nevelés és értelmi
fejlesztésre, valamint a német nemzetiségi nevelésre.

Ovodankban, aktiv k6zremiikédésemmel kidolgoztuk a minéség fejlesztési
programot, melyben rendszeresen mértik a gyermekek fejlédést, partnereink, az
intézmény dolgozdinak elégedettségét.

Napjainkban miikédtetem az 6voda 6nértékelési rendszerét, - melyben a
pedagdgusok, az intézményvezetd a térvényi elvarasnak megfeleléen reflektal a
munkajara és vizsgaljuk az intézményi folyamatok eredményességét.

Ehhez rendszeresen képzéseken, tovabbképzéseken, szakmai konferenciakon
veszek részt, hogy tudasomat szinten tartsam.

2014. - tél szakértéként is dolgozom. Az Oktatasi Hivatal minden évben kézel hisz
tanfellgyeleti és minésitési ellendérzésre jeldl ki az orszag teruletén.
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Vezetdi munkassagom alatt sikertilt mindig a k6zos célokat felismerve vezetnem
ovodankat. Ebben nevel6testilletem tagjai, az 6vodaban dolgozdk partnerként
segitettek munkamat.

,Onts belém szeretetet és tiszteletet a ram bizandé ifjusag irant,

Munkakedvet, kitartast, lelkesedést és onfelaldozast,

hogy a magyar jovendd mélté munkasa legyek”

Sik Sandor

Il. Vezetdi jévékeép

A Moéri Pitypang Ovoda dolgozéjaként, az eltelt hisz év kialakult vezetsi gyakorlatat
folytatva, hatékony csapatmunkat kialakitva kivanom végezni munkamat.

A valtoz6 vildgunkban Gj utakat kereslink az eredményes 6vodai nevelésért, a
gyermekek személyiségfejlesztéséert. Ebben segit6é partnerként tekintek a szulékre.
A nevelbtestilleti értekezleteken, az éves értékelésekbdl leszlirt tapasztalatok,
javaslatok alapjan kivanom évodank pedagdgiai gyakorlatat folytatni, fejleszteni.
Szabalyz6 dokumentumaink elkészitésénél figyelek a kbznevelési térvény, az 6vodai
nevelés orszagos alapprogramjara, a fenntart6i é€s szil6i elvarasokra, a gyermeki
szUkségletek érvényesulésére, egyben figyelve 6vodank értékeire, a
gyermekkdzpontd szemlélet érvényesiilésére, a német nemzetiségi nevelés
gyakorlatara, az 6vodas gyermekek egyéni képességfejlesztésére, intézményi
hagyomanyaink tovabbvitelére.

Ovodank jévéképének kialakitasanal tamaszkodom erésségeimre, szakmai
tudasomra, hogy a tarsadalmi kihivasokra adott pozitiv valaszok, a sziikséges
valtoztatasok kidolgozasaval képes leszek a célok eléréséhez sziikséges feladatokat
meghatarozni, meggy6zni munkatarsaimat, hogy munkajukkal segitsék a célok
elérését.

Ehhez rendszeresen kikérem véleményiiket az 6nértékelések soran, az
elégedettségi méréseknél.

A kommunikaciés csatornakat jol hasznalva, - fenntartéval, nemzetiségi
énkormanyzat vezetéjével, 6vodapedagégusokkal, sziilékkel,- térekszem megfeleléd
informaciok szerzésére és adasara. Fontosnak tartom, hogy partnereink kellé
informacidkkal rendelkezzenek az intézményt befolyasold folyamatokrol,
eredményekrél.

Ovodankban, az elkévetkezd években, munkammal ahhoz szeretnék hozzajarulni,
hogy a Méri Pitypang Ovodaba jaré gyermekek boldogok lehessenek, élményeket
adod tevékenységekben fejlesszék képességeiket.

Tamaszkodom az 6vodapedagogusok, a neveld oktaté munkat segiték munkajara,
hogy sikeres legyen a ,Mozogni, jatszani j6!" pedagdgiai program mind telijesebb
megvaldsitédsa. A gyermekcsoportokhoz igazitott nevelési tervekkel, tematikus
tervekben foglaltakkal elérjék, hogy az 6vodasok megismerjék sz(ikebb
kornyezetiiket, német nemzetiségi hagyomanyaikat. Egészségesen fejiédjon
szemelyiséguk, megélhessék a kbz6sséghez tartozas pozitiv érzését. Legyenek
képesek elfogadni egymast, pozitivan alakuljon viselkedésiik, magatartasuk.

A napjainkban vilagszerte zajlé gyors valtozasok erésitik bennem annak fontossagat,
hogy gyermekeinkben felébressziik a tanulas iranti vagyat, amely végigkiséri ket
egesz életiik soran. fontosnak tartom, hogy felkészitsiikk a gyermekeket a belséleg
motivalt tanulasra.

Pedagodgiai Programunkkal megalapozzuk a jelenkor és a jové kihivasaihoz
elengedhetetlen attitiidoket, készségeket és képességeket.
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Mozogni, jatszani j6! pedagoégiai programunk kézvetiti a gyorsan valtozé id6hoz valo
alkalmazkodashoz sziikséges tulajdonsagok kialakulasat, mint példaul: - kritikusan
gondolkodni és dontéseket hozni, - beazonositani a problémakat, &€s megoldani
6ket, - kreativnak, fantaziadusnak és otletesnek lenni, - érzékenynek lenni sajat
koz6sséglink, orszagunk és kérnyezetiink problémai irant.

Tamogatom munkatarsaimat, hogy tudasukat folyamatosan fejlesszék, képezzék
magukat, hisz a pedagégusoknak is rendelkeznilik kell mindazon készségekkel,
képességekkel, amit az 6vodas gyermekek felé kozvetitenek.

lll. Helyzetelemzés
A helyzetelemzésben az intézményi 6nértékelés tartalmai mellett szeretném az
o6voda elmult 6t évében elért eredményei ist bemutatni.

1. Pedagogiai folyamatok
Sikeriilt a csoportokban jo szinten megvalésitani a pedagégiai programban kitlzott
célokat, sokszinli tevékenységek szervezésével, melyet a pedagoégusok a
csoportnaplékban, éves beszamoldékban dokumentaltak.
A kémyezettudatos magatartasformalast a ,Madarbarat Ovoda”, ,A madérdalos
6voda” és a ,Zold Ovoda” programokkal kézvetitettilk az elmult években.
Az egészségfejlesztés terén kiilénb6zé orszagos kampanyokhoz csatlakozva
igyekeztiink, a sziléket is bevonva erésiteni az egészséges életmod, az
egészségtudatossag szokasainak beépiilését. Pl.: autdmentes nap, kihivas napja,
vizfogyasztast népszeriisité program /10. HAPPY - hét/ és napi rendszeresseggel az
ovodai étkeztetésben a korszer( taplalkozas megszerettetése a rendszeres friss
z0ldség és gyumdlcsfogyasztas.
A német nemzetiségi nevelést folytaté csoportokban a német nyelv megismertetése
tervezetten az 6vodai gyakorlatba agyazva valésult meg. A Marton nap, a ,Tralili”
gyermektanccsoport kiemelten segiti az identitas csirdinak élesztését, ébrentartasat.
Az 6voda épiiletében lathaté nemzetiségi targyak, jelképek idészakosan és allandé
jelleggel is kozvetitik a nemzetiségi tartalmakat a gyermekek és sziileik szamara.
Az elmult években hangsulyossa valt a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
fejlesztése, integralasa, szocializalasa.
Az egyéni képességfejleszté munkakdzdsség miikddtetésével, képzett
pedagogusaink tudasara tamaszkodva valésitottuk meg az egyéni fejlesztéseket.
Az intézményi tervek megvalodsitasa nyomon kévethetbk a beszamolokban, a
csoportnaplokban, a gyermeki produktumokban, fejlédési dokumentumokban.
Erésségeink:
Biztositott a fenntartoval valé jogszabaly szerinti egylttmiikodés.
Az 6voda éves munkatervei 6sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal, és
a munkakdzésségek terveivel.
Az 6voda éves terveinek /éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb. / megvalodsitasa a
pedagbégusok és a munkakdzésségek bevonasaval torténik.
Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek. A nevelési év végi beszamolo
alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése.
Fejleszthet6ségek:
Az évoda nevelési céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok alkalmazast. Uj
moddszerek keresése, beépitése a nevelési gyakorlatba.
Az 6vodapedagogusok a csoportprofilhoz igazitva, az 6voda Mozogni, jatszani jo!
pedagogiai programjara épllve hataroztdk meg a csoportok fejlesztési terveit.
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A teljes pedagébgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervekben, a
csoportnapldokban, valamint a gyermeki produktumokban.
A gyermekek értékelése, fejlédésének nyomon kdvetése az 6voda
alapdokumentumaiban elfogadott k6z6s alapelvek és (értékelési rendszer) alapjan
tortént.
Evente a megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulségok levonasa utan,
hataroztuk meg a fejlesztések iranyait.

2. Személyiség és kozosségfejlesztés
Az 6vodapedagodgusok, - logopédus, fejleszté 6vodapedagdgus és kiilsé segitd
munkatarsak munkajaban meghataroz6 szerepet kapott az egyes gyermeki
kulcskompetenciak fejlesztése, hangsulyosan a nyelvi- és motorikus képességekre.
Az 6vodaban a vegyes életkoru csoportokban a nevelési - oktatasi és
tanulasszervezési eljarasok a kiilénb6z6 képességli és érdekiédésii gyermekek
egyuttnevelését szolgaltak. A csoportokban a gyermekek sziikségleteihez igazitott
napirend szerint szervezték a gyakorlati munkat, a csoportokra jellemzé szokas-
szabalyrendszer meghatarozasaval.
A hatranyos helyzet(, halmozottan hatranyos helyzet(, kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek,- BTM, SNI, autizmus spektrum zavarral kiizd6k- megkaptak a szamukra
szUkséges fejlesztéseket az 6vodai nevelés keretei kdzott.
Erésségek:
Az 6vodaban nyugodt, biztonsagos csoportlégkért alakitanak ki a pedagégusok.
Elfogadd, befogadd attitlid, jellemzé a munkatarsakra. Az egyéni fejlesztésekhez
biztositott a megfeleld szaktudassal rendelkezé szakember, akik folyamatosan
tajékoztatjak a gyermekeket nevel$ 6vodapedagdgusokat.
A nagy tapasztalattal rendelkezd évodapedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a
gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztésére, ez irdnyd
mobdszertani tudasukat megosztjak egymassal.
A kiemelt figyelmet igénylé gyermekeknél, megfelel6 informacidkkal rendelkeznek az
6vodapedagdgusok, és fejleszté6 munkajukban tamaszkodnak azokra.
(szakvélemeények, tesztek)
A neveld oktatd munkat segiték /dajkak, pedagégiai asszisztensek / a csoportokban,
a parhuzamos tevékenységeknél, jelenlétiikkel is segitik a nyugodt Iégkor
fenntartasat.
Az 6voda, dvodai szintli rendezvényeket,- Marton nap, farsang, bacstnap, a
csoportok ,- jatszé és teadélutanok, csaladokkal k6zds kirdndulasokat szervez,
melybe a szildk, aktivan bekapcsolédnak.
Fejleszthet6ségek:
Modszertani ismeretek bévitése a gyermekek szocialis képességeinek fejlesztésére,
Uj technikak megismerésére.
A gyakornokok, palyakezdé 6vodapedagdgusok segitése, hogy pedagogiai
munkajukba eredményesen alkalmazzak az egyéni személyiségfejlesztést a
csoporton beldl.

3. Eredmények
Ovodai nevelésiink kdzéppontjaban a gyermekek nevelése, fejlesztése all. Korabbi
évek kidolgozott méresi, megfigyelési rendszere alapjan évodankban az iskolaba
mend gyermekek mérési adatait dsszesitjuk, elemezziik.
Az elmult 6t év 6vodaba jardk adatai
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Kulsé 6raad6 gydgypedagogusok foglalkoztatasaval sikerllt az SNI gyermekek
fejlesztést megvaldsitani
A BTM gyermekekkel, heti rendszerességgel 6vodank fejleszté 6vodapedagogusa
foglalkozott. Gtmutatasai alapjan
A logopédiai ellatast logopédusunk végzi, magas szinvonalon.
A tankoételes és iskolat kezdd gyermekek szamanak alakulasa:

Nevelési év Tankételes Iskolat %-0s arany
gyerekek szama | kezddk
szama
2104/2015 75 58 77
2015/2016 71 56 78
2016/2017 63 47 74
2017/2018 68 50 73
2018/2019 60 47 66

Az 6vodaba maradé gyermekek mindegyike rendelkezik a pedagégiai szakszolgalat
szakvéleményével. A vizsgalatokat az 6voda, és van hogy a sziillék kezdemeényezik.
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A gyermekek fejlédésérél az 6vodapedagogusok évente legalabb két alkalommal
tajekoztatast adnak a szuléknek. Felhivjak a sziilék figyelmét, hogy az 6vodai
nevelés a csaladi nevelés kiegészitdje, nem helyettesitdje.

A tablazatbdl is lathatd, hogy a gyermekek mozgasa, kéziigyessége, a mesélés —
verselés, zenei készségek, képességek mért eredményei csOkkentek. A gyermekek
érzelmi, akarati tulajdonsagainak alakuldsa is lassabba valt.

A negativ tendenciak megallitasara, megforditasara médszertani tudasunk
fejlesztésével, azaz képzéseken valé részvétellel, szakirodalmak feldolgozasaval,
egymas j6 pedagogia gyakorlatanak atvételével valaszolunk.

A szil6k részére, szakemberek bevonasaval beszélgetéseket kezdeményeziink a
nevelési problémak beazonositasara, kezelésére.

Minden csoportban a sziléi értekezleteken az 6vodapedagoégusok, a logopédus, az
6vodai nevelés feladatait, lehetéségeit megbeszélik a sziilokkel. A gyermek
fejlédesérél a tajékoztatast, sok esetben fogadé 6rak keretében osztjdk meg a
szil6kkel.

Erésségek:

Nyilvantartjuk és elemezziik az eredményeket. Rendszeresen évodapedagdgusi
értekezleteken, nevelési értekezleteken megvitatjuk, elemezziik a kapott
eredményeket. Azokra intézkedési terveket fogalmazunk meg. A kdvetkezd nevelési
év kiemelt feladatait a kapott eredmények tlikrében hatarozzuk meg.
Fejleszthetéségek:

A gyermekek neveltségi szintjiének mérése. Szaktudas bdvitése, technikak tanulasa,-
a gyermekek viselkedés zavarainak, magatartas problémainak megoldasara.

A szulbk egyuttmikodési készségének fokozasa a gyermekek viselkedési
problémainak kezelésében, rendezésében.

A fogado orak rendszerének altalanos gyakorlatta tétele.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittm(ikédés, kommunikacio

Ovodankban a nyugdijba vonulé évodapedagégusok helyére felvett palyakezdé
pedagogusok segitése, tdmogatasa az 6voda Gyakornoki Szabalyzata alapjan
tértént. Két gyakornokunk sikeres mindsité vizsgat tett 2018-ban. Most tavasszal egy
gyakornokunk készil a minésitésére. 2018. évben munkat kezdé gyakornokunk most
jelentkezett a mindsitd vizsgajara.

A szakmai tudas megosztasara szakmoédszertani munkakézésségek mikddnek,
miikbdtek segitve a nevelStestiilet tagjait a napi felkészilésben. Német nemzetiségi
nevelést segitd munkakéztsség, ének zene, énekes jaték munkakdzdsség, mese
munkak6zdsség, zold 6voda programjait segité munkakdzosseg, stb...

Az uj pedagdgiai médszerek megismertetése valosult meg szakmai bemutatdkon.
Mozgas tevékenység Uj mddszerei, a mindennapos testnevelés gyakorlata, stb...
Ovodankban rendszeresen megvaldsultak a nevelési értekezletek, kiilsé
szakemberek vezetésével szakmai napok szervezésével/ német nemzetiségi nevelés
gyakorlata — Karsainé Gosser Maria, Kadar Annamaria - a mese szerepe a gyermek
életében, Gergely lldikdé — a mozgasfejlesztés uj lehetdségei/

Harmadik éve segitjik egy dajkankat, egy pedagogiai asszisztensiinket,
6vodapedagoégusi diplomaja megszerzésében. Tavollétiket belsé helyettesitéssel
oldjuk meg, szakmai gyakorlatukat az 6vodaban télthetik, kijeldlt gyakorlatvezetd
6vodapedagdgussal.
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Erésségek:

Az 6vodapedagégusok javaslatira szervezédnek a munkakézdsségek. A
munkakozosségek maguk alakitjak ki munkaterviiket, ami az 6voda céljait figyelembe
veszi.

Az 6voda rendszeresen szervez bels6 tovabbképzéseket.

Eredményesen segitjlik a gyakornokok munkajat. Tamogatjuk azokat a dolgozokat,
akik az Ovodapedagodgusi diploma megszerzéséért tanuinak.

Fejleszthet6ségek

A kétiranyl informaciéaramias javitasa, a digitalis informacidatadas
hatékonysaganak névelése.

A hospitalasi gyakorlat szélesitése.

A munkakdzosségek bevonasaval térténjen a pedagogiai folyamatok
megvalésitasanak ellenérzése, értékelése.

Az eredményes foglalkoztatasi formak, témafeldolgozasok bemutatasa, prezentalasa
neveldtestileti értekezleteken.

5. Az intézmény kilsé kapcsolati
Az 6voda feltérképezte killsé partneri korét, kidolgozta a kapcsolattartasi rendet és
mikddteti azt.
Panaszkezelési szabalyzatunk SZMSZ melléklete. A sziil6i panaszok szama csekeély,
sikerll az dvoda falai kdozoétt rendezni azokat.
A tarsintézményekkel, a varosban miikédé iskolakkal, egyéb intézményekkel jo
kapcsolatokat apolunk.
Erésségek:
Kiemelt partnereink a szlil6k, elégedettségiiket rendszeresen mérjik. Tajékoztatjuk
Oket az eredményrél. Sziilok képviseleti szerve 6vodankban a Szulék Féruma,
Gléseit rendszeresen megtartja, véleményezési lehetdéségeivel él.
Idénként a gyermekek egyes csoportjai részt vesznek helyi/ megyei rendezvényeken,
- varosi pedagdgus nap, megyei német nemzetiségi nap.

Fejleszthetdség:

Szulbk szélesebb korli bevonasa az 6voda rendezvényeinek, programjainak
megszervezésébe, lebonyolitasaba.

Az intézményi programokrél a tajékoztatas jelenjen meg digitélis fellileten is.
A tarsintézményekkel, egyéb intézményekkel szakmai egyittmiikédés
lehetéségeinek bdvitése, fejlesztése.

6. A pedagdgiai munka feltételei
Személyi, szervezeti feltételek: képzett dvodapedagdgusok foglalkoznak a
gyermekekkel.
Hatékony vezetési menedzsment miikodott az elmult években. Az id6sddd és valtozd
neveldtestileti 6sszetétel nagyban neheziti a fiatalitast a vezetésben, az
egyenletesebb feladat megosztast.
A német nemzetiségi nevel6 pedagogusok szama csdkkent, illetve csékkenése
varhaté a nyugdijazasok miatt.
A jovbbeni 6vodapedagoégusi hianyt néveli majd nemcsak a nyugdijazasok
emelkedése, hanem a gyermekvallalas miatt tavollévék szamanak emelkedése is.
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A nevel6 oktaté munkat segiték kére és a f6z6 konyhan dolgozok szama biztositja a
megfelel6 feladatellatast.

Targyi feltételek:

Az elmult években, az intézményi felljitast kovetdéen az épiilet karbantartast nem
igényelt, a jelentkezd meghibasodasokat javitottak a Holding munkatarsai.

Az informatikai ellatottsag részben megoldott. Az internet hozzaférés az intézmény
egész terlletére nem biztositott. Az IKT eszk6zdk szama nem elégséges, részben
eloregedett.

Az 6voda f6z8konyhaja, jol gépesitett, a kbzétkeztetési eldirasoknak részben felel
meg.

Az évoda udvaraira beépitett jatékokat a fenntart6é folyamatosan fellilvizsgaltatja,
javitasukrol gondoskodik.

Az udvari jatékok életkora megkdzeliti a husz évet., folyamatos csere indokolt.

Erdsségek:

Az 6vodank szamara fontosak a hagyomanyaink, (innepeink, azok megjelennek az
alapdokumentumainkban, tetten érhetdk az 6vodank mikédésében, pedagdgiai
gyakorlatunkban.

A vezetb dsztdnzésére az 6voda pedagdgusai gyljtik €s megosztjak egymassal a j6
tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat.

A munkatarsak bevonasa a dontések elékészitésébe a jogszabalyoknak megfeleléen
torténik.

Fejleszthetéségek:

A pedagdgus tovabbképzéseket az 6voda céljainak, sziikségleteinek figyelembe
vételével szilkséges megtervezni, nemzetiségi 6vodapedagogusi képesités,
kézoktatas vezetbi képesités-, segitve az egyéni életpalya alakulasat. jelenleg
csupan a 18 fés testiiletbél 3 f6 részére kotelezd a 7 évenként 120 éras
tovabbképzést teljesiteni.

Egyenletes feladatmegosztas az évodapedagogusok kdzott, a feladatok végzésébe a
nevel6 oktaté munkat segiték bevonasa.

Szikséges rendszeresen felmérni a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
sziikséges eszkdzok, felszerelések meglétét a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelt 2.
melléklet alapjan. A hianyokat jelezni a fenntarté felé.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés
orszagos alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A Mozogni, jatszani j6! pedagoégiai program céljait, feladatait a kdzponti
szabalyzokkal 6sszhangban fogalmaztuk meg.

Az éves munkatervekben a stratégiai célok folyamatosan és tudatosan keriilnek
meghatarozasra.

A csoportok pedagoégia gyakorlatukat a médszertani szabadsag érvényesitésével a
gyermekcsoport fejlettségéhez, adottsagaihoz igazitva tervezik, alakitjak. A
gyermekek személyiségfejlesztése érdekében tovabbi nevelést segitdé mddszerek,
eszkdzok megismerésére van sziikség. A tervek és megvalésitasuk vizsgalata az
6voda gyakorlata.

Erésségek:

Az 6voda szabalyz6 dokumentumai koherensek az évodakra vonatkozé
torvényekkel, rendeletekkel.

Fejleszthetéségek.
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Az iranyado torvények valtozasait folyamatosan kdvetni, az alapdokumentumokat
ezek tlkrében felllvizsgalni, kiegésziteni.

IV. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Az elkdvetkezo6 o6t év céljait, feladatait a belsé dnértékelés eredményeit figyelembe
véve jeldlém meg
a pedagoégusi, intézményvezetbi és intézményi szinteken.
A nyolc pedagdgus kompetencia fejlesztését,

e a gyermekekkel valé foglalkozas magas szintli megvalésitasaert

e aszllbkkel, segité szakemberekkel, pedagogus tarsakkal valé hatékony

egylittmuikddeés kialakitasaért tlizém ki célul.

Fontos feladatomnak tekintem, hogy az 6vodapedagdgusok mentalis egészségét
sikeriljon megérizni.
A magas szint{i nevelébmunka eléréséhez sziikséges fejleszteni a pedagdgiai
modszertani felkésziiltséget. A gyermekek viselkedésének, magatartdsanak
hatékony alakitasaért. Viselkedés rendezési technikak megismerésével,
hasznalataval.
A csoportprofilhoz, a csoportba jardo gyermekekhez igazitott nevelési, oktatasi
eliarasok, médszerek, programok palyakezdbk esetében megismerése és
hasznalata, idésebb kollégak esetében a tudas meqguijitdsaval, alkalmazasaval.
Uj, innovaciok kidolgozasa,- erdei dvoda program, zenei képességfejlesztés,
mozgasfejlesztés, anyanyelv, kommunikacié fejlesztése.
A tervezésben az elvarasok szerinti megfelelésség és az 6vodai gyakorlat kozétti
kapcsolat erdsitése.
Elvaras, a nevelési- oktatasi célok megfogalmazasa, a jaték kitlintetett szerepének
erésitése, egységes rendszerben torténd tervezés, mely épit az el6zetes tudasra, a
szocialis tanulas lehetéségeire, a differencialt fejlesztésre, a motivélasra, a
cselekvéses tanulasra, tapasztalatszerzésre.
A gvermekek képessédfejlesztésében, a tevékenységek vezetésében,
foglalkozasokon, olyan tanulas szervezési eljarasok alkalmazasa, mely figyelembe
veszi a gyermekek eltéré fejlettségi szintjét, életkor és készség - képesség szerint.
A tanulasi nehézségeket kiséré magatartasproblémak eredményes kezeléséhez
egyuttmiikodik a segité szakemberekkel, a csoport mellett dolgozé neveld oktatd
munkat segitdkkel.
A személyiségfejlesztést az egyéni banasmod alkalmazasat a csoportba integraltan
végzi.
Fontos, hogy minden gyermek érezze j6l magat csoportjaban, az 6vodaban. Minden
gyermek kapja meg a legmegfelelébb fejlesztést eqveni képességeinek
kibontakoztatasahoz. akar hatranykompenzacioérdl, akar tehetséggondozasrél van
sz0.
A kozosségfejlesztésben kiemelt szerepe van az értékorientalt neveldmunkanak- az
igazsagossag, a béke, a hit, a szeretet és az eré6szakmentesség megélésének. A
csoportok életében, szokas szabalyrendszeriik kialakitasaban, figyelni kell arra, hogy
a gyermekek biztonsagban érezzék magukat. Az elfogadast, befogadast segiti a
csoportban dolgozok mintaadé magatartasa, a gyermekek gondozasa, nevelés terén.
Az értékelési gyakorlat gyermekkoézpontd, gyermekbarat megvalésitasaval redlis
képet kapnak az 6vodapedagdgusok a csoportba jaré gyermekek fejlettségérdl.
Visszajelzést kapnak pedagégiai gyakorlatuk eredményességérol.
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Uj feladatként jelentkezik a gyermekek dnértékelési, Snbecsiilési képességeinek
fejlesztése, ami csdkkentheti a gyermekek kdzotti konfliktusok szamat. Ebben a
témaban fejleszteni sziikséges pedagdgia ismereteinket.

Az eredmeényes iskolakezdés érdekében mar az 6vodaba lépés pillanatatol
szllkséges a partneri. eqyuttm(ikédd kapcsolat kialakitdsa a sziléi hazzal. Fontos
tudatositani, hogy az 6vodai nevelés kiegésziti a csaladi nevelést, nem helyettesiti
azt.

Vezetéként segitenem kell, a nevelés oktatasiranyitasat. Uj mérési megfigyelési
eszkozrendszer kidolgozasat, amely megmutatja az évodaba folyé pedagodgiai
munka hatékonysagat, informaciét ad a szlikséges médositasokra.

A tervszerl, utemezett ellenérzésekkel a pedagégiai gyakorlat j6 szint(i
megvalosulast, a csoportok dokumentumainak elemzésével, a tervezémunka, az (j
modszertani iranyzatok beépitést, a sziikséges segitség meghatarozast kivanom
elérni.

A neveldtestilet, a dolgozéi koér, motivaltsagat korszer(i vezetési mdédszerekkel
alkalmazasaval kivanom elérni.

A kimagaslo teljesitmény kitiintetésekre, elismerésekre valé felterjesztésekkel
ismerem el. A lehetéségek szerint a magas szinvonalt munkat jutalommal dijazom.
Lehetbséget biztositok a folyamatos szakmai tudas megérzésére, képzéseken vald
részvétel tamogatasaval. Az 6vodapedagdgusok erdsségeire épitve szaktudasuk
megosztasara szakmai bemutatdkat tervezek.

Szlkségesnek tartom a pedagégusképzésen belll, a német nemzetiségi
szakképesités és a kdzoktatas vezetdi szakképesités megszerzésére a dolgozoi kor
motivalasat, tamogatasat.

Pedagbégusok bevonasaval feladatom a Méri Pitypang Ovoda szakmai munkajanak
megismertetése a digitalis fellleteken is, varosi honlap, 6vodai honlap, esetleg
6vodai facebook oldal miikddtetése.

Az intézmény kiemelt fejlesztési céljai:

A pedagodgia program magas szintli megvalésitasa.

A Moéri Pitypang Ovoda hagyomanyainak, (innepeinek megtartasa, Ujragondolasa,
szUkség szerinti megujitasa, Uj programok, rendezvények bevezetése

Uj gyermeki fejlettséget mérd eszkdztar létrehozasa

A kulsd / tanfelugyelet, minésités/ és belsé ellendrzések és eredmények tiikrében az
ovoda j6 hirnevének tovabbi dregbitése

Szakmai munkakdzdsségek mikddtetésével a j6 pedagogiai gyakorlatok
megosztasa, évodan belll és kivdl

Szakmai kapcsolatok erésitése a varosi intézményekkel

A szildkkel partneri viszony kialakitasa fenntartasa,- sztldi értekezletek, nyilt napok,
férumok, beszélgetések

A pedagoégiai munka feltételeinek biztositasa, elsésorban a megfelelé szaktudassal,
képzettséggel rendelkezd dvodapedagogus felvételével, alkalmazasaval. Stabil
nevelbi garda kialakitasa az eredményes 6vodai nevelés megvaldsitasa érdekében.
a német nemzetiségi nevelés tovabbvitele.

A csoportok kialakitasanal az egyenletesség elvének érvényesitése, - gyermekek
szocialis hatterének, fejlettségének, életkoranak, stb. figyelembe vétele.

A XXI. szazadi eszkdzellatottsag biztositasa: internet lefedettség, szamitégépek,
projektorok alkalmazasanak bévitése a neveld oktaté munkaban, ismeretatadasban.
Biztonsagos, balesetmentes jatsz6 udvarok biztositasa.
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A jogszabalyi és partneri elvarasok beépitése a pedagégia folyamatokat szabalyzé
dokumentumokba,- Mozogni, jatszani jo! pedagdgiai program, SZMSZ és mellékletei,
hazirend, egyéb szabalyzatok, azok naprakész ,karbantartasa”

V. Vezetési program — Az elkovetkez6 6t év feladatainak iitemezése, az 6voda
mindségelvii miikodtetésének terve

Rovid tavu célok és feladatok
2019- 2020

Kbézéptavu célok lés feladatok
2019 -2022

Hosszu tava célok és feladatok
2019 -2024

1. Pedagogiai folyamatok

Pedagdgiai, médszertani
felkészliltség tamogatasa, -
szakirodalom, szakmai napok
szervezése

Jo gyakorlatok atadasa, -
bemutatd foglakozasok

A szakmai elvarasok
(pedagogus kompetenciak)
szerinti tervezési és értékelési
dokumentumok

Munkakéz6sségek
szervezése/ mozgasfejlesztés

Munkakoztsségek szervezése/
mozgasfejlesziés / éne zene/
mesélés, verselés, bab

Munkak6zosségek szervezése/
igény szerint

Pedagogus onértékelések
' lebonyolitasa

Vezetdi 6nértékelés
lebonyolitasa 2020-2021

Intézményi 6nértékelés
lebonyolitasa 2022-2023

Az dvoda mérési értékelési
gyakorlatanak feltlvizsgalata
alapjan, 4j méréeszkdz

' rendszer bevezetése

A gyermekek megfigyelése az
Uj méréeszkdzokkel

A pedagodgiai program
teljesitéséhez az eszkdz és
felszerelés jegyzék folyamatos
nyomon kovetése

A Szocidlis és gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kozponttal
kialakitandd uj feladatra
szervezett kapcsolat
beépitése a szabalyz6
dokumentumokba (SZMSZ,
PP)

A Szocidlis és gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kozponttal
kialakitott j kapcsolati rendszer
attekintése

2. Személyiség és kézossédfe]

lesztés

Fogadd 6rak rendszerének
gyakorlata minden
csoportban.

A szl6i értekezletek, fogadd
orak és csaladlatogatasok
hatékonysaganak névelése,
"pedagdgiai tudasmegosztas”

Az évoda és a csalad
egyuttmiikédésének erdsitése
az egyiittnevelésben,
elégedettségi mutatdk,
beiskolazasi adatok

Sziléknek szervezett
beszéigetések, az dket érintd

Szul6i klub muikodtetése

'nevelési nehézségekrél

Az (j dolgozok segitése, hogy
szakmailag megtalaljak

helyiiket a nevelbtestiiletben

A dolgozéi kor hatékonyabb
bevonédéasa az intézményi
célok megvalésitasaban,-
6vodapedagogusok, neveld
oktaté munkat segiték
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Az értékorientalt neveld
munka hangsulyos
megjelenése a gyermekek
szocialis képességeinek
fejlesztésében

Uj programok megismerése,
bevezetése pl.: boldogsag érak,
mosolygds ovodai program,
stb..

Csaladok bevonddasanak
biztositasa gyermekeik szocialis
kompetencia fejlesztésébe

3. Eredmények

A Méri pitypang Ovoda
hagyomanyainak, (nnepeinek
megtartasa, Ujragondolasa

Az o6voda hirnevének erfsitése,
megdrzése, varosi, jarasi
bemutato tartasa

4. Belsé kapcsolatok, egyittm(ikédés, kommunikacio

Gyakornok, uj dolgozdék
'szakmai tdmogatasa

A nevelbtestiilet stabilitasanak
biztositasa,- vezetési team
Ujragondolasa, kozoktatas
vezetdi képesités
megszerzésének tamogatasa

Az intézményi arculat
megérzése,- német nemzetiségi
képesitések megszerzésének
tAmogatasa

A szaktudasok,
szakképesitések figyelembe
vételével az egyenletesebb
feladat megosztas az
intézményi feladatokban

A szaktudésok,
szakképesitések figyelembe
vételével az egyenletesebb
feladat megosztas az
intézményi feladatokban

A szaktudasok, szakképesitések
figyelembe vételével az
egyenletesebb feladat
megosztas az intézményi
feladatokban

A tudasmegosztasra, a kozos
célok eléerésére nyitott,
tamogatd szervezeti kultura
fejlesztése,-
munkakdzésségek részvétele
a bels6 tovabbképzések
szervezésébe,
lebonyolitdsaba

A tudasmegosztas, a
pedagogiai gyakorlatok
onelemzésének segitese a
palyakezddknél

Vezetési kompetenciak
fejlesztése killsd
tovabbképzéseken.

Szakmai munkakézossegek
tudatosabb bevonodasa a
pedagogiai folyamatok
megvalésitasaba,- tervezési,
ellendrzési és értékelési
feladatok ellatasaba

5. Az 6voda kiils6é kapcsolati

A munkakdzésségek
képviselete a pedagdgus
Onértekeléseknél

Intézményi onértékelésben az
intézmeényi elvarasok szerinti
ertékelési feladat elvégzése

A szocialis segitd szolaltatas
rendszerének beépitése

A Szocialis és Gyermekjoléti
Szolgaltatasi Kbzponttal vald
kapcsolat és kdzds feladatok
attekintése

A varosi dvodakkal a szakmai
egylttmiikddés tartaimanak

6. A pedagdgiai munka feltételei

felllvizsgalata

Lehetdség szerint pedagdgus
tovabbképzéseken valé
részvetel 6sztbnzése,
biztositasa
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Nyugdijba vonul6
ovodapedagdgusok
megfelelé utanpétlasanak
biztositasa

A humaneréforras mindségi
szinten térténd biztositasa

Vezetdi utanpétlas tudatos
tervezése

Mentalis egészségmegdrzés:
intézményi szinten
mentalhigiénés napok,
eléadasok

Részvétel mentalhigiénés
tartalmakat feldolgozoé kiils6
képzéseken.

Szakmai képzettségi mutatdk
bovitése belsé és kilsd
tovabbképzésekkel és
onképzéssel ( német
nemzetiségi szakképesités)

Pedagdgusok 6sztonzése
szakvizsga megszerzésére

Tiszta, esztétikus,
balesetmentes kdrnyezet
biztositasa (udvarok, 1épcsék)

Fézbékonyha eldirasoknak
megfeleld kialakitasa

Udvari jatékok folyamatos
vizsgalata, szlkség szerinti
javitasa.

A nevel6 oktatdé munkat segitd
eszkoz és felszerelés szikség
szerinti cseréje, pbtlasa.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott

céloknak valé megfelelés

Az intézmény szabalyz6

dokumentumok folyamatos
karbantartasa a megjelend
torvényeknek megfeleléen

VI. Zaré gondolatok
.Pedagdgusnak lenni, azt jelenti, hogy, végtelen kivancsisaggal, tlirelemmel,
kitartassal batoritod a gyermeket, hogy merjen, akarjon kibomiani, kinyilni, mint egy
csoda, hogy felszinre kertiljon, kdzkinccsé valjon a szivébe rejtett érték”

Bojte Csaba testvér gondolata megérintett, vezetéként ehhez a munkahoz szeretnék
eredményesen hozzajarulni.
Az elkbvetkez6 években térekszem arra, hogy megujulé évodai kbzdsségiink képes
legyen a nevelést érintd Uj kihivasokra jél és eredményesen reagalni.

Kérem vezetdi programom megvalésitasahoz a nevelbtestillet, az alkalmazotti
kozdsség, a fenntarté tAmogatasat!
Tamogat6 véleményével segitsék a szilok és a Mori Néemet Nemzetisegi
Onkormanyzat programomat!

Mor, 2019. marcius 30.
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Nyilatkozat

Alulirott, Négele Helga (sz.: Mér, 1963. 05. 08., anyja neve: Czachesz Agnes)

- hozzdjérulok, hogy a képviseld testiilet tagjai vezetti palyazatomat megismerjék

- hozzdjarulok, hogy a palyazatomat nyilt iilésen vitassak meg.

Mor, 2019. majus 13. Négele Helga
palyazd

IR I
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