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Szakmai életat (Onéletrajz)

1962.09.26-4n szillettem Moron. Altalanos iskolai tanulmédnyaimat a Peté6fi
Séndor Altaldnos Iskolaban végeziem német nemzetiségi osztdlyban. Ko&zépiskolai

érettségit a székesfehérvari Ybl Mikids szakkdzépiskoldban tettem.

Fdiskolai tanulményaim végén, 1987-ben matematika-technika szakos tandrként
kezdtem dolgozni a Méri Dr. Zimmermann Agoston Altalanos Iskola jogel6djénél, ahol
a mai napig tanitok. Akkor még nem voltak informatikatansrok, ezért a matematika és
technika melleft szamitastechnikat is tanitottam. Az iskoldval a kapcsolatom €s egyben
pedagdgusi munkdm a kételezd szakmai gyakorlattal, tdboroztatissal kezdsdstt 1985-
ben, és ettél az id6tsl kezdve bekapcsolédtam az iskola munkdjaba. A pedagégus
palyan eltsltott 32  év  alatt sok tapasztalatot szereztem: tandrtarsaktél,
tovabbképzéseken, konferencidkon, tanfolyamokon, a kézoktatasi vezets és pedagogus
szakvizsga képzésen, a mesterképzésen, ahol a technika tantargybol szereztem
mesterfokozatot. Sokat jelentett szamomra, hogy olyan tandrok tanitottak, akik a mai
napig példaképeim, és sokban hozzdjarultak, hogy ezt a palyat valasztottam. Az eltelt 32
¢v sordn a kozoktatas t5bbszor atalakult, megujult, 0j oktatdsi (nevelési) torvényeket
vezettek be, €s t6bb tantervi valtozdst megélve, még mindig kihivas szdmomra az

oktaté-neveld munka.

Féiskolai diplomdmat a Bessenyei Gybrgy Tanarképzé Féiskolan szereztem.
Nagy segitséget jelentett, hogy az els§ évben tapasztalt kollégdk segitették munkamat
tandcsaikkal. A szaktargyaim mellett mér ekkor tanitottam szamitastechnikat,
kozlekedési ismereteket és labdarigd, sportlové sportcsoportot vezettem. Egy év
clteltével osztalyfénski megbizast kaptam az egylk negyedikes osztalyban, és 2001-ig

folyamatosan osztalyfénok voltam.

Az int€ézményben 2009-ig a szamitistechnikai rendszergazdai feladatot és az
iskolaradié hangtechnikai részét is ellattam. Megterveztem és iranyitottam a
szamitbgépes hél6zat kiépitését. 1996-t51 a matematika munkakozsséget vezettem. Az
iskolai  élet minden teriiletén tevékenykedtem: sportrendezvényt  szerveztem,
taboroztattam, segédmotoros vizsgara készitettem fel tanuldkat. Sokat hospitaltam, és

rengeteg hasznos tanacsot kaptam.



Szamos szakiranyl tovabbképzésen vettem részt, 1987-ben oktatasinformatikusi
szakmai fels6foku végzetiséget szereztem az Eszterhdzy Karoly Tanédrképzs Féiskolan.
Az informatikai halézati rendszer hatékonyabb miiksdtetése érdekében 1999-2000

kdzott iskolai rendszergazda képzést végeztem el.

2004-ben ,Kozoktatdsi vezetd &s pedagbgus  szakvizsga” szakiranyn
szakképzettséget a Budapesti Miiszaki Egyetemen szereztem. A szakvizsgdhoz tartozd
szakdolgozatom cime: ,,A Magyar és a New York allambeli iskolarendszer azonossdga
s kiilonbsége”. Lehetéségem volt személyesen New York varos oktatasi rendszerét
tanulmanyozni kdzel masfél €vig.(2001-2003) Nagyon sokat tanultam, és sok, a
pedagdgiai munkdmban hasznosithatd  informaci6t kaptam. Az itt szerzett
tapasztalatokat elemeztem a szakdolgozatomban, melyben a két oktatisi rendszert

mutattam be teljes korlien, majd 6sszevetve elemeztem.

2009-ben megpalyaztam az intézményvezetdi allast, a korabbi igazgatd
nyugdijba vonult. Egyik célkitiizésem, hogy a régi és az Uj értékek harménidja jelenitse

meg a megujuld iskolét, és a mindségi magas szintii oktaté neveld munka folytatodjon.

Vezet6i munkdmat a TAMOP 3.1.4 palyazat keretében a Kompetencia alapti
oktatas, egyenld hozzaférés - Innovativ intézményekben” c. palydzati program

megvalositdsanak szervezésével, iranyitasaval kezdtem.

Rengeteg tanulast, médszertani ismeretet és megujulast jelentett pedagdgiai és
vezetéi munkamban is. (Sztenderdizaldsi gyakorlatok, Valtozas és projektmenedzsment
a kozoktatdsi intézmények gyakorlatdban, Konfliktuskezelés) Az addigi iskolai élet
megvaltozott, felpezsdiilt, rengeteg tovabbképzés volt, és komoly kihivast jelentett a
vezetésnek a projektek, a tantirgytsmbésités feltételeinek megteremtése. Valtozatos
oktatdsi moédszereket és maodszerkombindciok technikdjat sajatitottam el a
neveldtestiilettel egyiitt. Gyakorlatban a motivéciés, differenciald, aktivitast segitd
modszerek az intézménylink alapvetd oktat-neveld stratégiajat képezik. Onalld
projekteket készitettiink: F enntarthatosag pedagogidja és eszkoztara, Otthonunk Eurépa
(témahét), A vilag kozepe-lakohelyiink (4 hetes projekt), Csillagdszat (témahét).

2010-ben a TIOP pélyazaton nyert interaktiv tablakkal hatékony IKT-s
tanérakon lehet még korszertibb az ismeretek 4tadssa. Uj digitalis tartalmakat tudtunk
beépiteni a tananyagba. Informatikai stratégiat készitettemn, amely a pedagogia

programunk része, és mutatja elkdtelezettségiinket a digitalis tudas irant. ECDL



vizsgara felkészitd tanfolyamot tartottam a kollégaknak, biiszke vagyok rdjuk, hiszen

mindannyian sikeres vizsgit tettek.

Vezet6i ismereteim is bdwviiltek a » Laniigyigazgatasi auditorképzés”-t kdvetéen.
Vezetdi kompetencidim minden teriileten fejlédtek, de leginkdbb a taniigyigazgatss,
pedagégiai folyamatok tervezésében, a mindségbiztositdsban innovacidban, és

szervezetfejlesztésben szereztem kiemelkedd ismereteket.

Amikor mesterképzésre jelentkeztem, kettés cdl vezérelt: a szaktargyi tuddsom
megujitdsa fejlesztése, hiszen a technika rohamosan fejlédik, és ezzel a szakot tanits
tanarnak lépést kell tartania. A masik a pedagégiai ismereteim bévitése, 0j modszerek,
kutatdsi eredmények megismerése. Mit kaptam a képzést61? Uj ismereteket szereztem,
szakmai tudast, médszereket, gyakorlati példakat, és olyan emberekkel ismerkedtem
meg, akiket hasonlo gondolatok foglalkoztattak. A pedagogiai munka minden teriiletén
fejleszthettem tuddsom a képzés alatt. A mesterképzés soran technika szaktargyi,
technika médszertani, pedagégiai, pszicholdgiai teriileteken szereztem j ismereteket.

2014-ben vettem 4t a masoddiplomémat.

Ugy érzem, minden sziikséges kompetencidval rendelkezem, hogy az altalam
vezetett intézményt hatékonyan irdnyitsam, és olyan pedagégiai munkat végezzek, ami

példamutaté a pedagogusok eltt.

Vezetdi tuddsomat folyamatosan megtjitottam, szakmai felkésziiltségem biztos
alapokkal bir, és folyamatosan tovabbképzések keretében fejlesztem. Nem csak vezetdi
kompetencidmat fejlesztettem, de folyamatosan szakmai felkésziiltségemet is, hiszen a
vezetSi munkdban a tervezés-ellendrzés-értékelés soran sziikséges meghatarozni, milyen
stratégidkat, oktatdsi moédszereket alkalmazzanak az iskola pedagdgusai, hogy

eredményes legyen a tanitasi folyamat.

A személyiségfejlesztés elsédleges szintere a csalad, majd az iskola. Ismerem a
csaladelemzések  szocidlpszichologiai elméletét  és technikdjdt, képes vagyok
konfliktusokat felismerni, kezelni, mind tanuld-tanuld, pedagdgus-tanuld, pedagdgus-
pedagdgus, sziil6-iskola kozétt. A konfliktushelyzetek megoldasa egyluttimikodési
készség és kommunikacié nélkiil nem megy. Minden esetben a konszenzust tartom
eredményre vezetének. Iranyitom és Gszténzém a kollégak szakmai fejlédését. A

taniigyigazgatds minden teriiletén Jartassagot szereztem. 2013-ban a tantestiilet



bevondsaval elkészitettem a helyi tantervet, a pedagdgiai programot, SZMSZ-t és a

hazirendet.

2011-2014 kozotti idészakban részt vettem a Klett Kiadé matematika
tankonyvsorozatinak kifejlesztésében, értékelésében. Palyazatokat készitettem (Fejér
Megyei Kozalapitvany, Informatikai palyazat, TAMOP 3.1.5 Pedagogusképzés,
TAMOP 3.1.4 Innovativ iskolak fejlesztése, TAMOP 3.4.3 Iskolai tehetséggondozas,
TAMOP 36.1.2 TIE) és készitek vagy iranyitom és segitem a kollégak pélyazatait.
(NCA, Hatartalanul)

Az intézménylink egyik profilja a testnevelés tagozat, amelyre igen biiszke
vagyok. Sziviigyemnek tartom a testnevelds és a sport fontossagét, ezért palyakezdésem
Ota bekapcsolédtam az iskola sportéletébe. E munkamat 1997-ben Fejér Megye
Didksportjéért kitiintetéssel ismerték el. Irdnyitdsom alatt szdmos sikert értiink el a sport

tertiletén is. Tanitvényaink sorra orszdgos dobogés helyezéseket émek el.

2014-ben eredményeink bemutatdsara, illetve tapasztalatcserére megszerveztem
a REGIONALIS SPORT SZAKMAI-MODSZERTANI KONFERENCIAT, a
Testnevelé Tanarok Egyesiilete, Mdr Véros Onkorményzata, és a KLIK Mbri
Tankeriiletének tdmogatasaval. A rendezvényre az orszag 82 telepiilésérsl 134 fovel
érkeztek testnevelSk, intézményvezetdk. Szinvonalas programoknak kdszénhetden

mindenki tudott a szakteriiletének megfeleld Gj ismeretet szerezni.

Folytattam a Comenius 2000 kozoktatési mindségfejlesztési programot.
Folyamatosan mértiik a partneri elégedettséget, értékeltem a vezetétarsaimmal az oktatd
neveld munkat. 2013-t6l, az j Pedagdgus életpalyamodell bevezetésével az Uj
pedagogus tanfeliigyelet megéllapitdsai megerdsitették, hogy eredményes oktaté-neveld

munkat folytatunk.

2014-ben a TAMOP 6.1.2 palyazat keretében a Teljeskord Iskolai
Egészségprogramban vettiink részt, tovabbképzésekkel egeszségmegdrzd programmal,

sportnapokkal, iskolakert kialakitdsaval.

Fontos szdmomra a tehetségek felfedezése, tamogatésa, hogy valamennyi
tanitvanyunk megtalalja azt az érdeki6dési kort, amiben tehetséges, mert vallom, hogy

minden gyermek kiemelkedé valamiben. Ezért bekapcsolédtunk a tehetségsziird



programokba, megismertiik a kivalasztas modszereit, hogy mielébb felismerjikk a

tanulékban rejlé képességeket.

Vezetdi tevékenységemnek elsédleges célja volt, hogy fenntartsam, b&vitsem az
infrastrukturdlis hétteret, megfelelé human eréforrassal biztositsam a teljes szakos
cllatottsagot, a mindségi oktaté-neveld munka érdekében. Egyediil ezt nem tehettem
volna meg, mogottem allt egy jol felkészillt a kitlizétt célok megvalositdsaért
munkaélkodd tantestiilet, jol képzett vezetStarsak, a fenntarté, Moér Viéros
Onkorményzata, a tarsintézmények, civil szervezetek, sziildk. Koszondm a

tamogatasokat!

Helyzetelemzés, el6z6 vezetsi program megvaldsulasa

32 éve vagyok a pedagégus palyan. 1998-t6] munkakoézdsség-vezetd, 2009-t6]
intézményvezets. Egy iskola vezetése kihivas és nagy felel0sség: sziikségesek a
vezetési ismeretek, vezetdi tulajdonsagok, az empétia, a folyamatos megijulis, az
alland6 valtozasok kévetése, innovativ szemlélet. Az elmilt tiz évben iskoldnk

folyamatosan fejl6dott, a mindségi munka eredményeinkben tiikrozédik.

Az iskola tarsadalmi komnyezete elvirja, hogy az alapfokii oktatds olyan
képességeket, készségeket fejlesszen, ami alkalmassd teszi gyermekeiket tudasuk
tovabbfejlesztésére, valamint, hogy érzelmileg kiegyensilyozott, innovativ szellemi, a

mindennapi €letben eligazodni tudd tanulok kertiljenek ki az intézménybél.

A fenti elvarashoz sziikséges a vezetés és a tantestiilet folyamatos megujulasa.
2009-ben irdnyitdsommal elkezdtiik a TAMOP 3.1.4 »Kompetencia alapi oktatis—
innovativ intézményekben” cimii programunkat, amelynek megvaldsitdsa sordn nagyon
sokoldalu képzést kaptak a munkatarsaim és a vezetés is. Sok U szakmai eszkdzt
tudtunk  beszerezni, és j moddszereket is bevezettink: projektoktatas,
tantargytombdsités, harom hetet meghaladd projekt, témahetek, moduldris oktatis.
Mind tjszerti oktatasi mddszerek, amelyek a mai napig meghatdrozzak az intézményben
folyo oktato-nevelé munkat. Az egesz tantestiilet Velencén kétnapos ,,Konfliktus és
agressziokezelés” cimmel tovabbképzésen vett részt, amely egyben csapatépité kurzus

1S volt.



Az intézményben hérom tagozat miikddik: emelt szinti testnevelés, emelt szinti
angol &s nemzetiségi németnyelvoktatds. Mindegyik tagozathoz kapcsolddik olyan
program, amely tanérai, vagy tanéran kivil szerzett tuddst ad a gyermekeknek. A
sporttagozatosoknak szémtalan sportagban van lehetSségitk délutdni edzéseken részt
venni. Minden évfolyam egy féléves, testnevelés ordk keretében megtartott
Uszasoktatdsban vesz részt. Rengeteg didkolimpiai szdmban versenyziink, ezaltal a
megyében is kiemelkedSk vagyunk mind nevezésben, mind a helyezéseket tekintve.
Orszégos bajnokaink vannak atlétikdban, duatlonban, Gszdsban, dobogdsok
helyezettjeink sakk és tollaslabda sportagakban. Evtizedek 6ta sitabort szerveziink,
amely oktatdssal egybekétott. A nyelvoktatds hatékonysaganak novelésére nyelvi tdbort
szerveziink Ausztridba, €s kirdnduldst Londonba, amelyek nyelvi kbrnyezetben segitik a
nyelvtanuldst. Az angol tagozat Hallowen napot szervez, a német nemzetiségi tagozat
pedig Marton napi rendezvény keretében kapesolédik a tantargyhoz tartozé kultira

megismeréséhez a hagyomanyok apolasdhoz.

Fontos, hogy olyan munkatarsaim legyenek, akik magas szintii szakmai tudéssal,

sokoldalt pedagdgiai modszerrel, oktatasi technikakkal rendelkeznek.

Ezért  szorgalmaztam, hogy folyamatosan  fejlesszék  ismereteiket
tovabbképzéseken, méasoddiploma szerzésével, szakvizsgaval. A tovabbképzéseken tsbb
alkalommal is szinte az egész tantestiilet részt vett, emelve az oktatis szinvonalat.
Kilenc kollégdmmal szereztiink mésoddiplomat (MSC, MA), négyen 13j szakot is
vegeztek, amely a szakos ellatotisdgot biztositja hosszii idére. Harman szakvizsgat
tettek. 22 pedagégus t51t6tt fel portfolidt és mindsitették a pedagégus életpélya modell
bevezetését kovetden, dtlagosan 96%-os eredménnyel. Az intézményi Snértékelésben
18-an vettiink részt, 7-en tanfeliigyeleti ellendrzésben is. Minden ellendrzés 100%-os
eredménnyel zérult. Orémmel tamogatom és segitem azokat, akik véllaljdk a mindsitési
eljarasban vald részvételt, hiszen ez a megméretietés visszajelzés a pedagdgusnak, hogy
jol végzi a munkajat, és motivalja a folyamatos szakmai megujuldsra. Ezért palyazatok
keretében, helyben szervezett tovabbképzéseken biztositottam a lehetdséget a
kollégdknak szakmai fejlodésiikre. Minden olyan tovdbbképzést, tanfolyamot érommel

tamogattam, amely a pedagdgus szakmai elémenetelét segitette.

A vezetdl elképzeléseim nem csak a szakmai megujuldsra és fejlesztésre

vonatkoztak, hanem az infrastrukturalis beruhdzasokra, targyi eszkozok biztositésira,



modernizalasra is. Miiszaki beallitottsagomnak koszonhetben tudtam az épiilet
karbantartdsi feldjitdsi munkalatait tervezni, a megfeleld partnereket bevonni a
fejlesztésekbe. A vezetésem alatt az elmult 10 évben jelentds projektek valésultak meg
az iskola komyezetében, épiiletében, folyamatosan tudtuk béviteni az oktatishoz
sziikséges szakmai eszkézeinket. A Mor Varos Onkorményzata ltal palyazott KEOP-os
programban teljes korll energetikai modernizalds tortént: nyilaszar6-csere, napelemek,
napkollektor tzembe 4llitdsa, fiitéskorszertisités, ) lapostetd késziilt szigeteléssel,

homlokzati szigeteléssel.

A TAMOP projektben oktatasi eszkozoket, projektorokat, szamitdgépet, digitalis
késziilékeket szereztiink be. A TIOP-os programban digitélis tibldkkal szamtalan
szamitogéppel tudtuk az oktatd neveld-munkat segiteni, ennek készénhetden egy Ujabb
szamitastechnika termet tudtam kialakittatni, egyszeriibbé téve a csoportbontisos
informatika oktatast. A TIE teljeskorii egészségprogram keretében t6bb sporteszkszt,
kerti szerszamokat és térol6t kaptunk. A programban kapott sporteszkozok segitségével,
tovabba sziildi, és céges tdmogatassal sikeriilt egy tornaszobit kialakitani, felszerelni,
fgy megoldott lett a gydgytestnevelés teremigénye, ahol specidlis eszkozokkel hatékony
lett a munka. Létrehoztunk egy iskolai konyhakertet, ahol minden osztalynak jutott
teriilet, €s a kapott eszkdzokkel megmiivelhetd és névenytermesztésre alkalmassé tehetd
a foldtertilet. Komposztalokat készittettem, amelyek a kémyezettudatos szemlélet

kialakitasat segitik.

Felujitasra keriiltek a vizesblokkok, 16 tanterembe 4j padldburkolat keriilt,
megujultak az iroddk és a tanéri szoba. Onkorményzati sziil6i és céges segitséggel az
udvari pavilonnak elkésziilt a térkéburkolata, amely alkalmassa teszi kinti tanérak
megtartasira. Uj burkolatot kapott az iskola f8bejarata elStti terillet. Sikeriilt iskolai
biifének helyet kialakitani, és a szolgaltatast megszervezni, amelyre nagy igény volt
mar. Az idei tavasszal pedig megijul az udvari kézilabdapalyank. Uj, korszerti mianyag
burkolattal lesz ellitva a balesetveszélyes aszfalt helyett, labdafogo haldval és palankkal

kiegészitve.

2010-ben ,,Okoiskola” cimre palydztunk. Az eddigi  kdrnyezetvédelmi
neveléstnk, a ,Madarbardt iskola” cimiink, a kdrnyezettudatos szemlélet kialakitdsa
gyermekekben és felnbttekben eredményezte, hogy elnyertiik a cimet, majd késébb az

Orskss Okoiskola elismerést. Minden éveben legalabb 10 facsemetét iiltetiink, novelve



a zOldteriiletet, hogy a madaraknak elég fészkeldhelyet tudjunk biztositani. Részt
veszlink a vérosi madérbardt napon, és folyamatosan gondozzuk az iskoldnkban
elhelyezett madérodiikat. Osszel az iskola minden tanul6ja egész napos tirdn vesz részt
a Vértesben, amelynek célja a természet megismerése. Bekapcsolddtunk a Pontvelem
programba, szelektiven gylijtjiik az intézményen belill a hulladékot, ezzel is tudatositva
a kornyezetvédelem fontossdgat. Sikerilt a szemléletet Ugy alakitani, hogy a

gyermekeknek természetes a fenntarthatésag gondolata.

Vezet6i programomban megemlitettem a biztonsdgos iskola fontossagat,
amelynek sikeriilt a feltétleit megteremteni: 4llandd portaszolgdlat van, folyamatos
feltilvizsgélatra kertil az iskola Eplilete é€s kiilsé terei, belsd kamerarendszer van, €s

allando feliigyeletet biztositunk a tanuléinknak.

A magas szintli oktaté-neveld munka érdekében a szervezeti struktira
atalakitasara is sziikség volt. Minden pedagégust  bevontam  valamilyen
munkakdzdsségbe, igy egy csapathoz tartozik mindenki. A munkak6zdsségek sajat
munkatervilk alapjan dolgozhatnak, a felelésségek jobban személyhez kothetdk.
Pélyazatokat irnak, versenyeket szerveznek, részt vesznek az innovécidkban. Fontos,
hogy a tovabbképzéseken szerzett ismereteket tovabbadjak a pedagdgusok: bemutats
Ordkat tartanak, modszertani tapasztalatokat cserélnek. Hospitélasok alkalmaval az
Ujszeril tanuldsszervezési modszerek keriiltek bemutatasra, melyeket a munkakézosségi

megbeszéléseken mithelymunkaban dolgoztak fel.

A munkakdzosség-vezetdket bevontam az iskola vezetésébe. Segitenek
el6késziteni a dontéseket, iranyitjdk és folyamatosan tajékoztatjdk a munkakozssség
tagjait, a nekik delegalt feladatok segitik a hatékony munkat, mert egyértelmiick a

felel6sségi korok.

2011-ben nagyszabasu rendezvényiink volt: intézményiink 30 éves fennéllasat
innepeltiik. Szinvonalas eldaddsok voltak neves eléadokkal, olimpikonokkal, iskola-
torténeti kiallitast rendeztiink, névadonkra Dr. Zimmermann Agoston professzorra

emlékeztiink, sportversenyek és beszélgetések voltak »oregdidkokkal”.

2015-ben emlékszobat hoztunk létre Zimmermann professzor tiszteletére a
Lamberg Kastély Kulturalis Kozponttal és a Zimmermann-csaldddal kiizésen. Az
iskolai €s a Lamberg Kastély éllandé kidllitdsaval méltén tudjuk bemutatni varosunk

hires sziiléttének életmiivét.



Bekapcsolédtunk az ERZSEBET-PROGRAMBA nyari napkézis tdborok
szervezesével. A gyermekek igy t6bb héten keresztiil szinvonalas programokon
vehettek részt. A szillék nagyon oriiltek a kezdeményezésnek, mert tudjuk nagy gond

nekik megszervezni a gyermekeik nyéri felligyeletét.

2013 ota részt vesziink hetedikeseinkkel a Hatértalanul  programban,
megismertetve tanuléinkkal szomszédos orszagok magyarlakta teriileteit, erdsitve a
nemzeti Osszetartozast. 2010-ben felvettem a kapcsolatot erdélyi testvérvarosunkkal
Nyéradszeredéval, és tantestiiletiink szakmai és kulturilis programok keretében
latogatast feft a vdrosban, ahol egyiittmitkodési megallapodést kotstt a helyi 4ltalanos
iskoldval. A kovetkezé évben mar iskoldnkban fogadhattuk a nyéaradi iskola
delegécidjét. Tobb alkalommal szerveztem a tantestiletnek kirdndulast, vagy
programot, ahol a csapatszellemet erésitettiik, mert amit eddig elértiink nem egyének

érték el, hanem egy csapat, amelyben j6 lenni.

2017-ben bevezettik méar az FE-kréta rendszer e-napldjat, mivel az
infrastrukturdlis hattér a rendelkezésiinkre llt, valamint a pedagdgusok informatikai
képzettsége is lehet§vé tette. Az intézmény igy naprakész informéciéval rendelkezik a

sziildk felé is.
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Vezetdi program

Tizéves vezetdi munkamat szeretném folytatni, a megkezdett valtoztatasokat,

innovéaciokat befejezni, 1ij projekteket elinditani és a hagyomanyokat megérizni.

Intézményiink sok véltozason, fejlédésen ment keresztiil az elmnlt tiz évben:
valtozott a fenntarté, a humén eréforrds, az eszkozok a sziilsi &s térsadalmi igények.

Sziikséges volt, hogy a vezetés rugalmas, a valtozasokra felkésziilt, innovativ legyen.

A vezetdi programnak olyan célkitlizéseket kell tartalmaznia, amelyeket a
jelenlegi  helyzetbsl kiindulva a  jovoben meg tudunk  valésitani. A
helyzetelemzésemben bemutattam, hogy az intézmeényiink vezetésem alatt folyamatosan
fejlédott, a magas szinvonali oktat§-neveld munka eredményeként kitiizétt céljainkat
sikeriilt megvaldsitani. Ehhez a munkahoz kellett egy olyan pedagégiai programot
megalkotni, amelyben a rogzitett j6v8kép folyamatos eldre mutatast viziondl, €s a benne
foglaltak alapjai egy korszerli oktatd-neveld munkanak, meghatarozzak az iskola
arculatat. A kompetencia alapti oktatds bevezetésekor médositani kellett a Pedagogiai
Programot, melyet helyetteseimmel készitettiink el, majd 2013-ban a kerettantery

bevezetésekor, és 2014-ben programjaink valtozasakor atdolgoztunk.

A pedagégiai programban foglalt stratégiai célok az operativ célokban lebontva
valésulnak meg: a tantargyfelosztisban, a munkatervben, a tematikus tervekben, a
tanmenetben, Oravazlatokban. A végrehajtdsukhoz jol egylittmiik6dé csapat kell,
amelynek tagjai szakmailag felkésziiltek, elhivatottak, innovativ szemlélettel
rendelkeznek. A méri Zimmermann iskola nevelStestiilete ilyen. A munkakdzosségek
elkészitik sajat munkaterveiket €s a stratégiai céloknak megfeleléen hajtjak végre. Tehat
elsédleges a feladatok atadisa a megfelelé végrehajtasért felelés vezetSknek (mkv.).
Ehhez sziikséges, hogy a vezetd biztositsa a human eréforrast és az infrastrukturalis

hatteret.

A tervezés €s a célok meghatdrozasa feleldsségteljes feladat; a nevelétestiilet

elfogadasa kell a stratégiai déntésekhez, hiszen a végrehajtdi 6k lesznek.

Elsddleges cél a mindségl oktaté-neveld munka, a szakmailag képzett
pedagogus, a megfeleld kérnyezet. Fontos, hogy minden tantargyat jol képzett szaktanar

tanitson, ezért tovabbra is szorgalmazom a tovabbképzéseket, j tandri szakok
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elvégzését, a szakmai-modszertani megijulast. A jové a kooperativ oktatési technikdk
alkalmazésa, a projektek minél t5bbszéri beépitése az oktatési folyamatba. Ehhez

szakmailag felkésziiltek a kollégdim, a szervezési feladatokat a vezetés meg tudja tenni.

A kornyezet kialakitdsa nem csak a szitkséges oktatdsi eszkézok beszerzését
jelenti, hanem a nyugodt, biztonsigos iskolai tereket is. Szeretnék olyan kozdsségi
tereket kialakitani, ahol tanéréan kiviil a gyermekek hasznosan eltélthetik idejiiket, olyan
felszereléssel ellatni, hogy mind a kikapcsolddasra, mind a tanuldsra alkalmasak
legyenek. Nagyon fontos, hogy a mai generdcié ne csak a kiberg térben tudjon
kommunikélni, hanem legyen olyan lehet3sége, ahol térsaival tan6ran kiviil hasznosan
tudja eltdlteni szabadidejét. Kevés anyagi raforditdssal kialakithatk a helyek, az

eszk6zok pedig megvannak.

Az intézmény arculatit a tagozatok, a programjaink, a miivészeti nevelés, a
koz8sségepités, a sziilokkel valo kapesolat adjék. Intézménytinkben t6bb tagozat kéziil
is valaszthatnak a sziilék, nagyon sok tanéran kiviili tevékenységet szerveziink, és sok

programunk van.

A kovetkezékben az iskola oktaté-nevels munkéjéra vonatkozo elképzeléseimet

foglalom Gssze.

Testnevelés tagozat: az iskola alapitdsa utdn néhany évvel elindult az elsé

¢violyam felmend rendszerben, ez lett iskoldnk arculatdanak egyik meghatirozé
specialitasa. A varosban a ,,Zimmi” a sportos iskola, ezt eredményeink is igazoljdk. A
személyi feltételek idedlisak, négy testneveld kolléga latja el a testnevelés érakat. A
mindennapos testnevelés bevezetése sok szervezési feladatot rétt az iskolira a
tornaterem leterheltsége miatt, de sikeriilt Gigy alakitani az drarendet, hogy megfeleld
koémyezetben tudjuk a testnevelés 6rakat megtartani. Tovabbra is fontosnak tartom,
hogy minden évfolyam (szdsoktatison vegyen részt fél évig a testnevelés 6rak
kereteben, mint eddig. A megljult udvari kézilabdapélyank nagy segitség lesz a
kézilabda és kispalyas labdartigas oktatdsahoz. Még ebben az évben elkezdjiik, és a
Jovében folytatjuk a dzstid6 beépitését a tandrakba. J6l miksdd Iskolai Sportkdriinket
mindig az igényekhez szabjuk, az atlétika, kézilabda, labdarigas mellé ts5bb
sportcsoport koziil vélaszthatnak majd tanuléink. Tehetségazonositasi mddszerekkel
valaszjuk ki a tehetséges tanulékat, és amennyiben az intézmeény keretei mar nem

clegenddek, a megfeleld sportegyesiilethez iranyitjuk Sket, ezzel is segitve fejlédésiket.
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Szeretném tovabbra is az egyiittmiikodést a Mori SE-vel, az &ttusa szakosztallyal, és
reszt vesziink a Bozsik programban. Neveziink a didkolimpiai versenyekre, a Korzeti

Diéksport Bizottsadggal k6z6s sitdbort szerveziink.

Nemzetiségi német nvelv: az intézmény alapitdsa 6ta meglévd tagozat fontos

szerepet jatszik a mori svab kultira megérzésében, az emelt szintii irodalmi német nyelv
oktatdsa mellett. J6l képzett szaktandrok tanitjdk az elsd éviolyamtol kezdve, igy
biztositott a minGségi oktaté-neveld munka. A nyelvtandrok munkdjat a nyelvi
munkak6zosség fogja dssze sajat munkaterviik alapjan. A versenyeken valé eredményes
megmeérettetes, a rendezvényeken miisorokkal szereplés, a hagyomanyérzés igazoljak a
tagozat fontossagat. Tovabbra is tdmogatom a nyelvi taborok szervezését, hogy a
tanulok nyelvi komyezetben fejlesszék képességeiket. Fontos cél a hasznalhato
nyelvtudas, a nyelvvizsgdra val6 felkésziilés, a hagyomdnyérzés, a nemzetiségi kultara

apoléasa.

Emelt szintfi angol nvelv: Az intézmény legfiatalabb tagozata, 2004-t81

felmend rendszerben keriilt bevezetésre. A tarsadalmi igény €s a kozépiskoldban késsbb
szitkséges két idegen nyelv tanuldsa miatt keriilt kidolgozasra ez az oktatdsi forma,
amely rovid id6 alatt igen népszerl lett. A humén eréforrds a rendelkezésre allt,
kollégaim koziil tSbben is masoddiplomat szereztek angol nyelvbél, lehetdséget
biztositva a tagozat létrehozasira. Rengeteg versenyen szerepelnek az angolosok,
tobbnyire orszdgos dobogés helyezésekkel, ami kivalé szakmai munkat tiikréz. Mindkét

nyelvi specialitast csoportbontésban szeretném megvalositani.

Altalinos tantervii tagozat: szeretném, ha ezt a lehetdséget is sokan

valasztangk, ahol idegen nyelvet csak a 3. évfolyamto! tanulndnak a gyermekek, és a
készségtantargyakat magasabb éraszdmban tanulndk. A vélaszthato tantargyak koziil az
informatikat (robotok), sakk-logikat, dramat projektben, csoportokban sajatitanak el a
tanulok. Az dratervet a Pedagoégiai Programban kidolgoztuk, a vélaszthatd
kerettantervek alapjdn pedig kiegészitjik. A jelenlegi eszkoztarral és képzett
pedagdégusokkal magas szinvonalti oktatast tudunk biztositani, nem szitkséges kiilén

forras a tagozat mukddtetéséhez.

Tehetséggondozds: bekapcsolédunk a tehetségazonositd programokba, és

segitjik a tehetségek kibontakozdsit. A munkakdzosségek a tanéran differenciéltan,

tandran kivil homogén csoportokban segitik a tehetséges gyermekeket. Minden



gyermek tehetséges valamiben, ezért feladatunk, hogy megtalaljuk és fejlessziik ezeket
a képességeket. Tehetségmithelyeink torténelem, matematika, rajz, természetismeret,
informatika témakérokben mikodnek. Szeretném az eddig elért eredményeinket
megosztani mas intézményekkel, tovabbi azt is, hogy a Tehetségpont halézatba

bekapcsolodjon iskolank.

Informatika: mindig is kézel allt hozzam a szamitastechnika. Az eszkgzpark
fejlesztését, a tantdrgy magasszintli oktatdsat sziviigyemnek tartom. A hétkdznapokban
kikeriilhetetlen az informatikai eszkézok hasznalata és a hatékony mitkddtetése. A
fejlédése rohamos, az oktatisa elengedhetetlen. Egyre nagyobb az igény informatikai
szakemberekre, ezért célom, hogy mar egész kicsi korban elkezdjitk a digitalis
komyezetben vald eligazodast, az eszkozok és alkalmazdsok hatékony hasznalatit, az
algoritmikus gondolkodés kialakitisat. Ezt az iskolankban mar régen elkezd6dstt
folyamatot szeretném tovabbvinni, és lehetdséget biztositani e kompetencidk
kialakitisdra, a tehetségek felkaroldsdra. Mér az eléz6 tanévitdl szakkori keretben
oktajuk a robotikat, és célom, hogy valaszthaté tantargykeént beépiiljén tananyagba.
Eszkdzeinket palyazati, sziiléi, fenntartoi tamogatassal beszereztiik, és biztositott lesz a
szakember is az oktatdsdashoz. Az informatika szerves része a kényvtar-informatika. Az
iskolai kdnyvtarunk népszerli a gyermekek kdzott, sok kétettel rendelkeziink, és tobb
feladatot is ellat: kolestnzés, konyvtari ordk, délutani olvasdterem, internet hasznalat.
Szeretném a konyvtirallomanyt és az eszkozoket megtjitani, az infrastruktirat

“ee

fejleszteni, a kolesdnzés szamitdgépes adminisztracidjat eldsegiteni.

r oz

Kozésségépités: az osztalyfénoki munkakozosség és a didkonkormanyzat
kozodsen, folyamatosan szervezi a tanuldk tanéran kiviili programjait, természetesen az
egész tantestiilet bevonasaval. Tovdbbra is timogatom a hagyomdanyokat megérizve a
szinhazlatogatasokat, kiranduldsokat, taborokat (sitdbor, turatdbor, Erzsébet-tibor,
Balatoni-tdbor), kozosségi programokat, az elsés fidka és 5 osztalyosok avatasat, a suli-
bulikat, a gyereknapot, mert ezek kivald szinterei a kozdsség formalasdnak. Szeretnék
olyan kozosségi tercket kialakitani, ahol a gyerekek szabadidejiiket rendezett
korilmenyek kozott tudjék télteni, ahol a kikapesolédashoz, és tanuldshoz egyardnt van
eszkdz é€s lehet6ség. Az intézményben kevés raforditassal ki lehet alakitani olyan
helyiségeket, amelyek megfelelnek a célnak, a berendezések pedig méar megvannak,

illetve szponzoracidban beszerezheték. Nagy segitség lenne mindez ahhoz, hogy olyan
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kdz6sség alakuljon, akik toleransak egymaéshoz, jol és biztonsagban érzik magukat az

iskolaban, motivaltak a tanulésra.

Miivészeti nevelés: hagyomanyosan kivalé és eredményes a miivészeti nevelés

iskoldnkban, melyet a versenyeken elért eredményeik, valamint a mivészeti
csoportjaink rendezvényeken elért sikerei igazolnak. A mitvészetek megszerettetése, a
tehetségek tdmogatésa kiemelt feladat, mert igy lesznek lelkileg is teljesek tanuldink.
Biiszke vagyok, hogy énekkarunk kiemelkedden szerepel minden rendezvényen, és a
képzémiivészeti palyazatokon is kivaldan teljesitenek tanitvanyaink, gyakran orszagos

eredményeket felmutatva.

Kapcsolat a sziilékkel: partnerkdzpontu intézményként fontos a sziildkkel valé

kapcsolat. Tovdbbra is szeretném a hagyomdnyos kapcsolattartasi formakat megdrizni:

fogaddordk, sziildi értekezletek, nyilt napok, sziildi munkakozosségi értekezletek.

Nagyon jé program a Csalddi napunk, amely évek Gta népszeri. Sziildk,
neveldk, gyerekek egyiitt t5ltik a napot, kézosen féznek, sportolnak, jatszanak, vesznek
részt a programokon. A sziilék-nevel6k bélja szintén népszerii rendezvényiink,

bevételével minden évben egy kiemelt projektet valdsitunk meg.

Szeretném a késébbiekben a sziildket Jobban bevonni az iskolai életbe,
személyesebb kapcsolatot kialakitani, bevonni a nevelésbe, eldaddsokat szervezni
meghivott eléadokkal. Ebben az évben a palyaorientécios napon t6bb sziil6t is sikeriilt
megkémi, hogy sajat munksjukat, vallalkozasukat bemutatva segits€ék a program

eredményességét.

Kapesolat az intézményekkel: egy iskoldnak nagyon sok partnerrel van

kapcsolata: 6vodak, iskoldk, kulturélis kézpont, szakszolgélat, rendbrség, t{izoltdsag,
kormanyhivatal, gyermekjoléti szolgalat, szabadid8kdzpont, civil szervezetek,
egyesiiletek. Az dvoddkat folyamatosan tajékoztatjuk, hivjuk programjainkra, segitjiik
az iskolavalasztst a sziiloknek. A kulturdlis kézpont rengeteg programot szervez,
melyeken szivesen vesziink részt. Ha sajat programjainkhoz, segitséget kériink nagyon
készségesek. A renddrséggel a DADA programon keresztiil az iskolarendér altal tartott
eldaddsokig szoros a kapcsolat. A kormanyhivatallal és a gyermekjoléti szolgalattal az

ifjusagvédelmi felelds tartja a kapesolatot.
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A Mor Varos Onkorményzataval fontos a folyamatos kapcsolattartas, sziikséges
az alland6 informécié intézményiinkben folyé munkérdl. Az onkorményzat kiilénbszd

infrastrukturalis beruhdzasokkal, fejlesztésekkel tovabbra is tamogatja az intézményt.

A Mori Német Nemzetiségi Onkormanyzattal az egylittm{kodésink
programjainkon keresztiil, valamint szakmai és anyagi tAmogatasok forméjaban valésul

meg. Szeretném, ha tdmogatasukkal segitenék a nemzetiségi kultira apolasat.

A fenntart6val (Székesfehérvari Tankeriileti Kozpont) napi kapesolat alakult ki,
tovabbra is szeretném, hogy ilyen j6 kommunikécio legyen az intézmény és a kdzpont

kozott.

Az intézmény munkdjit a pedagdégusok mellett iskolai alkalmazotiak is
tamogatjak: iskolafitkdr a teljeskori adminisztracidban, pedagégiai asszisztensek az
oktat6-nevel6 munkdban segitenek, a technikai személyzet pedig biztositja a megfelels
koriilményeket, hogy az iskolank rendezett legyen, és kiilsé megjelenésiinkben is
példamutatok legylink. Szeretném a technikai személyzet munkabeosztdsdt
rugalmasabban kezelni, a teriileteket valtoztatni, a takarité eszkézoket modernizalni. Az

eredményes egyiittmiikodéshez sziikségesnek tartom a j6 munkakapcsolatot.

Celkitlizéseimet csak egy jol miikods tantestillettel tudom megvalositani.
Szeretném, ha minden kollégdm azon a teriileten dolgozna, ahol szakmai tuddsit a
legjobban tudja érvényesiteni. Nagyon sokrétli és sok energiat kivan a pedagdgiai
munka, fontos szamomra munkajuk elismerése. Szakmai programjaink megvaldsitisa a

munkak6zosségeken keresztiil valosul meg, mitkodésiik alapja az intézménynek.

A matematika munkaké6z8sség: az informatika és matematikatanarok munkdjat

fogja Ossze. Miikodéstik kiemelten fontos, a tehetséggondozas mindkét teriileten nagy
figyelmet igényel, a matematika pedig felvételi tantargy és az egyik olyan teriilet ahol
kompetencia mérés torténik. Eddig elért kivalé eredményeink a munkak6zisség
eredményes munkdjat tikrozik. Mindkét tantérgy tanitasat csoportbontésban szeremém
megoldani, és biztositani a human eréforrast.(matematikaszak masoddiplomés képzésen

keresztiil)

A bumdn munkakozéssée: a magyar, torténelem, vizualis kultira, ének

tantargyakat tanité pedagdégusok alkotjak. Szinvonalas munka eredménye a tehetségek

fejlesztése. Minden évben orszapos déntékben vesznek részt tanuléink (most a Lotz
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Janos helyesirdsi és szovegértési verseny orszagos forduldjan képviselik a megyét), de

eredményesek torténelem rajz és honismeret tantargyakbél is.

A természetismeret munkakézissés: a fizika, technika, kémia, biologia

f6ldrajz, €s természetismeret tantdrgyakat foglalja magaba. Fontos a szemléltetés,
kisérletezés, megtapaszialds, a kivincsisdg felkeltése. Osszefogja és iranyita a
kérnyezeti nevelést, egészségnevelést. A j6l mitk6dd munkakozosséget az eredményei
igazoljak: technika, Természet ember kérnyezet versenyen, csecsembgondozd,
Hermann Ott6 Természetismereti versenyen orszdgos dont6ssk tanuloink. Munkédjukat

mindenben tdmogatom.

Az alsés munkakozosség: feladatuk nagyon sokrétil, az 8sszes tantargy

megjelenik munkdjukban, amellett sok programot szerveznek a gyermekeknek. A
versenyek, az els6sdk avatdsa, szinhdzlatogatisok, erdei iskolak szervezése, farsang,
Andras napi vésér, bemutat6 6rék az 6voddsok sziileinek, csak néhany a sok program
kozill, amit a tanitok szerveznek. A tanitoknak is folyamatos megujulasra kell torekedni,
ezeért tdmogatom, hogy érdeklédésiiknek megfeleld tovabbképzéseket valasszanak.
Erdsiteni kell az 6voddval a kapcsolatot, hogy z6kkendmentes legyen az iskola-6voda

atmenet.

A papkézis munkakdzosség: Osszefogja a napkézit és a tanuldszobét.

Megvaltoztak a napkozis feladatok, a tanitéknak délelétt és délutin is vannak
foglakozasaik, a napkézis nevelének is kell délelstt tanitani. A délutdni foglakozasok
mellett szervezik a tanulok délutani elfoglaltsigait, tandrat tartanak. A délutdni
idészakban egyre t6bb tanulé van az iskoldban, ezért a munkakézosségnek egyre tobb
feladata lesz. Az Erzsébet-program keretében napkézis tabort szerveziink a
tovabbiakban is. A programok kidolgozasaban, a gyerekek feligyeletében szdmitok a

munkakdzdsség munkajara.

Az osztalyfonéki munkakézbsséz: a legtobb pedagbgust dsszefogd

munkako6zosség. A didkdnkorményzattal kzésen kidolgozzak az osztalykozosségeket
érintd programokat, az értékelési rendszert, az tigyeleti rendet. Az ifjisdagvédelmi
feleldssel folyamatos kapcsolatban élinak, a hatrdnyos helyzetti, esctleg veszélyeztetett
gyermekekkel valo foglakozas kiemelt feladat. Szoros egyiittmikidés szitkséges a
szaktandrokkal, fejlesztOpedagdgussal, rendszeres esetmegbeszéléseken, beszélik meg a

problémas eseteket.
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Az idegen nvelvi munkakézosséo: kiemelt feladata a tagozatok mikodtetése

mellett a versenyeztetés, a szakkorok szervezése, bemutatdk tartdsa, felzarkoztatas,
korrepetalas, nyelvi tAborok szervezése. Az ltalanos tantervii tagozat esetén a tagozatok
kozotti atmenetet ki kell dolgozni, ebben szamitok a munkajukra. Tanul6ink

vélaszthatnak a német, angol és spanyol nyelvek kéziil.

Testnevelés munkakozésségo: fontos, hogy a felndvekvd fiatal nemzedék

egészséges edzett legyen, mert szellemileg igy tud a legjobban fejlédni. A mindennapos
testnevelés bevezetése nagy 1épés volt, hogy tanuldink mozgdsigényét biztositsuk egy
olyan vildgban, ahol a gyerekeket koriilvevd eszkézok €pp a mozgas ellen vannak.
[skoldnkban ténylegesen minden nap van testnevelés, &l €vig Uszasoktatdson vesznek
részt, €s szabadon valaszthatnak a killnb6z6 sportesoportok kézott, ha még szeretnének
kiilén sportdgban is sportolni. Nagyon sok versenyen részt vesziink, t&bb sportigban

neveziink a didkolimpiai versenyekre. Szeretném az elért eredményeinket megtartani.

Osszefoglalas

Uj kihivésok és megvéltozott feltételek kényszeritenck atgondolni eddigi oktato-
neveld gyakorlatunkat. Dinamikus kérnyezetben nem maradhat statikus az oktatas,
hiszen lényege, hogy felkészitsen a jovére, esélyt adjon, tavlatokat fogalmazzon meg.
Folyamatos megtijuldsra van sziiksége vezetésnek, pedagégusnak egyarant, amire a mi
tantestliletiink nyitott. Szeretném tovébbra is meg@rizni hagyoményainkat, novelni
eredmeényeinket €s Sregbiteni a Mori Dr. Zimmermann Agoston Altalinos Iskola
hirnevét. Tovédbbra is olyan iskoldt szeretnék, amelyben didk, pedagdgus, sziil6 jol érzi

magat, ahol a tudas érték, €s a fejlédésért tenni akar tanuld, tanr egyarant.

Céljaim megvalositdsdhoz kérem a sziildknek, tantestiiletnek, az intézmény
dolgozoinak, a fenntarténak, Onkormanyzatnak, nemzetiségi onkorményzatnak a
tamogatasat.

Mbér, 2019.marcius 27.

ZAN S
_~Walczer Gébor
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Mellékletek
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Nyilatkozat

Alulirott Walczer Gabor hozzajdrulok teljes
tovabbitasihoz.

Mbér, 2019.mércius 27.

palyazati anyagom sokszorositasahoz,

—~F - /C“A/

/,/W alczer Gabor
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Nyilatkozat

Alulirott Walczer Gébor hozzdjarulok személ

yes adataimnak a palyazattal Osszefliggh
kezeléséhez, tovabbitisihoz.

Mor, 2019.mércius 27. yZ. / -

P
. Walczer Gabor



