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Bevezetés

A Vértes labanal fekvd, ezer éves multra visszatekintd kisvaros, Mor magyar- és
németajku lakossaga biiszkén vallalja hagyomanyait.

A varosban négy altalanos iskola és két kozépfoku oktatasi intézmény latja el az
oktatasi és nevelési feladatokat.

Moron nagy hagyomanyai vannak a zenei oktatasnak is. A németajki kozosség
fuvoszenekara, mar a II hdbori eltt is hires volt a kérnyezd telepiiléseken.

A varosban az 1960-as években kezd8dott el a szervezett zeneoktatas. Az Erzsébet téri
Muvelddési Hazban tanitottak zongorat és fiivos hangszereket a székesfehérvari
zeneiskola tanarai.

Az onallo Mori Allami Zeneiskolaban 1980. szeptember 1-jén kezdodott meg az oktatas
4 tanarral, az iskoldnak ma is otthont adé épiiletben, a Szabadsag tér 7. szam alatt. A
szinvonalas képzéssel, a rendszeres hangversenyeivel a zeneiskola meghatarozo
szerepet toltott a varos kulturalis életében.

1985-ben vette fel az intézmény Paszti Miklds zeneszerzd, karnagy nevét, aki kivald
pedagogusként tudta — és példat mutatva hirdette -, hogy a szellemi kivalosig mellett
tiszta ielkiismeret, munkaszeretet is kell a lélek harmoniajahoz.

Az intézmény alapfoki miivészeti iskola, melyben zeneoktatas és zenemiivészetre

nevelés folyik.
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A magyar miivészetoktatas helyzete

Az alapfokit miivészetoktatas helye és szerepe a nemzeti kéznevelés

rendszerében

A nemzeti koznevelésrél szolo torvény szakmai és pedagogiai szempontok alapjan
szabalyozza a gyermekkozpontii iskolai nevelést, a tehetséggondozast, az
esélyegyenlOség biztositasat és a felzarkdztatas egyes feladatait. A Nemzeti Koznevelés
Rendszerében minden iskolatipusra vonatkozéan - az iskoldk és az iskolat igénybe
vevOk szamara- egyértelmi ¢s teljeskorii jogokat és kotelezettségeket hataroz meg. Az
alapfoki milvészetoktatas kotelezben ellatandd allami koznevelési feladat, amelyben az

értek alapti nevelés €s a tehetséggondozas nagy hangsilyt kap.

Az oktatasi intézmények fenntartasit kovetdéen 2017. januar 1-t61 az allam, mint
fenntarté atvette az iskolak muikodtetését is. Az atvétel célja, hogy a kdznevelés, mint
alapszolgaltatas eredményes, méltdnyos ¢&s hatékony legyen. Az egységes
szempontrendszer ¢s médszertan alapjan torténd oktatd-neveld munka meghatarozasa
lehetOvé teszi az iskolak kozotti atjarhatosagot.

A hatékonysag az atlathato gazdilkodast és gazdasagos mitkodést jelenti. Jelenleg a
kisebb telepiilések miivészeti iskoldiban nehézségekbe iitkozik a személyi és targyi
miikddési feltételek biztositasa, de valamennyi mivészeti iskolaban problémat okoz a
meglévo hangszerek, eszk6zok karbantartasa, ijak beszerzése, valamint a tobb évtizedes
hagyomanyokra épalé szakmai-milvészeti tehetséggondozd programok anyagi
hatterének megteremtése. EgyenlGtlenség tapasztalhatd a jogszabalyi valtozasok nem
egységes alkalmazasa miatt is, pl. az alapfokd mivészetoktatasban az osztalyfonoki

potlékok kezelése értelmezésében.

Az oktatasi rendszer atszervezése Ota szamtalan adattablat toltéttink fel az
intézményekre vonatkozd informaciokkal, (KIR, KIR-STAT, KIRA, Kréta, kozponti
tantargyfelosztas) az iskolak teljesitményeirél, a demografiai adatokrol, a koltségvetési
igényekrol, a szakmai feladatok és a milkodési feltételek vonatkozasaban. Komoly

nehézségeket okoz, hogy egyes adattablak nem veszik figyelembe, illetve nem
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tartalmazzak az alapfokii mivészetoktatas sajatossagait, ami tovabbi értelmezési

problémat eredményez.

A Miivészetoktatasban az oktato-nevelé munka a délutani idészakra korlatozodik.
Kiszolgaltatott helyzetben van miivészetoktatasi intézményink a tanitasi orak
szervezésében: az altalinos és kozépiskolak tanrendje nagyban befolyasolja egyéni és
csoportos hangszeres, elméleti orarendjeink tervezését €s az ehhez kapcsolddo

tantargyfelosztasunk elkészitését.

A muveszeti nevelés alapvetd célja: a nemzeti miiveltség, az egyetemes kultira, a
szellemi és €rzelmi intelligencia és az erkolcsi érzék nevelése, amely a miivészetoktatas
korabbi €s megujult Pedagogiai Programjaiban és a helyi tantervében is szerepld
fogalmak. Az alapfoki miivészetoktatasi intézménytipus alapvetd sajatossaga a
tehetséggondozas, amely a koznevelési torvényben is kozponti szerepet kap.
Intézményiink Pedagégiai Programjaban emellett kiemelt helyet foglal el az
esélyegyenldségen alapuld oktaté-neveld munka, amely minden ndvendékiink szamara
biztositja az altalanos zenei miiveltség, egyéni hangszeres és csoportos miivészeti

tevékenység altal torténd személyiségfejlesztést.

A néhany éve bevezetett Pedagégus Eletpalya Modell rendszere mélté erkolesi
elismerést ad a miivészeti teriileten dolgoz6 pedagogusok szamara is.

A Koznevelési torvény néhany fontos iranyelvének fenti kiemelésébdl is kitiinik, hogy
sok és fajsulyos problémat kell az elkovetkezendd években felvallalni minden
intézményvezetének. Leendd vezetoként erét és elhivatottsagot érzek abban, hogy a
szakmai oktato-neveld munkink mindségének megtartasa mellett, vallaljam
milvészetoktatasi intézményiink jogszabalyi eldirasokhoz igazodod atalakitasi

folyamatanak segitését.
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Az iskola jelenlegi helyzete

1. SWOT elemzés

{ Strengts (erdsségek):

J7 nagy malttal rendelkezd intézmény

J2 magasan képzett-, elkotelezett
neveltestiilet

£ az alapfeladatok ellatasahoz
kielégitden fejlett infrastruktira és
eszkozallomany

J? folyamatos felvételi tuljelentkezés

J? az iskolanak egy novendék zenekara
van

J magas az aktiv eldadomiivészi
tevékenységet folytatd tanarok
aranya

2 fenntarté altal biztositott stabil
gazdalkodas, biztonsigos mitkodés

Opportunities (Ichetéségek):

J? a megkezdett szakmai innovacick
tovabbi fejlesztése

3 az iskola szakmai kapcsolatainak
fejlesztése

72 a tanéran kivili csoportos
foglalkozasok kinalatanak bovitése

7 palyazatok készitése

J? sziiléi szervezet fokozott
szerepvallalasa az intézmény
életében

Weaknesses (gyengeségek):

5 kevés kiilsd anyagi forrast tudunk
bevonni |

F 6nallé kezdeményezések, fejlett
csapatmunka

7 hatékony palyazatiro csapat |
kialakitasa

57 mitvészetoktatési palyazatok hianya

7 hangszerek, eszktzok karbantartési
eroforrasainak bovitése

£ telephelyek hitranyos mikodési
feltételei (szaktanterem, eszkdzok,
hangszerek)

7 folyamatos részvétel a varos és
kornyéke kulturalis életében

£ hatasos, aktiv PR tevékenység

7 hatékony, él6 szakmai
kapcsolatrendszer

7 miivészeti iskolank és alapitvanyunk
tevékenységi korének tovabbi
fejlesztése jol kiegésziti egymast
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2. A Paszti Miklos Alapfoki Miivészeti Iskola jelenlegi helyzete

Vezetdi munkamban kilonosen fontosnak tartom, hogy tevékenységiink ne maradjon
meg sajat, zart iskolai kereteink kozott, hanem kapcsolddjon be a koriiléttiink 16vé vilag
luktetésébe. Ugy gondolom, hogy miivészeti munkank — a kodalyi szellemiséget
kovetve - életre sz0l0 kinccsel gazdagitja az altalunk felnevelt tanulokat.
Alapfeladatunk, hogy zeneértd és zeneszeretd, a vilagra nyitott, személyiségében
gazdag -ifjasagot/ kozonséget neveljunk a ndlunk tanuld gyermekbél. Igazi miivészeti
elményeken keresztil vezessik el Oket a zene lelket nemesité hatalmahoz,
kozosségformalo és megtartd erejéhez. Az egyéni hangszeres és elméleti orak a
technikaképzés és hallasfejlesztés mellett a zenei értelem nevelésére, a zeneé
birodalmaban val6 tokéletes tajékozodasra dsszpontositanak, ezen tulmenéen a zenével
parhuzamosan a tobbi tarsmiivészet megismerésére is iranyitjak a novendékek
figyelmét. Célom, hogy intézményiink valéban a miivészeti nevelés otthona legyen,
ahol a zenetanitas és a hangszertanitas mellett a gyermekek atfogo képet kaphatnak az
alkotomiivészet egyéb tertileteirdl is, ahol a helyi milthelymunkan til ismeretterjesztd,
tehetséggondozd programok, versenyek, fesztivilok adnak célt, lehetGséget a
novendekek folyamatos fejlodéséhez. Ez a szellemiség a tantestiilet minden tagjanak
munkdjiban nyomon kovethetd legyen, és ezek az évkdzi milvészeti programok,
novendekhangversenyek, tanszaki koncertek, megyei, orszdgos versenyek és fesztivélok

eredményeibdl visszaigazolddjanak.

Intézménytink 12 évfolyamon (2 eldképzd, 6 alap és 4 tovabbképzd) folytat zenei
oktato-neveld munkat. A hagyoményckra épitve a zeneiskola a didkok altalanos zenei
miiveltségének megalapozasat, valamint a legtehetségesebb novendékek zenei palyara
torténd felkészitését tartja legfontosabb feladatanak. Iskolankban az alabbi hangszeres
¢és elméleti tanszakon (furulya, fuvola, klarinét, gitar, zongora, hegedii, gordonka,
trombita, kirt, harsona, tuba, itd, népi ének, szolfézs, zeneirodalom, zernekar,
kamarazene), 20 tanar irdnyitasaval, 228 noévendék vesz részt a miivészetoktatasban.
Nagy gondot forditunk a kamarazenei €s zenekari tevékenységre (iskolank adja a Méri
Ifjasagi Fuvoszenekar tagsaganak és utanpotlisanak jelentds részét), Gszintén hisziink
ennek kozosség és személyiségformaio erejében. A hangszeres oktatis mellett elméleti
tanszakaink kovetkezetes munkaja biztos alapokat ad a hangszertanulashoz éppugy,
mint az altalanos zenei miliveltség megszerzéséhez. Az altalinos zenei miiveltség
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megalapozasan til tehetséggondozd munkank nyoman a legjobb novendékek eljutnak
megyei €s orszagos versenyekre illetve felvételt nyernek szakiranyd zenei
intézmeényekbe. Zeneiskolai oktatd-neveld munkank mellett bizonyos rendezvények
keretében részt vesziink Mor miivészeti életében.
intézményiink székhelye a Mori Pédszti Miklos Alapfokii Miivészeti Iskola, ahol
kizardlag zenemiivészeti agon folyik oktatd- nevel$ munka.
Telephelyeink: 8060 Mér, Lovarda u. 7. (Mbri Petéfi Sandor Altalanos Iskola)
8060 Mor Szent Istvan tér 9. (Moéri Radnoti Miklos Altalanos
Iskala)
8060 Mor, Kodialy Z. u. 28. (Mori dr. Zimmermann Agoston
Altalanos [skola)

8060 Mor, Erzsébet tér 19. (Szt. Erzsébet Romai Katolikus Altalanos

Iskola)
8060 Mor, Lovarda u. 5. ( Régi mozi épiilete)

8073 Csakberény, Kossuth L. u. 15. (Méri Radnoti Miklos Altalanos

Iskola Csakberényi Tagiskolaja)

8066 Pusztavam, Bajcsy - Zsilinszky utca 10. (Méri Radnoti Miklés

Altalanos Iskola Pusztavami Tagiskolaja)
Novendékeink rendszeresen részt vesznek az altalanos iskolék iinnepi programjaiban.
Nagy jelentdséglinek tartom, hogy kozos novendékeink —varos szervezésében — a mar
hagyomanyosan, minden évben megtartott Mori Diak Miivészeti Fesztivalon

szerepelnek, ahol évek ota jelentds sikereket érnek el.




3. Novendéklétszam 2013 — 2018. kozott
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(f5)
Megnevezés ! 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Fafiivos tanszak 89 85 93 67 75
Rézflvos tanszak 38 33 35 37 41
Akkordikus tanszak 60 61 64 53 59
Billentyils tanszak 42 46 46 42 36
Vonos tanszak 11 11 11 14 11
Zeneismeret tanszak 2 1 - - -
Kamarazene tanszak 2 5 2 - -
Népzene-vokalis 4 4 3 4 6
tanszak
Zenemivészet: ag
tanuloi létszama 248 246 254 217 228

(oktober 1-jei
statisztika alapjan)

Intezménytink novendéklétszamat a demografiai hullim nem befolyasolja, az

érdekiodés egyenletes és folyamatos a zenetanulds irdnt varosunkban és a varos

kornyéki telepiiléseken. Tanévenként felvételi tiljelentkezés van a zeneiskola

hangszeres tanszakaira, akik vardlistara keriilnek helyhiany miatt.

Orommel tolt el, hogy a gyerekek, annak ellenére sem hagyjak abba zenei

tanulmanyaikat, hogy az altalanos iskolaban/ a kozépiskolaban egyre nagyobb

kovetelményeknek kell megfelelniiik. Kimaradas a legtobb esetben, akkor van, mikor

betoltik a tizennyolcadik életéviiket, és nem tudjak vallaini a magas tandij koltségét. Az

év kozbeni kimaradas ritka, alacsony szimban van jelen iskolankban.
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4. Pedagogus létszam

Az oktatd-neveld munka stratégiai céljainak megvaldsitasa alapvetden fiigg az
intézményben meglévd human eréforrasoktol. Fluktuacid minimélis mennyiségben volt,
nyugdijazés, illetve lakohely valtoztatas okoztak valtozast a tantestilet dsszetételében.
Valamennyi tanszakon szakiranyl, zenemivészeti egyetemi, illetve f6iskolai
végzettséggel rendelkezd pedagdgus tanit. Jelenlegi engedélyezett pedagogus
létszamunk: 22, (ebbdl 1 f6 NOKS), nem pedagdgus munkakorben dolgozok 2 6 (1 0
iskolatitkar, 1 f6 takaritd). Az el6zd évek nehézségei utan oromteli elreleépés, hogy
2018 szeptemberétdl fejleszthettiik a népes fafuvos tanszakot 1 f6 fuvola tanar
felvételével, tovabba korrepetitorként és a szolfézs tanszakra vettink fel 1 - 1 6
koliégat.

A kiilonbszé tanszakok személyi mikodési feitételeinek fejlesztései optimalissa tették a

zenei oktato-neveld munka mindségi ellatasat.

5. Iskoldnk pedagégiai alapelvei és miivészeti oktaté-neveld munkaja

Iskoldnk pedagdgiai alapelvei

Legfontosabb alapelviink, hogy a gyermekek életkori sajatossagainak megfelelden
miilvészetet szeretd emberekké valjanak. Iskolank, a szinvonalas tudas megszerzésének
lehetdségét, az esélyegyenioség figyelembevételével, minden tanuld szamdra biztositja.
A tehetséggondozas keretében kiemelten kezeljilk a kimagaslo készségl és képességi
tanulokkal val6d foglalkozast. Fontos szamunkra a varosunkbdl addédd nemzetiségi

hagyomanyok megismertetése, valamint a nemzetiségi kultira népszeriisitése.

A Pedagogiai Programunkban megfogalmazott céljainkat ¢és feladatainkat folyamatosan

teljesitjik.

Céljaink: az 4ltalanos é€s kozépiskola, a csalad és a kornyezet személyiségformald
tevékenységének kiegészitése. A tanulok zenei izlésének, érdeklédésének és esztétikai
kultirajanak megalapozasa. A tanulok zenei készségének, képességeinek fejlesztése €s
zenel milveltségiik megalapozasa. A novendékek felkészitése szabad idejik hasznos

eltoltésére és amatdr egyiittesekben a tarsas zenélésre. A kiemelked6 képességil tanulok

10
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felkészitése a szakiranyu tovabbtanulasra Az egyetemes kultira, az eurépai miveltség,
a memzeti, a népi hagyomanyok és értékek atadisa A tudatos zenei tevékenységre
szoktatas. A mivészi megjelenés modjainak megismertetése, valamint az onkifejezés

eszkoztiranak gazdagitasa.

A pedagdgiai alapelvek elérését meghatarozd  célrendszer konkrét feladatok

elvégzésével valosulhat meg.

Feladatunk: a rendszeres ¢értékelés, onértékelés, a rendszeres 1gényfelmérés, az eszkbzpark
folyamatos fejlesztése, a személyre szabott feladatok megfogalmazisa, a differencialas és a
tobbiranyi mitvészeti alapkészségek kialakitisa.

A feladatok megoldasa érdekében alkalmazott tevékenységformak, mddszerek,
eljarasok, eszkozok: a kompetencia alapa fejlesztés, a valds élethelyzeteket modellezd
feladatrendszer, egy-egy feladat megoldasara  projektmodszer alkalmazisa,
tehetséggondozo eljarisok, kreativitasfejlesztd tevékenységrendszer, egyénre szabott
személyiségfejlesztdé modszer, kozosségfejleszté modszer, jatékos, élményre épiilds

oktatas, alkotdmunka és a kiscsoportos oktatés.

Az alapfoki miivészetoktatis kovetelményei és tantervi programja keretében folyo
zenei nevelés alkalmat ad az érdeklédd és fogékony névendékek képességeinek
fejlesztésére, biztositja a kilonbozé szakteruleteken vald jartassagok megszerzesét €s
gyakorlasat. A képzés figyelembe veszi, az életkori sajatossagokat, tanuidk
¢rdeklddésére, tehetségére eépitve alakitja készségeiket és gyarapitja ismereteiket.
Lehetdséget ad az egyetemes kultira az eurdpai miiveltség, a nemzeti, népi

hagyomanyok, értékek atadasara, az értékmegGrzés formainak kialakitasara.

A program lehetéséget nyujt az esztétikai érzékenység — nyitottsag, igényesség,
fogékonysag, alakitasa mellett, a zene megszélaltatasahoz sziikséges hangszeres és
énektechnikai készségek megszerzeésére, a zenei ismeretek atadasara és minden zenei

tevékenység tudatositisara.

A zeneoktatas a kiilonbozé zenei mifajok sajatossigai, a miivészi megjelenités modjait
ismerteti meg a tanulokkal, mikézben célja az is, hogy az oénkifejezés eszkoziaranak

gazdagitasaval a zere alkaimazaséra, befogadasara készitsen fel.
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Oktatd-nevel6 munkank egyik fontos irinyelve a névendékek megtartasa eloképzd utan
az alapfoku és tovabbképzé évfolyamokban. Bar a tovabbképzé évfolyamok létszama
orszdgos szinten is alacsony, mivel a kozépiskoldban és egyetemen tovabb tanuld
didkok kevesebb id6t tudnak mivészeti tanulmanyokra forditani. Azonban munkank
egyik eredménye, hogy a Mor Ifjisigi Zenekarba hosszii évek Ota rendszeresen
visszajarnak és muzsikalnak egykori ndvendékeink. De még nagyobb jelentéségii az a
tény, hogy az elmult évtizedekben, a palyara kerillt névendékeink koziil egy-egy,
vegzett. zenetanarként tért vissza az iskolankba, illetve a megye mivészeti

intézményeibe.

A Pedagogiai Programunkban kimend ¢s felmend rendszerben keriltek meghatarozasra
a muvészetoktatds tantervi kovetelményei €s Helyi Tanterve. Novendékeink 12
hangszeres, népi ének, és elméleti zenei tanszakon folytatnak tanulmanyokat, melyek

oktato-neveld munkajat 3 szakmai munkakozosség fogja 6ssze az alabbiak szerint:

Vongs, vokalis, akkordikus tanszak (hegedii, gordonka, népi ének, gitar, iitd): Horvath
David tanszakvezetd. Billentyls, elmélet tanszak (zongora, korrepeticié, szolfézs,
zeneirodalom): Basalné Rézman Agnes tanszakvezetd. Rézfiivos és fafivos tanszak
(trombita, kiirt, tenorkiirt, harsona, tuba, furulya, klarinét, fuvola): Acsai Sandor

tanszakvezetd.
S5.1. Osszefoglalé a tanszakok milkidésérél, eredményeirdl

S.1.1.  Billentyiis, elmélet tanszak

A ZONGORA az egyik legnépszeribb hangszer a novendékeink korében, melyet a
hangszer magas ara ellenére is sokan valasztanak. A zongora tanszak szakmai munkaja
kiemelkedd iskolank életében. Intézményiink kétévente szervez megyei
zongoraversenyt, a tanszak tanarainak iranyitasaval. Ez jo lehetséget biztosit a
novendékeknek é€s a tanaroknak a rendszeres szakmai tapasztalatcserére és kivald
szakemberekbdl allo zshri elotti megmeérettetésre. A legtehetségesebb novendékeink
regionalis zongoraversenyeken is képviselik iskolankat. A tanszakon tanitd tanarok

latjak el a korrepeticiés feladatokat is iskolankban.

12
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A SZOLFEZS 6rak cella a zenei ismeretek kiszélesitése, kilonbozé stilusok
megismerése, a formaérzék kialakitasa és az egyéni képességeknek megfelels zenei
hallas-, iras-olvasas: dallami- harmoniai- és ritmikai készségek fejlesztése. A
kottaképrél vald énekiés, illetve hallas utani kottairds elsajatitisa vezet el a Kodaly-
modszer céljghoz: ,.a jo muzsikus hallja, amit ldat, és latjo, amit hall.” Az egyre
hosszabb és oOsszetettebb darabok megtanuldsahoz nagy segitséget nyujt a zene
elemeinek felismerése, tudatos memorizalasa. A zenei fantaziit bévitik a mar megtanult
megjelenési formak kereteihez igazodd improvizécios feladatok.

A ZENEIRODALOM az eddig elsajatitott szolfézsanyagot tovabbfejlesztd tantargy, a
zeneelmélet ismereteire épiilve betekintést nyijt a zenetérténet korszakaiba és nagy
alakjainak életmiivébe, sajatos zeneszerz6i stilusaba, életrajzi hatterébe. Lehetoséget ad
a korszakos jelentoségii mivek meghallgatasara. A zeneismeret tanszak részeként a
zeneirodalom Ora nem csupan a zenetorténeti ismeretek meghallgatasarol szol
Gyakorlati részében partituraval torténd zenehallgatassal, a zenemiivek és zeneszerzéi
eszkozok értelmezésével, konnyebb darabok kamaramuzsikalasaval, valamint a
novendékek hangszeres darabjainak elemzésével probaljuk minél élvezetesebben és

mélyebben megismertetni az aktualis témanak megfelelé zeneirodalmat.

Mindezek megismerése €s megértése azért fontos, hogy a zenét tanulé novendékek sajat
darabjaikat ért6 fiillel és érzelmileg, valamint gondolati hattérrel megtamogatva tudjak
megtanulni, kifejezden eldadni. Mindekozben a sok-sok megtanult dallam, a
zeneirodalom gydngyszemeinek megismerése kitagitja képességeik hatarait, hogy a

késObbiekben eléadoként vagy befogadokeént a zenei kultira részesévé valhassanak.

S.1.2. Rézfavos és Fafiivés tanszak

A REZFUVOS tanszakon 5 szakképzett tanar vezeti a zenei oktato-neveld munkat. Az
ifjisagi fuvoszenekarral szamtalan alkalommal szerepelnek varosunk Unnepi
rendezvényein. Legtehetségesebb novendékeikkel sikerrel részt vesznek megyei €s
regionalis versenycken (Szombathely, Veszprém), szerepelnek varosunk unnepi
rendezvényein. Sikeres fellépések, tanszaki koncertek, névendékhangversenyek, vizsga
meghallgatasok, valamint megyei és regionalis versenyeredmények bizonyitjak a

rézfuvos tanszak eredményes munkajat.

13
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Az ifjusagi fuvoszenekar probait jeleniétitkkel, hangszeres jatékukkal segitik a fafiivos
tanszak tanarai, Osztondzve tanitvanyaikat az egyitt muzsikalisra. A zeneiskola
novendékeinek Gsszlétszamahoz viszonyitva igen magas a REZFUVOS és FAFUVOS
hangszereken tanuldk szama. Az alaphangszer ezen a tanszakon a furulya, melyet
néhany ¢év tanulas utan felvaltanak a valaszthaté fiivos hangszerek, a trombita, a kiirt, a
tenorkilrt, a harsona, a tuba, a klarinét és a fuvola. Jelentds szerepet jatszik a tanszak
oktatd-nevel6 munkajaban a kamarazenei tevékenység, illetve a ndvendékek a 4.
évfolyamtdl jatszanak az ifjusagi fivoszenekarban A tanszakon szakképzett tanarok
tanitanak, eredményes munkajukat rendszeres szakmai sikerek jelzik. Dijazottak:
Regionalis versenyeken, megyei Fafuvos és Rézfivés Fesztivalokon, kiilfoldi
favoszenekari koncerteken. Legtehetségesebb novendékeinkkel eljutottunk az Orszagos
klarinétversenyre is. Kozulitk t6bb novendékiink keriilt zenei palyara. A rézfuvds és
fafuvos novendékek rendszeres szerepldi a varos és kornyéke Gnnepi rendezvényeinek.
A tanszak tandrai aktiv tagjai a Mori Ifjusagi Favoszenekarnak, valamint a tanszak
vezetdje a fuvoszenekar karnagya. Tovabba a tanszak tanarai szolistaként és

kamarazenészként is kozremiikodoi a varos €s komyéke miivészeti, kulturalis életének.

5.1.3. Vonés, vokalis, akkordikus tanszak

Nagyszerii eredményeket tudhat magiénak intézményiink VONOS, VOKALIS,
AKKORDIKUS tanszaka. Ugy a szolohangszeres muzsikalasban, mint a kamarazenei

¢s zenekari tevékenységben példaérték( oktato- neveld munka folyik a tanszakon.

A HEGEDU oktatasat az elmilt években tobbszori tanarvaltas nehezitette, a jelenlegi

tanar a tanszak fejlesztésén és a novendékek létszamanak novelésén dolgozik.
A CSELLO tanitasa évek ota egy-keét novendékkel folyik iskolankban.

A NEPI ENEKET tanulé novendékeink kiemelkedd eredményekkel térnek haza a

megyei versenyekrdl, valamint a varosi rendezvények rendszeres fellép6i.

Kiemelendd a gitaros novendékekbo! allo gitarzenekar. Tanévenként tébb alkalommal
vesznek részt taldlkozokon, regionalis és megyei versenyeken, helyi rendezvényeken,
ahol kamara produkciokkal szdlalnak meg. A tanszak tanarai szolistaként és

kamarazenészként is kozremitkddéi a varos és kornyéke miivészeti, kulturalis életének.

14
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A GITAR tanszak egyenletes névendéklétszammal kiemelkedd szakmai munkat folytat
2 szakképzett tanar irdnyitasaval. A taljelentkezés ezen a tanszakon minden évben
jelentds. A novendékek rendszeres szerepldi az iskolai és varosi lnnepségeknek
€ppugy, mint a megyei ¢s regionalis versenyeknek, fesztivaloknak.

Az UTO tanszak nagyon népszerll a gyerekek korében. 1 f& pedagogus latja el a
gyermekek oktatasat. Kivalo eredményeket tudhat magukénak. Rendszeres részivevoi
regionélis, megyei versenyeknek és fesztivaloknak. Iskolai varosi rendezvények allando
fellépdi. Kétévente rendezziik meg iskolankban az Utdtalalkozot, melynek lebonyolitdja

az Utdtanszak pedagdgusa.

5.1.4. Valaszthato tanszakok

Igen nagy hangsulyt kap iskolank minden tanszakin a KAMARAZENEI és
ZENEKARI tevékenység, mindannyian hisszitk, hogy a kozos muzsikalds orome,
emberformalo ereje egyediilallo lehetéség a zeneoktatdsban. Fontosnak tartjuk, hogy
tanitvanyaink mar egészen fiatalon, tanulméanyik kezdetén megismerkedjenek a
kamarazenével, illetve a késébbiekben gimnazista és egyetemista tovabbképzds
ngvendékeinket megtartsuk zenekarainkban. Az intézmény zenekari munkajaban
kiemelkedd szerepe van a fuvoszenekarnak, amelynek soraiban a diakok mellett helyet
foglalnak a zenetanarok is, ezzel 6sztonozve a diakokat a kozos muzsikalasra és erdsitve
a kilonbozé hangszeres szOlamokat. igy a novendékek batorsiga és kedve a

muzsikalashoz is sokkal intenzivebb lett.

6. A tanulok személyiségfejlesztése

Iskolank novendékeinek életiori soksziniisége az altaldnos iskolastol az egyetemista
korszakig terjed. A novendékek délutini oktatisra, mas-mas - alap, kozép és feisé -
oktatasi intézmények hallgatoiként érkeznek iskolankba, ahol atlagosan heti 2
alkalommal 2-6 érat toltenek. Valamennyi novendékiinknek lehetdséget biztositunk,
hogy keépességei, tehetsége birtokaban felkésziljon tehetséggondozd versenyekre,
fesztivalokra, aktivan részt vegyen az intézményiink Aaltal szervezett valamennyi

programon (ndvendék €s tanszaki hangversenyek, kamarazenei €s zenekari tevékenység,
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zenei taborok). A mivészetoktatas egyéni oktatsi forméja lehetSséget ad a lassabban
haladék szaméra a felzarkoztatdsra éppugy, mint a kivald képességli novendekek
tehetséggondozasara. Intézményiink alapdokumentumai tartalmazzak a
személyiségfejlesztésre, a tehetséggondozasra &s a felzarkéztatdsra  vonatkozd
szabalyozast.

Iskolank kiemelt céljinak tekinti a differencialt képességfejlesztést. A tanulok
felvételénél nem elsddleges kritérium a miivészi adottsag, a képesség és a készségszint
milyensége. A felvételi meghallgats inkabb csak tajékozodast, ismerkedést jelent a
tanulé €s a tanar szamara. Az intézmény eredményes miikodésének meglrzése és
mindségi javitasa érdekében igy egyre nagyobb figyelmet kell forditani a differencialt

oktatasra.

A személyiscgfejlesztés és a teljesitmény-centrikussag harmonigjara torekedve
iskolankban egyarant jelen van a tehetséggondozas és a felzarkoztatas is. Az alapfoku
muvészetoktatdshan novendékeink személyiségének és ezzel egyiitt személyes, szocialis
es esztétikai-miivészeti kompetenciainak fejlesztése, az egyéni orak adta lehetoségeknek

koszonhetden maximalisan megvaldsithatd.
Ezért iskolank:

7 lehetdséget biztosit arra, hogy a kezdd évben hangszeres tanuldink tobb
hangszerrel is aktiv tanulds kdzben ismerkedjenek meg,

# a tehetséggondozas idGszakat nem bizonyos életkorhoz koti, hanem teljes
folyamatként kezeli, bar a 10 éves korig terjedd id3szakot, mint elékészité és
alapoz6 szakaszt tartja a legfontosabbnak,

A biztositja a megfelelé és szakszer(i képzést,

#  a mivészetl palyara, versenyekre, fesztivalokra késziilé novendékek szamara
emelt Graszamban biztositja a felkésziilést,

7 tamogatja a szaktanirokat, abban, hogy a mivészeti kozép- és felsdfoku

intézmények szakembereivel kapcsolatot 1étesitsenek és tartsanak fenn.
A tanulasi nehézségekkel kizdd, kevésbé jé adottsagi tanulok felzarkoztatasara kiemelt

figyelmet forditunk. Kiilon foglalkozasokon biztositunk Iehetdséget a hatranyok

ledolgozasara. Célunk, hogy ha tobbletmunkaval is, de sikerélményhez juttassuk
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tanitvanyainkat, lendiletet adva ezzel tovabbi tanulmanyaikhoz; noveljiik énbizalmukat,

Onbecsiilésiiket; erfsitsiik akaratukat.

A tehetség kibontakoztatasara, a kiemelten tehetséges; illetve a sajatos nevelési igényi,
a beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséggel kiizdd, és a hatranyos, valamint a
halmozottan hatrinyos helyzetii tanulok egyéni fejlesztése céljabol - a rendelkezésre
allo orakereten felil - plusz orakeretet biztositunk kiscsoportos (2-3 £3), illetve egyéni

orak megtartasara.

A fent megjelolt novendékek esetében csoportos, oktatason belil differencialt
foglalkoztatast biztositunk, a hangszeres 6rak esetében pedig az egyéni képességekhez
1gazodo6 tanorékat szerveziink. Az orak beosztasa a tanuld teherbirasanak és fejlettségi

szintjének megfelelen és a sziilékkel konzultalva torténik.

7.  Iskolank kapcsolatrendszere

7.1. Intézményen beliili kapcsolatrendszer

7.1.1 Vezetdség

Intézménylinkben jelenleg 1 intézményvezetd helyettes latja el az intézményvezetdi
feladatokat, amelynek soran 3 szakmai munkakozosség vezetd segiti az oktatd-neveld
munkaval kapcsolatos tervezési, szervezési és dontési feladaiok elSkészitését. A
személyes, napi kapcsolat mellett, értekezletek, telefon, elektronikus levelezés segiti
kozos feladataink lebonyolitasat. Intézményi dokumentumaink: a Szervezeti és
Miik6dési Szabalyzat, a munkakori leirasok és a Pedagogiai Program rogzitik a pontos

feladatmegosztast.
7.1.2. Nevel6testiilet

A neveldtestillet a személyes, napi talilkozasok mellett - a tanévenkénti
Munkaterviinkben is rogzitve -, harom tervezett nevelStestilleti értekezletet tart, ehhez
kapcsolodhatnak egy-egy aktuélis probléma esetén rendkiviili értekezletek. A szakmai-
pedagogiai munkankbol adédé rendezvények azonban sokkal gyakrabban adnak
lehetoséget a nevelotestilet egészével torténd talalkozasokra, megbeszélésekre.
(Novendékhangversenyek, tanszaki koncertek és fesztivalok.) Kapcsolattartasunk egyéb

hatékony és gyors formai: a telefon és az elektronikus levelezés.
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7.1.3. Kozalkalmazotti Tanacs, Intézményi Tanacs

Az alkalmazotti kozosség altal megvalasztott szervezeieink: érdekképviseieti, az
intézmény miikédésével, szakmai feladataival kapcsolatos javaslattevd, véleményezd
jogkorrel segitik kozos munkdnkat. A vezetds és az érdekképviseleti testiiletek

kapcsolata naprakész, a problémak felvetése, megoldasok keresése hatékony, gyors.
7.1.4. Szil6i szervezet

Az egyéni hangszeres oktaté-nevelé munka kozvetlen kapcsolat kialakitdsara ad
lehetSséget pedagogusok, didkok és sziildk kézott, Az informaciéaramlas azonnali, az
igények, felmertlt problémak megoldasa hatékony és gyors. Minden oktatasi
intézmény, igy a mi iskolank 16tét is a mogétte alld szildi kozosség tamogatisa igazolja.
Az iskolavezetésnek és a pedagogusainknak folyamatosan kell arra torekednie, hogy a
sziilokkel mind jobban megismertesse az iskola szellemiségét, nevelési alapelveit,
bevonja a szildket az iskola céljainak megvaldsitasaba, rendezvényeink tamogatasaba,
de adott esetben az iskola belss - kiils® komnyezetének szépitésébe. Tapasztalataink
szerint, ezt a sziilok is igénylik. A 2018-19-es tanévben Uj valasztast kezdeményeztiink
a Sziili Szervezet elnoki posztjara, mert az eddigi elnok nem tudta tovabb vallalni a

feladatokat.

7.2. Intézményen kiviili kapcsolatrendszer
7.2.1. Oktatasi-nevelési Intézmények

Miivészeti iskolank novendékei a helyi és kornyékbeli altalanos s kozépiskolak tanuloi.
Hat altalanos iskola, - mint telephely- kozvetleniil is helyszint ad a miivészeti oktaté-
neveld munkanknak. Ebbél adoddan allando, folyamatos, kozvetlen kapcsolatunk van a
varos oktatasi intézményeivel s tagiskolaival, azok vezetSivel és pedagdgusaival.

Kapcsolattartasunk kézos névendékeink tehetséggondozasan keresztiil kivalo.
7.2.2. Fejér Megye miivészeti iskolai

Kiemelkedd kapcsolatot, egyiittmiikodést alakitottunk ki a Fejér megyei zenei és
miivészeti iskolakkal. Kivalo kapesolatunk van a Székesfehérvaron miikodé Hermann
Laszl6 Zenemilvészeti Szakgimnazium és Alapfoka Mivészeti Iskolaval, készonhetéden
annak, hogy tobb kozosen foglalkoztatott zenepedagogus kolléga segiti zenei oktats-

neveld munkank szinvonalas ellatasat.
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7.2.3. Fenntartd

Iskolank  fenntartdja a  Székesfehérvari  Tankerileti Kozpont, amelynek
wanymutatasaihoz, elvarasaihoz és feladataihoz igyekeztiink - legjobb tudasunk és
szakmai szempontjainkat figyelembe vétele mellett - alkalmazkodni, azokat tudasunk
legjavaval megoldani.

Koszonettel tartozunk fenntartonknak, hogy segiti és tamogatja specidlis miivészeti
oktaté-neveld munkankat.

Amennyiben igazgatoként erre lehet6ségem adodik, tovabbra is korrekt és konstruktiv
kapcsolat fenntartasara torekszem a tankeriilettel. Ez nem csak etikai vagy udvariassagi
kérdés szamomra, hanem )6l felfogott iskolai érdek is, hiszen az intézményvezetd fontos

feladata az iskola Gigyeinek hatékony képviselete.

7.2.4. Véarosunk kulturalis és kozmlvel6dési intézményei, miivészeti egytittesei

Kiemelkedéen j6 ¢és hatékony az egyuttmikodésink Mor varos valamenayi
kozmiivelddést intézmeényével és mivészeti egyltteseivel. Nincs olyan (innepi
rendezvény varosunkban ¢és komyékén, ahol ne lennének jelen intézményiink diakjai és
tanarai. (Altalanos és kozépiskolak, Onkormanyzat, Kiemelt szerepe van a Mori Ifjusagi
Favoszenekarnak intézményiink életében, elsdsorban azért, mert fivds tandraink tagjai

az egyuttesnek.)

7.2.5. Média, PR tevékenység

Zeneiskolank  életérdl, tehetséggondozd munkankrél és kiemelt miivészeti
rendezvényeinkrdl az elmult években sajnos nem volt jellemz, hogy rendszeresen hirt
adjunk a médian keresztul. Nincs aktiv és naprakész kapcsolatunk a helyi médiaval (tv,
Ujsag, varosi honlap és radid), pedig sziikséges lenne, hogy minél tobb informécié

juthasson €l a sajton keresztiil iskolankrdl a varos lakossaga felé.

Intézménytink weblapja még nagyon kezdetleges stadiumban van.
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Személyi és targyi mitkddési feltételek

1. Személyi miikddési feltételek:

Az oktaté-neveld munka stratégiai céljainak megvalositasa alapvetben fligg az
intézményben meglévd human eréforrasoktol. Biiszkén mondhatom el, hogy kivals
tantestiiletink van. Fluktuacié minimalis mennyiségben volt. A legtbb zenei tanszakon
szakiranyu egyetemi illetve foiskolai végzettséggel rendelkezd pedagdgus tanit.

Iskolinkban jelenleg nincs megbizott igazgatd, a fenntartd megbizasabol
igazgatohelyettesként az intézményvezetdi feladatokat is én latom el. A kialakuit

helyzet, nagyban megnehezitette a gdrdilékeny tanévkezdést.

Ugy gondolom, hogy szinvonalas szakmai programok tervezésével és megvalositasaval
jol osszekovacsolhatéd egy kozosség. Ezaltal mindenki megtalalhatja a neki valo egyéni
feladatokat, amely 6szténzéleg hat tovabbi munkéjara is. Oszintén remélem, hogy az
elkdvetkezendd években megvaldsitandé programjaink nemcsak a zeneiskolai
kdzosségink - tanulok, tanarok, sziilok, hozzatartozok -, hanem az egész varos, st
tagabb komyezetiink €piilését is szolgaljak, valamint hozzajarulnak a varos ¢s kornyéke

szellemi, kulturalis fejlodéséhez.

1.1. Pedagégus tovabbképzés — innovacié

A Pedagégus életpalya modellben rogzitett alapvetd kompetencidk szinten tartasa és
fejlesztése, valamint a folyamatos meglQjulas képessége meghatdrozo a tanari palyan.
Ezen kompetenciak dsszhangban vannak a Pedagogiai Programunkban megfogalmazott
alapvetd pedagogiai elvekkel 8s célokkal. Mindezen értékek figyelembevételével
tervezziik a neveldtestiilet tagjainak hosszi és rovid tavi tovabbképzési tervét,
beiskolazasat. A pedagogus és nem pedagogus munkatarsak tovabbképzései az
orszagos tovabbképzési rendszer altal biztositott lehetoségekre és kotelezettségekre
épiilnek. A tovabbképzések tervezésénél figyelembe vesszik az intézmény pedagdgiai
célkitiizéseinek elérését és lehetdség szerint a munkatarsak egyémi elképzeléseit is. Az
elmialt években a Metronom Kht. altal szervezett szakiranyl tovabbképzési

tanfolyamokat sikerrel végezték el kollégaink.
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Elvaras a pedagogusokkal szemben, hogy munkéjukat igényesen és szakmailag magas
szinvonalon végezzék. A napi munkéahoz elengedhetetlen az onképzés és a lelki -

szellemi feltsltddés is.

i.2. Pedagégusmindsités

Az Emberi Er6forrasok Minisztere altal évenként biztositott keretszam figyelembe
vételével, iskolank 22 pedagogusa koziil az elmalt években 5 £ jelentkezett mindsitd
eljarasra. Mindannyian sikeres mindsitési eljarason illetve vizsgin vettek részt és
kerultek Pedagogus II fokozatba, Ugy gondolom, nagyon biiszkék lehetiink arra, hogy a
tantestiilet eddig leminGslt pedagogusai nagyon magas eredménnyel (95-100% kozotti)
keriiltek magasabb fokozatba, portfolidjuk maximalisan megfelet a mindsitési
kovetelményeknek. A 2018/19-es mindsitési eljarasban 5 kolléga vesz részt és késziil
fel a min6sitd vizsgara. Koziilik egy 5 Pedagogus I és 4 f6 Pedagogus I mindsitési
eljarasa kezd6dott meg, amelynek soran a Pedagogus II minGsitési eljarasban 3 £

mindsitése tortént meg.

1.3. Zenepedagégusaink megbecsiilése

Nincs olyan tinnepi rendezvény varosunkban, ahol ne talalkoznank iskolink tanuloival,
tandraival, zenei egytittesével, akik mélté modon teszik szinvonalassa a rendezvényeket.
Példat mutat a kozosséglink az egész varos el6tt. A néha erén felil felvallalt feladatok
mogott oridsi munka van. Emellett sajat szakmai tudasuk tovabbi gyarapitasara tobben
koziilik aktiv koncertezd eldadémiivészek is, részt vesznek kilonbozd kamara,
szimfonikus és fuvos egyiittesekben. Talalkozhatunk veliik megyei €s 0rszagos
rendezvényeken is. Példaértékiinek tartom a tantestiiletiink ilyen iranyll munkajat. A
Varosi Pedagdgus Napon rendszeresen elismerik iskolank egy-egy tanaranak oktato-

neveld munkajat.

2.  Targyi mitkodési feltételek

2.1, Epiilet, hangszerek, eszkdzok

Intézményiink székhelye kozponti helyen, alapitasa 6ta (1980. szeptember 1.) 6nallé
épiletben mikodik, a Szabadsag tér 7. szam alatt. Ez biztositja az 6nall6, nyugodt,
kiegyensilyozott korilmények kozott megvalésithaté miivészeti oktato-neveld munkat
A kozel 40 éves miikodés nem milt el nyomtalanul az épiilet allagat tekintve. Az elmult

évtizedek alatt csak kisebb karbantartasi és javitasi munkak elvégzésére volt lehetoség,
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ezért nagy oromiinkre szolgdl, hogy 2018 szeptemberében Mdr Viros Onkorméanyzata
megkezdte az épiilet teljes felujitasat. A nyilaszarok teljes cseréjével kezdddtek meg a
munkélatok, ezt kovette az épilet kiillsd homlokzatanak szigetelése, majd a
flitésrendszer teljes korszerlsitése utdn a tetOszorkezet felujitisara és napelemes
rendszer kiépitésére kerult sor. A felujitdsi munkak az épiilet kiilsd homlokzatanak
festésével folytatodtak; jelenleg az épiiletben és kornyezetében a befejezd munkélatok
zajlanak. A felujitdsi munkak a folyamatos napi munkét és az oktatasi feladatok
ellatasat nagyban megnehezitették ugyan, de az iskola infrastruktira fejlesztésével egy
korszerii és hosszitavon gazdasigosan fenntarthato, valamint az oktatasi igényeknek
megfelelé kornyezet keril kialakitasra, amely nagymértékben hozzajarul a szakmai

munka szinvonalanak javitisahoz és az otthonos, baritsagos légkor megteremtéséhez.

Meglévd eszkozparkunk, hangszer és miszaki eszkozeink az oktato-neveld munkahoz
elegenddek, de elavultak. Fontos lenne a folyamatos beszerzés és a meglévéd
eszkozallomany frissitése. Koltségvetésiinkben nagyobb beruhazasok és beszerzések
nem tervezhetdek. Egyéb forrasbol a 2018/2019-es tanévben a Fenntarto
kozremikodésével, a Kodaly II Program nyujtott lehetdséget arra, hogy nagyobb
Osszeget fordithassunk hangszereink javitasara. Tovabba a Hangszercsere Program
keretén beltl 9 Ujhangszert kapott intézményiink. Ennek készonhetéen a hangszereink

allaganak megovasa €s az oktatisi munka mindsége is javul.

2.2. Palyazatok, tamogatdsok

A targyi mikodési feltételek biztositasit és a miavészetoktatasi intézmények
eszkozfejlesztését segité korabbi szakmai programok és palyazati forrasok az elmalt

években megsziintek.

Novendekek sziilei sokféleképpen segitik mindennapi munkankat. Elsésorban a szakmai
munka figyelemmel kisérésével és rendezvényeink latogatasaval Ezt az erkdlesi

tamogatast nagyon fontosnak tartom.
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SZAKMAI FEJLESZTESI TERVEK 2018-2023.

VEZETOI PROGRAM

Palyazatom el6z6 pontjaiban iskolink jelenlegi helyzetérdl olvashattak részletes

elemzést, amely a jovObeni feladatok megfogalmazasanak is nélkilozhetetlen alapja.

Célom egy olyan miivészeti iskola megteremtése, amely jo szinvonalon, megfeleld

személyi és targyi feltételekkel miikodik ¢s a varosban, valamint tagabb kornyezetében

egyfajta szellemi mithellyé tud valni.

Bizom abban, hogy a koznevelési rendszer atalakitisa és a torvényi hattér fokozatosan

egyre tobb lehetdséget biztosit majd az elért eredményekre épitd, kimagaslo mivészeti

oktat6 neveldmunka folytatasahoz.

Vezetoi célok:

1.

Miivészeti oktaté-neveléo munka

Alapfeladatomnak tekintem, hogy a Koznevelési Térvény iranyelveinek
figyelembevételével és a megfelels koriilményeinek biztositasaval a
miivészetoktatas szinvonalat tovabb emeljik. Tovéabbra is egyenld eséllyel kapjon
lehetdséget minden érdekléd6 gyermek a zene és mivészeti tanulmanyokban valo

részvételre.

A komplex miivészeti nevelés eszkozeivel az altalanos zenei miveltség

megalapozasa, tehetséggondozas, felzarkdztatas biztositasa, tovabbi fejlesztése.

Az elért eredmények megtartasa, az iskola szakmai tevékenységének és

pedagogiai munkéjanak folytatasa, kimagaslo szinvonalra emelése.
Fontosnak tartom a névendéklétszim megtartasa mellett a fokozatos emelését.

A szakmai szinvonal és a zdokkendmentes neveld-oktatd munka feltételeinek

biztositasa.
Az iskola hirnevének javitasa, az intézmény tovabbi népszeriisitése.
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A pedagogus életpilya modell alapjan kollégaink mindsitési eljarasokra,
gyakornoki vizsgdkra és ellendrzésekre torténd felkészitése, ezek sikeres
megvalositasa, biztositva ezzel a miivészetoktatassal kapcsolatos feladatokat még
tudatosabban tervezd, szervezd kreativ tantestiiletet. Szakiranyll, innovativ

pedagdgus tovabbképzések biztositasa.
J6 munkahelyi légkor, egyiitt gondolkodd és kreativ tantestiilet fejlesztése.

Belss egyiittmiikodés javitdsa, az igazgatohelyettesi munkakor betdltése, a vezetdi

munkamegosztas hatékonysaganak tovabbi fejlesztése.

Kapesolatok épitése, fejlesztése

Torekszem arra, hogy zeneiskolank teljes aktivitassal kapcsolodjon be a varos és a

megye mivészeti életének vérkeringésébe. Ezt a koncepcidt a hagyomanyokra

epitve kivanom kialakitani/kiépiteni:

- egyrészt magas szinvonali megyei, regionalis rendezvények szervezésével: pl
regionalis versenyek hirdetdsével.

- masrészt: novendékeink, kamara és zenekari egyiittesink utaztatasaval,

koncertek szervezésével.

Ehhez: palyazatok elkészitése, szponzori tamogatasok felkutatésa.

Kapcsolatok tovabbi épitése a varos oktatasi és miivelddési intézmeényeivel, Fejér
Megye, a Kozép Dunantuli Régio, illetve 4j kapcsolatok keresése a hatéron tul,

magyar oktatasi és milvelddési intézményeivel.

A sziil6i szervezet aktivitasdnak motivalisa nagyszabasi rendezveényekkel.

Vezeidi feladatok

Jogszabalyi valtozasokhoz igazod6 stratégiai és operativ feladatok tervezese,

szervezeése, megval6sitasa.
Intézményi dokumentumok jogszabalyvaltozasokhoz torténd igazitasa.
Pedagégiai munka figyelemmel kisérése, tanulds-tanitds tamogatdsa és segitése,

az elért eredmények mérése, értékelése.
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Bels§ ellendrzési-értékelési rendszer mitkddeetése, onértékeldsi eljarasok

lefolytatasa, intézményi ellendrzési rendszer hatékonysaganak fejlesztése.
Innovacio, szakmai-pedagogiai fejlesztések, tovabbképzések biztositisa.
Osszehangolt és hatékonyabb munkamegosztas, munka szervezés biztositasa.
PR és marketing tevékenység, az intézmény menedzselése.

Szakiranyl miivészetoktatassal kapcsolatos palyazatok felkutatasa, elkészitése.

Személyi és targyi miikodési feltételek biztositasa

A személyl milkodési feltételek jelenleg biztositjak a szinvonalas oktatd-nevels
munkat intézményiinkben. Pir éven beliil azonban egy id6ben tobb kolléga
nyugdijazasa varhato, ezért a személyi mikodési feltételek biztositasat tervezni
kell.

Informatikai eszkozok fejlesztése a tantestilet adminisziracios munkajanak

ellatasahoz, tovabba a szakmai oktato-nevelé munka megfelel6 ellatasdhoz.

Hangszerkarbantartas, eszkozbeszerzések és fejlesztések forrasainak felkutatasa

folyamatos feladat.

Telephelyeink szakmai €s targyi mikodési feltételeinek javitasa.

Mbér, 2019. marcius 26.

Judit
1gazgatOhelyettes

[ 7.
. [ Lo
Kitrol



MELLEKLETEK

Szakmai 6néletrajz
] Szakmai végzettséget igazolo diploma masolat

.. BME Gazdasig- és Tarsadalomtudomanyi Kar Miiszaki Pedagdgiai
Tanszék  Kozoktatdsi  vezetd és pedagogus-szakvizsgaszakiranyi
tovabbképzési szakon hallgatoi jogviszony igazolasa

Munkaltatéi igazolas
- Erkolesi bizonyitvany

Adatkezelési nyilatkozatok

- lasedd
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Allandé lakeim:
Telefon:
E-mail;

Iskolai végzettség,
szakképzettség:

SZAKMAY ONELETRAJZ

Konya Judit

8060 Mor, Dozsa Gyoérgy utca 18. 2/9
06-30/382-8314
konya.judit28@gmail.com

BME Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar 2017-
Muszaki Pedagdgiai Tanszék Kozoktatasi vezetd

¢és pedagogus-szakvizsga

szakiranyu tovabbképzési szak

Széchenyi Istvan Egyetem

Varga Tibor Zenemiivészeti Intézete, Gy6r 2005 - 2009.
Klarinéttanar, kamara mivész szak

Tanarom: Szabo Andrés

Bartok Béla Zenemitvészeti Szakkozépiskola, Miskole 2002 — 2003.

Kozépfokil zenész- klarinét (szakmai érettségi)
Tanarom: Novak Andras

Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola, Békéscsaba 1998 — 2002,

Kozépiskolai tanulmanyok (kdzismereti érettségi)
Tanarom: Gyenge Gyula

Altalanos Iskolai tanulmanyok Mezohegyes 1990 — 1998.

Munkatapasztalataim:

Mori Péaszti Miklos Alapfoki Miivészeti Iskola 2011 —tol
klarinét szakos zenetanar

igazgatbhelyettes 2013 —tol
igazgatOhelyettes az SZMSZ szerinti intézményvezetdi

feladatok ellatasaval egyiitt 2018. 07.01-
Ritmus Alapfokd Muvészetoktatasi Intézmény 2009 —2011.

Babolna (székhely) és Acs (kihelyezett tanszak)
furulya — klarinét —szaxofon szakos zenetanar
Részfoglalkozasi munkaviszonyban

Harméma Miivészeti Iskola Gyor 2010 - 2011
furulya - klarinét —szaxofon szakos zenetanar
Megbizasos jogviszony keretében - 6raaddként

Talentum Alapfoka Milvészetoktatasi Intézmény

Budapest Szodligeti Tagintézménye 2009 - 2010.
furulya szakos zenetandr

Részfoglalkezasi munkaviszony keretében
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Zenekari tapasztalataim:

Nyelvismeret:

Mori Ifjusagi Favaszenekar 2011 -
Széchenyi Istvan Egyetem

Symphonic Band Favészenekar, Gyér 2004 - 2011.
szélamvezetd 2006 — 2011.
Tamasi Favoszenekar, Tamasi 2005 - 2009.
Totkomlosi Ifjusagi Fivészenekar, Totkomlos 2005 - 2011.
Mezdhegyesi Favészenekar, Mez6hegyes 1995 — 2012.

angol nyeivbél alapfoki nyelvvizsga
2011.

Informatikai ismeret:

Egyéb:

Erdeklédési kor:

szévegszerkeszt6 (Word, Windows, Excel, PPT),
Office 365,

internet hasznalat

B” kategorias jogositvannyal rendelkezem, 2003 ota

A szabadiddmben szeretek zenét hallgatni, olvasni, keresztrejtvényt
fejteni, és ha van lehetéségem, kirandulni, autot vezetni.

i
A/ a 76\ . //oit‘.f
Konya Judit




NYILATKOZATOK

Alulirott, Kénya Judit (sziilettemn Medgyesegyhazan 1984. 05. 26-4n, személyi igazolvéiny
szamom: 468506L A, oktatasi azonositdm: 75548341903.) palyazatot nyljtok be az Oktatdsi
¢és Kulturdlis Kézlonyben, valamint a Nemzeti Kozigazgatdsi Intézet allasportaljan 2019,
mércus 2-4n kdzzétett. palydzati felhivas alapjan a Méri Paszti Miklos Alapfokit Miivészeti
Iskola intézményvezetsi beosztasinak ellatasara,

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzijarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasshoz, valamint
a déntéshozdk és a veleményezgk felé torténd tovabbitdsahoz.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzgjarulok személyes adataimnak a palydzattal 5sszeﬁiggésben
valé kezeléséhez.

Mor, 2019. marcius 26.

i
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Korya Judit




