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, JAVASLAT o
A MOR-HOLDING KFT. 2019. EVI UZLETI TERV KONCEPCIOJARA

A MOR-HOLDING Kft. ugyvezetGje elkészitette a tarsasag 2019. évi uzleti terv
koncepciojat, melyet az eléterjesztéshez csatoltunk. (1. melléklet).

A Peénziigyi Bizottsag véleményét a Képviselé-testiilet tilésén ismerteti. A Feltigyeld
Bizottsag véleményét az elterjesztés 2. mellékleteként csatoltuk.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képviselé-testiilet
elé:

HATAROZAT-TERVEZET

Mér Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a MOR-HOLDING Kft. 2019. évi tizleti
terv koncepcibjaval egyetért.

A Képviselb-testiilet felkéri az tigyvezetét, hogy a 2019. januar havi Képviseld-testiileti
Ulesre terjessze el6 a 2019. évi uzleti tervet a koncepciéban foglaltak
figyelembevételével.

Hatarid6: 2019.01.18.
Felel6s: ugyvezet6 (Koltségvetési és Adbugyi Iroda)

Mér, 2018.11.22.
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Dr. Ujszaszi Gyérgy Szabolcs 2019. november 18.

Jegyzé Ur Iksz; ..../K/2018

részére Ugyintézénk: Toloczké Ferenc

Targy: 2019. évi iizleti terv koncepcid

Tisztelt Jegyzg Ur!

Csatoltan kiildém a MOR-HOLDING Kft. 2019. évi iizleti terv koncepcidjat.

Tisztelettel:

Toloczké Ferenc

MROR-HOLDING KFT.
360 Mor, Szent Istvan tér 8.
Adsz.: 25335288-2-07 &)
:.52.: 11736044-20014634




A 2019. évi lizleti terv koncepci6 készitése soran elsédlegesen a kivetkezgket vettiik figyelembe:

A tdrsasag mikédéképességének megdbrzése

A jogszabalyi el6irdsok maradéktalan figyelembe vétele

A tulajdonosi elvdrasok érvényesitése

A tdrsasag tulajdondban lévg eszkdzok, ingatlanok miszaki szinvonaldnak megGrzése, emelése

Mér Varosi (jnkorményzat Kepvisels-testiiletének 339/2017. (X1.29.) Kt. hatarozataban
foglaltak

A koncepcié 8sszedllitdsa sorsn az vallalati &ltaldnos koltségek felosztasanak modjat
megvaltoztattuk, melyet szabdlyzatba foglaltunk. A vallalati kéltségek felosztasanak alapja, az
lUzletagak értékesités drbevételének ardnya, a tarsasagi szint( értékesités drbevételéhez
képest.

2019. gazdasagi évben a koncepcidoban 20.000.000 Ft bértdmogatassal szémoltunk a
kézfoglalkoztatds keretében alkalmazottak utdn, mely bértémogatast jelent a
kozfoglalkoztatotti alapbér és fizetendd szocidlis hozzdjérulasi ado tekintetében, koltségként
csak 1,5% szakképzési hozzdjarulasi ado jelentkezik.

Figyelembe vettiik a 2019. évben a minimalbér és a garantélt bérminimum vérhaté
novekedését, az lzleti tervben a kormdnyzati déntés alapjén az 6sszegeket korrigaljuk. (
minimalbér esetén 8,7%-os novekedés - 9 f6 munkavallalé esetében, garantdlt minimalbér
esetén 11,9%-os novekedés — 18 f§ munkavillalé esetében ).

pozitiv elbirdlasarél. Az iizleti tery Gsszedllitasandl, mar az informécic rendelkezésiinkre fog
allni, a tervet annak megfeleléen médositani fogjuk.

A bérleményiizemeltetés kapcsan alkalmazott elszémolds médjat 2019. évre vonatkozdan
szeretnénk feliilvizsgalni. Az elszamoldsban érvényesiteni kérjiik a MOR-HOLDING Kft altal

felhaszndlt anyagokkal egyitt szémlaznd ki a MOR-HOLDING Kft, a feldjitsi keret terhére. A
negyedéves bruttd elszémoldsban a negyedévben kimutatott vallalati altaldnos kéltségeket, a
tébbi felmeriilt kéltséggel egyiitt szeretnénk figyelembe venni és szamlazni.

A MOR-HOLDING Kft. és a Mér Varosi Onkorma'nyzat kdzott étrejott vallalkozasi szerzédéseink
2017.01.01-t6l valtozatlan véllalkozési dijat tartalmaznak. Ezen dijak  10%-0s emelését
javasoljuk 2019.01.01-t4l.

A koncepci6 2019. évi altaldnos bérfejlesztést nem tartalmaz, ezzel kapcsolatban kérjiik a
Képvisels Testiilet allasfoglaldsat.



Bérleményiizemeltetési lzletag

Bevételi oldalon a 2018. évi bérleti dijakkal kalku

laltunk, figyelembe vettiik az izemeltetési dijak

tovabb szdmldzasibsél adodo bevételeket, igy a brutts elszdmoldsban elszamolt bevételek a

kovetkezék:

Bérlemény Uzemeltetés 2019, év
i i.arkbré;r:‘ . 28 326 460
Szemétszillitds 1410458
Vizdij atalany 160 154
Gazdij 2032879
Uzemeltetési dijak 1470074
Bérlakasok bevételei 33 400 025
NLC bérleti dijak 29259 678
Uzemeltetési dijak 16 551 691
NLC ingatlanok bevételei 45 811 369
Gardzs bérleti dijak 8530090
Gardazsok bevételei 8530090
Brutté elszémolasban elszdmolt bevétel 87741 484
A bérlemények iizemeltetési kéltségei a kovetkezok:
Bevétel MVO elszémolasbol (NLC lizemeltetés) 19 481 977
Bevétel MV elszamolasbdl (lakds izemeltetés) 14540736
Bevétel MVO elszamolasbdl (gardzs lizemeltetés) 1420 368
Bevétel MVO elszamolisbél (Uizemeltetés) 35443 081
Bevétel MVO elszamolasbél (felujitas) 15 000 000

A feladat elldtas ellenértékeként a 2018. évivel megegyezd, 20.160.000 Ft-tal szdmoltunk, igy az

lizletdg bevétele 158.344.565,-Ft.

Brutto elszémolasban elszamolt bevétel 87741484
Bevétel MVO elszamolashol (lakss lizemeltetés) 14 540 736
Bevétel MVO elszémolasbol (NLC lizemeltetés) 19 481977
Bevétel MVO elszamolashél (gardzs lizemeltetés) 1420368
Bevétel MVO elszamolasbo| (lizemeltetés) 35443 081
Bevétel MVO elszamolasbal (feldjitas) 15 000 000
Feladat elldtas ellenértéke 20160 000
Osszes arbevétel 158 344 565



Bérleményiizemeltetési lizletag 2019. év

Nettd drbevétel . 158 344 565
Bérlakasok 33400025
NLC 45811 369
Gardzs 8530 090
Bevétel MVO elszamoldshél (Uzemeltetés) 35443 351
Bevétel MVO elszamolasbél (feldjitas) 15000 000
Feladat ellatas ellenértéke 20160 000
Egyéb bevétel tdmogatashdl 10325 000
Anyagjellegli raforditasok 138 184 565
Targyi eszkézok bérleti, hasznalati dija 87741484
Bérlakdsok 33400025
NLC 45811 369
Garazs 8530090
Kézvetitett szolgaltatasok értéke (tizemeltetés) 35443 081
Bérlakdsok 14540736
NLC 19481977
Gardazs 1420368
Kdzvetitett szolgaltatasok értéke (feldjitas) 15 000 000
Bérlakadsok 9000 000
NLC 6 000 000
Garazs 0
Villalati altalanos kéltségek 34 865 476
Személyi jellegii raforditasok 7 042380
Ertékesokkenési leirss 566 696
Egyéb raforditasok
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -11 989 282

Pénziigyi miiveletek bevételej
Pénziigyi miiveletek raforditisaj

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZAS] EREDMENY -11 989 282

A bérlemény iizemeltetési lizletdgat 34 865476, Ft véllalati  &ltaldnos kéltség terheli,
ebbdl 6.026 132,- Ft anyagijellegii réforditasok, 26 916 648,- Ft személyi jelleg( réforditas, 765 594,- Ft
ECS, 1157 103,- Ft egyéb raforditas, igy a bérleményiizemeltetés; zletdg 2019. évi tervezett
vesztesége 11.989.282,-Ft, melyet részben az 6nkormanyzati tdmogatds, részben a nyereséges

A 2019. izleti évre tervezett ingatlan feldjitdsi munkakat a fenti tablazat 15.000.000,- Ft értékben
tartalmazza, melyet az év soran a megiiresedé lakdsok és nem lakas céld ingatlanok ismételt
bérbeadasahoz sziikséges feltjitdasokra terveziink elkdlteni (a Pénziigyi Bizottség jovahagyasaval). Ezen
feldjitdsokat a MOR-HOLDING Kft. sajat dolgozéival végzi el.



Intézménykarbantartasi lizletag

Az intézménykarbantartasi lUzletdgban a 2018. évi tevékenység valtozatlan maédon térténd
folytatdsaval terveztiink. Bevételi oldalon az atalanydijas karbantartssi szerz6déseink villalkozdi
dijainak valtozatlanul hagyasaval szémoltunk, amelybé| 33.939.600,-Ft-os bevétele lesz a Térsasagnak.
A karbantartdsi anyagok tovabb szémldzésabdl 7.348.451,-Ft bevétellel szamoltunk.

A Intézménykarbantartasi lzletdgat 9.091.093,-Ft vallalati altalanos koltség terhel, ebbs| anyagjellegii
raforditds 1.571.300,-Ft, személyi jellegii raforditas 7.018.454,-Ft, 199.627,-Ft ECs, 301.712,-Ft egyéb
réforditds. Az iizletagnak 13.530.000,- Ft tdmogatasi 0Osszeggel vallalkozasi eredménye 8.517,-Ft.

UZLETAG: INTEZMENYI
KARBANTARTAS
OSSZES BEVETEL 54 818 051
Ertékesités netto arbevétele/szerzédéses 33939 600
Ertékesités netté arbevétele egyéb 7348 451
Egyéb bevétel /ﬁnkorményzati tamogatas 13530 000
Anyagjellegii raforditasok 6 508 362
Személyi jelleg(i raforditasok 37970 640
Vallalati altaldnos kéltségek 9 091 093
ErtékcsGkkenési leiras 1239439
Egyéb raforditds 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 8517
Pénziigyi miveletek bevétele
Pénziigyi miiveletek raforditasai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 8517




Etelszallitasi dizletag

Az Etelszallitasi lzletdgban a Tdrsasdag 2018. évi tevékenységének viltozatlan mddon térténd
folytatasaval terveztiink. Bevételi oidalon a 2018. évben alkalmazott drak valtozatlanul hagyasaval
szamoltunk. Az Etelszallitasi lizletdgat 1.697.668,-Ft vallalati dltaldnos kéltség terhel, ebbgl
anyagjelleg(i raforditas 293.424,-Ft, személyi jelleg(i raforditas 1.310.624,-Ft, 37.278,-Ft ECS, 56.342,-

UzZLETAG: ETELSZALLITAS

OSSZES BEVETEL 9165 120
Ertékesités netté arbevétele/szerzédéses ) 7710120
Ertékesités nett6 arbevétele egyéb 0
Egyéb bevétel /Onkormanyzati tdmogatds 1455000
Anyagjellegii raforditasok 730 897
Személyi jellegii raforditasok 6116 280
Villalati ltalanos kéltségek 1697 668
Ertékesokkenési leiras 618 320
Egyéb raforditds 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1955

Pénziigyi miiveletek bevétele

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 1955
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Temet6fenntartasi iizletag

A temetdfenntartasi iizletdgban a Térsasag 2018. évi tevékenységének valtozatlan médon torténé
folytatasaval terveztiink. Bevételi oldalon Mér Varosi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 33/2015.
(1X.2.) 6nkorményzati rendelet mellékletében megéllapitott dijakbol szarmazé bevétellel (3.728.000 Ft)
€s a 2018. évi temetdfenntartasi ataldnydij valtozatlanul hagyasaval (13.989.144 Ft) szamoltunk.

Az Temetéfenntartdsi iizletagat 3.901.085,-Ft vallalati &ltaldnos kéltség terhel, ebbdl anyagjelleg(i
réforditds 674.262,-Ft, személyi jellegti raforditas 3.011.694,-Ft, 85.662 ,-Ft ECs, 129.468,-Ft egyéb
raforditas.

2019. iizleti évben a feladat elltdsat sajat forrasbdl kivanjuk megoldani, jelentds kéltségmegtakaritast
elérve ezzel. Az iizletdg tamogatdst nem igényel, varhaté nyeresége 2.883.891,- Ft

UZLETAG: TEMETGFENNTARTAS
OSSZES BEVETEL 17 717 144
Ertékesités nettd arbevétele/szerzédéses 13989 144
Ertékesités netté drbevétele egyéb 3728000
Egyéb bevétel / Onkormanyzati tamogatas

Anyagjellegii raforditisok 6421 184
Személyi jelleg(i raforditasok 4 350 960
Villalati ditalanos kéltségek 3901 085
Ertékcsokkenési leiras 160 024
Egyéb raforditas 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2883 891
Pénziigyi miiveletek bevétele

Pénziigyi miveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2883 891
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légpadlya lizemeltetési lizletag

Mér Vérosi Gnkormanyzat Képvisel§-testiiletének 365/2015. (XI1.16.) hatérozata alapjan a Mori
Radnéti Miklés Altalanos Iskola udvardn épitett iégpalydt a MOR-HOLDING Kft. Gzemelteti,

Az el6z6 évek tapasztalatai alapjan az iizletag bevételei nem fedezik a jégpalya lizemeltetés; koltségeit.
A bevételeknél a 2018. évben alkalmazott drakkal, illetve az megel6z6 szezonok latogatoi létszamaval
terveztiink.

Az Jégpalya iizemeltetési lzletdgat 505.808,-Ft vallalati altaldnos koltség terhel, ebbgl anyagjelleg(i
raforditas 87.424,-Ft, személyi jellegli raforditas 390.491,-Ft, 11.107,-Ft ECS, 16.787,-Ft egyéb
réforditas.

Az Uzletag tdmogatasi igénye 6.160.000,-Ft, igy az tizletag vérhats nyeresége 2.244, - Ft,

UZLETAG: JEGPALYA
UZEMELTETES
OSSZES BEVETEL 8457174
Ertékesités nett drbevétele 2297174
Ertékesités netté drbevétele egyéb
Egyéb bevétel/ 6nkorményzati tamogatds 6 160 000
Anyagjelleg(i raforditisok 4349 213
Személyi jellegii raforditisok 3159 040
Vallalati dltalanos kéltségek 505 808
Ertékcsikkenési leirs 440 869
Egyéb riforditas 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2244
Pénziigyi miiveletek bevétele
Pénzligyi miiveletek raforditdsai
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 2244
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Zoldfeliilet fenntartdsi tizletag

A Zoldfeliilet fenntartasi tizletagban a Térsasag 2018. évi tevékenységének valtozatlan médon térténd
folytatasaval terveztiink: A 2018. év tapasztalatai azt mutatjak, hogy a feladat magas szinvonalii és a
véros lakossagdnak igényeit maximalisan kielégité feladat ellstdshoz a korabban tervezett létszam nem
elegendd, kiils6 véllalkozo (k) bevondsara is sziikség lesz.

A Zoldfeliilet izemeltetési tizletdgat 8.125.536,-Ft vallalati altalanos koltség terhel, ebbél anyagjellegi
réforditds 1.404.414,-Ft, személyi jellegli raforditas 6.273.030,-Ft, 178.425,-Ft ECs, 269.667,-Ft egyéb
raforditas.

A meglévé géppark miiszaki szinvonaldnak megGrzéséhez és a feladatok maradéktalan ellitasahoz az
lizletdgnak 33.530.000.-Ft tdmogatdsra van sziiksége. A tdmogatassal a vallalkozas eredménye 1.557,-
Ft.

UzLETAG: ZOLDTERULET
FENNTARTAS
OSSZES BEVETEL 70432 885
Ertékesités netto drbevétele/szerzgdéses 36 902 885
Ertékesités netto arbevétele egyéb
Egyéb bevétel /Onkorményzati timogatds 33530000
Anyagjelleg(i réforditasok 18973 571 Ft
Személyi jellegli raforditasok 40498 204 Ft
Villalati dltalanos kéltségek 8125536
Ertékesokkenési leiras 2834017
Egyéb raforditas 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1557

Pénzligyi miiveletek bevétele

Pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 1557
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Kozteriilet tisztantartssi lizletag

torténd folytatdsaval terveztiink. Bevételi oldalon a Mér Virosi Onkorményzattal kotott kézteriilet
tisztédntartdsi feladatellstss dijainak valtozatlanul hagyasaval szamoltunk. A feladatellatast
kézfoglalkoztatottak bevondsaval, valamint kiilsg véllalkozd(k) bevonasaval kivédnjuk megvalésitani.

Ha a kovetkez$ iizleti évben is tdmogatja a Kormany a kézfoglalkoztatast, a kapott tdmogatds
jelent8sen csékkenti az Uzletdg kéltségeit.

A Kozteriilet tisztantartasi Uzletdgat 6.560.714,-Ft vallalati altalanos kéltség terhel, ebbél anyagjellegii
raforditds 1.133.951,-Ft, személyi jellegii raforditis 5.064.965,-Ft, 144.064,-Ft ECS, 217.735,-Ft egyéb
raforditas. Az iizletag eredménye 1.929.407,-Ft, tdmogatasi igénye nincs.

UZLETAG: KOZTISZTASAG
OSSZES BEVETEL 49796 098
Ertékesités netts arbevétele/szerz6déses 29796 098
Egyéb bevétel/ Kozfoglalkoztatottak tdmogatasa 20 000 000
Egyéb bevétel/ Onkormanyzati tdmogatss

Anyagjelleg(i réforditasok 11129 640
Személyi jellegii raforditasok 22 663 105
Vallalati dltaldnos koltségek 6560714
Ertékcsokkengsi leiras 7513232
Egyéb raforditas 0
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 1929 407

pénziigyi miiveletek bevétele

pénziigyi miiveletek raforditdsai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 1929 407
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Szamviteli szolgéltatas nyuijtas, egyéb tigyviteli feladatok ellatasa lizletag

A MOR-HOLDING Kft szamviteli szolgéltatdst nyGjt a Méri Szabadidékézpont Kft részére, a feladat
elldtds szerz6dés alapjan torténik, 2019. évben a dij véltozatlanul hagyésaval szamoltunk.
Feladatellatés médosuldsa miatt, a MGRHG Kft. -vel 2018.09.01-én kitott szerzGdés alapjin kizérélag
lgyviteli feladatokat 13t el a Tarsasag.

Az lizletdgat 2.028.535,-Ft vallalati altaldnos koltség terhel, ebbsl anyagjellegli réforditas 350.611,-Ft,
személyi jellegli raforditas 1.566.058,-Ft, 44.544,-Ft ECS, 67.322,-Ft egyéb raforditas. Az lizletdg
eredménye 7.184.034,-Ft, timogatasi igénye nincs.

UzLETAG: SZAMVITELI
SZOLG.,UGYV.FEL.
OSSZES BEVETEL 9212784

Ertékesités netté drbevétele/szerzgdéses

Egyéb bevétel/ Kozfoglalkoztatottak tamogatasa

Egyéb bevétel/ Onkormanyzati tdmogatas

Anyagjellegii raforditasok

Személyi jellegti raforditdsok

Véllalati dltaldnos kaltségek 2 028 535
Ertékesokkenési leiras

Egyéb raforditas

UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 7184 249
pénziigyi miiveletek bevétele

pénziigyi miiveletek raforditasai

PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY 7184 249
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13
Osszegzés

Osszességében a MOR-HOLDING Kft, 2019. évi tamogatasi igénye 65.000.000 ,- Ft, ami megegyezik a
2018. évi lizleti év tdmogatasi igényével. A tarsasag 2019. évi iizleti tery koncepcidja alapjin a varhaté
eredmény 22.268,-Ft.

MOR-HOLDING Kft,

Nett6 arbevétel 303 269 091
Egyéb bevétel (ONKORMANYZAT] TAM.) 65 000 000
Egyéb bevétel (KOzZFOG, TAM.) 20 000 000
Anyagjelleg(i raforditasok ) 186 297 432
Személyi jellegii raforditasok 121 800 609
Ertékcsokkenési leiras 13372597
Egyéb réforditisok 0
Villalati altalanos koltségek 66 775 915
UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE 22538
Pénziigyi m(iveletek bevételei 0
Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0
SZOKASOS VALLALKOZAS| EREDMENY 22538
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MOR-HOLDING Kft.
Toloczké Ferene
iigyvezeto igazgato

Mor
Szent Istvin tér 6.
8060

Tisztelt Igazgaté Ur!

Alulirott Végvdlgyi Laszlo, mint a MOR-HOLDING Kft. (8060 Mor, Szent Istvan tér 6.)
bejegyzett konyvvizsgdloja (MKVK nyilv.szam: 000442), attanulményoztam a MOR-
HOLDING KIft. 2019. évi Uzleti terv koncepcidjat.

A terv

a Bérleménytizemeltetési iizletagnal
az Intézmény karbantartasi iizletag
az Etelszallitasi lizletag

a Temetofenntartasi iizletag

a Zoldteriilet [enntartasi iizletag

a Koztertilet tisztantartasi iizletag

a Jégpalya tizemeltetési tizletag

mig a Szamviteli szolgaltatas nyujtas,
egyéb feladatok ellatasa tizletag
tervez.

-11.989.282.- F't veszteséget,
8.517,- Ft eredmény!t,
1.955,- Ft eredményt,

2.883.891,- Ft eredményt,
1.557,- F't eredményt,
1.929.407 .- Ft eredményt,
2.244.- It eredményt,

7.184.249,- Ft eredményt,

Fentiek alapjan a terv a Mor-Holding Kft.-nél 22.538,- Ft eredményt tervez, 65 millio Ft-os
onkormanyzati tamogatassal.

Megitélésem szerint az tigyvezeld igazgatd a terv osszeallitasanal a rendelkezésére 4llo
multbeli és jelenlegi adatokkal, informéciokkal megfeleléen aldtamasztva végezte el az egyes
tizletagak 2019. évi varhaté koltség- ¢és bevétel kidolgozasat.

A fentick alapjan a Feliigycl6 Bizottsag ¢s a tulajdonos felé javaslom a MOR-HOLDING Kt
kidolgozott 2019. évi terv koncepcidjanak elfogadasat.

Székesfehérvir, 2018. november 19.

Tisztelettel:

Vagvolgyi Laszlo
Kamarai tag kdnyvvizsgald
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