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, ) JAVASLAT = . e
A MOR-HOLDING KFT. UGYVEZETOJE PREMIUMANAK MEGALLAPITASARA A
2017. EVRE KIIRT FELTETELEK TELJESITESE ALAPJAN

A Mér Varosi anorményzat Képviselo-testulete 45/2017. (11.15.) Kt. hatarozata
rendelkezik a MOR-HOLDING Kift. ugyvezetéje 2017. évi prémium- és céljutalom
feltételeinek meghatarozasarol.

Moér Varosi Onkormanyzat Képviselé-testillete 242/2017. (V111.30.) Kt. hatarozataval
dontétt arrél, hogy 2017. szeptember 16. napjatédl kezdédben az tigyvezetdi feladatok
ellatasaval Toloczkd Ferencet bizza meg, igy a 2017. év értékelése a két tigyvezetd
idéaranyos feladatellatasa alapjan tortént (8,5 hé — 3,5 ho).

A prémiumértékelés alapjat — legfeliebb 1 havi alapbérnek megfelelé prémium
kitizésével — az alapbér %-aban meghatarozott alabbi feltételek és prémiummértékek
képezik:

1./ A MOR-HOLDING Kft. jovahagyott tzleti tervének végrehajtasa likviditas
biztositasaval. A pénzaramok folyamatos figyelése, likviditas menedzselés.

30 % pont
A MOR-HOLDING Kft. 2017. évi beszamoldja alapjan a Jjovahagyott iizleti terv

végrehajtasra kertilt, hitelfelvételre nem volt sziikség, azonban a Tarsasag
Jelentds szallitoi tartozassal zarta a 2017. (izleti évet.

" . . . Viltozas
Megnevezés Képlet 2016. év | 2017. év (szdzalékpont)
Likviditdsi mutaté I. M:BIV o 0
(gyorsrata) M-FIII 20,17% | 16,21% -3,96
M:B-BI
Likviditasi mutato II. m 127,36% | 108,29% -19,07

Likviditasi mutato I. (gyorsrata): a teljesen mobil pénzeszkézék aranyat
mutatja a révid lejaratu kételezettségekhez viszonyitva. 2017. év végén a likvid
pénzeszk6z6k a rovid lejaratu koételezettségek mindéssze 16,21%-ara
nydjtottak fedezetet.

Likviditasi mutato Il.: azt mutatjia, hogy a rovid lejarati kotelezettségek
108,29%-ara nyjt fedezetet a forgéeszk6z6k korrigalt értéke.

A Tarsasag nem rendelkezik hatrasorolt-, illetve hosszu lejaratu
kételezettséggel.



A rovid lejaratu kételezettségek értéke 6sszességeben kézel azonos mértéki
az el6z6 évivel, minimalis mértéki névekedés mutatkozik.

Rovid lejarath kotelezettségek alakulasa 2016 és 2017 évek kozott

Megnevezes 2016 2017
eFt eFt
1. Rovid lejarata hitelek 0 0
2. Vevoktol kapott elolegek 0 0
3. Szallitok 29 097 35 080
4. Nem szamlazott teljesitések 0 0
5. Alapitéval szembeni rovid lejarati kotelezettségek 0 0
6. Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 45 586 39 917
Ovadék BUZ 8016 9155
Licitdfjak 18
K egyenlegii vevok 392 2215
Tartozik szallitok 3903
Tarsasagi ado
SZJA 1761 1444
Nyugdjj és egészségbizt. alapokkal kapcs. elszamolas 2224 2100
Szocho 2601 1 940
Szakképzési hozzajarulis 179 150
EHO 261 126
Egysz. foglalk. K6zteher 25 257
Jovedelemelszamolas 8 646 8 255
AFA 2 000 924
Ipartizési add 500 266
Eltér6 id6szaki fizetendd AFA 15879 8 108
Letiltds Bérbol 154 379
Innovacios jarulék 435 65
Rehabilitacios hozzajarulas 1350 498
Cégautéadod 33 24
Tappénz hozzajarulas 121 90
IMleték 920
Cafeteria 87
Egyéb kotelezettségek 2
7. Rovid lejarata kot. mérlegtétellel egyezo értéke 74 683 74 997

javaslat: 10 % pont



2./ A MOR-HOLDING Kft. hataridén tdli kintlevéségeinek csdkkentése. A 2017.
januar  1-jei és a 2017. december 31-ei kintlévéségallomany
Osszehasonlitdsaval, a realizalt csékkenés % pontonként 1 %, maximum 15 %:

15 % pont
A hataridén tali kévetelés allomany 2017. janudr 1-jén 74.869.997 Ft, mig 2017.
december 31-én 62.484.079 Ft volt, a hataridén tuli kévetelések értéke

Osszességeben 16,54 %-kal cs6kkent az el6z6 évhez képest.

adatok Ft-ban

2016. 2017.
Osszes Osszes Valtozas
vevOokovetelés | vevikovetelés
0 -30 6sszesen: 66 272 003 49 870 635 -0,2475
31 -60 6sszesen: 1311527 3805221 1,9014
61 -90 6sszesen: 1462 776 1110678 -0,2407
91 - 180 6sszesen: 3075015 3980735 0,2945
181 - 360 6sszesen: 1584 461 1817 368 0,1470
361 - 6sszesen: 1164 215 1899 442 0,6315
Osszesen 74 869 997 62 484 079 -0,1654

Jjavaslat: 15 % pont

3/ A MOR-HOLDING Kit. bérleményiizemeltetési Uzletdg tulajdonosi
elvarasnak megfelelé tzemeltetése. Mor Varosi Onkormanyzat tulajdonaban
levd lakas és nem lakas céljara szolgalo helyiségek lizemeltetési és kezelési
feladatainak teljes koérli ellatdsa, a beruhazasi feladatok megvalésitasa a
tulajdonos altal el6irt moédon. Az Uzletag miikédési és felhalmozasi feladataira
jovahagyott kéltségvetési kiadasi eldiranyzatok maradéktalan betartasa:

15 % pont

A Tarsasag Mor Varosi Onkorményzat tulajdonaban levé lakas és nem lakas
céljara szolgalb helyiségeinek lizemeltetési és kezelési feladatainak teljes kérti
ellatasat biztositotta.

A bérlemény lizemeltetés (igyfél-szolgalatahoz beérkezett panaszok féleg
mdlszaki és pénzligyi problémak voltak. Miiszaki problémék féleg a lakasok
allapotaval, elhasznalodasaval voltak kapcsolatosak. It az (gyfélszolgalat
munkatarsai a jelenleg hatélyos 31/2015. (VIIl.31.) énkormanyzati rendeletben
(lakasok) és 32/2015. (VIII.31.) énkormanyzati rendeletben (nem lakas célu
helyiségek) foglaltak szerint jartak el. Az 6nkormanyzat tulajdonaban Iévé lakas
es nem lakas céljara szolgalo helyiségeinek feldjitasa folyamatosan zajlott, a
Jovéhagyott kiadasi elbiranyzat betartasa mellett.



Pénziigyi kérdésekben hatralékkal rendelkez6 berlbk  jelentkeztek
részletfizetési kérelmekkel, ezeket elbiralva a részletfizetési megallapodasokat
a Moér-Holding Kft megkétotte. A bérlemény lizemeltetes (gyfél-szolgalat a
Szocialis és Egészségligyi Bizottsag, illetve a versenytargylast lebonyolito
bizottsag hatarozatai alapjan bérleti szerz6déseket hosszabbit, uj bérleti
szerzédéseket két. Az Gj béribknek a lakéast, garazst, (zlethelyiségeket az
6nkormanyzati rendeleteknek megfelelben ad at.

A lakbér- és kzmiikéltség tartozasok behajtéasarol komolyabb intézkedés nem
tortént.

javaslat: 7 % pont

4/ A MOR-HOLDING Kft-nél a kézmunka program folytatasa, a
koézfoglalkoztatottak hatékony és eredményes alkalmazasa:

15 % pont

A rendelkezéstinkre bocsatott dokumentumokbdl megallapithato, hogy a 2016.
évrél athuzodo kézfoglalkoztatasi programban az igényelt kézfoglalkoztatotti
létszamot a Tarsasag nem hasznélta ki 100%-osan, a 2017. évben kotott
tamogatasi szerz6dések esetében mar teljes kord volt az igényelt letszam
kihasznélasa.

A lakossagi visszajelzések alapjan — kiilénésen a zoldfeliilet kezelés teriiletén
— a hatékony munkavégzést sem sikertilt teljes kériien megvaloésitani.

Jjavaslat: 5 % pont

5./ A MOR-HOLDING Kft. Uizleti bevételének novelése, mikodési koltségek
csokkentése, arbevételt novelé intézkedések realizalt hatasa, amely a
jovahagyott tamogatas mértékét csokkenti.
Az énkormanyzati tamogatascsokkenés realizalt % pontonként 5 %, maximum
25%.

25 % pont

2017. évben a tarsasag dsszes bevétele 7,64%-kal, mig ésszes réaforditasa
12,43%-kal névekedett. Amennyiben az egyéb bevételek 6sszegébdl kiszdirjiik
az 6énkormanyzati tamogatas 6sszegét (2016-ban 68.821 eft - 34.173 eft=
34.648 efFt; 2017-ben 37.576 eFt — 7.984 eFt = 29.592 eft), ugy a bevételek
16,93 %-kal névekedtek az el6z6 évhez képest.

A tarsasag 2017. évre jovahagyott 35.000 eFt 6sszegii mikodési tamogatasa
atcsoportositasra kertilt a szamlazott, szerz6déses szolgaltatasok fedezetére
21.490 eFt 6sszegben, valamint a Mérhé Kft részére gazkazan karbantartasra
7.460 eFt 6sszegben. A fennmaradé 6.050 eft 6sszegl miikédési tamogatas
lehivasa nem tortént meg.

A felhalmozasi célra, eszkbzbeszerzésre jévahagyott 28.000 eFt tamogatasi
Gsszegbdl 16.247 eft kertilt lehivasra. Az lzleti terv tartalmazta 2 db gépjarmdi
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beszerzését az intézménykarbantartasi feladatok hatékonyabb ellatasahoz
10.000 eft értékben, valamint 1 db 6 személyes platés jarmii és 1 db
rézslikaszaval felszerelt traktor beszerzését a zéldfeliilet fenntartasi feladatok
ellataséhoz.

Az lzleti tervben jovahagyott eszk6zbeszerzésbél megvalésult egy ISEKI TM
3185 kompakt traktor beszerzése 2.600.000 Ft + AFA, egy Ford Transit kis
teherauto beszerzése 8.500.000 Ft (k6zOsségi beszerzés), valamint egy
Volkswagen Caddy kisteheraut6 2.600.000 Ft (k6zGsségi beszerzés)
6sszegben.

Az lzleti tervtdl eltéréen 2017. évben beszerzésre keriilt egy ,Kinshofer KM
604-200 kétcsészés markolokanal” 870.400 Ft + AFA, egy ,Farma 012
rénkvagé” 310.400 Ft + AFA, egy ,Kinshofer KM 414-1500-500 raklapvilla”
377.600 Ft + AFA, valamint egy ,Rotator GR30” 287.000 Ft + AFA O6sszegben.

Osszességében megallapithaté, hogy a bevétel névekedés eredményeképp az
6nkormanyzati tamogatas csékkenése nem jelenthet6 ki egyértelmiien, mivel
mikodeési agon a jovahagyott 35.000 eFt 6sszegli tamogatasbol 21.490 eFt
0sszegben szolgaltatasi dijként kifizetésre kertilt, a fennmaradé 13.510 eFt-ot a
Tarsasag nem hasznélta fel (7.460 eFt atcsoportositasra keriilt a Mérhé Kift.
részére kazan karbantartasra, 6.050 eFt tamogatéasi 6sszeg lehivasa pedig nem
tértént meg), azonban a Tarsaség jelent6s kételezettség allomannyal zérta a
2017. lzleti évet.

Felhalmozasi agon a ki nem utalt tamogatast a vallalt eszkézbeszerzések nem
teljeskord teljesitése eredményezte.



Bevételek és raforditasok alakulasa 2017. évben

Megnevezés 2016 2017 Viltozas %
ekt eFt
Ertékesités netté arbevétele 275 459 333 007 20,89%
Egyéb bevételek 68 821 37576 -45,40%
Aktivalt sajat teljesitmények 0,00%
Pénziigyi miiveletek bevételei 2 -100,00%
Bevételek dsszesen 344 282 370 583 7,64%
Anyagkoltség 17 440 17 921 2,76%
Igénybevett szolgaltatasok értéke 38 562 27 988 -27,42%
Egyéb szolgaltatasok 2513 5639 124,39%
Eladott aruk beszerzési értéke 0,00%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok 113 041 126 828 12,20%
Anyagijellegii raforditasok 171 556 178 376 3,98%
Bérkoltség 116 611 140 759 20,71%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 13 355 17 199 28,78%
Bérjarulékok 30533 32316 5,84%
Személyi jellegii raforditasok 160 499 190 274 18,55%
Ertékesokkenési leirds 8 853 13 756 55,38%
Egyéb raforditasok 4922 6 375 29,52%
Pénziigyi miiveletek raforditisai 42 0,00%
Raforditasok dsszesen 345 830 388 823 12,43%

javaslat: 0 % pont

Osszességében javaslom a két Ugyvezetd részére 1 havi alapbér 37%-anak

megfelelé dsszegl
figyelembevételével.

prémium

kifizetését
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A Feliigyelé Bizottsag véleményét az el6terjesztéshez csatoltuk (1. melléklet). A
Pénzligyi Bizottsag véleményét a Képviselb-testiilet (ilésén ismerteti.

A fentiekre tekintettel az alabbi hatarozat-tervezetet terjesztem a T. Képvisels-testiilet
elé:

HATAROZAT-TERVEZET

Mor Varosi Onkormanyzat Képvisel6-testillete a 45/2017. (11.15.) Kt. hatarozataban
2017. évre elbirt feltételek teljesitésének értékelése alapjan Kovacs Gabor, a Mor-
Holding Kift. korabbi ligyvezetd igazgatdja részére 1 havi alapbér 26%-anak, Toloczkd
Ferenc, a Mér-Holding Kft. jelenlegi Ugyvezetd igazgatdja részére 1 havi alapbér 11%-
anak megfelelé 6sszegli prémiumot allapit meg.

A Képviselb-testilet felkéri a Polgarmestert, hogy a hatarozatban jovahagyott prémium
kifizetésérél intézkedjen.

Hatarid6: 2018.07.06.
Felelds: polgarmester(Koéltségvetési és Adaligyi Iroda)

6% VAR,

Mér, 2018.06.21. /.

SoraitFenyves Péter
polgarmester
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1. melléklet



