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1. Elemz1. Elemzőő rréész sz ––

1.1 C1.1 Céélok meghatlok meghatáározrozáásasa



Demokratikus rendszerekben a hatalomgyakorlás két részből 
áll1: 

egyrészt az operatív hatalmi működésből, 
másrészt e működés társadalmi, civil kontrolljából.

A hatalom döntéseinek legitimitása – kormányzati és 
önkormányzati szinten egyaránt – nagymértékben függ a civil 
kontroll működésétől. 

1.1.1 A C1.1.1 A CÉÉLOK MEGHATLOK MEGHATÁÁROZROZÁÁSASA
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Ugyanakkor a nonprofit szervezetek a társadalmi problémák 
kezelésében is aktív szerepet vállalnak. 

A mindenkori kormánynak és az önkormányzatoknak tehát 
érdeke, hogy az állami és a nonprofit szektor között átlátható, 
világosan szabályozott, a civil szervezetek sokszínűségéhez 
igazodó kapcsolat- és együttműködési rendszer alakuljon ki.

1 Harsányi Gábor nonprofit kutató

1.1.1 A C1.1.1 A CÉÉLOK MEGHATLOK MEGHATÁÁROZROZÁÁSASA
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Alkotmány 63. § (1) A Magyar Köztársaságban az egyesülési 
jog alapján mindenkinek joga van a törvény által nem tiltott 
célra szervezeteket létrehozni, illetőleg azokhoz csatlakozni.
Az 1989. évi II. törvény az egyesülési jogról
1. § Az egyesülési jog mindenkit megillető alapvető
szabadságjog, amelyet a Magyar Köztársaság elismer, és 
biztosítja annak zavartalan gyakorlását. Az egyesülési jog 
alapján mindenkinek joga van arra, hogy másokkal 
szervezeteket, illetőleg közösségeket hozzon létre vagy azok 
tevékenységében részt vegyen.

1.1.2 VONATKOZ1.1.2 VONATKOZÓÓ JOGSZABJOGSZABÁÁLYOKLYOK

6



2. § (1) Az egyesülési jog alapján a magánszemélyek, a 
jogi személyek, valamint ezek jogi személyiséggel nem 
rendelkező szervezetei - tevékenységük célja és 
alapítóik szándéka szerint - társadalmi szervezetet 
hozhatnak létre és működtethetnek

1.1.2 VONATKOZ1.1.2 VONATKOZÓÓ JOGSZABJOGSZABÁÁLYOKLYOK
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1990. évi LXV. Törvény a helyi önkormányzatokról
„A települési önkormányzat a feladatai körében támogatja a 
lakosság önszerveződő közösségeinek a tevékenységét, 
együttműködik e közösségekkel. A képviselő-testület a 
szervezeti és működési szabályzatában határozza meg, mely 
önszerveződő közösségek képviselőit illeti meg 
tevékenységi körében tanácskozási jog a képviselő-testület 
és bizottsága ülésein.”

1.1.2 VONATKOZ1.1.2 VONATKOZÓÓ JOGSZABJOGSZABÁÁLYOKLYOK
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2003. évi  L. törvény a Nemzeti Civil Alapprogramról
civil szervezet: az egyesülési jogról szóló 1989. évi II. törvény 
alapján létrejött társadalmi szervezet, valamint a Polgári 
Törvénykönyvről szóló 1959. évi IV. törvény alapján létrejött 
alapítvány, illetve e szervezetek jogi személyiséggel rendelkező
szervezeti egysége (kivéve a pártot, a párt által alapított 
alapítványt, a párt részvételével létrehozott egyesületet, a 
létesítő okirata szerint munkaadói, munkavállalói vagy 
gazdasági érdekképviseletet ellátó szervezetet, a biztosító
egyesületet és a közalapítványt);

1.1.2 VONATKOZ1.1.2 VONATKOZÓÓ JOGSZABJOGSZABÁÁLYOKLYOK
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A nonprofit szervezetek képesek pótlólagos 
források bevonására
Gazdálkodásuk rugalmasabb
Kevésbé bürokratikusak
Szélesebb felhasználói kört érnek el

1.1.3 A NONPROFIT SZEKTORRAL VAL1.1.3 A NONPROFIT SZEKTORRAL VALÓÓ

EGYEGYÜÜTTMTTMŰŰKKÖÖDDÉÉS ELS ELŐŐNYEINYEI
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Működésük „polgárközelibb”
Függetlenek a politikától
Több teret adnak a kreativitásnak, vonzóbbak a 
kiváló szakemberek számára
Innovációs készségük nagyobb

1.1.3 A NONPROFIT SZEKTORRAL VAL1.1.3 A NONPROFIT SZEKTORRAL VALÓÓ

EGYEGYÜÜTTMTTMŰŰKKÖÖDDÉÉS ELS ELŐŐNYEINYEI
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„Hogyan lehet bevonni a vállalkozókat az 
önkormányzat munkájába? – Ez sokkal egyszerűbb 
annál, mint hinnénk. A megoldás kulcsa: a folyamatos 
kapcsolattartás, a kommunikáció.”
David R. Froessler düsseldorfi URBACT-szakértő

1.1.4 KAPCSOLAT A V1.1.4 KAPCSOLAT A VÁÁLLALKOZLLALKOZÓÓKKALKKAL
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Milyen a civil társadalom a városban?
Milyen mértékben tudja az önkormányzat a civil szektort 
segíteni, támaszkodik-e egyáltalán a nonprofit szférára 
kötelező és önként vállalt feladatok ellátásakor? 
Bevonják-e a városban a civileket a döntések előkészítésének 
folyamatába?
Milyen az önkormányzat kapcsolata a vállalkozói szektorral?

1.1.5 AMIRE V1.1.5 AMIRE VÁÁLASZT KERESLASZT KERESÜÜNKNK
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1. Elemz1. Elemzőő rréész sz ––

1.2 Helyzetelemz1.2 Helyzetelemzééss



Nonprofit szervezetek száma Magyarországon 
összesen: 62407 darab
Magyarország népessége megközelítőleg 10 millió fő
Ezek alapján: egy szervezetre 163,5 fő jut

1.2.1 CIVIL SZERVEZETEK A KSH SZERINT1.2.1 CIVIL SZERVEZETEK A KSH SZERINT
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Mórral kapcsolatban nem beszélhetünk civil és 
vállalkozói kapcsolattartásról általában, hiszen ehhez 
hozzátartozik a város teljes valója minden előnyével 
és hátrányával együtt, ezért az egész települést kell 
megvizsgálnunk.
Ehhez az egyszerűsített SWOT analízis technikáját 
választottuk

1.2.2 HELYZETELEMZ1.2.2 HELYZETELEMZÉÉSS
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1.2.3 ER1.2.3 ERŐŐSSSSÉÉGEK GEK –– SWOT ANALSWOT ANALÍÍZISZIS

Multinacionális nagyvállalatok jelenléte 
Magas iparűzési adó bevétel 
Fejlesztési források rendelkezésre állása a 
költségvetésben 
Lakossági szolgáltatások széles körének elérhetősége 
Jó hitelképesség 
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Nagyon jó intézményi ellátottság 
Országos hírnév a bor kapcsán 
A térség oktatási és foglalkoztatási központja 
(Székesfehérvárral megosztva) 
A működő tőke befektetők érdeklődése folyamatos 
az ipari park iránt 
Aktív civil élet

1.2.3 ER1.2.3 ERŐŐSSSSÉÉGEK GEK –– SWOT ANALSWOT ANALÍÍZISZIS
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1.2.4 GYENGES1.2.4 GYENGESÉÉGEK GEK –– SWOT SWOT 

ANALANALÍÍZISZIS

Helyi vállalkozások és a közösség alacsony szintű
kapcsolata a multinacionális cégekkel 
A város építészeti emlékei és a központja turisztikai 
szempontból nem megfelelő állapotúak, felújításra 
szorulnak 
Számos panelház felújításra szorul 
Kistérségi egészségügyi központi szerep gyengül 
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1.2.5 LEHET1.2.5 LEHETŐŐSSÉÉGEK GEK –– SWOT SWOT 

ANALANALÍÍZISZIS

Regionális közlekedési fejlesztési tervek megvalósulása 
Önkormányzati hitellehetőségek bővülése 
Városközpont rehabilitációs pályázati források
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1.2.6 VESZ1.2.6 VESZÉÉLYEK LYEK –– SWOT ANALSWOT ANALÍÍZISZIS

Hazai gazdasági környezet versenyképtelenné válik és a 
multinacionális vállalatok elköltöznek, tömeges 
munkanélküliség alakul ki 
Helyi adókra vonatkozó jogszabályok kedvezőtlen módon 
változnak, a költségvetés bevételi oldala jelentősen leapad 
Térségi kapcsolatok gyengülése 
Székesfehérvár térségi vonzásának túlzott megerősödése 
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1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK

Móron rengeteg civil szervezet található, ezek közül 
néhány:

Móri Városi Sportegyesület
Móri Iparostestület
Móri Tenisz Egylet
Városi Közművelődési Alapítvány
Családsegítő Alapítvány
Móri Sváb Nemzetiségi Alapítvány
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Móri Középkori Hagyományőrző Egyesület

Mór Városi Önkéntes Tűzoltó Egyesület

„A harmadik évezredért”

Képző és Iparművészeti Szabadiskola Alapítvány

Fejér Megyei Német Iskolaegylet (Schulverein des
Komitates Fejér)

Független Móri Polgárok Egyesülete

1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK
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A település honlapján a civil szervezeteket 
tevékenységi körük alapján besorolva találhatjuk 
meg. A kategóriák a következők: 
Iskolai, óvodai alapítványok
Egészségügyi és szociális szervezetek
Kulturális szervezetek
Sport célú szervezetek
Művelődési közösségek

1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK
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Borászati szervezetek
Egyéb civil szervezetek
Városi közalapítványok

1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK
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A városi Radó Antal Könyvtár és Művelődési Központ a 
Lamberg-kastélyban működik, itt különböző
rendezvényeket is szerveznek a civilek/a civileknek
Itt található még a Kapucinus templom és rendház, 
valamint a Magyar templom is
Móron tehát a hagyományőrzés (mint az a civil szervezetek 
felsorolásából is kitűnik) mellett igen nagy jelentéséggel bír 
a folyamatos fejlődés is a civilek számára

1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK
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A művelődési házak, intézmények közül 
leggyakrabban a Radó Antal Könyvtár és Művelődési 
Központ ad otthont a civil szervezetek találkozóinak 
és rendezvényeinek
A művelődési központ közgyűjteményként is 
funkcionál, állandó kiállításai között helytörténeti és 
német nemzetiségi gyűjteményt és a móri borvidék 
jelenét bemutató kiállítást is találhatunk

1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK
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A civileket rendszeresen meghívják a 
képviselőtestületi, illetve a bizottsági ülésekre.
Ezen kívül minden évben nagyobb összeggel 
támogatja a civil szervezeteket az önkormányzat.
Civil Díjakat is odaítélnek

1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK1.2.7 CIVIL SZERVEZETEK
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1.2.8 CIVILEK A VIL1.2.8 CIVILEK A VILÁÁGHGHÁÁLLÓÓNN

A település honlapján a civil szervezeteket tevékenységi 
körük alapján besorolva találhatjuk meg, mégpedig az erre 
kialakított „Civil negyed” menüpont alatt
Sajnos a civil szervezetekről adott információ nem mutat 
egységes képet a honlapon: a szervezetek elnökének neve és 
a szervezet címe általában szerepel, de telefonszám, 
bankszámlaszám, honlap vagy e-mail cím már sokkal 
ritkábban
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A honlapon nem mutatják be a civil szervezeteket, csak az 
elérhetőségek szerepelnek rajta, így tehát a látogató
kénytelen külön megkeresni az egyes szervezeteket
Egyes szervezetek maguk is rendelkeznek honlappal, így 
például a Móri Fúvószenei Egyesület 
(www.morifuvosok.hu) vagy a Képzőművészeti 
Szabadiskola Alapítvány (www.moriszabadiskola.hu).

1.2.8 CIVILEK A VIL1.2.8 CIVILEK A VILÁÁGHGHÁÁLLÓÓNN
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A településen nemcsak az egyéni vagy kisvállalkozók, 
de a nagyvállalkozások is megtelepedtek
Az iparűzési adóból származó bevétel magasnak 
mondható a városban
A vállalkozókkal a kapcsolattartás a formális mellett 
informális csatornákon át is zajlik (bár ez –
alapvetően a város mérete miatt – sokszor nehéz).

1.2.9 KAPCSOLATTART1.2.9 KAPCSOLATTARTÁÁS A VS A VÁÁLLALKOZLLALKOZÓÓI I 

SZFSZFÉÉRRÁÁVALVAL
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A vállalkozók is társulnak Móron, ugyanis 
létrehozták a Móri Vállalkozók Klubja nevű
szervezetet, melynek összejövetelein a település 
vállalkozóit együttesen érő hatásokról, problémákról, 
valamint megoldásokról esik szó
A településen ipari park is működik

1.2.9 KAPCSOLATTART1.2.9 KAPCSOLATTARTÁÁS A VS A VÁÁLLALKOZLLALKOZÓÓI I 

SZFSZFÉÉRRÁÁVALVAL
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A helyi gazdaság szereplőit megtalálhatjuk a honlapon is
Ugyanúgy tevékenységi kör szerint rendezik őket, mint a civil 
szervezeteket
A kategóriák a következők:
Ipar
Kereskedelem
Szolgáltatás
Mezőgazdaság
Móri Vállalkozók Klubja

1.2.10 V1.2.10 VÁÁLLALKOZLLALKOZÁÁSOK A HONLAPONSOK A HONLAPON
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Jó ötlet, hogy bármely vállalkozás bemutatkozhat a 
honlapon, és hogy a bemutatkozást maguk a 
vállalkozások szerkeszthetik meg (belépési kóddal és 
tájékoztató alapján)
Ehhez előzetes regisztráció szükséges

1.2.10 V1.2.10 VÁÁLLALKOZLLALKOZÁÁSOK A HONLAPONSOK A HONLAPON
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1. Elemz1. Elemzőő rréész sz ––

1.3 K1.3 Köövetkeztetvetkeztetééseksek



Móron mind a civileket, mind a vállalkozókat 
megpróbálják bevonni a mindennapi önkormányzati 
munkába
Meghívják őket a képviselőtestület üléseire, kikérik 
véleményüket
Nem tapasztalható tehát passzivitás az önkormányzat 
részéről e tekintetben, de a civilek és vállalkozók 
részéről sem

1.3 K1.3 KÖÖVETKEZTETVETKEZTETÉÉSEKSEK
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A helyi médiumok (beleértve az online médiumokat is) 
lehetőséget adnak arra, hogy még jobban bevonják ebbe a 
munkába a civileket és a vállalkozókat
Ilyen online médium például a www.moronline.hu, de 
ekként funkcionál az önkormányzat honlapja is 
www.mor.hu
Ilyen médiumok még a Móri Városi TV és a Mór című
városi újság is (havilap), amelynek számait egyébként az 
interneten is megtaláljuk

1.3 K1.3 KÖÖVETKEZTETVETKEZTETÉÉSEKSEK
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Ezek a lehetőségek alkalmat adnak a párbeszédre, és 
Mór városa él is ezekkel a lehetőségekkel

1.3 K1.3 KÖÖVETKEZTETVETKEZTETÉÉSEKSEK

38



2. Tan2. Tanáácsadcsadóó rréész sz ––

2.1 Strat2.1 Stratéégiai tangiai tanáácsokcsok



Az önkormányzatnak törekednie kell arra, hogy még 
jobban be tudja kapcsolni a városi élet vérkeringésébe a 
fiatalokat, hiszen ők azok, akik később fejleszthetik az 
egész települést, a civil szektort
A vállalkozók tekintetében elmondható, hogy 
gazdaságilag több lábon kell állni.

2.1 STRAT2.1 STRATÉÉGIAI TANGIAI TANÁÁCSOKCSOK
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Ennek egyik feltétele, hogy a településen, illetve annak 
környezetében ne csak a járműiparhoz kapcsolódó, 
jelenleg a kistérségi munkavállalók többségét 
foglalkoztató multinacionális cégek legyenek jelen, 
hanem létre kell jönnie egy olyan vállalkozói szférának, 
amely a helyben történő foglalkoztatást is magasabb 
szinten képes lehetővé tenni. 

2.1 STRAT2.1 STRATÉÉGIAI TANGIAI TANÁÁCSOKCSOK
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A vállalkozói aktivitás erősödése számos területen 
képzelhető el, pl. turizmus, építőipar, lakossági 
szolgáltatások, stb. 

2.1 STRAT2.1 STRATÉÉGIAI TANGIAI TANÁÁCSOKCSOK
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A civilek szempontjából jó megoldás lenne, ha az 
önkormányzat segítséget nyújtana a civil 
szervezeteknek a pályázati lehetőségek kihasználásában, 
hiszen e szervezetek számára minden pályázati forrás 
nagy segítség. Ezzel az önkormányzat saját pozícióját, 
legitimitását is erősíthetné.

2.1 STRAT2.1 STRATÉÉGIAI TANGIAI TANÁÁCSOKCSOK
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2. Tan2. Tanáácsadcsadóó rréész sz ––

2.2 Taktikai tan2.2 Taktikai tanáácsokcsok



A polgármester és a képviselőtestület tagjai beszélgetést 
kezdeményezhetnének a településen élő fiatalokkal
Még komolyabb hangsúlyt kell fektetni mind az önálló, mind 
a közös pályázatokra a civilekkel és a vállalkozókkal egyaránt
Rendszeres megjelenést kell biztosítani a civileknek és a 
vállalkozóknak a helyi médiában (nem csak a honlapon)

2.2.1 TAKTIKAI TAN2.2.1 TAKTIKAI TANÁÁCSOK CSOK -- CIVILEKCIVILEK



2. Tan2. Tanáácsadcsadóó rréész sz ––

2.3 Informatikai megold2.3 Informatikai megoldáásoksok



A település honlapja kiváló, folyamatosan frissítik
Emellett azonban érdemes volna a honlapon szereplő
információkat egységesíteni (lásd: civilek és vállalkozók 
megjelenése a honlapon)
Kevés szervezetnek van honlapja, ezért el kell érni, hogy ők 
maguk is létrehozzanak internetes oldalakat
Jó ötlet, hogy a vállalkozók és a civilek hirdethetik magukat 
a honlapon
Érdemes volna hírlevelet készíteni a vállalkozók számára 
(például havonta)

2.3 INFORMATIKAI MEGOLD2.3 INFORMATIKAI MEGOLDÁÁSOKSOK
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